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INTRODUCAQO — SISEM-SP

NAUOD

O Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo ¢ uma
instdncia da Secretaria da Cultura, Economia e InduUstria
Criativas do Estado de Sao Paulo (SCEIC), gerido pelo Grupo
Técnico de Coordenacao do Sistema Estadual de Museus
(GTC-SISEM), que integra a Unidade de Preservacao do

Patrimoénio Museoldgico (UPPM).

O SISEM-SP é responsavel por planejar e executar as politicas
publicas para desenvolvimento, qualificacao, fomento e

promocao dos museus em todo territdrio paulista.

Em 2022, o SISEM-SP empreendeu um processo de analise e
revisao das suas prioridades. Como resultado, redefiniu seus
programas e ag¢des, com o intuito de qualificar sua atuacao,
visando se adequar as exigéncias contemporaneas da

sociedade e, consequentemente, do campo museal paulista.

Neste processo, concluiu-se que o SISEM-SP precisava
conhecer melhor o campo e, para isso, desenvolver novos
instrumentos de coleta de dados que se somassem ao

Cadastro Estadual de Museus.

Assim, foi estruturado o Programa de Indicadores e
Informacoes de Museus, que tem como objetivo coletar
informacdes e produzir inteligéncia sobre o campo museal
paulista. Um dos instrumentos elegidos para essa coleta sao
as pesquisas, sendo a primeira delas este censo de

trabalhadores de museus, realizado em 2023.

O 1° Censo de trabalhadores de Museus de Sao Paulo ¢ uma
iniciativa inédita no Brasil. Foi criado para que o SISEM-SP
pudesse conhecer o perfil e a diversidade das pessoas que

fazem os museus e processos museoldgicos paulistas.



INTRODUCAQO — SISEM-SP

NAUOD

Os dados coletados no Censo poderao orientar o SISEM-SP a

tomar melhores decisdes quanto as politicas publicas a serem

desenvolvidas para museus.

O SISEM-SP agradece a ACAM Portinari, Organizacao Social
de Cultura parceira na execucao desta pesquisa, € a NOZ

Inteligéncia, consultora especializada contratada para

realizagao do Censo.

E agradece sobretudo aos trabalhadores e trabalhadoras de

museus de todo territorio paulista.



INTRODUCAO — NOZ Inteligéncia

NAUOD

A NOZ Inteligéncia foi a consultoria selecionada, por meio de
um processo de concorréncia, para a formulacdo de
guestionarios, aplicacao, coleta e analise de dados. O objetivo
do Censo foi levantar indicadores sobre a populacao
trabalhadora do campo museal, abordando aspectos como
identidade, renda, escolaridade, vinculo empregaticio, além
de experiéncias relacionadas a assédio e discriminacao no
ambiente de trabalho, habitos culturais, entre outros.

Além da também houve o

populacao trabalhadora,

levantamento de perfil institucional a partir de um
respondente eleito para fornecer dados institucionais como
iniciativas para apoiar a diversidade das equipes e desafios na

rotina de trabalho.

Os dados foram analisados sob uma perspectiva territorial em
todo o Estado de Sao Paulo, considerando os sete Polos
SISEM. A pesquisa envolveu profissionais e instituicdes de

natureza publica e privada.

Para a NOZ, que ja trabalhou em diversos projetos explorando
as relagcdes no mundo profissional, incluindo analises das
vivéncias de género no mercado de trabalho e discriminacdes
como capacitismo e etarismo, participar desse estudo
censitario € motivo de grande satisfacao. Especialmente em
um campo vinculado aos direitos basicos garantidos pela

Constituicao Federal, como o acesso a cultura.

Compreender as trabalhadoras e os trabalhadores desse meio
€ compreender como garantir a ampliacao e perenidade das
politicas publicas, além de entender quem sao as pessoas que
asseguram a existéncia dos aparelhos culturais no Estado de
S3do Paulo. De acordo com dados do IBRAM, existem 3,7 mil
instituicdes museoldgicas, € 683 delas estdao no territdrio

paulista.



INTRODUCAO — NOZ Inteligéncia

NAUOD

Essa apresentacao nao apenas busca documentar e coletar
dados inéditos sobre o trabalho na area cultural e
museoldgica, mas também apresentar informacdes que
orientem o subsidio de politicas publicas e o monitoramento

dos desafios da area.

A NOZ expressa sua gratidao pela oportunidade de contribuir
para o desenvolvimento de um perfil censitario tao
significativo e fundamental como o "Censo de Trabalhadores

de Museus'".
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METODOLOGIA

NAUOD

Os dados do 1° Censo de Trabalhadores de Museus do
Estado de Sao Paulo foram coletados entre 28 de agosto e 31

de outubro de 2023.

A estratégia escolhida para a coleta foi a aplicacao de dois

guestionarios.

Um deles foi o formulario geral, direcionado a todos os
trabalhadores dos museus do Estado de Sao Paulo. Ele
consistiu em um guestionario on-line de autopreenchimento
voluntario e andénimo. Este instrumento de coleta foi
elaborado de forma a obter dados que permitissem conhecer
com precisao a populagcdao em estudo. Além disso, a pesquisa
explorou motivacdes e percepgdes para entender melhor o

contexto dos trabalhadores de museus.

A pesquisa recebeu 916 respostas validas, sendo 833

respostas completas. Além disso, o formulario foi adequado

automaticamente para cada perfil profissional. Por exemplo,
perguntas como "Qual o seu salario bruto mensal?" e "Vocé
recebe algum adicional salarial?, nao foram feitas aos
voluntarios. Portanto, o numero de respostas total e por perfil
de cada pergunta esta detalhado em cada caso, no rodapé da

pagina.

O outro questionario, o formulario institucional, foi voltado
para 0s museus, respondido uma u4dnica vez por um

representante eleito pelo museu ou instituicao participante.

11



METODOLOGIA

NAUOD

Ele foi pensado para complementar as informacdes obtidas
no formulario dos trabalhadores dos museus. Outra
motivacao foi identificar as principais necessidades e desafios
das diferentes instituicdes participantes do Censo, além de
conhecer a demanda por capacitagcdo e treinamentos para os
funcionarios. Esse formulario também foi respondido por
meio de um questionario on-line de autopreenchimento

voluntario.

A anadlise dos dados foi realizada com o uso de técnicas
estatisticas, incluindo andlise descritiva e inferencial,
permitindo a compreensao dos principais resultados da
pesquisa. As respostas foram analisadas estatisticamente,
mantendo o sigilo individual, conforme a Lei Geral de
Protecao de Dados, para obter percepcdes globais e
regionais sobre o perfil e as condicdes de trabalho dessa

populacao.

Neste relatdorio, sao apresentados os dados totais e
aqueles referentes aos Polos SISEM, coletados em cada
pergunta do formulario geral. Sao também apresentados
alguns cruzamentos, que podem promover uma leitura
qualitativa. No caso do formulario institucional, sao

apresentados os dados gerais.

A base de dados do 1° Censo de Trabalhadores de Museus
podera ser pesquisada e muitos outros cruzamentos e

analises serdo possiveis.

12
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PERFIL — NUmeros Totais

916 profissionais

participaram do Censo.

78,4% trabalham em museus publicos

16,2% atuam em museus privados

Os demais atuam em instituicdes, organizacdes sociais,

empresas de museologia ou como autbnomos.

39 museus, instituicdes ou empresas na area de

museologia participaram da pesquisa institucional.

‘ ‘ Fico contente em saber que
voceés estao fazendo esse

Censo, para assim conhecer a
nossa realidade e criar politicas
publicas para nos proporcionar
melhorias na nossa area de

trabalho.”

Depoimento coletado no Censo 2023



PERFIL — NUmeros totais por Polos

ara il

Amostra por Polo

Percentual de respondentes por polo

40 respondentes
4% da amostra total

POLO 4

POLO 2 36 respondentes

4% da amostra total

27 respondentes YT
3% da amostra total

27 respondentes
3% da amostra total

15



PERFIL

Género Pessoas
Orientacao Sexual com deficiéncia
Cor Faixa etaria

Religiao



PERFIL — Género, Orientacao Sexual, Pessoas com Deficiéncia, Cor — Amostra Geral

NAUOD

Género Orientacao Sexual

63,1% Mulher cisgénero
0,2% Mulher trans

322% Homem cisgénero
0,8% Homem trans
0,3% Travesti

3,4% Pessoa nao binaria

64,5% Cis-hetero
— 329% LGBTQIAPN+

2,6% Nao informado

Base: 916 respondentes

65,4%
12,7%
15,6%

2,9%
0,3%
0,3%
2, 7%

Heterossexual
Homossexual
Bissexual
Pansexual
Assexual
Outra

Preferiram nao responder

2% declaram ser
Pessoas com Deficiéncia

Cor
35% Amarela
64,4% Branca
13% Indigena
28,8% Negra (preta + parda)
16,9% Parda
11,9% Preta

2,0% Preferiram nao responder

17



NAUOD

PERFIL — Género, Orientacao Sexual, Pessoas com Deficiéncia, Cor por Polos

| | 3% declaram ser pessoas com

Género Orientacdo Sexual deficiéncia
775% Mulher cisgénero 850% Heterossexual
0,0% Mulher trans 5,0% Homossexual
225% Homem cisgénero 5,0% Bissexual !
0,0% Homem trans 2,5% Pansexual CO.I'
0,0% Travesti 0,0% Assexual 7,5% Amarela
0,0% Pessoa ndo binaria 0,0% Outra 67,5% Branca
2,5% Preferiram ndo responder 0,0% Indigena

250% Negra (preta + parda)
20,0% Parda
50% Preta

85,0% Cis-hetero
0,0% Preferiram nao responder

—  12,5% LGBTQIAPN+ —

2,5% Nao informado

Base: 40 respondentes



NAUOD

PERFIL - Género, Orientacao Sexual, Pessoas com Deficiéncia, Cor por Polos

| | ninguém declarou

Género Orientacao Sexual ser pessoa com deficiéncia
77,8% Mulher cisgénero 88,9% Heterossexual
0,0% Mulher trans 3, 7% Homossexual
18,5% Homem cisgénero 0,0% Bissexual !
0,0% Homem trans 3,7% Pansexual CO.I'
0,0% Travesti 0,0% Assexual 3, 7% Amarela
3, 7% Pessoa nao binaria 3, 7% Outra 63,0% Branca
0,0% Preferiram nao responder 0,0% Indigena

333% Negra (preta + parda)
22.2% Parda

i 11.1% Pret
88,9% Cis-hetero 1% Preta

—  11,1% LGBTQIAPN+ —

0,0% Nao informado

0,0% Preferiram nao responder

Base: 27 respondentes



PERFIL — Género, Orientacao Sexual, Pessoas com Deficiéncia, Cor por Polos

NAUOD

Género
62,5% Mulher cisgénero
0,0% Mulher trans
30,2% Homem cisgénero
1,9% Homem trans
0,0% Travesti

5,7% Pessoa nao binaria

Base: 53 respondentes

Orientacao Sexual

88,7%
5,7%
3,8%
0,0%
0,0%
0,0%

1,9%

Heterossexual
Homossexual
Bissexual
Pansexual
Assexual
Outra

Preferiram nao responder

2% declaram ser pessoas com
deficiéncia

Cor

38% Amarela
774% Branca
38% Indigena
113% Negra (preta + parda)
9,4% Parda
1,9% Preta

3.8% Preferiram nao responder

20



PERFIL - Género, Orientacao Sexual, Pessoas com Deficiéncia, Cor por Polos

NAUOD

POLO 4

Género

63,9% Mulher cisgénero
2,8% Mulher trans

333% Homem cisgénero
0,0% Homem trans
0,0% Travesti

0,0% Pessoa nao binaria

Base: 36 respondentes

Orientacao Sexual

86,1%
8,5%
2,8%
0,0%
0,0%
0,0%
2,8%

Heterossexual
Homossexual
Bissexual
Pansexual
Assexual
Outra

Preferiram nao responder

6% declaram ser pessoas com
deficiéncia

Cor

2.8% Amarela
833% Branca
0,0% Indigena
139% Negra (preta + parda)
5,6% Parda
8,5% Preta

0,0% Preferiram nao responder

21



PERFIL — Género, Orientagcao Sexual, Pessoas com Deficiéncia, Cor por Polos QQDD

Género Orientagﬁo Sexual Nninguém declarou ser pessoa
com deficiéncia.

556% Mulher cisgénero 741% Heterossexual
0,0% Mulher trans 3, 7% Homossexual
44.4% Homem cisgénero 14.8% Bissexual !
0,0% Homem trans 0,0% Pansexual CO.I'
0,0% Travesti 0,0% Assexual 0,0% Amarela
0,0% Pessoa ndo binaria 0,0% Outra 92,6% Branca
7,4% Preferiram ndo responder 0,0% Indigena

7.4% Negra (preta + parda)
7.4% Parda

o)
741% Cis-hetero 0,0% Preta

— 18,5% LGBTQIAPN+ —_—

0,0% Preferiram nao responder

7,4% Nao informado

Base: 27 respondentes



PERFIL — Género, Orientacao Sexual, Pessoas com Deficiéncia, Cor por Polos

NAUOD

POLO 6

Género
61,1% Mulher cisgénero
0,2% Mulher trans
333% Homem cisgénero
09% Homem trans
0,5% Travesti

41% Pessoa nao binaria

Base: 6o respondentes

Orientacao Sexual

59,3%
15,0%
18,9%
3,5%
0,3%
0,3%
2, 7%

Heterossexual
Homossexual
Bissexual
Pansexual
Assexual
Outra

Preferiram nao responder

2% declaram ser pessoas com
deficiéncia

Cor

35% Amarela
61,0% Branca
12% Indigena
321% Negra (preta + parda)
17,9% Parda
14,3% Preta

2,3% Preferiram nao responder

23



PERFIL — Género, Orientagcao Sexual, Pessoas com Deficiéncia, Cor por Polos QQDD

| | 1% declarou ser pessoas com

Género Orientacao Sexual deficiéncia
71,6% Mulher cisgénero 716% Heterossexual
0,0% Mulher trans 9,0% Homossexual
28,4% Homem cisgénero 11.9% Bissexual !
0,0% Homem trans 3,0% Pansexual CO.I'
0,0% Travesti 1,5% Assexual 3,0% Amarela
0,0% Pessoa ndo binaria 0,0% Outra 65,7% Branca
3,0% Preferiram ndo responder 3,0% Indigena

269% Negra (preta + parda)
19,4% Parda
7,5% Preta

71,6% Cis-hetero
1,5% Preferiram nao responder

— 25/4% LGBTQIAPN+ —

3,0% Nao informado

Base: 6/ respondentes



NAUOD

PERFIL — Faixa Etaria — Amostra geral

Faixa Etaria

mais de ; . .
60 anos 2,1% ate 19 anos A idade média da amostra

total € 38,2 anos

entre os homens cis é

entre 20 anos 37,5 anos e
e 29 anos

entre as mulheres cis é
39,1 anos

entre 40 anos
e 49 anos

Base: 916 respondentes



PERFIL — Faixa etaria por Polos

D
D
-
D

— Faixa Etaria

6,3%

12,6%

0,0%

10.0%

2,1%
Total (916) Polo1(40) Polo 2(27)

Polo 3 (53)

Polo 4 {36)

18,5%

18,5%

Polo 5 (27)

1.2%
Polo 6 (666)

Polo 7 (67)

mais de
60 anos

entre50e
59 anos

entre 40 e
49 anos

entre 20
e 29 anos

até 19 anos

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses

26



PERFIL — Religiao — Amostra geral

NAUOD

Religidao

Base: 916 respondentes

60% declararam seguir
ou ter uma Religiao:

25,8%
10,8%
7,2%
6,1%
2,6%
1,9%
0,2%
0,1%
51%

Catolica
Evangélica
Espirita
Umbandista
Candomblé
Budista
Islamica
Judaica

Outras

219 afirmaram nao ser

religioso(a)(e) ou nao ter
nenhuma religiao

119 ser agndstico(a)

8% ser ateu/ateia

27



PERFIL — Religiao por Polos

NAUOD

Religiao por Polos

Declararam seguir ou ter uma

religido, sendo:
Catdlica
Evangélica
Espirita
Umbandista
Candomblé
Budista
Islamica
Judaica
Outras

Afirmaram nao ser religioso(a)(e)
ou nao ter nenhuma religiao

Agnosticos(as)

Ateus/ateias

59.8%

25,8%
10.8%
7.2%
6,1%
26%
1.9%
02%
0,19%
51%

21,4%

10,9%

7.9%

92.5%

425%
375%
12.5%
0.0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

7,5%

0,0%

0.0%

77.8%

519%
14,8%
74%
0,0%
3.7%
0,0%
00%
0,0%
0,0%

11,1%

11.1%

0.0%

79.2%

49,1%
11.3%
11.3%
0.0%
0.0%
0,0%
0.0%
0,0%
7.5%

13,2%

1.9%

5.7%

Polo &

80,6%

41,7%
11.1%
16,79%
2.8%
2.8%
2,8%
0.0%
0,0%
2.8%

11,1%

8,3%

0.0%

70.4%

481%
74%
37%
37%
0.0%
37%
0.0%
0,0%
37%

11,1%

3,7%

14,8%

Polo 6

53,0%

189%
9,5%
6,2%
7.7%
3.3%
20%
03%
02%
51%

24,6%

12,8%

9,6%

70,1%

37.3%
7.5%
7.5%
4,59
0.0%
3,0%
0.0%
0,09%

104%

17,9%

10,4%

1.5%

28



PERFIL

Estado Civil
Filhos
Local de nascimento



PERFIL — Estado Civil e Filhos — Amostra geral Q@DQ

Filhos
I

Estado Civil 69.9% Né&o tem filhos
163% Pelo menos um filho menor(es) de 18 anos

i 13.4% Todos maior(es) de 18 anos
59,4% Solteiro(a)(e) :

331% Casado(a)(e)/ Unido Estavel 30,1% tém filho(s), sendo: —
6,9% Divorciado(a)(e)

0,7% Viuvo(a)(e) 50,4% 1filho
| 348% 2 filhos

13,0% 3 filhos
1,.8% 4 filhos

itk A M A HRF PP M

Base: 916 respondentes 30




PERFIL — Estado Civil por Polos

NAUOD

— Estado Civil

3,7% 1,9%

15,1%

22,2%

Total (916) Polo 1 (40) Polo 2 (27) Polo 3 (53)

Polo 4 (36)

3, 7%

Polo 5 (27)

Polo 6 (666)

Viuvo(a)(e)

Divorciado(a)(e

)

Casado(a)(e)/
Unido Estavel

Solteiro(a)(e)

Polo 7 (67)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
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PERFIL — Filhos por Polos

NAUOD

— Filhos

14,8%

33,1%

325%
59,3%

22.2%

59,4%

40,0%

Total (916) Polo 1 (40) Polo 2 (27)

37.7%

45,3%

Polo 3 (53)

40,7%

55,6%

55,6%
36,1%

Polo 4 (36) Polo 5 (27)

| 5,1% | 6,0%

29,6% Tém filho(s).
38,8%

Todos maior(es)
de 18 anos

Tém no minimo
um filho menor
de 18 anos

Nao tém filhos

Polo 6 (666) Polo 7 (67)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses

32



PERFIL — Filhos por Polos

ara il

— Quantidade de Filhos

Entre os que declaram ter filho(s)
(maiores e/ou menores de idade)

1,8%

9.1%

13,0%
29,6%

50,0%

Polo2 (19) Polo 3 (22)

Total (276) Polo 1 (27)

10,0%

50,0%

50,0%

Polo 4 (20) Polo 5 (12)

4 filhos(as)

3 filhos(as)

Polo 6 (149) Polo 7 (27)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
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PERFIL — Local de nascimento - Amostra geral Q.ﬂDQ

Local de Nascimento

0,9% na regido
Norte:

Para: 0,5%
Amazonas: 0,1%
Rondobnia:0,1%
Roraima: 0,1%

4,6% na regido Nordeste.

Bahia: 1,4%

Ceara: 1,1%

Pernambuco: 1,0%
Alagoas: 0,3%

Paraiba: 0,3%

Piaui: 0,3%

Rio Grande do Norte: 0,1%
Sergipe: 0,1%

90,1% na regido Su deSte:

Sao Paulo: 84,6%
Rio de Janeiro: 3,2%
Minas Gerais: 1,9%
Espirito Santo: 0,1%

1,1% na regido

Centro-Oeste.
Goias: 0,5%

Mato Grosso do Sul: 0,3%

Mato Grosso: 0,2%

1,7% na regido Su I:

Parana:10% 1,0% nasceu em
- 1,0%

Santa Catarina: 0,4% 4
Rio Grande do Sul: 0,3% OUtro pals

Base: 916 respondentes
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PERFIL - Local de nascimento por Polos

NAUOD

___ Local de Nascimento

Estado de Sao Paulo

Nao nasceu em Sao Paulo

Norte

Nordeste
Centro-Oeste
Sudeste, exceto SP
Sul

N&o nasceu no Brasil

Total

85,5%

14,5%

0.9%
477%
1.1%
5.1%
1.7%
1.0%6

Polo 1

95,0%

5.0%

0.0%s
0.0%
25%
0.0%6
25%
0086

Polo 2

96,3%

3,7%

0.0%
0.0%
0,0%
0.0%
0.0%
3.7%

90.6%

9.4%

0,0%
3.8%
3.8%
1,9%
0.0%
0,0%

86,1%

13,9%

0,056
2.8%
0.0%
8.3%
28%
0.0%

88,9%

11,1%

0.0%
0.0%
0,0%
3,7%
7.4%
0,09

83,8%

16,2%

1.1%
5.9%
1.19%
5,656
1.7%
1,196

86,6%

13,4%

1.59%
1.5%
0,056
7,59
1.5%
1.59%
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PERFIL—-Tempo de moradia em Sao Paulo - Amostra geral QQDQ

- 7,8% moram em SP ha menos de 1ano

Dos trabalhadores

que nao 15 ’ .
nasceram ,8% moram em SP ha mais de 5 anos

no estado de Sao
Paulo:

16,5% moram em SP ha mais de 20 anos

25,6% moram em SP ha mais de 30 anos

Base: 916 respondentes
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NAUOD

PERFIL - Tempo de moradia em Sao Paulo por Polos

Amostra por |
Polos

2 trabalhadores do

Polo 1, que moram ha mais
de 30 anos em SP

1 trabalhador do Polo 2,

que moraem SP entre 10 e 19
anos

sendo que:
1 moraentre 2em 4 anos em SP;
1entre5e 9 anos;
1entre10 e 19 anos e
2 ha mais de 30 anos

sendo que:
1 moraentre 5e 9 anosem SP
lentrelO e 19 anos e
3 ha mais de 30 anos

sendo que:
2 Nnao moram no estado de SP;
9 haviam se mudado para SP ha
menos de 1 ano;
5 moram halanoem SP;
8 entre2em 4 anos;
17 entre 5 e 9 anos;
24 entre 10 e 19 anos;
2lentre 20 e 29 anos e
22 ha mais de 30 anos

3 trabalhadores do

Polo 5, sendo que:

1 moraentre5e9anosem SP e
2 ha mais de 30 anos

9 trabalhadores do

Polo "/, sendo que:

1 mora ha Tano em SP;
2entre2em 4 anos;
1entre5e 9 anos;

1 entre 10 e 19 anos;
1entre 20 e 29 anos e
3 ha mais de 30 anos
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PERFIL - Zonas de domicilio por Polos

ara il

— - 98% residem em zonas urbanas
2% em zonas rurais, sendo por polo:

2,1% 2,5% 3,7% 3.8% 5,6%
97,9% 97,5% 96,3% 96,2%

Total (916) Polo1(40) Polo2(27) Polo3(53) Polo 4(36)

Pole 5 (27)

0,9%

Polo 6 (666)

7.5%

Zona Rural

Polo 7 (67)
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PERFIL - Dados de domicilio por Polos

NAUOD

__ Dados de Domicilio

Em suas residéncias,
afirmam ter:

; Agua tratada

=m Coleta de lixo
Computador

Energia elétrica

ﬂ Internet

ﬁiiﬁ- Rua asfaltada

ET.Q Transporte publico préximo

ﬁﬁ Tratamento de esgoto

|;| Televisao

fotal ae respondentes

98.1%

96,8%

90,6%

99,6%

98,1%

96,2%

94.4%

96,1%

93.3%

916

92.5%
95,0%
72,5%
95,0%
85,0%
92.5%
70.0%
90.0%

90,0%

96,3%

96.3%

77.8%

100,0%

100,0%

96,5%

77.8%

926%

100,0%

98.1%

94.3%

83,0%

100,0%

96.,2%

98.1%

83,0%

94,39

94.3%

Polo 4

972%

100,0%

91.7%

100,09

97.2%

94.4%

91.7%

94.4%

94.4%

50

96,3%

96,3%

96,5%

100,0%

96,3%

92.6%

852%

96.5%

96,3%

Polo 6

98.8%

97.0%

93,1%

99,7%

99,2%

97.1%

98.2%

97.5%

92.8%

97.0%

97.0%

85,1%

100,09

97.0%

89,6%

92.5%

91.0%

95,5%
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PERFIL — Pessoas que moram na residéncia - Amostra geral

ara il

Quantidade 16,5% moram

de Pessoas sozinhos(as)(es)
que Moram

na

Residéncia

24,9% moram com
2 pessoas

18,1% moram com
3 pessoas

8,6% moram com
4 ou mais pessoas

Base: 915 respondentes
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PERFIL — Pessoas que moram na residéncia por Polos

ara il

_ Quantidade de Pessoas que Moram na Residéncia

16,7% 29,6%

18.5% 17.9%

3.9%
35.3%

Total (916]  Polo 1 (40) Polo 2 (27) Polo 3 (53) Polo 4 (36) Peolo5(27) Polo & (666) Polo 7 (67)

moram
sozinhos(as)(es)

moram com
1 pessoa

moram com
3 pessoas

mMmoram com
40U Mais pessoas

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
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PERFIL — Renda familiar mensal bruta - Amostra geral

ara il

Renda

familiar

mensal bruta
WA mais de R$ 20 mil

entre R$ 15 e R$ 20 mil
entre R$12,5 e R$ 15 mil
entre R$10 e R$ 12,5 mil
entre R$7,5e R$ 10 mil
entre R$ 5.¢ R$ 7,5 mil
entre RS 25 ¢ RS S mil
até R$ 2,5 mil

preferiram nao informar

Base: 916 respondentes
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PERFIL - Renda familiar mensal bruta por Polos

— Renda Familiar Mensal Bruta por Polos

5,2%

53%

9,4%

53%

5,0% 3,7% 5,6%

Total (916) Polo1(40) Polo2(27) Polo3(53) Polo4(36)

7,7%

6,6%

3,8% 51%

Polo5(27) Polo 6 (666)

6,0%

Polo 7 (67)

mais de R$ 20 mil

D
D
-
D

entre R$10 e R$ 12,5 mil

entre R$5e R$ 7,5 mil

até R$ 2.5 mil

preferiram nao informar

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
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PERFIL — Renda familiar mensal bruta por quantidade de pessoas na residéncia QQDD

Renda Familiar
Mensal Bruta

POr até R$ 2,5 mil
Quantidade de

PES:SOAaS Qa entre R$2,5e
Residéncia R$ 5 mil

entre R$5e
R$ 7,5 mil

entre R$75e
R$ 10 mil

nao informado

mora mora mora mora Mmora 4 ou \
sozinho(a)(e) 1 pessoa 2 pessoas 3 pessoas Mais pessoas
(150) (292) (228) (166) (52)

Base (nimero de respondentes) entre parénteses 45



PERFIL — Participacao na renda familiar por Polos

ara il

Participacao na

Renda Familiar por
Polos ..

5,0%

22,2%

Total (916) Polo 1 (40) Polo 2 (27) Polo 3 (53)

4,2%
14,8%

27,8%

28,8%

25,9%

Polo 4 (36) Polo 5 (27) Polo 6 (666)

6,0%

29,9%

Polo 7 (67)

Nao contribuem
com a renda familiar

Participacao é de menos
gue a metade da renda
familiar (menos de 50%)

Responsavel por cerca de
metade da renda

Maior parte da
responsabilidade (mais de
50%)

Unica pessoa responsavel,
100% de participacao na
renda familiar

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
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PERFIL — Participacao na renda familiar por género

ara il

Participacao na

Renda Familiar
por género

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses

Total
(916)

5,2%

Mulheres

cis e trans
(580)

Homens

cis e trans
(302)

Nao contribuem
com a renda familiar

Participacao é de menos
gue a metade da renda
familiar (menos de 50%)

Responsavel por cerca de
metade da renda

Maior parte da
responsabilidade (mais de
50%)

Unica pessoa responsavel,
100% de participacao na
renda familiar
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PERFIL — Beneficio social

ara il

Beneficio social

| daamostra geral afirmaram que
recebiam ou alguém que mora
Na mesma residéncia recebe
algum beneficio social, como
Bolsa Familia, Beneficio de
Prestacao Continuada (BPC)
ou outro

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses

Total (916)

Polo1(40)

Polo 2 (27)

13,2%

Polo 3 (53)

Amostra por Polos

7,4%
2,8%

Polo4 (36) Polo5(27) Polo 6 (666)

Polo 7 (67)
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EDUCACAO E FORMACAO ACADEMICA — Nivel educacional — Amostra geral QQDD

Nivel Educacional

0,5% Ensino Fundamental Incompleto
0,8% Ensino Fundamental Completo
0,5% Ensino Médio Incompleto

53% Ensino Médio Completo

0,8% Ensino Técnico Incompleto

2,0% Ensino Técnico Completo R .
tem Nno MiNniMmao

ensino
superior

completo

2,4% Superior incompleto - interrompido
15,4% Cursando ensino superior
337% Superior completo
21,3% Pos-graduado Lato Sensu
12,6% Mestrado
47% Doutorado

Base: 916 respondentes



EDUCACAO E FORMACAO ACADEMICA — Nivel educacional por Polos arallf

Nivel Educacional por Polos

Ensino Fundamental Incompleto 0,5% 2.5% 0.0% 0.0% 2.8% 0.0% 02%

Ensino Fundamental Completo 0.8% 7.5% 0,0% 1,9% 0.0% 0,0% 03% 1.5%
Ensino Médio Incompleto 0.5% 5.0% 0.0% 3.8% 0.0% 0.0% 02% 0.0%
Ensino Médio Completo 53% 7.5% 14.8% 38% 83% 7.4% 4.8% 45%
Ensino Técnico Incompleto 0.8% 0.0% 0,0% 1,.9% 0,0% 0,0% 0,5% 45%
Ensino Técnico Completo 2.0% 2.5% 3.7% 3.8% 2.8% 0.0% 1.7% 3.0%
:Sn”tZ‘:rg‘:; :O';;zmp'em ' 2.4% 5.0% 7.4% 3,8% 2,8% 0.0% 21% 15%
Cursando ensino superior 154% 17.5% 3.7% 5.7% 2.8% 222% 17.3% 11.9%
Superior completo 337% 35,0% 259% 43.4% 444% 37.0% 32.4% 343%
Pés-graduado Lato Sensu 21.3% 15.0% 29.6% 189% 222% 22.2% 209% 26,9%
Mestrado 12,6% 0.0% 3.7% 9.4% 56% 11.1% 14.9% 75%

Doutorado 47% 2.5% 11,1% 3.8% 83% 0,0% 5.0% 1.5%




EDUCACAO E FORMACAO ACADEMICA — Trabalhadores com ensino superior completo por Polos

NAUOD

% com Ensino Superior Completo

por Polos

Total (916) Polo 1 (40) Polo 2 (27) Polo 3 (53) Polo 4 (36) Polo 5 (27) Polo 6 (666) Polo 7 (67)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
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EDUCACAO E FORMACAO ACADEMICA — Ensino Médio e Técnico — Amostra geral Q@DQ

— Entre os 66 respondentes
com Ensino Fundamental e
Médio:

Mais da Metade (515%)

afirmam que nao estao estudando e
nao pretendem voltar a estudar em breve

30,3%

Nnao estao estudando, mas pretendem
comecar um curso em breve

18,2%

afirmam que estao estudando

I~

Entre os 25 respondentes que —

com Ensino Técnico Incompleto
ou Completo:

1 interrompeu o Ensino Técnico

6 estao Cursando Ensino Técnico, sendo:

+ Apenas1em Museologia no Centro
Paula Souza

-|8 tém curso Ensino Técnico completo,

sendo:
*+ Apenas1em Museologia no Centro
Paula Souza
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EDUCACAO E FORMACAO ACADEMICA — Graduacdo — Amostra Geral

NAUOD

20,5%
1,3%
9,7%
7,1%
51%

4,7%
3,6%
3,5%
3,3%
3,2%
2,8%
2,0%
1,6%
1,3%
1,2%
0,8%
0,4%
0,3%
17,7%

Principais Cursos de Graduacao

Histéria

Artes (visuais, plasticas e cenograficas)
Administracao, Contabilidade ou Economia
Biologia

Comunicacgao Social (Habilitagcao

em Jornalismo, Radio e Tv, Cinema, Propaganda
e Marketing ou Relag¢des Publicas)
Museologia

Letras

Pedagogia

Turismo

Ciéncias Sociais

Biblioteconomia

Histéria da Arte

Direito

Geografia

Fisica

Quimica

Conservacgao e Restauro

Geologia

Qutros cursos

Tempo de Conclusao do
Cursos de Graduacao

8,3%
10,0%
27,9%
16,9%
12,6%

4,0%

5,2%

15,1%

formaram-se ha mais de 30 anos
entre 20 e 29 anos

entre10 e 19 anos
entre5e9anos

entre 2 anos e 4 anos

ha apenas1ano

formam-se em 2023

Formam-se em mais de1lano

Base: 803 respondentes
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EDUCACAO E FORMACAO ACADEMICA - Graduacido e COREM — Amostra geral

NAUOD

— Estado da Graduacao
em Museologia

3,1%
Goias

3.1% ﬁ
Rio Grande
do Sul

Tl
& AR

77
6,3%
Santa Catarina &1*

12,5%

Bahia

18,5%
Minas Gerais

37,5%
Rio de Janeiro

18,8%

Sao Paulo

Conselho Regional
de Museologia

Registro ativo no
Conselho Regional de
Museologia (COREM)
2° Regido

13,0%

Nao tém registro ativo
no Conselho Regional
de Museologia (COREM)

25,0%

Registro ativo no
Conselho Regional de
Museologia (COREM)
4® Regiao

Base: 35 respondentes
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EDUCACAO E FORMACAO ACADEMICA — Pés-graduacdo — Amostra geral

NAUOD

14,6%
5,3%
9,8%
5,3%

15,2%

31,7%
19,1%

31,7%

10,7%

5,6%

— Principais Cursos de Pés-Graduacgao -

Arte e Cultura

Ciéncias Humanas e Direito
Ciéncias Naturais

Comunicacao

Educacao

Gestao e Administracao

Historia e Cultura

Museologia e Patriménio Cultural
Outras especializagdes

Nao especificado

Base: 356 respondentes

38,% tem Curso(s) de
Pés-Graduacgao

21,3% Pds-graduado Lato Sensu
12,6% Mestrado
4 7% Doutorado

1.5 € a média de cursos
realizados por cada
trabalhador com pods-
graduacao.
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HISTORICO PROFISSIONAL — Tempo de Experiéncia por Polos

ara il

Tempo de Experiéncia na Area por Polos

15,8%

17.9%

9,6%

Total (886) Polo 1 (38)

23,5%

11,5%

11,8%

15,4%

Polo 2 (26) Polo 3 (51)

21,9%

6,3%

Polo 4 (32)

8,7%

Polo 5 (23)

10,0%

Polo 6 (652)

6,3%

Polo 7 (64)

Mais de 15 anos

Entre 10 e 15 anos

Entre 5e 10 anos

Entre 3e 5anos

Entrel e 3anos

Entre 6 meses e 1 ano

Menos de 3 meses

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Ha quanto tempo vocé trabalha na area de museus?
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HISTORICO PROFISSIONAL — Tempo ha instituicdo por Polos

ara il

Tempo de Experiéncia na Instituicao Atual por Polos

7,8% 15,8%

7,8%

Total (886) Polo 1 (38) Polo 2 (26) Polo 3 (51)

9,4%

Polo 4 (32)

4,3%

Polo 5 (23)

7,8%

Polo 6 (652)

Mais de 15 anos

Entre 10 e 15 anos

4,7%
Entre 5e 10 anos

Entre 3e 5anos

Entrel e 3anos

Entre 6 meses e 1 ano

Menos de 3 meses

Polo 7 (64)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Ha quanto tempo vocé trabalha no(a) {{instituicdo atual }}?
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HISTORICO PROFISSIONAL — Tempo de experiéncia na area por Escolaridade

ara il

Tempo de Experiéncia na Area

Menos de Entre 3 ¢

pO I 3 meses 6 me HIESES € 3 anos 5 anos 10 anos 15 anos 15 anos

Escolaridade

Total (886)

As categorias "Superior
Completo" e "Pos-
graduacao Stricto Superior Incompleto {109)
Sensu" apresentam
uma presenca
crescente em niveis
mais altos de
experiéncia, Sugerindo Superior Completo (297) [2E5%
uma associacao entre
esses niveis de
educacao e carreiras
Mais longas na area

Cursando Ensino Superior (136)

Pés-graduacao Lato Sensu (189) 3% 3% 13%

Pés-graduacdo StrictoSensu (155

Entre &

Entre 1 e Entre 3 e Entre 5 e Entre 10 e Mais de

1 ano

15%

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Ha quanto tempo vocé trabalha na area de museus?
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HISTORICO PROFISSIONAL - Tempo de experiéncia na atuacao instituicdo por Escolaridade QQDD

Tempo de Experiéncia na

° e Menos de Entre 3 e Entre 6 Entre 1 e Entre 3 e Entre 5 e Entre 10 e Mais de
InStItUIgaO Atual 3 meses 6 3 ":e:iie 3 anos 5 anos 10 anos 15 anos 15 anos
por

[ ]
Escolaridade

Total (886) 15% 13% 9%

Superior Incompleto (109)

Cursando Ensino Superior (136)

Superior Completo (297)

Pés-graduagdo Lato Sensu (189)

P6s-graduacgao StrictoSensu (155)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Ha quanto tempo vocé trabalha no(a) {{instituicdo atual }}?



HISTORICO PROFISSIONAL — Atuacdo anterior — Amostra geral

ara il

Atuacao Anterior

Nao estavam atuando
profissionalmente

Atuavam em outro museu
Ou Nna area de museologia

Atuavam em outra area

A 4

A 4

93,6%

no Estado de
Sao Paulo

99,6%

no Estado de
Sao Paulo

Base: 883 respondentes (excluso voluntario)
Antes de trabalhar no(a) {instituicdo}, qual era sua area de atuacao?
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HISTORICO PROFISSIONAL — Atuacdo anterior por Polos

ara il

Atuacao Anterior por Polos

Total (883) Polo 1 (38) Polo 2 (26)

Polo 3 (50)

Polo 4 (31)

Polo 5 (23)

Polo 6 (652)

Polo 7 (63)

NEloX=1#=\=1ag
atuando
profissionalmente

Atuavam em
outra area

Atuavam em outro
Museu ou na area de
museologia

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Antes de trabalhar no(a) {instituicdo}, qual era sua area de atuacao?
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HISTORICO PROFISSIONAL — Atuacdo Anterior por Polos

NAUOD

Atuacao Anterior
por Polos

Polo T:

Nenhum respondente afirmou
gue atuava em outro museu ou
Nna area de museologia no estado
de Sao Paulo.

Polo 5:

2 ja atuavam no estado de Sao
Paulo;

1 em outro estado da regiao
Sudeste.

Polo 2
Todos ja atuavam no estado de
Sao Paulo.

Todos ja atuavam no estado de
Sao Paulo.

4 ja atuavam no estado de Sao

Paulo;
1 em outro estado da regiao
Sudeste.

172 (94,5%) ja atuavam no estado
de Sao Paulo;

7 em outro estado da regiao
Sudeste;

1 na regiao Centro-Oeste

1 no Sul;

1 fora do pais

Polo 7:

6 ja atuavam no estado de Sao
Paulo;

1 na regiao Nordeste

Base: 883 respondentes (excluso voluntario)
Antes de trabalhar no(a) {instituicdo}, qual era sua area de atuacao?
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MOTIVACOES — Comecar na instituicdo atual - Amostra geral

NAUOD

Motivacoes em Comecar a
Trabalhar na Instituicao Atual

36,0%

10,8%
A pesquisa revela que quase

metade (499%) sempre teve .
Interesse em trabalhar em

mMuseus, contrasta ndo com

apenas 7,0% que atribuem a falta 7.0% -
de oportunidades profissionais
como Motivo para nao atuar em 29% .

suas areas de formacao ou

INnteresse.
. ., 14,7%
Eu amo trabalhar em museu.

3,3% ||

Depoimento coletado no Censo 2023

sempre tiveram interesse em trabalhar em museus

a formacao € voltada para esta area

foram convidados(as)(es) a mudar de area de atuagao

para aumentar ou complementar minha renda

falta de oportunidades profissionais para atuar na
area de formacao ou interesse

foram transferidos(as)(es) compulsoriamente de
area de atuacao

outro(s) motivo(s)

nao sabem dizer

Base (nUmero de respondentes) (excluso voluntario): 883
Por gual(is) motivo(s) vocé comecou a trabalhar no(a) {instituicao}?
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MOTIVACOES - Comecar na instituicdo atual por Polos

NAUOD

Motivacoes em Comecar a
Trabalhar na Instituicao Atual

poLo1_

23,7%

13,2%

31,6%

0,0%

0,0%

26,3%

10,5%

2,6%

sempre tiveram interesse em trabalhar em museus

a formacao € voltada para esta area

foram convidados(as)(es) a mudar de area de atuagao

para aumentar ou complementar minha renda

falta de oportunidades profissionais para atuar na
area de formacao ou interesse

foram transferidos(as)(es) compulsoriamente de
area de atuacao

outro(s) motivo(s)

Nnao sabem dizer

Base (nUmero de respondentes) (excluso voluntéario): 38
Por gual(is) motivo(s) vocé comecou a trabalhar no(a) {instituicao}?
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MOTIVACOES - Comecar na instituicdo atual por Polos

ara il

Motivacdes em Comecar a

Trabalhar na Instituicao Atual

poioz

42,3%

15,4%

26,9%

3,8%

0,0%

15,4%

7,7%

sempre tiveram interesse em trabalhar em museus

a formacao é voltada para esta area

foram convidados(as)(es) a mudar de area de atuagao

para aumentar ou complementar minha renda

falta de oportunidades profissionais para atuar na
area de formacao ou interesse

foram transferidos(as)(es) compulsoriamente de
area de atuacao

outro(s) motivo(s)

Nnao sabem dizer

Base (nUmero de respondentes) (excluso voluntario): 26
Por gual(is) motivo(s) vocé comecou a trabalhar no(a) {instituicao}?
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MOTIVACOES - Comecar na instituicdo atual por Polos

ara il

Motivacoes em Comecar a
Trabalhar na Instituicao Atual

poLo3

34,0%

28,0%

12,0%

8,0%

8,0%

6,0%

20,0%

6,0%

sempre tiveram interesse em trabalhar em museus

a formacao é voltada para esta area

foram convidados(as)(es) a mudar de area de atuacao

para aumentar ou complementar minha renda

falta de oportunidades profissionais para atuar na
area de formacao ou interesse

foram transferidos(as)(es) compulsoriamente de
area de atuacao

outro(s) motivo(s)

Nnao sabem dizer

Base (nUmero de respondentes) (excluso voluntéario): 50
Por gual(is) motivo(s) vocé comecou a trabalhar no(a) {instituicao}?
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MOTIVACOES - Comecar na instituicdo atual por Polos

NAUOD

Motivacdes em Comecar a

Trabalhar na Instituicao Atual
|
POLO 4

35,5%

32,3%

35,5%

6,5%

6,5%

9,7%

16,1%

0,0%

sempre tiveram interesse em trabalhar em museus

a formacao € voltada para esta area

foram convidados(as)(es) a mudar de area de atuagao

para aumentar ou complementar minha renda

falta de oportunidades profissionais para atuar na
area de formacao ou interesse

foram transferidos(as)(es) compulsoriamente de
area de atuacao

outro(s) motivo(s)

nao sabem dizer

Base (nUmero de respondentes) (excluso voluntario): 3]
Por gual(is) motivo(s) vocé comecou a trabalhar no(a) {instituicao}?
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MOTIVACOES - Comecar na instituicdo atual por Polos

NAUOD

Motivacoes em Comecar a
Trabalhar na Instituicao Atual

PoLos

56,5%

30,4%

4,3%

4,3%

26,1%

4,3%

13,0%

sempre tiveram interesse em trabalhar em museus

a formacao € voltada para esta area

foram convidados(as)(es) a mudar de area de atuagao

para aumentar ou complementar minha renda

falta de oportunidades profissionais para atuar na
area de formacao ou interesse

foram transferidos(as)(es) compulsoriamente de
area de atuacao

outro(s) motivo(s)

Nnao sabem dizer

Base (nUmero de respondentes) (excluso voluntéario): 23
Por gual(is) motivo(s) vocé comecou a trabalhar no(a) {instituicao}?
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MOTIVACOES - Comecar na instituicdo atual por Polos

NAUOD

Motivacdes em Comecar a

Trabalhar na Instituicao Atual

I
POLO 6

56,3%

39,6%

7.5%

10,1%

6,7%

0,3%

13,7%

3,1%

sempre tiveram interesse em trabalhar em museus

a formacao € voltada para esta area

foram convidados(as)(es) a mudar de area de atuagao

para aumentar ou complementar minha renda

falta de oportunidades profissionais para atuar na
area de formacao ou interesse

foram transferidos(as)(es) compulsoriamente de
area de atuacao

outro(s) motivo(s)

nao sabem dizer

Base (nUmero de respondentes) (excluso voluntario): 652
Por gual(is) motivo(s) vocé comecou a trabalhar no(a) {instituicao}?
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MOTIVACOES - Comecar na instituicdo atual por Polos

ara il

Motivacoes em Comecar a
Trabalhar na Instituicao Atual

PoLo7

20,6%

31, 7%

14,3%

4,8%

9,5%

7.9%

23,8%

4,8%

sempre tiveram interesse em trabalhar em museus

a formacao é voltada para esta area

foram convidados(as)(es) a mudar de area de atuagao

para aumentar ou complementar minha renda

falta de oportunidades profissionais para atuar na
area de formacao ou interesse

foram transferidos(as)(es) compulsoriamente de
area de atuacao

outro(s) motivo(s)

Nnao sabem dizer

Base (nUmero de respondentes) (excluso voluntéario): 63
Por gual(is) motivo(s) vocé comecou a trabalhar no(a) {instituicao}?
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Sempre fui apaixonada pelo Museu (...), e guando vi uma

oportunidade na minha area, resolvi me candidatar a vaga."

Surgiu a oportunidade de trabalhar no museu, e eu gosto muito

porgue aprendo e aprendi muito ao longo dos anos."

Depoimentos coletados no Censo 2023



HISTORICO PROFISSIONAL E MOTIVACOES

Motivacoes em continuar a
Trabalhar na Instituicao Atual

. o Principal + Outras
Principal motivacédo

Gostar de atuar na srea e 7025
patrimonio e museus
Assegurar O pagamento plos 55.1%
compromissos financeiros
Relacionamento e colegas de trabalho 41,5%
Possibilidade de crescimento profissional [RIREZ 32,3%
Segurancga e estabilidade 31,2%
Beneficios (assistencia medica e odontoldgica, K 301%
previdéncia privada, alimentacao etc))
Remuneracdo E&E 25,0%
Valoriza¢do e reconhecimento 24.2%
Outros 6,0%

Base: 868 respondentes (excluso voluntario)
Quala sua principal motivagdo em continuar trabalhando no(a) (instituicdo)? (Selecione apenas 1 alternativa)
) suas outras motiva s em continuar trabalhando nessa instituic 3 alternativas)

lecione

Qual



MOTIVACOES - Continuar na instituicdo atual por Polos QﬂDO
Motivacdes em continuar a

Trabalhar na Instituicao Atual . o Principal + Outras
Principal motivagao motivacées
POLO 1 Gostar de atuar na area de M 68.4%

patrimdnio e museus

Assegurar o pagamento dos

. . . 15,8%
compromissos financeiros

421%
Relacionamento e colegas de trabalho Rz 21.1%

Possibilidade de crescimento profissional [RIASZ 31,6%

Seguranga e estabilidade 34,2%

Beneficios (assisténcia médica e odontoldgica, - 7 9%,
previdéncia privada, alimentacao etc)) '

Remuneracado B 26,3%
Valorizacdo e reconhecimento B4 21,1%

Qutros . 2,6%

Bease: 38 respondentes (excluso voluntario)
Quala sua principal motivagdo em continuar trabalhando no(a) (instituicdo)? (Selecione apenas 1 alternativa)
Quais sdo suasoutras motivacoes em continuar trabalhando nessa instituicao?(Selecione até 3 alternativas)



MOTIVACOES - Continuar na instituicdo atual por Polos OﬂDD

Motivacdes em continuar a
Trabalhar na Instituicao Atual

. L. Principal + Outras
Principal motivacédo N
motivacoes

patrimdnio e museus
Assegurar o pagamento dos

: , . 3,8% 30,8%
compromissos financeiros
Relacionamento e colegas de trabalho gz 42,3%
Possibilidade de crescimento profissional RIESZ 34,6%

Seguranga e estabilidade 23,1%
Beneficios (assisténcia médica e odontoldgica, _ 19.2%
previdéncia privada, alimentacao etc))
Remuneracao _ 19,2%
Valorizagdo e reconhecimento 38,5%

Outros - 7, 7%

PoLo 2 Il =

Base: 26 respondentes (excluso voluntario)
Quala sua principal motivagdo em continuar trabalhando no(a) (instituicdo)? (Selecione apenas 1 alternativa)
Quais sdo suasoutras motivacoes em continuar trabalhando nessa instituicao?(Selecione até 3 alternativas)
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MOTIVACOES - Continuar na instituicdo atual por Polos

ara il

Motivacoes em continuar a
Trabalhar na Instituicao Atual

Gostar de atuar na area de
patrimdnio e museus

Assegurar o pagamento dos
compromissos financeiros

Relacionamento e colegas de trabalho
Possibilidade de crescimento profissional

Seguranca e estabilidade

Beneficios (assisténcia médica e odontoldgica,
previdéncia privada, alimentacao etc))

Remuneracao

Valorizacao e reconhecimento

Outros

Principal motivacao outras

12,2%

10,2%

14,3

6,1%

6,1

10,

%

2%

46,9%

42,9%

24.,5%

% 36,7%

46,9%

28,6%

18,4%

4,1%

Principal + Outras
motivacoes

61,2%

Bease: 49 respondentes (excluso voluntario)

Quala sua principal motivagdo em continuar trabalhando no(a) (instituicdo)? (Selecione apenas 1 alternativa)
Quais sdo suasoutras motivacoes em continuar trabalhando nessa instituicao?(Selecione até 3 alternativas)
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NAUOD

MOTIVACOES - Continuar na instituicdo atual por Polos

Motivacoes em continuar a

Tra balhar na I“Stit”i?éo Atual L . . Principal + Outras
Prmupal motlvagao outras . ~
motlvagoes
POLO 4 :
Gostar dg atEJa'r Nna area de 40.0% 80,0%
patrimonio e museus
Assegurar O pagamento ;Ios 10.0% 50,0%
compromissos financeiros
Relacionamento e colegas de trabalho  13,3% 30,0%
Possibilidade de crescimento profissional 13,3% 50,0%
Seguranca e estabilidade 10,0% 33,3%
Beneficios (assisténcia médica e odontoldgica, 10.0%
previdéncia privada, alimentacao etc)) '
Remuneracdo  33% 33,5%
Valorizagdo e reconhecimento  10,0% 26,7%
Outros 6,7%

\

Base: 30 respondentes (excluso voluntario)
Quala sua principal motivagdo em continuar trabalhando no(a) (instituicdo)? (Selecione apenas 1 alternativa) 79
Quais sdo suasoutras motivacoes em continuar trabalhando nessa instituicao?(Selecione até 3 alternativas)



MOTIVACOES - Continuar na instituicdo atual por Polos

ara il

Motivacdées em continuar a
Trabalhar na Instituicao Atual

Gostar de atuar na area de

Principal + Outras
motivacgoes

PN 52,2% 73,9%
patrimonio e museus
Assegurar o pagamento dos 60.9%
compromissos financeiros ’
Relacionamento e colegas de trabalho
Possibilidade de crescimento profissional REE&FZ 17,4%
Seguranca e estabilidade KO 34,8%
Beneficios (a§5|§teer|a medica e odonto~log|ca, - 87%
previdéncia privada, alimentacao etc))
Remuneragido KA 21,7%
Valorizacdo e reconhecimento _ 17,4%
Outros - 4,3%
Bease: 23 respondentes (excluso voluntario)
Quala sua principal motivagdo em continuar trabalhando no(a) (instituicdo)? (Selecione apenas 1 alternativa) 80

Quais sdo suasoutras motivacoes em continuar trabalhando nessa instituicao?(Selecione até 3 alternativas)



MOTIVACOES - Continuar na instituicdo atual por Polos

NAUOD

Motivacdoes em continuar a
Trabalhar na Instituicao Atual

POLO 6

Gostar de atuar na area de
patrimdnio e museus

Assegurar o pagamento dos
compromissos financeiros

Relacionamento e colegas de trabalho
Possibilidade de crescimento profissional

Seguranca e estabilidade

Beneficios (assisténcia médica e odontoldgica,
previdéncia privada, alimentacao etc))

Remuneragao

Valorizacao e reconhecimento

Outros

40,1%

22,1%

4,5%

11,1%

8,5%

3,9%

3,8%

6,1%

Principal motivacao outras

Principal + Outras

70,0%

motivacgoes
58,5%
43,0%
32,7%
31,6%
34,0%
23,9%
232%

Base: 639 respondentes (excluso voluntario)

Quala sua principal motivagdo em continuar trabalhando no(a) (instituicdo)? (Selecione apenas 1 alternativa)
Quais sdo suasoutras motivacoes em continuar trabalhando nessa instituicao?(Selecione até 3 alternativas)
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MOTIVACOES - Continuar na instituicdo atual por Polos QQDD

Motivagcoes em continuar a
Trabalhar na Instituicao Atual . - Principal + Outras
Principal motivacao motivacées
POLO 7 Gostar de atuar na area de  JRED T.4%

patrimdnio e museus

Assegurar o pagamento dos

. . ) 11,1%
compromissos financeiros

4y 5%

Relacionamento e colegas de trabalho Ak 49.2%
Possibilidade de crescimento profissional RPNEZ 30,2%
Seguranga e estabilidade 22,2%
Beneficios (assisténcia médica e odontoldgica, [P 12.7%

previdéncia privada, alimentacao etc))

Remuneracdo B~ 31,7%

Valorizacdo e reconhecimento LA 36,5%
Outros - 4,8%

Base: 63 respondentes (excluso voluntario)
Quala sua principal motivagdo em continuar trabalhando no(a) (instituicdo)? (Selecione apenas 1 alternativa)
Quais sdo suasoutras motivacoes em continuar trabalhando nessa instituicao?(Selecione até 3 alternativas)
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Poder atuar na conservacao preventiva do acervo do Museu me da
Muita satisfacao € gratificante poder atuar na salvaguarda da
memaoria dos objetos. Nos da uma sensacao de contribuicao com a

historia que ficara para o futuro.”

No momento além de assegurar o pagamento das minhas contas e
ajudar em casa, gosto muito do que faco.

E observo que, no momento, o Museu sé conta comigo como
profissional da area. Estou preocupado e me vejo na responsabilidade

pelo menos no momento de assegurar a preservacao do acervo.”

Depoimentos coletados no Censo 2023



TRABALHO

Vinculo
Atividades cotidianas
Outras atuacoes

7 )



TRABALHO — Tematicas dos museus — Amostra geral QﬂDQ

Tematicas dos Museus
que Atuam

32,3% Artes,

Arquitetura e
Linguistica
282 respondentes

18,1% Ciéncias Exatas, da
Terra, Bioldgicas e da Saude

158 respondentes

3,7% Antropologi
42,6% Historia \ y /70 Antropologia

e Arqueologia

32 respondentes

372 respondentes

Base: 873 respondentes que trabalham em museus (publicos, privados e nao identificado) 85



TRABALHO - Vinculo profissional - Amostra geral QQDQ

Vinculo Profissional
18 2%

funcionarios(as)(es)/
servidores(as) publico

10,3% Estagiarios(as)(es)

3,1%, 28 prestam servicos de forma fixa e continua, mas sem
vinculo empregaticio (sem carteira assinada)

63,0% possuem

vinculo empregaticio
(CLT - carteira assinada)

1,2%, 11 voluntarios(as)(es)

Base: 916 respondentes
Qual o seu vinculo profissional?



TRABALHO - Vinculo profissional por Polos

NAUOD

— Vinculo Profissional

0,5%
— 206 3,7% 3,8%
3,1% 2 3,7%
1,9%

Total (916) Polo1 (40) Polo2(27) Polo 3 (53)

5,6%

Polo 4 (36)

Polo 5 (27)

0.3%

2,3%

Polo 6 (666)

05% mmvwm

11,.9%

Polo 7 (67)

Quzalo seu vinculo profissional?

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses

Jovens aprendizes

Voluntarios(as)(es)

|
Prestam servicos de forma fixa e continua, mas
sem vinculo empregaticio (sem carteira
assinada)

Estagiarios(as)(es)

Funcionarios(as)(es)/

servidores(as) publico

Possuem vinculo empregaticio
(CLT - carteira assinada)
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TRABALHO - Atividades cotidianas realizadas - Amostra geral

NAUOD

Atividades
Cotidianas 4.0%
Realizadas 22,9%
24,9%
26,0%
21,6%
19,0%
10,7%
12,7%
16,9%

6,7%

6,0%

8,3%

3,8%
30,7%
30,3%
22,5%
17,2%

3,9%
13,5%

Atividades educativas

Comunicagao institucional

Concepcdo e planejamento de exposicdes
Conservacao de acervos

Documentacao museoldgica

Gestao museoldgica

Gestao de politicas publicas para museus
Gestdo de recursos humanos

Gestdo financeira (compras, contratagdes etc.)
Limpeza

Manutencgao predial

Manutencao de equipamentos

Orientacgao ou atendimento ao publico
Pesquisa sobre o acervo ou sobre os temas do museu
Programacdes culturais

Recepcao

Relagdes institucionais

Vigilancia e/ou seguranca patrimonial

Qutras

Base: 916 respondentes

Quais atividades vocé realiza nessa(s) instituicao(des) cotidianamente (pelo menos uma vez por semana)?(Selecione 1ou mais alternativas, todas as opgdes aplicaveis)
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TRABALHO - Atividades cotidianas realizadas por Polo

ara il

Atividades
Cotidianas
Realizadas
por Polo

(1/2)

Atividades educativas  41,0% 475% 444% 340% 50,0% 704% 381% 537%

Comunicagao institucional 229% 200% 259% 358% 36,1% 296% 198% 343%

Concepcao e planejamento de exposicdes 249% 300% 37.0% 302% 528% 667% 197% 328%
Conservacado de acervos 26.0% 525% 481% 340% 61.1% 593% 186% 358%

Documentagao museolégica 21,6% 350% 296% 302% 500% 481% 165% 284%

Gestdao museologica 19,0% 250% 296% 283% 47.2% 333% 155% 17.9%

Gestéo de politicas publicas para museus 10,7% 10,0% 222% 132% 278% 185% 81% 17.9%
Gestdo de recursos humanos 12,7% 50% 185% 226% 333% 185% 10.1% 19.4%

Gestio financeira (compras. °°“"ata‘;2t’“’:.) 169%  7.5% 148% 264% 250% 148% 165% 16.4%
Limpeza 6.7% 20,0% 259% 132% 139% 7.4% 35% 13.4%

Base, total de respondentes 916 40 27 53 36 27 666 67

Quais atividades vocé realiza nessa(s) instituicao(des) cotidianamente (pelo menos uma vez por semana)?(Selecione Tou mais alternativas, todas as opcdes aplicaveis)
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TRABALHO - Atividades cotidianas realizadas por Polo

ara il

Atividades
Cotidianas
Realizadas
por Polo

(2/2)

Manutengao predial 6.0% 75% 11.1% 113% 250% 148% 3.8% 7.5%
Manutengao de equipamentos 8,3% 00% 148% 113% 250% 185% 6,8% 104%
P i b bl
SSQUISA SODIe.0 ACBVO OU SODIBOS 20796 20,09 2599% 415% 61.1% 667% 269% 37.3%
temas do museu
Programagodes culturais 30.3% 17.5% 222% 340% 333% 48,1% 284% 493%
Recepcao 225% 475% 444% 340% 389% 556% 149% 433%
Relacoes institucionais 17.2% 15.0% 222% 26.4% 36.1% 148% 14.4% 284%
Vigilancia e/ou seguranga patrimonial 39% 10,0% 7.4% 7.5% 0.0% 3.7% 3,6% 1.5%
ientaca Publi A i t
Orientagdo ao Publico ou Atendimento ;g0 5600 00%  1.9%  00%  00%  47%  45%
ao Publico
Qutra(s) 13,5% 00% 148% 113% 139% 37% 146% 164%
Base, total de respondentes 916 40 27 53 36 27 666 67

Quais atividades vocé realiza nessa(s) instituicao(des) cotidianamente (pelo menos uma vez por semana)?(Selecione Tou mais alternativas, todas as opcdes aplicaveis)

90



Atuo em diversos atividades que se fazem necessarias. Recebo
turmas de visitantes, agendamentos, esclareco duvidas, trabalho na
documentacao e inventario de acervo, pesquisa para projetos,
escrita de projetos. Se necessario faco faxina e organizacao de
espacos, a exposicao de longa duracao é fixa, mas colaboro nas
exposicdes dos saldes de arte promovidos pelo museu/Secretaria de
Cultura. Envio programacodes para divulgacao para assessoria de

imprensa da Secretaria de Cultura.”

Depoimento coletado no Censo 2023



TRABALHO - Atividades cotidianas realizadas por nivel educacional QQDD

Atividades
Cotidianas
Realizadas
por

Nivel
Educacional

(1/2)

Superior Incompleto
Base: 113

Cursando Ensino Superior
Base: 141

Superior Completo
Base: 309

Pés-graduado Lato Sensu
Base: 195

Pos-graduado StrictoSensu
Base: 158

48,9%
45,3%

31,0%
Atividades educativas
38,5%
36,1%
Comunicacao institucional
29,1%
24,9% Concepcao e planejamento de exposicoes
miﬂ,O%
20,4% -
24,9% 14,9% Conservacdo de acervos
34,8%
. 13,4%;.'6% Documentacao museoldgica
26,2%
38,6%

14,9% S Gestao museoldgica
25,1%
41,1%
y? 01'8%
68% ;" Gestao de politicas publicas para museus
15,9%
24,1%
53%
10,4% 5,0% Gestdo de recursos humanos
16,9%

241%

£ 2%

8,5% 1

— 15.5% Gestao financeira (compras, contratagdes etc.)
- (]

24,1%

Base: 916 respondentes

Quais atividades vocé realiza nessa(s) instituicao(des) cotidianamente (pelo menos uma vez por semana)?(Selecione 1ou mais alternativas, todas as opgdes aplicaveis)
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TRABALHO - Atividades cotidianas realizadas por nivel educacional QQDD

Atividades
Cotidianas 120 ot [T
Realizadas

8,2%
15,0% -
por 3.6% 1 Manutengéo predial

"5,1%
Nivel

3,8%
: 8o o 2 Manutenc¢do de equipamentos
Educacional 1035257
(2/2)

| . ~ . - .
5.0% co% Orientagdo ou atendimento ao publico

CAkZ 0,6%
YT e Pesquisa sobre o acervo ou sobre os temas do museu
487%
327% 0 P Programacdes culturais
Superior Incompleto 35,9y
Base: 113
=5 53 3%
. . 2220 Recepgao
Cursando Ensino Superior 2Z3%4 . o p¢
Base: 141 Lo
G k(y 4—'4% ~ . . . .
Superior Completo ecy Tl 175% akad Relagbes institucionais
Base: 309 27,8% ==
Pés-graduado Lato Sensu Vigilancia efou seguranga patrimonial
Base: 195
5 e
Pés-graduado StrictoSensu 15.9% 1 ) 6o mmm out
Base: 158 W 11,0% utras
15,8%

Base: 916 respondentes
Quais atividades vocé realiza nessa(s) instituicao(des) cotidianamente (pelo menos uma vez por semana)?(Selecione 1ou mais alternativas, todas as opgdes aplicaveis)




TRABALHO - Voluntarios — Amostra geral QﬂDQ

Voluntarios

1,2%, 11 voluntarios

Tempo de atuacao ] Faixa Etaria
na Instituicao — Género
- 4 entre 30 anos e 49 anos
menos de 1ano na instituicao 5 mulheres .C'S 7 mais de 50 anos
entreleb5anos 5 homenscis

N 0 NN

entre 5 e 10 anos 1 nao binaria

ha mais de 10 anos

® 3 declararam receber beneficio para o transporte e 1afirma receber treinamento e
capacitacao, os demais nenhum beneficio.
® 7 atuam presencialmente, 3 de forma hibrida e 1 home office

® 4 naoexercem atividade remunerada
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TRABALHO — Outras atuacdes remuneradas — Amostra geral

NAUOD

Outras Atuacoes Remuneradas

76,0%

Nao exercem
outra atividade
remunerada

3,9% exercem outra(s)

atividade(s), também na area
de museologia

4,0% exercem outra(s)

atividade(s), na area de
museologia e em outra(s)

1 em cada 4

exercem
outra(s)
atividade(s)
remunerada(s)

Base: 883 respondentes (excluso voluntario)
Vocé exerce outra atividade remunerada?

95



TRABALHO — Outras atuacdes remuneradas — Amostra geral QQDQ

Outras Atuacoes Remuneradas

em outras areas

0 realizam trabalho(s) eventual(is)
20’2 70 1% e/ou atividades informais
afirmaram que exercem
atividade(s)

trabalho(s) formal(is) (exemplo:
remu nerada(s) em 23% vinculo CLT, servidor publico)

outras areas

16,2% exercem outra(s) atividade(s) apenas em

outra area + 4,0% que exercem outra(s) 2-| também empreendedor(a)(e), tém
ati\t/idza?e(s), Nna area de museologia e em % um negécio préprio
outra(s

Nao ha diferencas significativas entre os perfis; ou seja, nao ha um grupo em que o
percentual que exerca outras atividades remuneradas se distancie do valor geral.

Nem mesmo entre as faixas salariais ha diferencas significativas que poderiam
explicar a realizacao de atividades em outras areas.

Base: 177 respondentes
As atividadel(s) remuneradals) em outral(s) areas, sao.
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TRABALHO — Outras atuacdes remuneradas — Amostra geral

NAUOD

Outras Atuacoes Remuneradas

Na area de museologia

7,8%

afirmaram que exercem
atividade(s)
remunerada(s) na area
de museologia

3,92% exercem outra(s) atividade(s), também
Na area de museologia + 4,0% que exercem
outra(s) atividade(s) na area de museologia e
emoutra(s)

74%

16%

10%

6%

3%

1%

9%

consultor(a)(e), autdbnomo(a)(e) ou freelancer
(servicos esporadicos)

vinculo empregaticio (CLT - carteira assinada)

funcionario(a)/servidor publico

prestador de servicgos (vinculo fixo e continuo,
mas sem carteira assinada)

funcionario(a)(e) terceirizado (vinculo com uma
empresa contratada pelo museu)

jovem aprendiz

outros

Base: 69 respondentes
Qual o vinculo profissional na(s) outral(s) atividade(s) na area de museologia?
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TRABALHO — Outras Atuagdes Remuneradas por Polos QQDQ

Outras Atuacoes Remuneradas por Polos

Nao exercem outra atividade
remunerada

56,5% Exercem outra(s)
60,89 atividade(s), na area de
’ (o}

76,0% o1 o0 73.5% 77 4% 76,6% museologia e em outra(s)
» (o]

88,5%

(o)
Exercem outra(s)
atividade(s), também na
area de museologia

Total (879) Polo 1 (38) Polo 2 (26) Polo 3 (49) Polo 4 (31) Polo5(23) Polo 6 (649) Polo 7 (63)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Vocé exerce outra atividade remunerada?



TRABALHO — Atuacdes ndao remuneradas — Amostra geral

NAUOD

Atuacoes nao
Remuneradas

73,6%

Nnao exercem
atividade nao
remnunerada

10,0% sao

voluntarios(as)(es) em
outra(s) instituicao(des)

12,7% participam de

conselhos e comités

6,9% outra(s) formas

de atuacao nao
remuneradas

Entre os que

realizam atividades

nao remuneradas

JUpRRNE L

atuam em atividades
na area de museologia

Base: 879 respondentes
Vocé exerce alguma atividade ndo remunerada?
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TRABALHO — Atuagdes ndao remuneradas por Polos Q.ﬂDQ

Atuacoes nao Remuneradas

por Polos
° | Naoexercem atividade
L 0 ndo remunerada
o - R
© o) \Q N
% ~ 3 &~ '
~ —_ 3
— I~ 8
Sao voluntarios(as)(es)
em outra(s)
Instituicao(oes)
X
Ln X
0 )
o K3 . .
R S M 9 Participam de
4 S 3 TN
© o QA " conselhos e comités
~N N ™ 9
5 o = 15 o <
& e T g B A
=3 R - P 2% S
S o o~ N ) G M Outra(s) formas de
(o) X P & N (o) N "~
I I N = : I ~ I q II I atuacdo nao
- - remuneradas
Total (879) Polo1(38) Polo2(26) Polo 3 (49) Polo 4 (31) Polo5 (23) Polo 6 (649) Polo 7 (63)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Vocé exerce alguma atividade ndo remunerada? 100
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TRABALHO — Salario bruto mensal — Amostra geral QﬂDQ

Salario
Bruto
Mensal 1,6% mais de R$ 20 mil
1,7% entre R$15e R$ 20 mil acima d.e
. 1 77 916% R$ 10 mil
entre R$12,5 e R$ 15 mil

entre R$10 e R$ 12,5 mil
entre R$7,5e R$ 10 mil 18 8 entre R$ 5
% °
’ e R$ 10 mil

até

6,2% preferiram nao informar

Base: 887 respondentes
Qualo seu salario bruto mensal?
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TRABALHO - Salario bruto mensal por perfil Q.ﬂDQ

Salario
Bruto Mensal
por R$ 10 mil

Perfil (1/2)

Total (887) 65,3% 18,8% 9,7% 6,2%

Mulher (cis + trans) (568) 64,6% 18,3% 10,4% 6,7%
Homem (cis + trans) (286) 64,7% 21,3% 9,4% 4,5%

cis-hetero (571) 60,1% 20,8% 12,8% 6,3%

LGBTQIAPN+ (293) 14,7% 5,5%

Amarela (31) 67,7% 12,9%
Branca (570) 59,6% 21,1% 12,5% 6,8%

Indigena (12) 75,0% 25,0%
Negra (preta+ parda) (258) 77.1% 13,6% 3,9%

Parda (153) 78.,4% 12,4% kg:-T7 5,2%
Preta (105) 75,2% 15,2% kx:L0 5,7%

Base (NUM eSO o TesS Do To e eSS BNt e Dare eoe
Qualo seu salario bruto mensal? 103



TRABALHO - Salario bruto mensal por perfil QﬂDQ

Salario
por R$ 10 mil

Perfil (2/2)

até 29 anos (293) YNy: 7,2%

entre 30 anos e 49 anos (431) 56,8% 30,2% 9,5% 3,5%

mais de 50 anos (163) 17,8% 27,0% 11,7%

Pessoas sem Deficiéncia (869) 18,8% 9,9% 5,9%

Pessoas com Deficiéncia (18) 55,6% 22,2% 22,2%

F ‘

/ 1 1 A T AN \\t =) \!t\ aT !1‘
Base (nU = 3 =
Qualo seu salario bruto mensal? 104




TRABALHO - Salario bruto mensal por nivel educacional QQDQ

Salario

Bruto Mensal
por

Nivel
Educacional

Total (887)

Superior Incompleto (109)

Superior Completo (298)

Pds-graduagao Lato Sensu (189)

Pés-graduacao StrictoSensu (155)

até R$ 5 mil entre R$ 5 < acima de R$ 10 mil nao informado
R$ 10 mil

12.8%

Cursando Ensino Superior (136) 92.6% 0,7% WYY

0,7%

5,00 &

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses

Qualo seu salario bruto mensal?
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TRABALHO - Salario bruto mensal por Polos

NAUOD

Salario
Bruto Mensal até R$ 5 mil entre R$ 5 < acima de R$ 10 mil nao informado
R$ 10 mil
por
Polos
Polo 1 (38) 5.3%
Polo 2 (26)
Polo 3 (52) 7.7%
Polo 4 (32) 3.1%
Polo 5 (23) 13,0%
Polo & (652) 5.2%
Polo 7 (64) 156%
Polo 6 [652) 52%
Qutros polos (235) 71.9% 145% &,T% B8,9%
Base (WUT iSiaemeioma oot refeT Moo onie pd\\%f e

Qualo seu salario bruto mensal?
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TRABALHO — Beneficios — Amostra geral Q.ﬂDQ

Beneficios

% de trabalhadores

q uerece bem Assisténcia Médica (ou seguro saude) LMD
O beﬂeﬁCiO Cartdo Vale Alimentagéo R3:K:L7

Cartdo Vale Refeicdo B-WAL

Assisténcia Odontolégica RAWwL

Transporte YRS

Seguro de Vida REE:LS
Vale Cultura RERL
Programa de Treinamento e Capacitacdo RRN-YS
Presentes fim de ano RyAL)

Auxilio Creche efou Kit Material Escolar KHP4

Previdéncia Privada -4,1 %
Farmacia . 2,5%

Outro(s) -4'5%

Nenhum RN

Base: 887 respondentes (excluso voluntario)
Quals os beneficios vocé possui oferecidos pela instituicdo em gue atua?(Selecione todas as opgdes que sdo oferecidas) 107



TRABALHO - Beneficios por Polos

ara il

s o Total Polo 1 Pole 2 Polo 3 Polo & Polo 5 Polo 6 Polo 7
Beneficlios
% de trabalhadores R
Assisténcia Médica {ou seguro sadde) 64 0% 18,4% 385% 538% 31.3% 13,0% 75.5% 28.1%
que recebem
s e Assisténcia Cdontologica 44,25 0.0% 30.8% 40 4% 9496 4,306 53.8% 125%
o beneficio ¢
Auxilic Creche efou Kit Material
6.0% 26% 7.7 8.6% 3.1% 0.0% B.4% 21%
por Polos escoler
Cartdo Vale Alimentagao 58.9% 50,0% 69.2% 78,8% 5949 52.2% 59.8% 359%
Cartao Vale Refeigao 55, 7% 53% 11.5% I08% 6.3% 17.4% F00% 15.6%
Farrndcia 2.5% 0.0% 3.8% 1.9% 3% 0.0% 2.8% 1.6%
Prasentes fim de ano 7.0% 0.0% 3.8% 9.6% 3.0% 8.7% T4% 7.8%
Previdéncia Privada &.1% 7.9% 0.0% 3.8% 6.3% 0,0% Ly 4% 0.0%
Progrmade Trenamanto @ ;) g, 00%  154%  135% 6.3% 43%  133% 16%
Capacitagdo
Seguro de Vida 16,9% 0.0% 23 1% 21.2% 0.0k 0.0% 19.6% 7.8%
Transporte §2.5% 7.9% 7.7% 5.8% 2B.71% 17 4% 52.8% 18.8%
Vale Cultura 16.8% 0.0% 269% 385% 0.0%: 0.0% 17.5% 141%
Outrods) 4 5% 0.0% 7.7% 3 8% 156% 13.0% 4% 1.6%
Nenhum 11,0% 39,5% 7,7% 17.2% 12,5% 21,7% 6,3% B4, 4%
Base, total de respondentes 887 38 26 52 52 23 a52 &4

Base: 887 respondentes (excluso voluntario)

Quals os beneficios vocé possui oferecidos pela instituicdo em gue atua?(Selecione todas as opgdes que sdo oferecidas)
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TRABALHO — Beneficios por Polos OQDD

Principais
Beneficios Assisténcia Médica
por (ou seguro saude)
Por polo
""""""" Cartao Vale
Diferencas Alimentagao Além da diferenca
relevante entre os
Cartdo Vale beneficios dos
Refeicao trabalhadores do polo 6
e 0s demais, nao ha
Assisténcia outras variacoes

Odontolégica relevantes, inclusive

entre os museus
publicos, privados e as
Instituicdes do Estado.

Transporte

Seguro
de Vida

Base: 887. respondentes (excluso voluntario)

Quais os beneficios vocé possui oferecidos pela instituicdo em que atua?(Selecione todas as opcdes que sao oferecidas) 109



TRABALHO - Afastamentos — Amostra geral

NAUOD

Afastamentos

O O

(p ()

‘ ‘ Trabalhar com cultura sempre foi meu sonho
profissional, mas a cada dia, percebo uma crescente
fadiga fisica e mental minha e dos colegas ao meu redor.
A remuneracao é ridicula e nos impede de fazer
projecdes de futuros estaveis e dignas. A valorizacao é
Inexistente, com altas demandas e desvios de funcgao.
Hoje em dia, ndo vejo prospeccdes de melhora e nem
possibilidades de plano de carreira na minha profissao,
nenhum resguardo, nem futuro.”

Depoimento coletado no Censo 2023

1 em cada 4

ja esteve afastado do trabalho*, por:

8%

15%

3%

1%

1%

licenca maternidade ou paternidade;
afastamento por saude fisica;

por saude mental;

por acidente de trabalho e

por outros tipos de acidente.

Base: 886 respondentes (excluso voluntario)

Vocé ja esteve afastado do trabalho atual? * o mesmo respondente poderia selecionar maisde um mMotivo

110



TRABALHO - Afastamentos por Polos

ara il

Afastamentos por Polos

38%

25%

15,2%

SR xR
QQ —
oo S =

Total (886) Polo1 (38) Polo 2 (26)

ja estiveram
g afastados do
/  trabalho*

4
7
/
4
/

0,0%

Polo 3 (51)

Polo 4 (32) Polo5(23) Polo 6 (652)

25% Licenca maternidade
ou paternidade
Afastamento por
saude fisica
Afastamento por
saude mental
Afastamento por
acidente de trabalho

A
NG
- o

3,1%

6%

Afastamento por outros
tipos de acidente

Polo 7 (64)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)

Vocé j& esteve afastado do trabalho atual?

*O mesmo respondente poderia selecionar mais de um motivo
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TRABALHO - Carga horaria e Horas extras - Amostra geral QﬂDQ

Carga Horaria

Semanal
Horas Extras
19,2%5 44 horas Fazem horas extras e a
8,6%2, 40 horas NI Z(r)nmopzjetrrwsadﬁgo das horas

horas extras.

7% 36 horas
10,2% 30 horas
1,5% 26 horas
2,6% 20 horas
1,9% menos de 20 horas
3,2% nhao tém carga horaria
definida

Fazem horas extras,

mMas Nao sao

remunerados(as)(es) por

elas, nem compensam as Fazem horas extras e
horas em outros dias. sdo remunerados(as)(es)
por elas.

Base: 874 respondentes (excluso voluntario)
Qualasua carga horaria de trabalho semanal, nof(a) {instituicdo }? (Por favor, selecione a opcdo mais proxima a sua carga horaria) 112

Além da sua jornada de trabalho, eventualmente, vocé faz horas extras?



TRABALHO - Carga horaria por Polos

ara il

___ Carga Horaria Semanal por Polos

1,6%
2,.2% ,
19% 26% 0% BRI
N 105% 9.6%

19,0%

Total (874) Polo1(38) Polo2(26) Polo3(49) Polo4(30) Polo5(23) Polo6(645) Polo7(63)

Nao tém carga horaria
definida

menos de 20 horas

20 horas

30 horas

36 horas

40 horas

44 horas

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Qualasua carga horaria de trabalho semanal, no(a) {instituicao }7? (Por favor, selecione a opcdo mais proxima a sua carga horaria)
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TRABALHO - Horas extras por Polos

ara il

- Horas Extras por Polos

23,1% 23,3%

34,8%
44, 7%

50,2%

20.4%

12,.2%

11.1%

Total (874) Polo1 (38} PoloZ(26) Polo3(49) Polo4 (30} Polo5(23)

28,7%

Polo & (645)

28,6%

Polo 7 (63)

Nunca fazem horas extras.

Fazem horas extras,

Mmas Nao sao
remunerados(as)(es) por
elas, nem compensam as
horas em outros dias.

Fazem horas extras e sao

remunerados(as)(es) por
elas.

Fazem horas extras e a
compensacao das horas
em outro dia

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Alem da sua jornada de trabalho, eventualmente, vocé faz horas extras?
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TRABALHO - Escala de trabalho e Adicionais salariais — Amostra geral

NAUOD

Escala de

Trabalho

54 0% Nao trabalham entre 22h e 5h, nem
U7 . : .
aos sabados, domingos e feriados

37,8% Trabalham aos domingos e feriados

35,4% Trabalham aos sdbados

4 o Trabalham em hordrio noturno
0% (inclui trabalho entre as 22h e as 5h

do dia seguinte)

Apesar de 4% afirmarem gue trabalham
em horario noturno apenas 1,9%
afirmam receber adicional salarial.

a3}

)

Sua esce
re

Recebem

Adicionais Salariais

Periculosidade: por atividades que
O 79 impliguem risco acentuado em virtude
2770 -
da exposi¢cao permanente do trabalhador
ao perigo.

2 79 Insalubridade: atividades que exponham
1779 5s funcionéarios a agentes nocivos a saude
.I o Noturno: por trabalho realizado entre as
9% 22 horas de um dia e as 05 horas do dia
seguinte.

|sso pode ser atribuido ao desconhecimento sobre
o fato de que recebem adicional noturno ou a
auséncia de um vinculo direto que garanta esse
beneficio.

la de trabalho inclui horario noturno, trabalho aos salbados, domingos e/ou feriados?(Selecione 1 ou mais alternativas). Base: 874 respondentes (excluso voluntario)

Vocé recebe algum adicional salarial?(Selecione todos que recebe atualmente). Base: 887 respondentes (excluso voluntario)

(
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TRABALHO - Escala de trabalho por Polos

NAUOD

- Escala de Trabalho por Polos

71,1%
71.,4%

61,5%
i 63.3%
61,9%

54,0%

':2,6%

26,3%
2
22,4

19.2%

13,2%

Total (874) Polo1(38) Polo2(26) Polo3(49) Polo4(30) Polo5(23) Polo6(645) Polo7(63)

Nao trabalham entre22h e
5h, nem aos sabados,
domingos e feriados

Trabalham aos domingos e
feriados

Trabalham aos sabados

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Sua escala de trabalho inclui horario noturno, trabalho aos sdbados, domingos e/ou feriados? (Selecione 1 ou mais alternativas).
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TRABALHO - Adicionais salariais por Polos QﬂDQ

- Recebem Adicionais Salariais por Polos

fotal  Poio1 | poloz [MRSOSUTNN  pios BN poio |

Moturno: por trabalho realizado
entre as 22 horas de umdia e as 05 1.9% 0,0% 7.7% 0,0% 3.1% 0.,0% 2.0% 1.6%

horas do dia sequinte.

Periculosidade: por atividades que
impliquem risco acentuado em
virtude da exposi¢ao permanente do
trabalhador ao perigo.

0.7% 10.5% 0.0% 1.9% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0%

Insalubridade: atividades que
exponham os funcionarios a agentes 27% 26% 3.8% 3.8% 12.5% 0.0% 1.4% 10.9%

nocivos a saude

)

Base, total de respondentes 2887 38 26 52 LY. 25 652

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Vocé recebe algum adicional salarial?(Selecione todos que recebe atualmente). Base: 887 respondentes (excluso voluntario) 117



TRABALHO - Formato de trabalho — Amostra geral

NAUOD

Formato

de Trabalho
80,3% Presencial
18,6% Hibrido

1,0% Home office

8das9
pessoas que trabalham
home office
atuam nopolo 6

90%
pessoas que trabalham
em modelo hibrido
atuam nopolo 6

Base: 885 respondentes (inclui voluntarios)
Erm qual formato vocé atua na instituicao?

Quantos dias por semana, geralmente, vocé trabalha presencialmente?

— Dias por semana, que

atua presencialmente

76%

10%

8%

4%

1%

5 ou mais dias presenciais

— Atuam 5 ou mais dias

»

4 dias presenciais

3 dias presenciais

Apenas 1ou 2 dias presenciais

Nenhum ou

apenas eventualmente

»

presenciais por
escolaridade

85,6% Superior Incompleto
79,7% Cursando Ensino
Superior
78,6% Superior Completo
74,3% Pos-graduagao
Lato Sensu
64,6% PoOs-graduagao

Stricto Sensu
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TRABALHO - Formato de trabalho por Polos

ara il

_ Formato de Trabalho

0,9%

Total (874) Pelo1(38) Polo2(26) Polo3({49) Polo & (30)

12,7%

Home office

Hibrido

Presencial

Polo 5{23) Polo&(645) Polo7(63)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Erm qual formato vocé atua na instituicao?
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TRABALHO - Atuacao presencial por Polos QﬂDQ

- Dias por semana, que atuam presencialmente

—I’] 89 —
s
- B 4,3% 10,4% 3.2%

Nenhum ou

apenas eventualmente
11.8%

Apenas1ou 2 dias
presenciais

3 dias presenciais

4 dias presenciais

5 ou mais

dias presenciais

9,6%
96.2%
86,8%
77.3%

Total (862) Polo1(38) Polo2(26) Polo3(49) Polo4(30) Polo5(23) Polo6(633) Polo7(63)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)

Quantosdias por semana, geralmente, vocé trabalha presencialmente? 120



TRABALHO - Deslocamento até o trabalho — Amostra geral

NAUOD

Deslocamento até o trabalho

ﬁl A pé, caminhando
o‘ao Bicicleta

<> Carona com colegas

@ Carro particular

Q Metré

7] Moto particular

R Onibus

ﬁ Taxi ou Transportes de aplicativo (como Uber, 99)

Q Trem

e e e Outros

Total
(869)
18,2%
4,4%
1,3%
26,4%
39,6%
5.4%
49,6%
6,1%
14,4%
2,1%

Polo 6
(636)
16,0%
2,7%
0,6%
17,8%
54,1%
2,2%
61,9%
6,4%
19,5%
1,3%

Outros

polos
(233)
24,0%
9,0%
3,0%
49,8%
0,0%
14,2%
15,9%
5,2%
0,4%
4,3%

Base: 869 (incluivoluntarios)

Como vocé se desloca da sua casa até o(a) {instituicao}? (Considere o(s) meio(s) de transporte que utiliza corn maior frequéncia)
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TRABALHO - Deslocamento até o trabalho por Polos

ara il

Tempo de
DeS |Oca mento Total Polo 1 Polo 2 Polo 3 Polo & Polo 5 | Polo 6 |
[ ]
n- A pé caminhando 18.1% 15.4% 11.5% 333% 22.6% 280% 16.0% 250%
& .
Bicicleta 4 4% 12.8% 0.0% 15.7% 3.2% 4.0% 2,7% 9.4%
OO
P o Carona com colegas 1.3% 0.0% 0.0% 20% 97% 4.0% 0.6% 31%
.ﬁ, Carro particular 26.3% £1.0% 61.5% 51.0% 48.4% 60.0% 17.8% 43 8%
Q Metré 39.4% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 54,1% 0.0%
3& Moto particular 5.4% 282% 30.8% 0.0% 97% 200% 2.2% 9.4%
m Onibus 49,49 12.8% 7.7% 3.9% 38.7% 12.0% 61.9% 203%
[ ]
Téod ou Transportes de aplicativ 6.1% 0.0% 0,09 0.0% 32% 8.0% 6.4% 141%
(como Uber, 99)
g Trem 143% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 19.5% 1.6%
ces Outras 2.1% 0.0% 3.8% 7.8% 6.5% 0.0% 13% 47%
Base, total de respondentes 872 Z9 26 51 %1 25 636 B4

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (inclui voluntarios)

Como vocé se desloca da sua casa até o(a) {instituicao}? (Considere o(s) meio(s) de transporte que utiliza corn maior frequéncia)
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TRABALHO — Tempo de deslocamento - Amostra geral

ara il

Tempo de
. Entre 45
Deslocamento Ate 15 Sy & minutos e 1 Mais de 1 hora
minutos minutos hora

Total (872) 17,7% 17,7% 17,2% 26,8%
Ida ao Polo 6 (636) 20,8% 22,0% 35,7%

olo o (o] ’ (o] ’
trabalho 9% .

Outros polos (236) 54,7% 9,3%
4,2% i 3,0%

Total (872) 16,9% 15,5% 17,1% 31,1%
VOIta dO Polo 6 (636) 18,2% 21,5% 41,0%

(0] [o] o (o} 9 (o] ’
trabalho 3,3% °

Outros polos (236) 53,4%

8,1%

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (inclui voluntarios)
Qual o tempo de deslocamento para chegar até ao(a) {instituicao}?
E tempo gue vocé gaste no retorno desse trabalho ate a sua residéncia (ou outro local)?
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TRABALHO - Tempo de deslocamento por Polos Q.ﬂDQ

Tempo de
Deslocamento .
3.9%
17.6%
Ida ao Até 15
minutos
trabalho S0e%
20.8%
70,6% Entre15 e 30
minutos
17.7%
Entre 30 e 45
29,0% 22.0% 45,3% minutos
36,0%
17.2% Entre 45
minutos e 1
hora
12.8% 16,1%
25.7%
25.5% : 14,1% .
2l Mais de 1 hora
b2 9,7% 16,0%
12.8% 11,5% 3.1%
TN o>
Total (872) Paolo 1 {39) Polo 2 (26) Polo3{51} Polo4 (31} Polo 5(25) Polo6{636) Polo 7 (64)
Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (inclui voluntarios) 124

Qualo tempo de deslocamento para chegar até ao(a) {instituicao})?



TRABALHO - Tempo de deslocamento por Polos

NAUOD

Tempo de
Deslocamento -
16,9%
15,6%
Volta do Até 15
minutos
trabalho 19.3% 18,2%
Entre15 e 30
minutos
15,5%
21.5%
42,2% Entre 30 e 45
29,0% minutos
17.1% 40,05
Entre 45
minutos e 1
12.8% 6,5% hora
14,1%
25,5%
51% 16.1% i
6. 16.09% 319 Mais de 1 hora
19,2%
12.8% 10,9%
3.9%
Total (872) Polo1{39) Polo2(26) Polo3(51} Polo4(31) Polo5(25) Polo6(636) Polo7(64)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (inclui voluntarios)
E tempo que vocé gasta no retorno desse trabalho até a sua residéncia (ou outro local)?
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RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL - Promocgao — Amostra geral OﬂDQ

_ Percentual que afirma ja

ter sido

Percentual que afirma ter recebido

51.5% prve — EXV =gt Ne o8- ElilsJcomo reconhecimento —

pelo seu desempenho

65,2% 65,0%

88,6%

57,2%
56,7%

34,8% 35,0% 63,1%
751% 77,8%

91,7%

11,4%

TOTAL (854) Menosde 1 ano Entre 1 e 5anos Entre 5 e 10 anos Mais de 10 ano

(264) (266) (130) (194)
TEMPO DE ATUACAO NA INSTITUICAO
22,2%
TOTAL (854) Menosdelano Entrele5anos Entre5el0anos Maisde 10 anos
(264) (266) (130) (194)

TEMPO DE ATUACAO NA INSTITUICAO

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Vocé ja foi promovido(a)(e)? /Vocé ja recebeu aumento de saldrio como reconhecimento pelo seu desempenho?



RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL — Promocéao por Polos

ara il

Percentual que afirma ja ter sido

ARt por Polos

65,2%

Total (854)

81,1%

Polo 1 (37)

61,5%

Polo 2 (26)

73.5%

Polo 3 (49)

66,7%

Polo 4 (30)

69,6%

Polo 5 (23)

63,3%

Polo 6 (626)

68,3%

Polo 7 (63)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)

Vocé ja foi promovido(a)(e)?
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RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL — Aumento de salario por Polos OﬂDQ

Percentual que afirma ter recebido ElV i E X X1 Eli[{Jcomo
reconhecimento pelo seu desempenho por Polos

61,5% 63,3%

751% 74,8% 76.2%
0 78,3% '
86,5% 81,6%

13,5%

Total (854) Polo 1 (37) Polo 2 (26) Polo 3 (49) Polo 4 (30) Polo5(23) Polo6 (626) Polo 7 (63)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Vocé ja recebeu aumento de salario como reconhecimento pelo seu desempenho? 129



Eu adoro meu trabalho, mas infelizmente no Brasil a area da
cultura é desvalorizada. Em mais de 19 anos nunca recebi um
aumento de salario real, 0s aumentos por promog¢ao sao
sempre abaixo da expectativa e os dissidios nao cobrem a
inflacao. O plano de saude tem sido cada vez pior. Vao
mudando de fornecedor e cada vez o plano tem menos
hospitais e laboratdrios disponivels, e ainda tem coparticipacao.

Triste.”

Depoimento coletado no Censo 2023



RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL — Amostra geral QQDD

Nivel de satisfacao

Muito insatisfeito(a)(e) Insatisfeito(a)(e) Muito satisfeito(a)(e)

Reconhecimento (868) 1n.1%

Jornada de trabalho (868) 4,6% 17,6% 14,2%
Remuneracao (857) 14,8%

Propdsito da instituicao (868) ER:¥) 16,8%

Cargo eresponsabilidade (857) WA 18,8%

Plano de carreira e perspectivas
de crescimento profissionais. (857)

26,3%

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Avalie sua satisfagao em relacgo aos pontos abaixo, considerando sua experiéncia atual no(a) {instituigdo atual}? 131



RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL - Satisfacdo quanto a Reconhecimento, por Polos

ara il

Nivel de satisfacao
Reconhecimento

Muito insatisfeito(a)(e)

Insatisfeito(a)(e)

Total (868) 1,1% 22,2%

Polo1(38) WRE 211%

Polo 2 (26) 15,4%

Polo 3 (51) ¥

Polo 4 (31) 6,5%

Polo 5 (26)
Polo 6 (632) 13,0% 22,3%
Polo 7 (64) AN PARSD

Muito satisfeito(a)(e)

14,5%

13,4%

18,8%

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (incluso voluntario)
Avalie sua satisfagao em relacgo aos pontos abaixo, considerando sua experiéncia atual no(a) {instituigdo atual}?

132



RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL - Satisfacdo quanto a Reconhecimento, por Salario e Escolaridade QQDD

Nivel de satisfacao
o Muito insatisfeito(a)(e) Insatisfeito(a)(e) Muito satisfeito(a)(e)
Reconhecimento
TOTAL (868) [l 22,2% 14,5%
Saldrio Até RS 5 mil (563) 11,7% 24,5% 11,7%
Bruto
Mensal Entre R$ 5 e RS 10 mil (160) 11,3% 23,1% 14,4%
Mais de RS 10 mil (82) [y [ 7 14,6% 19,5%
Escolaridade Superior incompleto (109) LV 18,3% 16,5%
Cursando superior (132) 9,1% 19,7% 15,2%
Superior completo (290) 13,4% 22,1% 12,8%
Pds-graduado Lato Sensu (187) N 25,7% 16,0%
Pés-graduado StrictoSensu (150) 11,3% 23,3% 14,0%

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Avalie sua satisfacao em relacdo aos pontos abaixo, considerando sua experiéncia atual no(a) {instituigao atual}? 133



RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL — Satisfacdo quanto a Jornada de Trabalho, por Polos OﬂDD

Nivel de satisfacao
Jorna d a d eTr ab alh o Muito insatisfeito(a)(e) Insatisfeito(a)(e) Muito satisfeito(a)(e)
Total (868)
Polo 1 (38) FX: 10,5%
Polo 5 (26) %37 19,2% 11,5%
Polo 6 (632) 14,7%
Polo 7 (64) RERECE AR 12,5%

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (incluso voluntario)
Avalie sua satisfagao em relacgo aos pontos abaixo, considerando sua experiéncia atual no(a) {instituigdo atual}? 134



RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL - Satisfacdo quanto a Jornada, por Salario e Escolaridade

ara il

Nivel de satisfacao
Jornada de Trabalho

Muito insatisfeito(a)(e) Insatisfeito(a)(e)

TOTAL (868) PASA 17,6%

Salario Até R$ 5 mil (563) i 17,6%

Bruto

Mensal Entre R$ 5 e R$10 mil (160) R 20,6%
Mais de R$ 10 mil (82) AL 15,9%

Cursando superior (132)  [AEA 15,2%
Escolaridade Superior completo (290) PR 22,4%
Pés-graduado Lato Sensu (187) p A28 [-H-375
Pés-graduado StrictoSensu (150) K& 19,3%

Muito satisfeito(a)(e)

14,2%

13,3%
12,5%
17,1%

Superior incompleto (109) ENAZER° L7 13,8%

21,2%
13,1%
15,0%
9,3%

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Avalie sua satisfagao em relacgo aos pontos abaixo, considerando sua experiéncia atual no(a) {instituigdo atual}?
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RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL — Satisfacdo quanto & Remuneracao, por Polos

ara il

Nivel de satisfacao
Remuneragao

Muito insatisfeito(a)(e) Insatisfeito(a)(e)

Total (857) 14,8% 31,6%

Polo 1 (37) WkiZ 29,7%

Polo 2 (26) 11,5%

Polo 3 (49)

Polo 4 (30)

Polo 5 (23)
Polo 6 (629)

Polo 7 (63)

Muito satisfeito(a)(e)

6,2%

8,1%

o
0
X

’

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Avalie sua satisfacao em relacdo aos pontos abaixo, considerando sua experiéncia atual no(a) {instituigao atual}?
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RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL - Satisfacdo quanto a Remuneracio, por Salario e Escolaridade QQDD

Nivel de satisfacao

~ Muito insatisfeito(a)(e) Insatisfeito(a)(e)
Remuneracgao
TOTAL 1oL (857) [RIR:3C 31,6%
Até R$ 5 mil (563) 18,3% 36,1%
Salario
Bruto Entre R$ 5 e R$ 10 mil (160) 10,6% 26,9%
Mensal
Mais de R$ 10 mil (82) 379 14,6%
Superior incompleto (106) 12,3% 32,1%
Cursando superior (132) 19,7% 28,8%
Escolaridade Superior completo (287) 15,0% 33,8%
Pos-graduado Lato Sensu (184) [ A 31,0%
Pés-graduado StrictoSensu (148) 16,2% 30,4%

Muito satisfeito(a)(e)

0N
Q
N

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Avalie sua satisfacao em relacdo aos pontos abaixo, considerando sua experiéncia atual no(a) {instituigao atual}?
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RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL — Satisfacdo quanto ao propésito da instituicao, por Polos

ara il

Nivel de satisfacao
Propésito da
Instituicao

Muito insatisfeito(a)(e) Insatisfeito(a)(e)

Total (868) XA 16,8%

Polo 1 (38)

Polo 2 (26) 77% 3,8%

Polo 3 (51) 19,6%

Polo 4 (31) E@LZ 16,1%

Polo 5 (26)

Polo 6 (632) eI 16,9%

Polo 7 (64) No%$A 12,5%

Muito satisfeito(a)(e)

PARSY

26,9%

23,5%

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (incluso voluntario)
Avalie sua satisfagao em relacgo aos pontos abaixo, considerando sua experiéncia atual no(a) {instituigdo atual}?
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RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL - Satisfacdo quanto ao Propdsito, por Salario e Escolaridade QQDD

Nivel de satisfacao
Propdsito da
Instituicao

Salario
Bruto
Mensal

Escolaridade

Muito insatisfeito(a)(e) Insatisfeito(a)(e) Muito satisfeito(a)(e)

TOTAL (868) [EX:324 16,8% ARV

Até R$5mil (563) KNAL 17,6% 18,3%

Entre R$ 5 e R$ 10 mil (160) 18,1% 23,1%

4,4%

Mais de R$ 10 mil (82)

Superior incompleto (109) 4,6% 12,8% 19,3%

Cursando superior (132)  EREZ3NN kK 2075 26,5%

Superior completo (290) A4S 16,6% 20,0%
P6s-graduado Lato Sensu (187
Pés-graduado StrictoSensu (150) Py 19,3% 26,7%

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Avalie sua satisfacao em relacdo aos pontos abaixo, considerando sua experiéncia atual no(a) {instituigao atual}?
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RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL - Satisfacdo quanto a Cargo e Responsabilidade, por Polos OﬂDD

Nivel de satisfacao
Cargo e
Responsabilidade

Muito insatisfeito(a)(e) Insatisfeito(a)(e) Muito satisfeito(a)(e)

Total (857) [ERAZ 18,8%

Polo 1 (37) 2, 7% 16,2%

Polo2 (26) Pelst 23,1%

Polo 3 (49) NEREA 14,3%

Polo 4 (30) 23,3% 10,0%

Polo 5 (23) "M% 13,0%

Polo 6 (629)

Polo 7 (63) R 15,9%

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Avalie sua satisfagao em relacgo aos pontos abaixo, considerando sua experiéncia atual no(a) {instituigdo atual}? 140



RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL - Satisfacdo quanto a Cargo e Responsabilidade, por Salario e ESCO|MDD

Nivel de satisfacao

Muito insatisfeito(a)(e) Insatisfeito(a)(e) Muito satisfeito(a)(e)
Cargo e
Responsabilidade
TOTAL (857) ERAZS 18,8% 14,1%
Até R$ 5 mil (563) XA 20,6% 11,0%
Salario
Bruto Entre R$ 5 e R$10 mil (160) 4/4% 22,5%
Mensal

Mais de R$10 mil (82)  [HLZAMW A7)

Superior incompleto (106) 3.8% 13,2% 15,1%

Cursando superior (132) {4 15,9% 14,4%

Escolaridade Superior completo (287) 9%, 23.7% 11,5%

|

Pos-graduado Lato Sensu (184) [RA 15,8% 15,8%

Pés-graduado StrictoSensu (148) RAZS 19,6% 16,2%

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Avalie sua satisfagao em relacgo aos pontos abaixo, considerando sua experiéncia atual no(a) {instituigdo atual}? 141



RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL - Satisfacdo quanto a Plano de Carreira, por Polos

ara il

Nivel de satisfacao
Plano de Carreira e
Perspectivas de
Crescimento
Profissional

Total (857)

Polo 1 (37)

Polo 2 (26)

Polo 3 (49)

Polo 4 (30)

Polo 5 (23)

Polo 6 (629)

Polo 7 (63)

Muito insatisfeito(a)(e)

26,3%

18,9%

15,4%

20,6%

24,5%

26,7%

26,1%

27.8%

Insatisfeito(a)(e)

23,1%

32,0%

35,1%

30,6%

33,3%

30,4%

33,3%

32,1%

Satisfeito(a)(e)
34,7%
37,8%
50,0%
32,7%
36,7%
34,8%
33,2%
41,3%

Al

Muito satisfeito(a)(e)

%

8,1%

11,5%

12,2%

8.7%

6,8%

4’

2
S

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)

Avalie sua satisfacao em relacdo aos pontos abaixo, considerando sua experiéncia atual no(a) {instituigao atual}?
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RECONHECIMENTO E SATISFACAO PROFISSIONAL - Satisfacdo quanto a Plano de Carreira, por Salario e Escolaridade QﬂDQ

Nivel de satisfacao
Plano de Carreira e
Perspectivas de

Crescimento
Profissional TOTAL (857) 34,7% 1%

Muito insatisfeito(a)(e) Insatisfeito(a)(e) Satisfeito(a)(e) Muito satisfeito(a)(e)

catiri Até R$ 5 mil (563) 28,1% 34,8% 31,6% ,5%
alario
Bruto Entre R$ 5 e R$ 10 mil (160) 30,0% 27,5% 36,3% 3%
Mensal

Mais de R$ 10 mil (82) 18,3% 25,6% 41,5% 14,6%

Superior incompleto (106) 45,3% 9,4%

s spae 5 39,6% 0%

Superior completo (287) 32,4%
Pos-graduado Lato Sensu (184) 34,2%
Pés-graduado StrictoSensu (148) 27,7%

Escolaridade

()

4 H B

2%

®

o)
o

o

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Avalie sua satisfacao em relacdo aos pontos abaixo, considerando sua experiéncia atual no(a) {instituigao atual}? 143



¥

trabalhistas, para os profissionais de museus, com énfase nos

Imprescindivel que este estudo seja utilizado para o

desenvolvimento de Politicas Publicas, sobretudo

educadores, que recebem salarios muito abaixo das

exigéncias para o desenvolvimento dos seus trabalhos.”

Depoimento coletado no Censo 2023



AMBIENTE DE
TRABALHO

Acessibilidade e

Diversidade




AMBIENTE DE TRABALHO - Incentivos a diversidade e inclusao — Visao institucional

ara il

Incentivos a Inclusao e Diversidade

\/isao institucional®

28%

46%

26%

das institui¢cdes afirmaram que possuem
programas ou incentivos a inclusao e
diversidade.

Nnao ha programas ou incentivos
dos responsaveis pelo preenchimento

afirmaram nao ter informacao ou nao
saber responder

{l

A Associacao possui no seu Manual
de Recursos Humanos o Programa
de Pontuacao Diferenciada para
PPI- Pretos, Pardos e Indigenas,
também dispde em seus
documentos referéncias especificas
a esses temas, notadamente no
Compliance e Etica, recentemente
atualizados.”

{l

Praticas correntes em processos
seletivos, prioritariamente de
pessoas pretas, LGCBTQIAPN+,

iIndigenas, pessoas com deficiéncia.”

Relatos coletados no formulario institucional do
Censo 2023

* Base: 39 instituicdes que participaram do formuldrio institucional do Censo 2023
Ola) {instituicao }} ou a sua mantenedora possuil programas ou incentivos a inclusao e diversidade? Considere praticas correntes ou politicas formais institucionalizadas para contratagao
de pessoas de grupos sociais especificos, como por exemplo: pessoas com deficiéncia, pessoas transgénero, egressos do sistema prisional, pretos, pardos, indigenas etc. 146



AMBIENTE DE TRABALHO - Acessibilidade por Polos

ara\lA

Dispositivos de
Acessibilidade por Polos

Existéncia de rampas, elevadores,
vagas reservadas, recursos de
softwares de acessibilidade, lupas de
aumento, impressoras braile,
intérprete de Libras etc.

TOTAL (868)

Polo 1 (38)

Polo 2 (26)

Polo 3 (51)

Polo 4 (31)

Polo 5 (26)

Polo 6 (632)

Polo 7 (64)

9,8%

2,6%

7.8%

16,1%

15,4%

8,1%

Nada acessivel

30,3%
23,7%
26,9%
25,5%
29,4%

31,3%

Pouco acessivel

35,5%

53,8%

35,9%

Muito acessivel

30,8%

14,9%

5,3%

11,8%

9,7%

7.7%

16,3%

7,8%

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses

Comovocé avalia o ambiente de trabalho no(a) {instituicao} em relacao a:
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AMBIENTE DE TRABALHO - Percepc¢ao de Diversidade e Inclusao, por Polos OﬂDD

Percepc¢ao de Diversidade

e Inclusdo de Pessoas por Nada inclusivo e Pouco inclusivo e Muito inclusivo e
Polos diverso diverso diverso
TOTAL (868)
Polo 1 (38) 31,6% 13,2%
Polo 2 (26) Bef:Liv/ivi 38,5%
Polo 3 (51) B4 /0 23,5%
Polo 4 (31) [/ 22,6% 12,9%
Polo 5 (26) [f:: 50,0% 3,8%
Polo 6 (632) [/ 29,1% 20,3%
Polo 7 (64) N3&£Z) 35,9% 12,5%

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
Comovocé avalia o ambiente de trabalho no(a) {instituicao} em relacao a: 148



AMBIENTE DE TRABALHO — Assédio Moral QﬂDQ

Assédio Moral

42 = conhecem colega(s) que ja
%  sofreu(ram) assédio moral

Conhecem

colega(s) que ou o, - ge
ja so?re(u)aqssédio 21,5% Ja sofreram assédio moral

moral

Os relatos coletados no Censo abrangem varias formas de assédio moral.
Alguns falam sobre coacdao de equipe para trabalhar além do horario, bem
48,6% como para realizacdao de tarefas nao condizentes ao cargo. Alguns falam

comentarios acerca de EleEliEheERiEle=RENellleEE, sobretudo em tom jocoso e

expositivo. Alguns inclusive citam situacdes em que houve ElpglEleEmille:. E

Nao conhecem

colegase importante destacar a recorréncia de pessoas que afirmam nao querer se
nunca sofreu . . ~ . e e
assédio moral pronunciar, em alguns casos com a explicacao que existe um tramite judicial

sobre o caso de assédio. Outra questao importante é o quanto as pessoas

ressaltam o [EEHeJfeElfoe sl els e E=aa M elo S (o [ole Sl [SYElglesl, bem como o

apontamento da inexisténcia institucional de capacitar ou sensibilizar as

liderancas para uma gestao sem assédios.

Base: 854 respondentes
Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé j& sofreu assédio moral no ambiente de trabalho? (Selecione 1 ou 2 alternativas) 149



AMBIENTE DE TRABALHO - Percepc¢ao de Diversidade e Inclusao, por Perfil OﬂDD

Percepc¢ao de
Diversidade e

Nada inclusivo e Pouco inclusivo e Muito inclusivo e

diverso diverso diverso

Inclusao de Pessoas

por Perfil
(1/2)

TOTAL (868) EALA

Mulheres cis e trans (551) 2 31,6% 16,9%
Homens cis e trans (285) i34 22,8% 24,9%
cis-hetero (560) 324 27,9% PAR VS
LGBTQIAPN+ (286) EFA 30,8% 16,4%
Pessoas com Deficiéncia (19) &4 21,1% 21,1%

Pessoas com Deficiéncia (19) PARPT

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Comovocé avalia o ambiente de trabalho no(a) {instituicao} em relacao a:
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AMBIENTE DE TRABALHO - Percepc¢ao de Diversidade e Inclusao, por Perfil QQDD

Percepc¢ao de
Diversidade e

Nada inclusivo e Pouco inclusivo e Muito inclusivo e

diverso diverso diverso

Inclusao de Pessoas

por Perfil
(2/2)

TOTAL (868) EAEA

Amarela (30) 10,0% 33,3%
Branca (559) pXiZ 30,4% 17,7%
ndigena (2
Negros (pretos + pardos) (250) EF3A 24,0% 24,4%
Parda (149) 4% 21,5% 23,5%
Preta (101) L4 27,7% 25,7%

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses (excluso voluntario)
Comovocé avalia o ambiente de trabalho no(a) {instituicao} em relacao a:
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AMBIENTE DE TRABALHO OﬂDQ

Assédio Moral

Nao conhecem colegas e
nunca sofreram assédio
moral

Conhecem colega(s) que ja

X
-
w Ve .
I sofreu(am) assédio moral

Ja sofreram assédio moral

Total (854) Polo1(38) Polo2 (26) Polo 3 (51) Polo 4 (30) Polo5(25) Polo6 (620) Polo7 (64)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé j& sofreu assédio moral no ambiente de trabalho? (Selecione 1 ou 2 alternativas) 152



Ja fui orientado a parar de despertar posicionamentos ideoldgicos,
enqguanto na realidade sao técnicos. Ja fui orientado a omitir
informacdes e nao acatei, sempre as relatel. Nunca relatei
publicamente, mas aos meus supervisores. Ja fui orientado a falar bem
da gestao por ser cargo comissionado, mas nao acatei. Presenciel
situacoes de opressao pela posicao que tal pessoa exerce com demais

funcionarios. Outras situacoes irrisorias, que prefiro nao dizer.”

Depoimento coletado no Censo 2023



AMBIENTE DE TRABALHO - Discriminacdo de Género ou Sexismo QﬂDQ

Discriminacao de Género ou Sexismo

Nao conhecem
colegas e
nunca sofreu

discriminacao
de género
Ou sexismo

Conhecem
colega(s) que
ou ja sofreu
discriminacao
de género

ou sexismo

34 5o, conhecem colega(s) que ja
12" sofreu(ram) discriminaciao de
género ou sexismo

9,7% ja sofreram discriminacéo
de género ou sexismo

12,3% das mulheres cis afirmam que ja sofreram discriminacao de

género ou sexismo

Entre os depoimentos coletados, muitos sao casos de mulheres que

mesmo responsaveis por um departamento (ou funcao) ou em cargo de
chefia, nao sao tratadas por homens, ainda que subalternos, como a

responsavel ou como aquela com competéncia técnica no assunto.

Base: 854 respondentes

Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé ja sofreu discriminacao de género ou sexismo no ambiente de trabalho?(Selecione 1 ou 2 alternativas)
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AMBIENTE DE TRABALHO - Discriminacdo de Género ou Sexismo QﬂDQ

Discriminacao de Género ou Sexismo

10 entre 35 (28%) dos respondentes trans, travestis e nao binarios

afirmam que ja sofreram discriminacao de género ou sexismo#

Sao relatados muitos casos de “brincadeiras” e erros nos pronomes de tratamento
com pessoas trans e nao binarias, tanto da parte da equipe interna da institui¢cao

guanto pelo publico externo.

Os [N EIEIEEERE pela discriminacdo de género e sexismo, de acordo com

os relatos e os dados quantitativos, sdo [V IEEICE T3 Ke =3 g [oYi\21 'E; E

apontado sobretudo que nao ocupam de forma igualitaria as posi¢cdes de gestao,

coordenacao, direcao tanto quanto os homens, brancos e cis.

Base: 854 respondentes
Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé ja sofreu discriminacao de género ou sexismo no ambiente de trabalho?(Selecione 1 ou 2 alternativas) 155



AMBIENTE DE TRABALHO - Discriminag¢ao de Género ou Sexismo, por Polos QQDQ

Discriminacao de Género ou Sexismo

Nao conhecem colegas e
nunca sofreram
discriminagao de género
Ou sexismo

Conhecem colega(s) que ja
sofreu(am) discriminacao
de género ou sexismo

Ja sofreram discriminacgao
de género ou sexismo

10,5%

2,6%
7,7%

3,8%

Total (855) Polo1(38) Polo2 (26) Polo 3 (51) Polo 4 (30) Polo5(26) Polo6 (620) Polo7 (64)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé ja sofreu discriminacao de género ou sexismo no ambiente de trabalho?(Selecione 1 ou 2 alternativas) 156



Mulheres chamadas de loucas, ‘muito autoritariazinha’,

comentarios misdginos frequentes.”

Muitas vezes esse tipo de discriminacao nao € explicito, mas
claramente vemos cargo de coordenacao e destaque ocupados

por homens, mesmo guando a maioria é feminina.”

Depoimentos coletados no Censo 2023



AMBIENTE DE TRABALHO — Assédio Sexual QﬂDQ

Assédio Sexual

conhecem colega(s) que ja
25,6% sofreu(ram) assédio sexual

Conhecem
colega(s) que

ou J4 sofreL 6,1% ja sofreram assédio sexual

assédio sexual

7,7% das mulheres cis e trans afirmam que ja sofreram a assédio sexual

Nos relatos coletados sao citados dois publicos nas ocorréncias de assédios sexuais:

visitantes e pessoas em posicoes de gestao e coordenacao.

No caso dos trabalhadores que lidam com o publico externo, os relatos apontam a

Nao conhecem

recorréncia de interacao com toques fisicos e brincadeiras com tom de
colegas e . o o

AUNCca sofrey hipersexualizacdao de trabalhadoras e trabalhadores durante visita, causando
assedio sexual constrangimento e exposi¢cao diante de um grupo. Por parte de gestao, lideranca e
coordenacao, sao relatos sobre convites explicitos para relacdes sexuais e também
de comentarios que evidenciem partes do corpo de uma pessoa trabalhadora,

principalmente diante de grupo de pessoas.

Base: 854 respondentes
Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé ja sofreu assédio sexual no ambiente de trabalho?(Selecione Tou 2 alternativas) 158



AMBIENTE DE TRABALHO - Assédio sexual, por Polos

NAUOD

Assédio Sexual

X
N
)
)

\Q X
\°§ o X K
S v O o M
A M o M

°m
Total (855) Polo1(38) Polo2 (26) Polo 3 (51) Polo 4 (30) Polo5(26) Polo6 (620) Polo7 (64)

Nao conhecem colegas e
nunca sofreram assédio
sexual

Conhecem colega(s) que ja

sofreu(am) assédio sexual

Ja sofreram assédio sexual

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé ja sofreu assédio sexual no ambiente de trabalho?(Selecione Tou 2 alternativas)
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Apesar de nao ter sofrido assédio sexual no atual cargo, ja sofri no
passado e conheco pessoas que sao abordadas simplesmente por serem
mulheres ou pelas vestimentas serem justas ou decotadas demais, sob o

ponto de vista do homem. O ambiente ainda é muito machista e
opressor, a mulher continua a ser tratada como objeto em diversas

situacoes do dia a dia.”

Visitantes ja me alisaram e alisaram colegas e além disso tive
uma chefe que perguntava da minha vida sexual de forma

desconfortavel.”

Depoimentos coletados no Censo 2023



AMBIENTE DE TRABALHO - Intolerancia religiosa

ara il

Intolerancia Religiosa

Nao conhecem
colegas e

nunca sofreu
intolerancia
religiosa

intolerancia
religiosa

conhecem colega(s) que ja

Conhecem 9,7% sofreu(ram) intolerancia religiosa

colega(s) que ou
ja sofreu

2,3% Ja sofreram intolerancia
religiosa

Nos comentarios relacionados a intolerancia religiosa, observa-se
discriminacao em relagao aos evangélicos e as religides de matriz africana,
tanto por parte da equipe interna dos museus quanto do publico, sempre
que ha exposicao de ideias ou utilizacdao de materiais que remetam a

religiosidade.

Base: 854 respondentes

Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé ja sofreu algum tipo de discriminacao por intolerancia religiosa no ambiente de trabalho?(Selecione Tou 2 alternativa)
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AMBIENTE DE TRABALHO - Intolerancia religiosa QﬂDQ

Intolerancia Religiosa

12,2% dos respondentes evangélicos e 4,2% dos adeptos do Candomblé

e umbandistas declararam que ja sofreram intolerancia religiosa

No gue diz respeito a discriminacdo contra [S£lgle[SI[e)= os relatos mencionam
casos que envolvem esteredtipos relacionados a vestimentas, sexualidade e
crencas. Além disso, sao citadas comparacoes a politicos que utilizam a religiao

em seus discursos.

No contexto das [fElle[[leEM G ElidFAETifle=)f=, além da discriminacao

relacionada a vestimentas e acessorios, ha relatos de reclamacdes e acusacdes
por parte do publico externo quando sao abordados elementos culturais de
influéncia africana durante atividades culturais ou visitas orientadas a

exposicoes.

Base: 854 respondentes
Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé ja sofreu algum tipo de discriminacao por intolerancia religiosa no ambiente de trabalho?(Selecione Tou 2 alternativa) 162
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AMBIENTE DE TRABALHO - Intolerancia Religiosa por Polos NANUO

Intolerancia Religiosa

Nao conhecem colegas e
nunca sofreram
intolerancia religiosa

Conhecem colega(s) que ja

sofreu(am) intolerancia
religiosa

Ja sofreram intolerancia

religiosa
X
°§° X X o X
o X 33 L R N X S Q
M N Q =) o M o N o
N M N M e —_

Total (856) Polo1(38) Polo2 (26) Polo 3 (51) Polo 4 (30) Polo5(26) Polo6 (621) Polo7 (64)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé ja sofreu algum tipo de discriminacao por intolerancia religiosa no ambiente de trabalho?(Selecione Tou 2 alternativa)



‘ ‘ Por saberem que frequentei Terreiro de Umbanda, fui chamada por
meses de ‘macumbeira’ e sempre referida como alguém que poderia
fazer mal para os outros. Alguns passavam perto de mim e faziam o

sinal da cruz.”

Ja sofri intolerancia de colegas do mesmo departamento que eu pela minha
religiao. Em um comentario bastante desagradavel no meio da equipe (....). Essa
fol a segunda vez em que a colega usou o termo para se referira mim; na
primeira vez, estavamos sozinhas e havia meses. Cheguei para conversar com
ela e dizer que nao gostei da brincadeira; ela pediu desculpas, mas ainda me

sinto desconfortavel com o ocorrido(...)"

Depoimentos coletados no Censo 2023



AMBIENTE DE TRABALHO — Etarismo QﬂDQ

Etarismo

conhecem colega(s) que ja
7% sofreu(ram) etarismo

Conhecem '"
colega(s) que
ou ja sofreu

etarismo 4 4% ja sofreram etarismo

10,0% dos respondentes acima de 50 anos afirmaram que ja sofreram

Nos depoimentos coletados no Censo ha comentarios de trabalhadores e

trabalhadoras que estdao na mesma instituicao ha bastante tempo, mas que

Nao conhecem
colegas e
nunca sofreu COMO uma pessoa de pouco desempenho e colaboracao. Ha também relatos
etarismo

sao discriminados por estarem a espera da aposentadoria, o que é associado

de quem se sinta pouco desafiado e levado em consideracdao a executar
novas tarefas, pois sao percebidos como pouca plasticidade para tecnologia,

novas funcdes e sem disponibilidade para aprendizado.

Base: 854 respondentes
Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé ja sofreu etarismno no ambiente de trabalho?(Selecione 1 ou 2 alternativas) 165



AMBIENTE DE TRABALHO - Etarismo por Polos Q.QDQ

Etarismo

Nao conhecem colegas e
nunca sofreram etarismo

Conhecem colega(s) que ja

sofreu(am) etarismo

Ja sofreram etarismo

1,7%

4,4%
7,9%

5,3%

X
N
N ©
M

7,8%
4,7%

0,0%

Total (855) Polo1(38) Polo2 (26) Polo 3 (51) Polo 4 (30) Polo5(26) Polo6 (620) Polo7 (64)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses

Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé ja sofreu etarismno no ambiente de trabalho?(Selecione 1 ou 2 alternativas) 166



Eu creio que eu e os funcionarios que estao na mesma faixa etaria gue eu,
tenho 58 anos, somos descredibilizados devido a idade ou ao tempo de
funcionalismo que temos. Percebo que a gestao vai deixando esses
funcionarios meio que de lado e nao os atualizam, ndo passam atividades como
se Nao tivéssemos capacidade para atuar como um funcionario mais novo. Sou
muito ativa no trabalho e na vida pessoal e entao nao fico esperando virem me
passar atividades. Como estou na area de conservacao preventiva ha quase 4
anos eu mesma procuro criar novas formas de poder atuar, faco cursos on line
por conta propria e portanto acabo tendo iniciativa porque gosto de me

informar e quero atuar com responsabilidade.”

Depoimento coletado no Censo 2023



AMBIENTE DE TRABALHO — Racismo OﬂDQ

Racismo

e 7

Conhecem conhecem colega(s) que ja
colega(s) que

ou ja sofreu

35,9% sofreu(ram) racismo

racismo
4.2% ja sofreram racismo

13,5% dos respondentes que declaram ser pardos ou pretos ja sofreram

N3o conhecem Ha muitos casos de racismo relatados por parte de interagcdao com o publico, mas que

colegas e nao fica claro se foram reportados e processados. Principalmente citam mencdes
nunca sofreu

FaciSmo sobre cabelo, rosto e corpo dos trabalhadores, com pedidos de fotos, que eles

dancem e entretenham o publico. Relatam que sdao tocados indevidamente sem
autorizacao, como uma forma de hipersexualizacao e exotizagcdao de pessoas pretas e
pardas. O mesmo € apontado dentro da instituicao, de pessoas que sao assediadas
por comentarios e toques fisicos por parte de colegas e pessoas em cargos

hierarquicos, bem como a percepcao na discrepancia de tratamento entre

funcionarios brancos e entre pretos, pardos, amarelos e indigenas.

Base: 854 respondentes
Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé ja sofreu racismo no ambiente de trabalho?(Selecione 1 ou 2 alternativas)
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AMBIENTE DE TRABALHO - Racismo por Polos Q.QDQ

Racismo

Nao conhecem colegas e
nunca sofreram racismo

Conhecem colega(s) que ja

sofreu(am) racismo

Ja sofreram racismo

7,7%

0,0%
0,0%
0,0%

Total (855) Polo1(38) Polo2 (26) Polo 3 (51) Polo 4 (30) Polo5(26) Polo6 (620) Polo7 (64)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé ja sofreu racismo no ambiente de trabalho?(Selecione 1 ou 2 alternativas) 169



Tanto por parte do publico como, por exemplo, pessoas brancas pedindo
para tirar fotos com todos os educadores com o discurso de que ‘ja que é
um museu gue fala de preto, tenho que tirar fotos com todos’ . Ou pessoas
brancas visitantes pedindo para os educadores negros dancarem para elas,

afirmando que sabemos dancar por nossas caracteristicas fisicas (...)"

Sofro um racismo velado e percebo pela forma como sou tratado

diferente de pessoas brancas.”

Depoimentos coletados no Censo 2023



AMBIENTE DE TRABALHO - Capacitismo QﬂDQ

Capacitismo

12 conhecem colega(s) que ja
9% e e
sofreu(ram) capacitismo

Conhecem

colega(s) que

ou ja sofreu 0,9% ja sofreram capacitismo
capacitismo

4 entre os 19 (21,1%) respondentes com deficiéncia afirmaram que ja

sofreram capacitisma

Ha relatos principalmente de falta de contratacao de pessoas com deficiéncia

B comlhacar bem como a falta dessa importante diversidade na instituicao.

colegas e
nunca sofreu
capacitismo

Nos poucos casos citados de contratacao, sao relatados o despreparo da
equipe e da instituicdao em recebé-los, o que evidencia o destrato -
principalmente através de impaciéncia e intolerancia- dessas pessoas ao

serem incorporados e tratados da mesma forma que pessoas sem deficiéncia.

Base: 854 faamremmaamars
Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé ja sofreu capacitismo® no ambiente de trabalho?(Selecione 1 ou 2 alternativas) 171



AMBIENTE DE TRABALHO - Capacitismo por Polos Q.QDQ

Capacitismo

Nao conhecem colegas e
nunca sofreram
capacitismo

Conhecem colega(s) que ja

sofreu(am) capacitismo

Ja sofreram capacitismo

X

X @
X X X 0 X X N X
Q e Q M Q Q Q
S c o <) o =

Total (856) Polo1(38) Polo2 (26) Polo 3 (51) Polo 4 (30) Polo5(26) Polo6 (621) Polo7 (64)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses

Conhece algum(a)(e) colega de trabalho e/ou vocé ja sofreu capacitismo* no ambiente de trabalho?(Selecione 1 ou 2 alternativas) 172



NoO mesmo concurso que passel, como Monitora Cultural, hd um rapaz que
passou em primeiro lugar e € uma pessoas com deficiéncia.
No entanto, nao houve tolerancia e nem acolhimento as dificuldades que

ele apresenta, além disso em sua auséncia ha muitos comentarios maldosos

¥

sobre ele.”

Na verdade nenhum colega meu sofreu isso, pelo
contrario Ja presenciei colegas meus cometendo o

capacitismmo com visitantes do museu.”

Depoimentos coletados no Censo 2023
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DESAFIOS - Visao institucional

Principal Necessidades
da Equipe da Instituicao
\VISa0
: : y Aumentar o numero de funcionarios
Institucional o
Melhoria da infraestrutura

(espacos, iluminacao, banheiros etc)

Manutencao do engajamento da equipe

Atualizacao e aquisicao de equipamentos
adequados (computadores, impressoras etc) M -

Elaboracao de um plano de carreira estruturado
Organizagao eficiente do fluxo de trabalho

Gestao e resolugao de conflitos internos

Desenvolvimento da equipe . 2,7%

Estabelecimento de uma comunicacdo clara e efetiva ©9:.0%

Reducao do numero de faltas e absenteismo 0,0%

Nao se aplica ou ndo sabe responder JlE:Z

Em relacao a equipe atual, qual a principal necessidade do(a) {instituicac}? (Selecione apenas uma 0pgao) 175



DESAFIOS - Vis3o institucional OﬂDD

Necessidades da Equipe da
|nStitUi?§O Principal + Outras necessidade

\/ISQ0

: ; y Aumentar o numero de funcionarios
Institucional . .
Melhoria da infraestrutura

(espacos, iluminacao, banheiros etc)

51,4%

43,2%

Desenvolvimento da equipe 37,8%

Atualizacao e aquisicao de equipamentos
adequados (computadores, impressoras etc)

35,1%

32,4%

Manutencao do engajamento da equipe

29,7%

Elaboracao de um plano de carreira estruturado
Organizacao eficiente do fluxo de trabalho 16,2%

16,2%

Estabelecimento de uma comunicacao clara e efetiva

Gestao e resolucao de conflitos internos 10,8%

Reducao do numero de faltas e absenteismo 5,4%

Nao se aplica ou nao sabe responder 13,5%

FBase: 37 instituicoes participantes do formulério institucional
Além de "{}", quais outras necessidades? (Selecione entre 1e 3 alternativas)
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DESAFIOS - Vis3o institucional QﬂDQ

__ Numero de Funcionarios nas Equipes _

Visao Institucional* Variacao no Numero de
—— Funcionarios entre 2022 e 2023

B By By A Vis&o Institucional™
iy R A
5emcada10

das instituicdes relataram que ha
necessidade de aumentar a 8% dos responsaveis pelo preenchimento
quantidade de funcionarios nao tinham essa informacao ou Nao

souberam responder
3 emcadal0

das instituicdes que essa €
principal necessidade “Base: 39 insifuiges participantes do formulério nst tucional

Erm comparacdoa 2022, o numero de funcionarios do {instituicdo} mais os terceirizados:

T :::ﬁ::: 23% das instituicdes a equipe aumentou;

A

46% ficou igual,

23% diminuiu e

*Base: 37 instituicdes participantes do formulario instituciona
Questdes citadas no slide anterior
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DESAFIOS - Visao institucional

ara il

Areas com Maiores
Desafios para Contratacio

\Visao Institucional™

“ Sempre nas implantacdes e ou
ampliacoes de areas sao necessarios
Novos investimentos de custo fixo,
Muitas vezes dificeis na atual

conjuntura econémica. Novas e
criativas estratégias sao necessarias
para o crescimento do RH.

Relatos coletados no formulario institucional do
Censo 2023

“Base: 36 instituicdes icipantes do formulario institucional

27,8%
25,0%
22,2%
16,7%
16,7%
13,9%
13,9%
13,9%
11,1%
1M,1%
1M,1%
5,6%
5,6%
5,6%
2,8%
2,8%
0,0%
8,3%

Gestao museologica

Conservacao de acervos

Pesquisa sobre o acervo ou sobre os temas do museu
Gestao de politicas publicas para museus
Manutencao predial

Concepcao e planejamento de exposicoes
Documentag¢cao museoldgica

Vigilancia e/ou seguranca patrimonial
Atividades educativas

Gestao financeira (compras, contratacdes etc.)
Limpeza

GCestao de recursos humanos

Recepcao

Relacdes institucionais

Manutencao de equipamentos
Programacodes culturais

Comunicacao institucional

Nenhum
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DESAFIOS - Rotina de trabalho - Amostra geral

Desafios na Rotina de Trabalho

Administrar e atender a todas as demandas

Atuar além das responsabilidades do meu
TOTA cargo e/ou minha posicao
I

Comunicacgao pouco clara e pouco efetiva

Conflitos internos na equipe
Adquirir conhecimento para me
desenvolver na area

Falta de equipamentos adequados para as
tarefas (computadores, impressoras etc)

Infraestrutura inadequada para a execucao de
atividades (espacos, iluminacao, banheiros etc)

Nenhum

% dos respondentes por desafio

46,6%

32,9%

28,7%

24,5%

19,4%

18,2%

17,6%

15,6%

Base: 829 respondentes

Quall(is) é(sao) seu(s) principal(is) desafio(s) na sua rotina de trabalho?(Selecione entre 1 e 3 alternativas)




DESAFIOS - Rotina de trabalho por Polos

NAUOD

Desafios na Rotina de Trabalho

Administrar e atender a todas as demandas

Atuar além das responsabilidades do meu
cargo e/ou minha posicao

POLO 1

Comunicacgao pouco clara e pouco efetiva

Conflitos internos na equipe
Adquirir conhecimento para me
desenvolver na area

Falta de equipamentos adequados para as
tarefas (computadores, impressoras etc)

Infraestrutura inadequada para a execucao de
atividades (espacos, iluminacao, banheiros etc)

Nenhum

% dos respondentes por desafio

25,0%

25,0%

11,1%

13,9%

30,6%

33,3%

16,7%

33,3%

Base: 36 respondentes

Qual(is) é(sdo) seul(s) principal(is) desafio(s) na sua rotina de trabalho? (Selecione entre 1 e 3 alternativas)

180



DESAFIOS - Rotina de trabalho por Polos

ara il

Desafios na Rotina de Trabalho

Administrar e atender a todas as demandas

Atuar além das responsabilidades do meu
cargo e/ou minha posicao

POLO 2

Comunicacao pouco clara e pouco efetiva

Conflitos internos na equipe
Adquirir conhecimento para me
desenvolver na area

Falta de equipamentos adequados para as
tarefas (computadores, impressoras etc)

Infraestrutura inadequada para a execucao de
atividades (espacos, iluminacao, banheiros etc)

Nenhum

% dos respondentes por desafio

26,9%

26,9%

7,7%

7,7%

23,1%

30,8%

26,9%

30,8%

Base: 26 respondentes

Qual(is) é(sdo) seul(s) principal(is) desafio(s) na sua rotina de trabalho? (Selecione entre 1 e 3 alternativas)
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DESAFIOS - Rotina de trabalho por Polos OﬂDD

Desafios na Rotina de Trabalho

% dos respondentes por desafio

Administrar e atender a todas as demandas | <i: 1

Atuar além das responsabilidades do meu :
POLO 3 cargo e/ou minha posicao 34,7%

Comunicagao pouco clara e pouco efetiva -4 -7

Conflitos internos na equipe (- 1

Adquirir conhecimento para me

(o)
desenvolver na area 4,1%

Falta de equipamentos adequados para as

(o)
tarefas (computadores, impressoras etc) AL

Infraestrutura inadequada para a execucao de
atividades (espacos, iluminacao, banheiros etc)

20,4%

Nenhum |75 7

Base: 49 respondentes
Quall(is) é(sao) seul(s) principallis) desafio(s) na sua rotina de trabalho?(Selecione entre 1 e 3 alternativas) 182



DESAFIOS - Rotina de trabalho por Polos QQDD

Desafios na Rotina de Trabalho

% dos respondentes por desafio

Administrar e atender a todas as demandas 39,3%

Atuar além das responsabilidades do meu .
POLO 4 cargo e/ou minha posicao 32,1%

Comunicagao pouco clara e pouco efetiva 14,3%

Conflitos internos na equipe  21,4%

Adquirir conhecimento para me

0,
desenvolver na area 21,4%

Falta de equipamentos adequados para as

(o)
tarefas (computadores, impressoras etc) =107

Infraestrutura inadequada para a execucao de

atividades (espacos, iluminagéo, banheiros etc) 32177

Nenhum 10,7%

Base: 28 respondentes
Qual(is) é(sdo) seul(s) principal(is) desafio(s) na sua rotina de trabalho? (Selecione entre 1 e 3 alternativas) 183



DESAFIOS - Rotina de trabalho por Polos

NAUOD

Desafios na Rotina de Trabalho

Administrar e atender a todas as demandas

Atuar além das responsabilidades do meu
cargo e/ou minha posicao

POLO 5

Comunicacgao pouco clara e pouco efetiva

Conflitos internos na equipe
Adquirir conhecimento para me
desenvolver na area

Falta de equipamentos adequados para as
tarefas (computadores, impressoras etc)

Infraestrutura inadequada para a execucao de
atividades (espacos, iluminacao, banheiros etc)

Nenhum

% dos respondentes por desafio

27,3%

36,4%

31,8%

18,2%

13,6%

22,7%

31,8%

36,4%

Base: 22 respondentes

Qual(is) é(sdo) seul(s) principal(is) desafio(s) na sua rotina de trabalho? (Selecione entre 1 e 3 alternativas)
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DESAFIOS - Rotina de trabalho por Polos OﬂDD

Desafios na Rotina de Trabalho

% dos respondentes por desafio

Administrar e atender a todas as demandas

Atuar além das responsabilidades do meu
- cargo e/ou minha posigdo
Comunicacao pouco clara e pouco efetiva

Conflitos internos na equipe

Adquirir conhecimento para me
desenvolver na area

Falta de equipamentos adequados para as
tarefas (computadores, impressoras etc)

Infraestrutura inadequada para a execucao de
atividades (espacos, iluminacao, banheiros etc)

Nenhum

Base: 605 respondentes
Quall(is) é(sao) seul(s) principallis) desafio(s) na sua rotina de trabalho?(Selecione entre 1 e 3 alternativas) 185



DESAFIOS - Rotina de trabalho por Polos QﬂDQ

Desafios na Rotina de Trabalho

% dos respondentes por desafio
Administrar e atender a todas as demandas kyALA

Atuar além das responsabilidades do meu X
POLO 7 cargo e/ou minha posicao 30,6%

Comunicagao pouco clara e pouco efetiva iRz

Conflitos internos na equipe BINLA

Adquirir conhecimento para me

0,
desenvolver na area 19,4%

Falta de equipamentos adequados para as

o
tarefas (computadores, impressoras etc) |k

Infraestrutura inadequada para a execucao de

atividades (espacos, iluminagao, banheiros etc) [

Nenhum E&774

Base: &2 respondentes
Qual(is) é(sdo) seul(s) principal(is) desafio(s) na sua rotina de trabalho? (Selecione entre 1 e 3 alternativas) 186



Minha atuacao € comparada a funcao do historiador em arquivos e
museus, exercendo as atividades descritas, além da parte administrativa
interna, que realizo. Apesar das dificuldades encontradas, busco
sempre métodos que possibilitem o progresso das atividades, busco
sempre estar participando de eventos, congressos e seminarios que
discutam a func¢ao do historiador no espaco museoldgico e acervos

historicos, e seus métodos.”

Depoimento coletado no Censo 2023
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CAPACITACOES E TREINAMENTOS

ara il

_Treinamentos Oferecidos

pela Instituicdo em que atua

Nao, Sim,
nunca realizaram jarealizaram

TOTAL (854) Rwi L

71,8%

TEMPO DE ATUAGAO
NA INSTITUICAO

Menos de 1 ano (264) 39,4% 60,6%

Entre 1 e 5 anos (266) i ey

Entre 5 e 10 anos (130) Wi WA

Acoes Oferecidas
pelo SISEM-SP

Sim, participaram
mais de 5

Sim, participaram

Nao, nunca

participaram 10u 2 acGes acoes
TOTAL (865) 55,0% 23,9% 15,1%
7,3%

TEMPO DE ATUACAO

NA INSTITUICAO 2,3%
Menos de 1 ano (264 ) 74,6% 18,9% i
5,6% gE:-X:{73
Entre 1 e 5 anos (266) 55,6% 30,1%

10,8%

Entre 5 e 10 anos (130) 48,5% 22,3% 18,5%

Vocé ja participou de algum treinamento oferecido pelo(a) {instituicao}? Base: 854 respondentes

Vocé ja participou de alguma acao oferecida pelo SISEM-SP? Base: 865 respondentes
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CAPACITACOES E TREINAMENTOS - Participacdo em treinamentos, por Polos QﬂDO

Nao, Sim,
nunca realizaram jarealizaram

28,2%

Treinamentos Oferecidos
pela Instituicao em que atua

TOTAL (854) 71,8%
Polo 1 (37) 37,8% 62,2%

Polo 2 (26) 73,1% 26,9%
Polo 3 (49) 73,5% 26,5%

Polo 4 (30) 63,5% 36,7%
Polo 5 (23) 73,9% 26,1%
Polo 6 (626) 72,8% 27,2%

Polo 7 (63) 82,5% 17,5%

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
Vocé jg participou de algum treinamento oferecido pelo(a) {instituicac}? 190



CAPACITACOES E TREINAMENTOS - Participacdo em acdes do SISEM-SP, por Polos QﬂDQ

Acoes Oferecidas

pelo SISEM-SP -~ . .. . L. Sim, participaram
Nao, nunca Sim, participaram Sim, participaram :
%l 4 5 mais de 5
participaram 1 ou 2 agoes 3 0u 4 acoes acoes
TOTAL (865) 55,0% 23,9% 7.3% 15,1%
Polo 1 (38) 43,2% 27,0% 13,5% 18,9%
Polo 2 (26) 19,2% 19,2% 11,5% 50,0%
Polo 3 (51) 42,9% 18,4% 6,1% 36,7%
Polo 4 (31) 36,7% 13,3% 13,3% 40,0%
Polo 5 (26) 26,1% 26,1% 21,7% 39,1%
Polo 6 (629) 61,3% 23,8% 5,9% Q:-WA7S
Polo 7 (64) 42,9% 33,3% 7.9% 17.5%
BaSe (mQ T 1 LA‘ T }\J 1\\_/1‘ \\t D} \!t\ }\JUWAIWt =)

Vocé ja participou de alguma acao oferecida pelo SISEM-SP7? 191



CAPACITACOES E TREINAMENTOS - Visdo Institucional QQDD

Areas de Capacitacdo ou Treinamentos com mais Necessidade
para o Desenvolvimento da Equipe da Instituicao

Viso Institucional* R

Conservagao preventiva de acervo

Concepcgao e planejamento de exposicoes
Documentacao museoldgica
Planejamento e gestao de museus
Servicos educativos

Programacdes culturais

Pesquisa museologica

Nenhum

Quals areas de capacitacdo ou treinamentos sao mais necessarias para o desenvolvimento da equipe? (Selecione entre 1 e 3 alternativas) 192



CAPACITACOES E TREINAMENTOS - Visdo Institucional QQDD

Areas de Capacitacdo ou Treinamentos com mais
Necessidade para a Execucao das atuais Funcoes

Planejamento e gestao de museus
Programacdes culturais

Servicos educativos

Concepcao e plangjamento de exposicoes
Documentacao museoldgica
Conservacao preventiva de acervo
Pesquisa museoldgica

Outros temas

Nenhum

Base: 829 respondentes
Quais areas de capacitacdo ou treinamentos vocé mais sente necessidade para melhorar suas fungdes nal(s) instituicdo(des)? (Selecione entre 1 e 3 alternativas) 193



CAPACITACOES E TREINAMENTOS - Necessidade de treinamento, por Polos

NAUOD

Areas de
Capacitagao ou
Treinamentos com
mais Necessidade
para a Execucao
das atuais Fung¢oes
por Polos

—————— oios SN e DS

Planejamento e gestao de 40,3% 36,1% 19.2% 32.7% 60.7% 40,9% 40,9% 41.9%
museus

Programacgoes culturais 25.8% 25.0% 19.2% 245% 21.4% 18.2% 26,1% 32,3%

Senvicos educativos 24,5% 19.4% 19.2% 143% 32,1% 22.7% 24.4% 355%

Concepgao e planejamento de 22.9% 36,1% 19.2% 20.4% 28,6% 27.3% 22.8% 16.1%
exposigcoes

Documentagdo museoldgica 18,9% 41,7% 30,8% 12,2% 42,9% 40,9% 15,7% 19,4%

Conservacdo preventiva de 16,6% 333% 26.9% 163% 357% 50,0% 12,7% 21,0%
acen/o

Pesquisa museoldgica 16,5% 11.19% 7.7% 10,2% 25,0% 27.3% 17.0% 16,1%

Outra(s) 8.9% 0.0% 3.8% 4% 0,0% 4,5% 10,1% 145%

Nenhum 20,0% 19.4% 30,8% 38,8% 7.1% 273% 19,1% 12.9%

Base, total de respondentes 829 36 26 49 28 22 606 62

Quais areas de capacitacdo ou treinamentos vocé mais sente necessidade para melhorar suas fungdes na(s) instituicdo(des)? (Selecione entre 1 e 3 alternativas)
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CAPACITACOES E TREINAMENTOS — Visdo institucional arallf

Areas de Capacitacdo ou Treinamentos com mais Necessidade
Relacionadas a Gestao e Administracao para a Equipe da Instituicao

— : . AN
Visao Institucional™* w

459% Gestdo de projetos

432% Acessibilidade: conceitos, tecnologias e/ou praticas
40,5% Ferramentas digitais

32,4% Gestao de pessoas

29,7% Estratégia de divulgacao e marketing

27,0% Inclusao social e diversidade nas organizacoes
10,8% Gestao financeira

5,4% Nenhum

*Base: 37 instituicées participantes do formulario institucional
E na area de gestao administrativa, quais areas de capacitagcao ou treinamentos Vocé mais sente necessidade para desenvolvimento da equipe? (Selecione entre 1 e 3 alternativas) 195



CAPACITACOES E TREINAMENTOS - Necessidades de treinamento em Gestdo — Amostra geral QQDQ

Areas de Capacitacdo ou Treinamentos com mais Necessidade
Relacionadas a Gestao e Administracao da Instituicao

39,8% Gestao de projetos
35,2% Gestao de pessoas
35,0% Acessibilidade: conceitos, tecnologias e/ou praticas
28,2% Inclusao social e diversidade nas organizacdes
24,4% Ferramentas digitais
20,5% Estratégia de divulgacao e marketing
13,0% Gestdo financeira
1,8% Outros temas

14,5% Nenhum

Base: 829 respondentes
E nasareasde gestdo e administrativa, quais areas de capacitacao ou treinamentos vocé mais sente necessidade para melhorar suas fungdes?(Selecione entre 1 e 3 alternativas) 196



CAPACITACOES E TREINAMENTOS — Necessidade de treinamento em Gestdo, por Polos

NAUOD

Areas de
Capacitagao ou
Treinamentos com
mais Necessidade
Relacionadas a
Gestao e
Administracao da
Instituicao

por Polos

Total Polol | Polo2 Polo 4 m Polo 6 m

Gestio de projetos 20,.8% 41,7% 20,8% 22.7% 203% 40,9% 41,6% 20,6%

Gestio de pessoas 352% 16.7% 23.1% 32.7% 25.0% 45,5% 38,0% 27.4%

Acessibilidade: conceitos, 35,0% 25.0% 34,6% 20,6% 22,1% 40,9% 35,0% 43,5%
tecnologias efou préticas

Inclusdo social e diversidade 282% 27.8% 30,8% 143% 28.6% 22.7% 29,0% 32.3%
nas organiZacoes

Ferramentas digitais 24.4% 19.4% 23.1% 28,6% 53.6% 182% 24.4% 12.9%
Estratégia de divulgagao e

: 20,5% 20,6% 26,9% 26,5% 46,4% 50,0% 16.8% 21.0%
Mmarketing

Gestao financeira 13.0% 13.9% 15.4% 12.2% 21.4% 13.6% 12.4% 145%

outra(s) 1.8% 0.0% 3.8% 2.0% 0.0% 13.6% 13% 32%

Nenhum 14,5% 27.8% 192% 22.4% 7.1% 27.3% 12.9% 12.9%

Base, total de respondentes 829 36 26 49 28 22 606 62

E nasareasde gestdo e administrativa, quais areas de capacitacao ou treinamentos vocé mais sente necessidade para melhorar suas fungdes?(Selecione entre 1e 3 alternativas)

197



‘ ‘ Sugiro cursos de gestao voltados especialmente para diretores de
museus. Muitos que chegam a estes cargos Nao possuem conhecimento
para exercer essa funcao e isto se reflete em toda a equipe. Nao basta que

as equipes se aperfeicoem, se os tomadores de decisao nao o fazem.”

Depoimento coletado no Censo 2023



CAPACITACOES E TREINAMENTOS - Incentivos — Amostra geral

ara il

Incentivo a Treinamentos ou

Cursos de Capacitacao

Afirmmam que sempre ou na
Maioria das vezes a
instituicao incentiva e
encoraja

Raramente ou nunca

rece beNm incentiyos e 38,0%
sao encorajados

Ocasionalmente sao incentivados e
sao encorajados pela instituicao

Forma(s) de Incentivo
citadas pelos Trabalhadores

49,0%

31,9%

19,4%

10,3%
8,3%

22,9%

Flexibilidade no horario de trabalho

Bolsas de estudo ou subsidio
financeiro

Ajuda de custos para deslocamento
ou fornecimento de transporte

Ajuda de custo para alimentacao

Outra(s) formas de incentivo

Nenhum incentivo

Base: 808 respondentes

Ofa) {instituicéo} incentiva e encoraja gue os trabalhadores fagcam treinamentos ou cursos de capacitagdo?

Selecione a(s) formal(s) de incentivo que ofa) {instituicdo} oferece para encorajar que os trabalhadores facam treinamentos ou cursos de capacitagao.
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CAPACITACOES E TREINAMENTOS - Incentivos, por Polos QQDD

Incentivo a Treinamentos ou Cursos de Capacitacao

Afirmam que sempre ou na
maioria das vezes a institui¢cao
incentiva e encoraja

Raramente ou nunca recebem

Incentivos e sao encorajados

Total (808) Polo1(36) Polo 2 (23) Polo 3 (43) Polo 4 (28) Polo5(22) Polo6 (595) Polo7(61)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses

Ola) {instituicao} incentiva e encoraja que os trabalhadores fagam treinamentos ou cursos de capacitagao”? 200



CAPACITACOES E TREINAMENTOS - Incentivos

ara il

Incentivo a Treinamentos ou Cursos de Capacitacao

Total | Polo1 | Polo2 SN oios NN poio7

Flexibilidade no horario de trabalho 49,0% 25,09 435% 60,5% 42.9% 50,0% 50,6% 50,8%

Bolsas de estudo ou subsidio 31.9% 11.1% 21.7% 14.0% 21.4% 45% 392% 6.6%
financeiro

Ajuda de custos para deslocamento 19.4% 36.1% 56.5% 32.6% 50.0% 455% 13.6% 32.8%
ou fornecimento de transporte

Ajuda de custo para alimentagao 10,3% 19.4% 30,4% 16.3% 393% 13,6% 5.9% 246%

Qutral(s) 8.3% 56% 8.7% 4. 7% 3.6% 4 5% 8.9% 11,5%

Nenhum incetivo 22.9% 47.29% 13,0% 30,2% 28,69% 45 5% 21.2% 31,19%

Base, total de respondentes 808 36 23 43 28 22 595 61

Selecione a(s) formal(s) de incentivo que ofa) {institui¢cdo} oferece para encorajar que os trapalhadores fagcam treinamentos ou cursos de capacitacao.
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PLANOS E DESEJOS - Amostra geral

NAUOD

Planos e Desejos

Pretendem continuar

trabalhando nas(s)
instituicao(oes) em que atuam

Outros Planos e Desejos

9,3%
8.,2%
6,8%
4.,2%

3,1%

3,0%

1,9%

guerem mudar de emprego, mas continuar
na area cultural.

pretendem procurar um NOVo emMmprego
com atuacao em outra area.

querem mudar de emprego, mas continuar
a atuar em museus.

pretendem procurar um emprego fixo com
atuacao na area de museus.

pretendem se aposentar.

pretendem fazer trabalhos autdbnomos e ter
mais flexibilidade.

guerem empreender, abrir o proprio
negocio.

Base: 826 respondentes

Qualé seu principal plano ou desejo profissional No curto prazo?(Selecione apenas 1 alternativa, seu principal objetivo) JR
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PLANOS E DESEJOS por Polos

ara il

Planos e Desejos

9,3% 71%

6,8%

8,0%
4,2%

Total (826) Polo1(36) Polo 2 (25) Polo 3 (49) Polo 4 (28) Polo5(22) Polo6 (604) Polo7(62)

Pretendem se aposentar

Pretendem fazer trabalhos autbnomos
e ter mais flexibilidade.

Querem empreender, abrir seu proprio
negocio

Pretendem procurar um novo
emprego com atuagao em outra area.

Querem mudar de emprego, mas
continuar na area cultural.

Querem mudar de emprego, mas
continuar a atuar em museus.

Pretendem continuar trabalhando
nas(s) instituicao(des) em que atuam

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
Qualé seu principal plano ou desejo profissional No curto prazo?(Selecione apenas 1 alternativa, seu principal objetivo) JR
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Gosto muito de trabalhar no Museu (...) € a Unica insatisfacao que possuo é
nao termos uma Politica de Plano de Cargos e Salarios atualizada o que
nos deixa estagnados na mesma funcao.”

‘ ‘ A experiéncia como um todo de trabalhar no Museu (...) € Unica e
satisfatoria. Toda a equipe e organizacao contribuem para um
excelente espaco de trabalho.”

Sempre me interessei por trabalhar na area de producao de exposicdes e tinha
desejo de trabalhar (...) . No entanto, somente no final de 2018 € que surgiu uma
oportunidade de trabalhar na instituicao, a comecar pela organizacao do seu
acervo documental. A partir deste momento me encontrei na Museologia € nao

parei mais de estudar e pesquisar sobre este campo.”

Depoimentos coletados no Censo 2023
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PARTICIPACAO EM PROGRAMACOES CULTURAIS - Amostra geral

NAUOD

Participacao na Programacao Cultural
da Instituicao em que Trabalha

1,9% nuNca vai as exposicoes da(s)
instituicao(des) que trabalha

Raramente conseguem ir as 8
9 2%

exposicoes da(s) instituicao(des) em
que trabalham

Participam de algumas atividades e 33,0%

exposicoes da(s) instituicao(des) em
que trabalham

Sempre visitam as exposicoes
e atividades culturais da(s)
instituicao(des) em que
trabalham

Base: 833 respondentes
Qual frase melhor descreve sua participagao na programacao cultural do(a) instituicdo em gue voce trabalha? JS
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PARTICIPACAO EM PROGRAMACOES CULTURAIS por Polos QQDQ

_ Participacao na Programacao Cultural da

Instituicdo em que Trabalha

— 00 Vs — > 0o/ E— 1 30 Sempre visitam as exposi¢cdes e atividades
8.2% : 9% 40% 7,8% R culturais da(s) instituicdo(des) em que

13,7% trabalham

5,6%

Participam de algumas atividades e
exposicoes da(s) instituicao(des) em que
trabalham

Raramente conseguem ir as exposicoes
da(s) instituicao(des) em que trabalham

Nunca vai as exposicdes da(s)

instituicao(des) que trabalha

Total (833) Polo 1 (36) Polo 2 (25) Polo 3 (51) Polo 4 (29) Polo 5 (25) Polo 6 (604) Polo 7 (63)

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
Qual frase melhor descreve sua participagao na programacao cultural do(a) instituicdo em gue voce trabalha? 208



PARTICIPACAO EM PROGRAMACOES CULTURAIS - Frequéncia e tipos de atividades — Amostra geral QﬂDQ

__ Frequéncia em

Programacodes Culturais

24,8% No minimo 12 vezes por
ano, uma vez ou mais por més

17,5% entre7e 1l
vezes por ano

36,4% Entre3 e 6
vezes por ano

15,2% menos de 2
vezes ao ano

__ Atividades Culturais que
gostam de frequentar

72,6%
57,3%
54,3%

30,3%

29,1%
25,9%
2,4%
1,4%

Exposicdes

Shows e concertos

Cinema

Atividades organizadas pela comunidade
(sarau, roda de samba, encontros tematicos,
festas populares etc))

Teatro

Livrarias

Outras

Nao gosta e nao frequenta

Base: 833 respondentes
Com gque frequéncia vocé vaia programagcgoes culturais de outras instituicoes?

Que tipo de atividades culturais vocé gosta de frequentar? (Selecione entre 1e 3 opcodes, as atividades que mais gosta de frequentar)
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PARTICIPACAO EM PROGRAMACOES CULTURAIS - Frequéncia por Polos

ara il

— Frequéncia em Programacgoes Culturais

Total (833) Polo 1 (36) Polo 2 (25) Polo 3 (51) Polo 4 (29) Polo 5 (25)

Polo 6 (604)

Polo 7 (63)

No minimo 12 vezes por
ano, uma vez ou mais
por meés

Entre 7 e 11 vezes por
ano

Menos de 2 vezes ao
ano

Base (nUmero de respondentes) entre parénteses
Com que frequéncia vocé vai a programacoes culturais de outras instituicoes?
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PARTICIPACAO EM PROGRAMACOES CULTURAIS - Tipos de atividades por Polos OﬂDQ

Atividades Culturais que gostam de frequentar

Total | Polo | Polo2 N ooios BTN Polo |

Exposicbes 726% 444% 76,0% 588% 828% 920% 755% 587%

Shows e concertos 573% 61,1% 400% 549% 448% 640% 588% 524%

Cinema 543% 444% 400% 431% 31,0% 280% 591% 492%

Atividades organizadas pela comunidade 303% 444% 60.0% 47.1% 37.9% 20.0% 257% 41.3%

(sarau, roda de samba, encontros tematicos, festas populares etc)

Teatro 29,1% 30.6% 40,0% 176% 31.0% 240% 285% 39,7%

Livrarias 259% 16,7% 160% 31.4% 276% 320% 267% 20,6%

Outras 2.4% 0.0% 4,0% 5.9% 3.4% 0.0% 2,3% 1.6%

Nao gosta e nao frequenta 1,4% 8,3% 0,0% 3,9% 3,4% 0,0% 0,8% 1,6%

Base, total de respondentes 833 36 25 51 29 25 604 63

Que tipo de atividades culturais vocé gosta de frequentar? (Selecione entre Te 30p¢oes, as atividades que mais gosta de frequentar) 211



REFLEXOES



ALGUMAS REFLEXOES

NAUOD

A partir dos dados coletados no 1° Censo de
Trabalhadores de Museus do Estado de Sao Paulo

e apresentados neste relatorio, sao possiveis

alguns EldelpiClnnERte S lIEEIE. Porém, outras

reflexdes poderao ser produzidas a partir do

cruzamento e interpretacao dos dados.

Um dado chamativo é a composicao da amostra,
predominantemente formada por profissionais com niveis
educacionais elevados. Isso ressalta a qualificacdo e
dedicacdao desses individuos a area de museus. Contudo,
indica uma possivel limitagcdo do acesso a esta pesquisa entre

trabalhadores menos escolarizados.

Os dados evidenciam o interesse e a motivacao intrinseca dos
trabalhadores da area, ou seja, hd interesse genuino e

satisfacao em trabalhar no campo museal.

Embora haja uma alta satisfacdgo com o propdsito das
instituicdes culturais e um tempo consideravel de experiéncia
na area, é crucial abordar as principais fontes de insatisfacao
identificadas pelos participantes: a inexisténcia de planos de
carreira, a auséncia de perspectivas de crescimento
profissional e as preocupacdes com a remuneracao emergem
como pontos criticos. E frequente e relevante a percepcao de
qgue a cultura é desvalorizada no pais como justificativa para

salarios aguém do merecido.

Os dados e o0s comentarios demonstram que muitos
trabalhadores acumulam fungoes e se sentem responsaveis
por atividades além das atribuicdes de seus cargos, indicando
a necessidade de contratacao de novos funcionarios e revisao

das politicas de distribuicao de tarefas.
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ALGUMAS REFLEXOES

NAUOD

A atencdo aos dados sobre assédio e preconceito é vital. E
notavel as mencdes de casos tanto entre as equipes internas
guanto provenientes do publico visitante dos museus.
Destaca-se a necessidade de acdes direcionadas tanto aos
trabalhadores quanto ao publico visitante, além de fornecer
suporte e orientacao aos profissionais para lidarem com tais

situacodes.

E notdrio que a maioria dos profissionais planeja continuar
atuando na area cultural, indicando um comprometimento
duradouro com as instituicoes.

A participagcao expressiva nha programacao cultural das
instituicdes e a frequéncia relativamente alta em atividades
culturais

reforcam o significativo envolvimento desses

profissionais com a area cultural.

O SISEM-SP entende que o Censo fornece uma amostra

valiosa da dinamica e desafios enfrentados pelos

trabalhadores de museus em Sao Paulo.
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‘ ‘ Gostaria de parabenizar pela iniciativa do Censo é inegavel a
urgéncia de tracar o panorama de perfil dos trabalhadores

de Museus, que certamente subsidiara a elaboracao e
aprimoramento de politicas publicas neste segmento

valorizando ainda mais o capital humano existente nas

INnstituicoes museoldgicas.”

Depoimento coletado no Censo 2023
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ANEXO | - Formulério geral QQDD

Censo de Trabalhadores de Museus do Estado de Sao Paulo
R Ressaltamos novamente que todos os dados coletados por meio deste
NU]Z ><\:.“.*.T_4.°-!.~4.P°RT'NA'." seat; CUEESP . roemiccrasisani P9 forue fomul.é rio serdo ! ratad.os de. form'-.’ c‘?n.ﬁdendal © anﬁnim.af para
garantir a protecao da identidade individual de cada participante. Os
dados serdo utilizados exclusivamente para fins de anélise estatistica e
pesquisa. Assim, os resultados obtidos serao apresentados enquanto um
conjunto, sem referéncia aos dados especificos de cada pessoa ou instituicdo.
Valorizamos a ética e o respeito a privacidade, buscando assegurar a
integridade e seguranca dos dados ao longo de todo o processo de andlise.

ALZACH

O Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP), insténcia da
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&do Paulo,
deseja acompanhar o perfil da diversidade de profissionais que compoem e
atuam no campo museal paulista. Para tal atividade temos o Programa de
Indicadores e Informagdes de Museus e em 2023 langamos a primeira edicao

B Para comecar, precisamos das informacoes sobre seu local de trabalho
do Censo de Trabalhadores de Museus do Estado de Sao Paulo.

na area de museologia. Independente do local do seu vinculo
empregaticio, aqui queremos entender qual museu, instituicio ou

O formulario a seguir pode ser respondido por todos os profissionais i . N
empresa na area de museologia que vocé atua.

que atuam de forma direta ou indireta na area de museus. Sua
participagdo € muito importante para termos um panorama claro sobre as
condigdes de trabalho na drea e propormos politicas de valorizagdo dos
trabalhadores do campo.

Se vocé atuar em mais de uma instituigédo, considere a com maior carga
horaria e/ou com maior participacdo em sua renda.

Para responder as questdes com tranquilidade, sugerimos que vocé separe
entre 20 e 30 minutos.

* Dados do Museu (ou instituigdo) em que atua:

Nome do museu (ou da instituigdo):

E importante ressaltar que as informacoes coletadas aqui sdo confidenciais e
de acesso restrito ao SISEM-SP, a ACAM Portinari (Organizacdo Social de
Cultura parceira na realizagdo deste Censo) e a NOZ Inteligéncia, consultoria
responsavel pela realizacdo desta pesquisa.

Cidade:

Todas as informacoes serao analisadas de forma consolidada e em conjunto,
mantendo o sigilo individual, de acordo com a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD) e disponivel para consulta*.

* Com qual género vocé se identifica?
Mulher cisgénero

Mulher trans

Qualquer duvida, por favor, entre em contato pelos e-mails Homenm cisgénero
contato@nozinteligencia.com.br. Homem trans

Travesti

* Acesse o site da NOZ para mais informacdes e leia a Politica de Seguranca e Privacidade.

Pessoa ndo bindria

Utilize o espago abaixo para comentarios.
Aceito participar voluntariamente, sem custo financeiro, do Censo de Trabalhadores de Museus

do Estado de Sao Paulo.
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ANEXO | - Formulario geral QﬂDQ
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