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Representatividade &
também sobre ter voz e
fazer essa voz ser ouvida:
ter Imagem e essa
IMmagem ser exibida, ter
historia e essa historia ser
contada. Nao pelo outro e
para 0 outro, mas por si e
para 0s seus (tambem).”
Marcelle Vieira do Nascimento
2021



A Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas (SEC) e a Unidade de
Preservacao do Patrimbnio
Museoldgico (UPPM), por meio do
Sistema Estadual de Museus de Sao
Paulo (SISEM-SP), desenvolvem o
Programa de Direitos Humanos nos
Museus com o propdsito de mobilizar
0S museus a pensarem sobre seu
papel na garantia e nao violacao de
direitos.

O programa tem como seus produtos a
realizacao de oficinas de mobilizacao
tematica, a publicacao de um guia de
orientacao e a realizacdo de uma
campanha em que a programacao tem
participacao dos museus de todo
territério paulista para celebrar o Dia
Internacional dos Direitos Humanos, 10
de dezembro.

O ciclo do programa em 2023 abordou
o Antirracismo em Museus. Realizado
entre os meses de julho e outubro de
2023, o ciclo contou com a participacao
de mais de 200 pessoas em acgdes
virtuais e presenciais, com o objetivo
de sensibilizar gestores e trabalhadores
de museus para a promocao de acodes
que possam interromper a
perpetuacao dos tracos colonizadores,
racistas e patriarcais herdados pelos
museus.

A definicdo do tema da racialidade ¢
fruto da sequéncia de acdes, reflexdes
transversais e proposicoes que
iniciaram no 11° Encontro Paulista de
Museus (EPM). Discutir antirracismo no
contexto museal é mais  que
importante, € necessario, considerando
gue as instituicdoes museoldgicas sao
também uma das responsaveis pela
construcao e perpetuacao do racismo
em nossa sociedade.

Praticas dialégicas, corporais e
intelectuais sao aqui entendidas como
saberes sem hierarquizacao e

distincdo. Por meio deles é possivel
agucar os sentidos para a percepcao
do racismo nas acdes cotidianas e
introjetar o antirracismo enquanto
acao intrinseca aos processos
museoldgicos. Ultrapassando as
barreiras institucionais, € possivel
também reverberar na vida dos seres
sociais que trabalham ou frequentam
0os museus, de modo que o
antirracismo nao seja um tema
efémero evocado apenas durante o
més de abril ou novembro, em
referéncia as principais celebracodes
dos movimentos sociais, o Dia dos
Povos Indigenas! e Dia da Consciéncia
Negra.

Importante sinalizar a presenca de
outras diversidades e pPOVOS
racializados no contexto brasileiro, ndao
apenas indigenas (povos originarios do
territdrio brasileiro) e negros (pretos e
pardos - povos da diaspora africana),
como as populacdes amarelas e outras
nao-brancas de origem asiatica, ou
mesmo indigenas de outros paises da
América Latina. Deste modo, ha muito
o que se estudar, dialogar e refletir
sobre 0s indmeros marcadores
sociorraciais da diferenca e a
importancia de sua desconstrucao. No
contexto dos museus, isto pode
acontecer por meio de processos de
descolonizacao institucional,
considerando outros repertorios,
realidades, conhecimentos, sujeitos e
patrimonios.

Assim, compartilhamos o presente
guia que tem o intento de apresentar
essas perspectivas, fornecendo
subsidios tedricos, técnicos e legais as
instituicbes e aos profissionais no
Estado de Sao Paulo para que as
diferencas relacionadas as questdes
étnicas e raciais deixem de ser
consideradas sinbnimos de
desigualdades, e 0s museus se

1- Criado em 1943 como Dia do indio, cuja terminologia foi atualizada em 2022.



apresentem como mais um espaco
possivel de reparacao dos direitos
humanos das maiorias silenciadas.

@) Documento de Orientacao
Antirracismo em Museus esta
organizado em trés partes. Na primeira
parte apresentam-se algumas
provocacodes introdutodrias e o resumo
do que foi o ciclo formativo “Museus e
Antirracismo”, seus objetivos e
organizagao, além de relato da
experiéncia das organizadoras. Sao
apresentados elementos técnicos e
conceituais que culminaram na nota
técnica, e a discussdao de como o
racismo institucional esta presente nos
museus. Na segunda parte sao
apresentadas diretrizes que fornecem
uma base soélida para a implementacao
de acdes, programas e politicas para a
promog¢ao da diversidade e inclusao
étnica e racial nos museus. Essas
diretrizes abrangem uma variedade de
aspectos elencados a partir dos
dialogos das formacdes presenciais.
Por fim, a terceira parte constitui-se
por um levantamento de referéncias
bibliograficas, jornalisticas, artisticas,
literarias, entre outras, com
abordagens diversas e interseccionais
sobre a questao racial.

Espera-se que este documento possa
ser um ponto de partida e um legado
suleador2 de mudancas perceptiveis
nas acdes de pesquisa, preservacao,
educacao, comunicacao e difusdao nos
museus.

2 - SULear é uma terminologia que problematiza e contrapde o carater ideolégico do termo NORTear (norte: acima, superior; sul: abaixo, inferior),
refletindo como as percepgdes do sul global podem contrariar a ética e I6gica eurocéntrica dominante que apresenta o norte como referéncia
universal. (CAMPOS, 1999)
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Os museus foram uma das principais
instituicdes criadas no contexto colonial
brasileiro3 , responsaveis pela reuniao,
classificacao e estudo de algumas
tipologias de colecdes: exemplares
minerais, vegetais (flora) e animais
(fauna)#, relacionadas ao espaco que se
tornou o territério brasileiro; objetos que
permeavam as relacdes sociais de seus
habitantes originarios e expressavam
seus habitos, costumes e culturass,
imagens pictograficas construidas em
contexto colonial por pesquisadores
(cientistas), naturalistas e artistas, que
contribuiram para a construcao de uma
cultura visual classificatdria do “outro”,
enquanto sujeito a ser observado e
analisado; entre outras. Estes acervos
contribuiram para a hierarquizacao e
racializacao de povos, com base em
argumentos supostamente cientificos.
Era uma “ciéncia” permeada de racismo,
construida como instrumento para a
legitimacao do poder de um grupo
social (colonizadores) sobre outros
(colonizados: povos originarios e povos
africanos).

Os museus, criados e geridos por
representantes dessas elites
colonizadoras, organizavam o acervo
com base no sistema classificatorio
criado pelo botanico, zo6logo e médico
sueco Carl von Linée. O discurso
supostamente cientifico passa também
a utilizar este sistema para a
classificacao e hierarquizacao de seres
humanos, agregados pelo conceito de
darwinismo social®.

Este contexto contribui
fundamentalmente para a construcao e
disseminacao da nocao de raca “como
conceito demarcador fundante da
sociedade brasileira, entendida como
“instituicao de poder e classificacao de

individuos, baseada na cultura/

etnicidade (SANTOS, 2020).

Além da escravizacao, observacao,
expropriacao, apropriacao de corpos
racializados para o uso de sua forca
(energia vital) para a construcao da
riqueza das elites colonizadoras, a
objetificacao e classificacao de seus
COrpos serviu como argumento aos
processos de submissao e fomento as
teorias raciais. Foram atribuidos valores
negativos as caracteristicas dos corpos:
cabelo, tracos, cor da pele etc.

A este contexto, soma-se também o
Zoohumano, “fendbmeno de massa que
animalizava os povos nao europeus a
partir de espetaculos ou apenas para a
observacao de um cotidiano forjado,
que compuseram as  Exposicdes
Universais utilizadas pelas poténcias
coloniais do século XIX para demonstrar
seu poderio, justificar a acao
colonizadora e o empreendedorismo
gue acreditavam (ou nao) messianico”
(SANTOS, 2017). As exposicoes
universais eram uma atracao turistica e
a ultima edicao conhecida ocorreu na
Bélgica no ano de 1958.

Os acervos museoldégicos contribuem,
deste modo, para a construcao de uma
mentalidade racista por meio de
discursos imagéticos e textuais. Estas
imagens, objetos e textos reforcam os
determinismos sociais baseados na
nocao de raca, embora esta
terminologia raramente apareca nos
textos expograficos e publicacdes
museoldgicas.

O uso de imagens de poder e prestigio
que excluem representantes de grupos
sociais racializados e minorizados
(majoritariamente, mas nao

3 - Sob ocupagado e dominio portugués (1500 a 1822).

4 - Que formaram o eixo ‘Naturalia’, das futuras cole¢des museoldgicas, inicialmente reunidas nos chamados “Gabinetes de Curiosidades, de

Histéria Natural ou das Maravilhas”.

5 - Que formaram o eixo ‘Artificialia’ (objetos produzidos pelos seres humanos), das futuras colegdes museoldgicas.

6 - Distorgao e aplicacao das ideias sobre selegdo natural das espécies, do naturalista, gedlogo e bidlogo britanico Charles Darwin, a questdes

relativas a origem e a variabilidade morfolégica humana.
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exclusivamente, povos indigenas e
negros - africanos e afro-descendentes;
pretos e pardos’) ou colocam essas
pessoas em situacao de desprestigio
e/ou submissdo, contribui desde o
século XIX para a construcao do desejo
do branqueamento, considerando
ainda os discursos e  politicas
eugenistas disseminados em contexto
brasileiro e internacional.

A origem africana, indigena e mestica
da populacao brasileira era considerada
um problema a ser enfrentado pelas
elites e autoridades locais. A eugenia
era compreendida pela elite local como
simbolo de modernidade cultural -
associada as noc¢des de evolucao,
progresso e civilizacao. Entendia-se que
a eugenia poderia contribuir para
“regenerar” a populacao nacional dos
estereotipos negativos e deterministas
construido pelos cientistas e viajantes
estrangeiros, relacionadas a “suposta
instabilidade racial dos brasileiros”
(SOUZA, 2009).

Na pratica, havia um desejo de
homogeneizar a ‘raga nacional, por
meio de um processo de
branqueamento da populacao, a partir
do controle das politicas imigratorias e
de incentivos ao processo de
miscigenacao.

Embora a “abolicao [da escravatura]
tenha sido uma etapa prevista no
processo capitalista de desmontagem
da estrutura colonial” (SODRE, 2023),
nao cabe mais a Iingenuidade de
desconsiderar a dimensao simbdlica do

racismo operacionalizada pelos
museus. Seus acervos de diferentes
tipologias (historicos, artisticos,

etnograficos, zooldgicos, de ciéncia e
tecnologia etc.) contribuiram para
fundamentar e justificar a cobica
colonizadora, o dominio de territorios,

culturas e recursos e a imposicao de
valores individualistas, patriarcais e de
uma cultura hegemonica e
homogeneizante, a partir da atuacao de
perfil pedagdgico e “civilizatério” dos
museus.

Por fim, ha ainda a importancia do afeto
na dimensao simbdlica do racismo e a
acao determinante da igreja na
racializacao e minorizacao de grupos
sociais de origem indigena e africana. A
imposicao da fé «crista promove
rupturas que abalam toda a estrutura
social e psiquica destes povos. O
controle dos corpos, afetados pela
violéncia fisica e psicolégica ante
qualquer expressao da relacao com a
ancestralidade e com sacralidades
diversas, é nitido ainda Nna
contemporaneidade. Por exemplo,
qgquando publicos de museus sao
provocados por acervos museoldgicos
relacionados as religides de matriz
africana ou signos que destoam dos
simbolos da cristandade. Por um lado, a
expressao do incbmodo e do medo
daquilo que se tornou desconhecido ao
longo das geracdes, mas que impacta e
desperta rejeicdo e/ou curiosidade. Por
outro, a expressao dos processos de
cura a partir de reconexbdes com a
ancestralidade e/ou com o sagrado,
decorrentes de cural[dorias] sensiveis e
afetuosas, com propositos e intencdes
de conectar mundos, reforcar as
possibilidades de coexisténcia de forma
respeitosa e a necessidade de
responsabilizacdo e reparacao, num
processo de despertar do “coma
colonial®”.

Ha algumas décadas os movimentos
negro e indigena vém reiterando a
importancia de se descolonizar as
instituicbes brasileiras, e realizando
pressdées para a implementacao de
politicas publicas reparatérias e/ou

7 - Observa-se as estratégias de heranga colonial de branqueamento das pessoas negras de pele clara (classificadas como pardas pelo IBGE, sem
desconsiderar nao brancas de outras origens), que dividem e incentivam as pessoas negras a disputarem pequenos privilégios.

8 - Em referéncia a obra artistica de Gustavo Caboco e sua mée, Lucilene Wapichana.
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justas. Alguns exemplos sao as cotas
sociais e raciais e a implantacao das Leis
10.639/03 e 11.645/08, que instituem a
obrigatoriedade do ensino de histoéria e
cultura  africana, afro-brasileira e
indigena pelas instituicoes de ensino
brasileiras.

Os museus, embora também
compreendidos como instituicdes de
cunho educacional, se mantiveram
alheios e se isentaram  dessas
discussdes. Por muito tempo nao
consideraram a implantacao de
politicas afirmativas e reparatdrias em
seus contextos, embora algumas
instituicdes, especialmente aquelas
com acervos de cunho etnologico e
antropolégico tenham se aproximado
de comunidades especificas (dentre
elas grupos sociais racializados e/ou
minorizados) para a realizacao de
pesquisas de campo e projetos em
parceria. Contudo, sao sempre
mencionados os entraves institucionais
para uma atuacao antirracista, que
preveja nao apenas a participacao de
sujeitos diversos em acdes pontuais dos
museus, mas integrantes do corpo
funcional, de conselhos e da gestao do
museu.

Diante das urgéncias cotidianas e do
entendimento da poténcia dos museus
enquanto ferramentas importantes
para a conguista e a garantia de seus
direitos, muitas comunidades,
especialmente aquelas formadas por
grupos  sociais racializados  e/ou
minorizados, resolveram criar suas
proprias instituicodes culturais e
museoldgicas, se apropriar dos
conceitos museoldgicos e contribuir
com a construcao de praticas e
reflexbes no eixo da museologia social.
A partir de entdo, colocam-se no campo
de disputa por narrativas e no debate
sobre democratizacao cultural,
reforcando a importancia de nao

apenas garantir o acesso democratico
as instituicoes culturais externas a elas,
especialmente aquelas mantidas com
recursos publicos que devem
representar toda a sociedade que as
sustentam, mas também a necessidade
de garantir meios para a
sustentabilidade de processos
museoldgicos e culturais proprios,
construidos a partir de légicas que
dialogam ou nao com as ldgicas
vigentes em instituicdes culturais de
perfil tradicional.

Reforca-se, a partir desse contexto, a
urgente necessidade: de descolonizar os
museus, a museologia e o campo cultural,
de modo integral, de reconhecer e
compreender a legitimidade da existéncia
de experiéncias patrimoniais
contra-coloniais, que inclusive rejeitam o
conceito de museu; de ampliar o acesso a
repertoérios decoloniais, caminhos possiveis
para a ampliacao da criticidade a logica
dualista e limitadora da modernidade
(razdo-emocgao; popular-erudito/
académico; profano-sagrado etc.) e
depredadora (de territorios, de
comunidades, da natureza etc) do
capitalismo, e para a resisténcia e
desconstrucao de padrdes, conceitos e
perspectivas impostas aos grupos sociais
racializados e/ou minorizados.
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MUSEUS E

ANTIRRACISMO:
PROPOSTAS E
RESULTADOS DAS
CONFLUENCIAS
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(( NOS |3 SOMOS 0 OUtro
Mundo Possivel”

Casé Angatu Xukuru Tupinamb3,
2023



O Programa Sonhar o Mundo 2023 teve
sob égide a responsabilidade de
ofertar uma formacao sobre
Antirracismo em Museus para
profissionais (equipes e gestores) de
museus e processos museoldgicos.
Nesta edicao, o ciclo formativo
objetivou instrumentalizar esses
profissionais com a construcao e o
aprofundamento, a partir de suas
realidades (geograficas, tipoldgicas,
organizacionais etc.), de praticas
antirracistas interseccionais nos
processos e linguagens museoldgicas®.

As acdes formativas ocorreram entre os
meses de julho e outubro de 2023, nos
formatos virtual e presencial, e foram
mediadas pelas profissionais Suzy
Santos e Carolina Rocha.

A primeira etapa foi o Seminario
"Performances Museoldgicas para
além da eloquéncia antirracista",
dividido em trés dias. A partir de uma
abordagem tedrico-conceitual, a
proposta objetivou destacar
profissionais, referéncias e iniciativas
que concretizam a transformacao
social dos museus por meio de acdes
antirracistas cotidianas. Estas acdes
incluiram dinamicas sociais, processos
de afirmacao identitaria, pesquisas
académicas e ativismo politico.

O evento, realizado virtualmente e
posteriormente  disponibilizado no
canal do YouTube do SISEM-SP,
alcancou um amplo e diversificado
publico em diferentes regides do
estado de Sao Paulo, permitindo
também o acesso de outros estados

brasileiros e de um publico
internacional. Essa abrangéncia teve
como objetivo o enriquecimento do
debate sobre o antirracismo no
contexto museal.

A primeira mesa virtual, “A racializacao
de sujeitos plurais: processos
historicos, estruturas sociais e
subjetividades”, contou com a
presenca de Casé Angatu Xukuru
Tupinambal® Vanessa Marinho!!l e
Bruno N. Hayashi'2. Os convidados
compartilharam pesquisas e reflexdes
sobre esteredtipos relacionados a
preconceitos, racismo e xenofobia
perpetuados historicamente por
diversas instituicoes, incluindo
museus. Destacaram a importancia da
desconstrucao desses esteredtipos e
da construcao de representacdes
dignificadas de sujeitos e memorias
plurais. A conferéncia instigou
profissionais de museus a assumirem
uma postura antirracista, ressaltando o
papel dessas instituicoes na
descolonizacao, diversificacao e
coloracao de narrativas e producdes
museoldgicas, abrangendo todas as
areas técnicas e associando a histdria
de grupos racializados?'? a
pos-colonizacao, pos-diaspora e
pos-migracao.

A segunda mesa, “Gestao Museoldgica
e Direitos Humanos: Diversidade,
Convivéncia e Respeito”, contou com a
presenca de Solange Feliciano, que
evidenciou a importancia da
composicao de equipes e conselhos
diversos, da composicao de comités de
diversidade, do desenvolvimento de

9 - Gestao, Conservagédo, Pesquisa, Exposicdo, Comunicagdo, Educagéo etc.

10 - Indigena do Territério Tupinamba em Olivenca (Ilhéus/BA). Pés-Doutorado em Psicologia na UNESP/Assis, Doutor pela FAU/USP, Mestre pela
PUC/SP e Historiador pela UNESP; Docente na UESC e no Programa de Pés-Graduacdo em Ensino e Relacdes Etnico-Raciais da UFSB; Autor dos
livros: “Nem Tudo Era Italiano”; “Identidades Urbanas e Globalizacdo: constituicdo dos territérios em Guarulhos/SP”.

11 - Mestre em Histéria e Especialista em Histéria e Cultura Afro Brasileira e em Gestdo Cultural. Possui vasta experiéncia em museus nas areas
educativa e de pesquisa, documentagdo e acervos, atuando com os seguintes temas: relagdes raciais, cultura visual, mediagéo e arte-educacao.

12 - Doutor em Sociologia pela Universidade de Sao Paulo. Mestre pela Unicamp e pela Universidade de Nagoya. Pesquisa atualmente as represen-
tagdes sobre a imigracao japonesa no Brasil com énfase nas mudancas do lugar de japoneses e descendentes nas relagdes raciais brasileiras.

13 - Empreendedora social e conselheira administrativa da Ong Makers Code. Experiente em cargos de alta lideranga voltados a projetos de ESG em
empresas de diferentes portes, com foco no impacto social. Premiada no Women that Build Awards 2022 da Globant por a¢des de impacto social

na area de tecnologia.
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politicas afirmativas. Discutiu também
o) necessario investimento nos
processos continuos de formacao e
qualificacao das equipes e gestores,
em suas atividades técnicas e em
letramentos diversos (étnico, racial,
LCGBTQIAPN+, PCD etc.), 0 que garante
a qualidade, o reconhecimento e a
manuten¢cao da importancia das
instituicbes museolodgicas e culturais
na contemporaneidade.

A terceira e Ultima mesa do seminério,

intitulada “Representacao e
representatividade em museus e
espacos culturais”, teve como

convidada Joseania Miranda Freitast“.
O foco foi a area técnica essencial para
0 embasamento das demais areas
museoldgicas: pesquisa e gestao de
acervos. A palestra evidenciou que a
ampliacao da representacao e
representatividade em museus e
demais instituicbes s6 €& possivel
“descortinando 0s acervos” e
desconstruindo barreiras (materiais e
semanticas), a partir do conhecimento
profundo sobre o que se preserva,
porgue se preserva, COmo se preserva,
a quem representa o que se preserva, o
que Nao se preserva e 0 que se sabe
sobre o acervo preservado.

As formacdes presenciais, intituladas
"Possibilidades de Construcdes
Antirracistas", aconteceram em 8
encontros. Seu objetivo foi observar os
diversos perfis e acervos museolégicos
das instituicdes-sede dos  Polos
Regionais SISEM-SP1!5 e ter como foco
seus territdrios, populacdes locais e
referéncias patrimoniais a eles
associadas. Partindo de realidades
distintas, reais e especificas de cada

sede de polo, buscou-se tornar a
discussao palpavel e factivel
incentivando a criacdo e/ou ampliacdo
de praticas a partir desses contextos.

Os encontros contaram com a
participacao de 78 pessoas,
representando 37 iniciativas, sendo
elas: 13 museus; 5 fundacdes culturais, 1
Organizacao Nao Governamental, 7
Secretarias Municipais, 3
escolas/universidades, entre outros;
além de estudantes, profissionais das
areas de educacao, cultura e saude
interessados(as/es) na tematica.

As visitas técnicas, realizadas em todos
0S Museus, revelaram a necessidade de
didlogos prévios sobre as causas do
racismo antes da abordagem sobre
acervos e sua difusao, apontando a
necessidade da continuidade das
acdes formativas e o)
comprometimento dos gestores
publicos e de espacos privados, como
elementos essenciais para o avancgo
das praticas antirracistas em museus,
além de evidenciar a importancia de
sensibilizar o publico para discussdes
sensiveis sobre identidade, raca e
racismo.

14 - Professora titular do curso de Museologia da UFBA. Pesquisadora do Museu Afro-BrasileiroUFBA. Autora de artigos nas areas de memorias
afrodiaspdricas e museologia, com énfase em cultura material e estudo de colegdes museoldgicas, principalmente arte decorativa numa
perspectiva de descolonizacao dos saberes hegeménicos. Primeira coordenadora do Programa de Pds-Graduacdo em Museologia/PPGMuseu/U-

FBA (2013-2015).

15 - Polos SISEM-SP: Pinacoteca Municipal de Sao José do Rio Preto; Museu Histérico Regional Saburo Yamanaka de Bastos e Museu Histoérico e
Pedagdgico de Garga; Museu da Imagem e do Som José da Silva Bueno de Ribeirdo Preto; Museu Major José Levy Sobrinho de Limeira; Museu
Histérico Paulo Setubal de Tatui; Pinacoteca de Sdo Bernardo do Campo; Museu do Folclore de Sao José dos Campos. Fonte: https://www.sisems-
p.org.br/acoes/conexoes/polos-regionais/. Acesso: 20 nov. 23. Para saber quais sdo as macrorregides que formaram os Polos SISEM-SP, consultar:
https://www.sisemsp.org.br/aberta-as-inscricoes-para-chamada-de-selecao-para-composicao-dos-polos-sisem-sp/ . Acesso: 20 nov. 23.
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MUSEUS E RACISMO
INSTITUCIONAL



O racismo € como um Virus que se
manifesta em varias camadas e esferas
da sociedade, com destaque para sua
existéncia e persisténcia em
instituicbes de  diferentes  perfis.
Quando o corpo social o reconhece
cCoOMmo uma ameaca, organiza formas de
combaté-lo, por meio de denuncias,
visibilidade e criacdo de aparatos
juridicos (remédios) que impecam sua
permanéncia e desenvolvimento.
Contudo, quando se assume outras
formas, e infiltra-se nas estruturas
sociais, mantém-se velado, e o corpo
social € ludibriado para nao o
reconhecer, embora uma observacao
mais apurada possibilite a identificacao
de processos de discriminacao,
hierarquizacao, sujeicao e exclusao.

Em suas expressdes sutis, influencia
politicas, praticas e estruturas que
perpetuam desigualdades com base na
racializacdao e minorizacao de grupos
sociais. A racializacao se relaciona aos
tracos fenotipicos que o0s corpos
carregam, agregado a
comportamentos, costumes, gostos,
marcas, acessorios e expressodes. A
minorizagao cria e dissemina a ideia de
gue sao pessoas menores, de menos
valia, com menos recursos, culturas e
valores, cujas agruras sociais se
justificam por seus comportamentos e
gque podem ser descartadas. Omite,
contudo, que estas chamadas minorias
sao de fato uma maioria, que vem
sendo silenciada, invisibilizada,
ocultada, mas que possui um potencial
criativo que nao pode mais ser
ignorado ou passar por apropriacoes,
uma grande empatia e valores
fundamentais, como solidariedade,
coletividade e ancestralidade.

A  estratégia de racializacao e
minorizagcao destes sujeitos € também
argumento para justificar sua auséncia
em instituicdes e lugares de prestigio

social e poder, como 0s museus. A
sociedade brasileira foi ensinada para
normalizar, ou seja, a considerar
normal, @ auséncia ou invisibilizacao de
pessoas  pertencentes a grupos
racializados e/ou minorizados em
cargos, postos e como referéncias,
paralelamente a criacao de impeditivos
para a sua ascensao social.

No caso dos museus, o impacto do
racismo e da auséncia de diversidade
nas equipes técnicas e gestdes reflete
diretamente na estruturacao de seus
acervos, narrativas expograficas,
comunicacao institucional e
abordagem educacional. Estes sujeitos
estao presentes nestas instituicoes,
contudo limitados a cargos de menor
prestigio e salario, como as areas de
limpeza e seguranca, e com condicdes
de contratagdao geralmente mais
precarizadas que outras pessoas que
trabalham em museus.

Deste modo, cria-se um ambiente que
reproduz a légica racista presente na
sociedade. Acostuma-se a ver corpos
racializados em lugar de
subalternidade e/ou inferiorizados, e
reproduz-se nas acdes museoldgicas a
valorizacdo de memoarias, historias,
patriménios e narrativas que nao os
representa ou os representa de forma
estereotipada.

Como podem 0s museus  ser
antirracistas se permanecerem
reproduzindo essa légica?

Pessoas racializadas e/ou minorizadas
tém em sua trajetdria oportunidades
igualitarias negadas no acesso a
educacao, emprego, servicos de saude.
Essas barreiras sistematicas muitas
vezes impedem-nas de acessar
plenamente seus direitos
constitucionais, como o direito a
culturate,

16 - Cap. Il Segéo Il Artigo 215: “ O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara
e incentivara a valorizagdo e a difusdo das manifestagdes culturais.” in BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia,
1988. Disponivel em:https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso: 20 nov. 23
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Os desafios enfrentados para o acesso
A0S Museus e espacos culturais sao
significativos e refletem essas
desigualdades sistémicas. Enquanto
reflexos de politicas publicas, essas
desigualdades restringem o)
envolvimento e participacao de
pessoas racializadas e/ou minorizadas
por meio de barreiras fisicas, que
limitam financeira e qualitativamente o
acesso a transportes de qualidade para
espacos culturais, muitas vezes
ausentes em diversas comunidades
(HAMADA, 2022).

A estigmatizacao cultural que essas
pessoas passam em razao da
reproducao de esteredtipos a elas
associadas podem também leva-las a
autolimitacdo no envolvimento e
frequéncia a atividades culturaist”
(ROCHA, 2016), o que reflete na falta de
diversidade de publicos em exposicdes
e programacodes que negligenciam um
cenario cultural diverso e de extrema
poténcia.

Esses desafios de acesso se refletem na
linguagem e nas praticas cotidianas
das instituicoes museoldgicas.
Esteredtipos racistas influenciam
decisbes de contratacao, promocao e
interagcdes diarias no ambiente de
trabalho. Politicas que perpetuam a
segregacao residencial, limitando o
acesso a moradia de qualidade em
determinadas areas, contribuem para a
formacao de comunidades racialmente
segregadas. Associadas a historica falta
de acesso a espacos culturais
publicos!® denotam que o nao-publico
nao deve ser associado somente

aqueles que nao frequentam museus,
mas também aqueles chamados de
colaboradores, que experienciam
cotidianamente tais violéncias de forma
direta e indireta.

A promocao do antirracismo
institucional torna crucial o)
comprometimento ativo com a
promoc¢ao da equidade e da justica
social. Isso implica na revisao critica de

politicas internas que regem as
instituicoes, na promocao da
diversidade e inclusao em todos os
niveis hierarquicos, e na
implementagao de medidas
afirmativas que busquem
minimamente reparar as desigualdades
historicas  materializadas?® pelos
museus.

Para que possam relacionar seus
acervos com os diversos patrimoénios
presentes em seus territérios, com
pessoas de diferentes origens e
culturas, que sao seus publicos
potenciais, e criar maior proximidade
cultural e representativa?® os museus
sao convocados a conhecer as
encruzilhadas museoldgicas que
compdem seu contexto social,
considerando a paisagem e seus
elementos (agua, terra, fogo e ar), os
seres vivos que a habitam (animais e
vegetais), as construcdes materiais
(imoveis e moveis) e imateriais
(culturas, habitos, crencas) humanas e
as dimensbdes sagradas e ancestrais. Tal
mudanca de perspectiva possibilita
nao apenas a ampliacao e
diversificacdo de seus publicos, mas
também a transformacao das politicas

17 - N. do A: A cultura nao deve ser concebida unicamente vinculada a institui¢gdes e espagos publicos; pelo contrario, a cultura é construida
diariamente nos diversos modos de vida cotidianos. Considerando-a como um direito constitucional, cabe ao Estado assegurar o pleno exercicio
dos direitos culturais e o acesso as fontes da cultura nacional. A auséncia de politicas publicas apropriadas repercute diretamente na criagdo de

espagos culturais alternativos.

19 - N. do A.: Os museus em sua origem (gabinetes de curiosidades) enquanto espagos de guarda da memoria palpavel dos patriménios materiali-
zados, solidificaram a ordem absoluta de um mundo ocidental regido pela opressdo, violéncia, apropriagao, expropriacdo, exploragao, alienacao,
escravidao, etc., de outros grupos (do outro que ndo se parece com o normativo a partir da perspectiva do opressor) com justificativas baseadas
em distor¢oes cientificas (darwinismo social) e religiosas, e as nomearam, classificaram, valoraram e exporam em suas versdes reduzidas da

tentativa de ter a dimensao dos olhos, o universo (até entdo desconhecido).

20 - Pesquisas apontam a baixa representatividade em museus. VOGUE, 2019. Disponivel em: https://vogue.globo.com/lifestyle/cultura/noti-
cia/2019/02/pesquisas-apontam-baixa-representatividade-em-museus.html. Acesso: 20 nov. 23
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institucionais para acdes de gestao e
técnicas: areas-meio (administracao,
gestao de acervos - conservacao e
pesquisa e curadoria/exposicdo) e
areas-fim (comunicacao, atendimento
ao publico e educativo).

Que a orientacao técnica a seguir
contribua com esse processo de
reconstrucao museological

20



ORIENTACAO
TECNICA



Nao basta expor obras “decolonials”
(Qualis seriam os critérios e guem 0s
definiria?) e diversificar o que é
pendurado nas paredes, pois 0s
programas institucionais que se
declaram decoloniais sao uma tentativa
de sequestrar a teoria e a pratica
decoloniais para neutraliza-las. E preciso
pensar No gue ela define como
‘pOs-Museu’, uma nova instituicao que
se desprenda completamente das
estruturas do colonialismo e do
capitalismo financeiro em direcao a uma
‘utopia emancipadora que despertaria
sentidos, que deixaria sonho e
IMmaginacao voarem, e onde poderiamos
NOS entusiasmar com criacoes coletivas
ou individuais, gestos e rituais que
oferecem maneiras diferentes de
apreender o mundo.”

Francoise Vergeés

2022
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Desenvolver um museu antirracista
requer um comprometimento
abrangente e a implementacao de
praticas que abordem  aspectos
atitudinais, institucionais, recursos
humanos, técnicos, educativos,
comunicacionais e expositivos, entre
outros que podem se caracterizar de
acordo com a tipologia da instituicao.
O antirracismo € um posicionamento
permanente e diario que nao pode ser
encarado como uma tarefa pontual
associada a efemeérides.

A perversidade em registrar narrativas
tendenciosas €& uma caracteristica
marcante da histdéria dos museus,
tendo contribuido para omissdes e
representacoes inadequadas que
contribuem com o etnocidio cultural.
Quebrar com esse legado requer mais
do que apenas a adocao de medidas
isoladas, mas sim um compromisso
incansavel com a revisao critica das
praticas e a constante busca pela
inclusao, dialogo e equidade.

Assumir uma postura antirracista
exige, antes de tudo, nos assumirmos
socialmente como racistas,
compreendermos o desenvolvimento
da construcao da racialidade e seus
impactos na sociedade Dbrasileira,
assim como qual lugar cada pessoa
ocupa em uma relacao social
permeada pelo racismo.

Ser antirracista €, entdao, uma tomada
de consciéncia!

N3o se trata de uma postura apenas
em ambiente de trabalho, se trata de
uma mudanca de postura em todos os
aspectos da vida. Sendo assim, exige
comprometimento e
responsabilidades reais, mudancas de
comportamento, atencao e acodes
continuas.

Assim, as instrucdes mencionadas

neste documento tém a natureza
singular de recomendacdes, que
devem ser interpretadas com
ponderacao, definidas as prioridades e
o desenvolvimento de temporalidades
(curto, médio e longo prazo) para sua
implementacao de acordo com seus
contextos especificos, comunidades,
patrimonios e territorios.
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Considerando...

Os museus podem [e devem]

INSTUCIONAL

Que hd uma divida histérica a ser
sanada junto a grupos sociais
racializados e/ou minorizados, cuja
humanidade foi violada por
processos colonizadores, patriarcais
e racistas

Assumir o compromisso ético e a responsabilidade
social de contribuir com a reparacao historica a
grupos sociais racializados e/ou minorizados por
meio de agdes museoldgicas.

Que o racismo existe porgue existem
pessoas racistas.

Assumir-se como instituicdes criadas por pessoas
fisicas ou juridicas, publicas e privadas, e geridas
por seres humanos que, conscientes ou nao,
reproduzem o racismo herdado socialmente, com
base em suas experiéncias de vida em outras
relacdes e instituicdes.

Que museus sao herancas coloniais
racistas que devem se reconstruir
com outras bases.

Observar criticamente o histdrico institucional e
processos de aquisi¢cao de acervos e identificar,em
dialogo com trabalhadores(as) de seus diversos
setores e perfis variados de publico, como o
racismo é operado na atualidade em seu contexto
institucional, de modo a delinear métricas e
objetivos palpaveis que se pretendem alcancar por
meio de politicas institucionais e museolodgicas
antirracistas, expressas em sua documentacao
institucional (Plano Museoldgico, Politica de
Gestao de Acervos, entre outras).

Que o0 racismo € um sistema
complexo e perverso, que se
expressa violentamente de

diferentes maneiras: da violéncia
fisica, mais explicita, as violéncias
psiguica e emocional, mais veladas.

Expor um posicionamento institucional
antirracista, com base na legislacao vigente, e dar
visibilidade as acdes realizadas por suas equipes
diversas, de modo a inibir (processo interno) e
coibir (processo externo) o racismo em seu
contexto.

Que o combate ao racismo é um
dever de todas as pessoas.

Estimular suas instancias gestoras (especialmente
municipais), geralmente Secretarias de Cultura, a
dialogarem com outras Secretarias, com o objetivo
de construir politicas publicas intersetoriais
reparatdrias aos grupos sociais racializados e/ou
minorizados do municipio; e promover acodes
reparatorias em todas as atividades técnicas de
preservacao patrimonial realizadas internamente
pela instituicao.




Considerando...

Os museus podem [e devem]

CUIDADOS

Que as equipes que atuam na linha
de frente dos museus, em contato
direto com os publicos, podem ser
alvos ou presenciar ataques racistas.

Desenvolver cartilhas internas com protocolos a
serem seguidos em caso de ataque racista em suas
dependéncias (por parte do publico ou por
funcionarios), que considerem a forma como a
violéncia foi realizada (ataque verbal ou fisico), sua
identificacdo com base em uma classificagao
institucional de tipos de expressao do racismo,
nucleos institucionais a serem acionados,
instituicdes para denuncia e apoio institucional
para impactos posteriores (efeitos psiquicos e
emocionais).

Que discussdes sobre racismo e
antirracissmmo podem provocar a
memorizagcao de experiéncias
traumaticas.

Promover acdes museoldgicas (expositivas,
comunicativas, educacionais etc.) que abordem o
antirracismmo de forma cuidadosa e respeitosa,
considerando seus impactos na saude mental e
emocional de seus publicos, e com o apoio de
profissionais com conhecimentos holisticos (que
ultrapassam as barreiras disciplinares) e com
amplo repertdrio sobre a tematica.

Que o racismo é um problema social,
ou seja, de todas as pessoas da
sociedade, nao apenas das
pertencentes a grupos racializados
e/ou minorizados.

Promover espacos para discussdes e dialogos
respeitosos sobre racialidade e antirracismo, a
partir do entendimento de que cada pessoa tem
um lugar de fala e entendimento sobre o tema,
mas que o respeito deve prevalecer acima de tudo.




Considerando...

Os museus podem [e devem]

co

NTEXTO SOCIAL

Que a classificacao social do
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica € homogeneizante e nao
da conta da diversidade brasileira.

Promover agdes museoldgicas que historicizem as
classificacdes da populagao brasileira pelo IBGE,
expressas em dados censitarios, e proporcionem
dialogos sobre identidade, construcao da
racialidade e do racismo (religiao, ciéncia, midia
etc.), leitura social dos tracos fenotipicos e
discriminagdes, conformacdao dos marcadores
sociorraciais e culturais da diferenca,
miscigenacao e nogao de pertencimento,
afirmacao de corpos politicos, convivéncia e
coexisténcia de diversidades com respeito mutuo.

A existéncia de dados demograficos
e estatisticos desenvolvidos por
orgaos publicos, instituicdes de
pesquisa e organizag¢des do terceiro
setor.

Utilizar indicadores sociais atualizados existentes
em seus territdrios para referenciar a elaboracgao
de acdes e projetos museoldgicos, além de
elaborar procedimentos que contribuam com seu
rapido acesso por gestores e equipes
museoldgicas (fixas ou de projetos pontuais).

A diversidade de grupos
socioculturais presentes nos
territérios ocupados pelas

instituicbes museolodgicas.

Reconhecer, conhecer e se aproximar de grupos
identitarios e suas organizacdes socioculturais
(aldeias, quilombos e demais organizacdes
tradicionais e contemporaneas) e profissionais a
eles vinculados que expressem a diversidade da
populacao brasileira em seus territérios de
atuacdo, especialmente os racializados e/ou
minorizados, para a proposicao e realizacao de
acdes em parceria (nada sobre ndés sem nos).

Que discussdes sobre racismo e
antirracismmo podem provocar a
memorizagao de experiéncias
traumaticas.

Considerar as diversidades intergrupos, nao os
homogeneizar e desenvolver acdes de pesquisas
sobre aqueles vinculados aos territérios e
referéncias patrimoniais preservadas pela
instituicao, agregando-os de forma remunerada
em seus processos museoldgicos, pontuais ou de
meédio e longo prazos.

Que muitas pessoas brasileiras
possuem ancestrais indigenas e/ou
africanos.

Contribuir com a identificacdo de etnias
vinculadas as popula¢cdes de seus territdrios de
atuacdo e/ou a seus acervos, demonstrando a
diversidade dos povos indigenas e africanos e
fornecendo a seus publicos (pertencentes a grupos
sociais racializados e/ou minorizados ou n&o)
ferramentas para que possam pesqguisar suas
proprias origens e genealogias, identificar etnias,
seus costumes e tradicdes, se reconectar com suas
ancestralidades e apoiar as causas indigenas e da
negritude na contemporaneidade.



Considerando...

Os museus podem [e devem]

GESTAO E PESSOAL

A auséncia de pessoas pertencentes
a grupos sociais racializados e/ou
minorizados em cargos de gestao.

Promover a¢des afirmativas para a contratacao de
pessoas negras, indigenas e de outros grupos
racializados e/ou minorizados em seus contextos
sociais para cargos de direcao e coordenagao.

A importancia de gestoes
representativas nos museus e a
necessidade de existéncia de
instancias representativas da
sociedade civil em processos de
gestdo participativa.

Compor conselhos administrativos e curatoriais
com representagcao de diversos grupos sociais
existentes na sociedade, com aten¢cao aos grupos
racializados e/ou minorizados, e atentos as
discussdes dos Conselhos Municipais de Cultura e
as pautas culturais contemporaneas,
incorporando-as as suas recomendacgdes e
deliberagdes.

As fragilidades das gestdes das
instituicoes culturais e
museoldgicas brasileiras.

Aproveitar contextos politicos favoraveis para
informar seus publicos por meio de métodos e
linguagens diversas sobre seus direitos culturais e
patrimoniais, formas de conhecimento e acesso a
legislacdes vigentes relacionadas a estes campos,
orgaos existentes para participagcao social,
denuncias, compartilhamento de demandas e
reivindicacdes de direitos.

Que as equipes da maior parte dos
museus sao reduzidas e
homogéneas.

Desenvolver estratégias para a ampliagdao e
diversificacdo de suas equipes, por meio de
contratagcdes permanentes ou temporarias (por
projetos), incorporando sujeitos plurais em seu
corpo funcional (pessoas negras - pretas e pardas,
indigenas, mulheres, pessoas com deficiéncia,
pessoas LGBTQIAPN+ e demais grupos sociais
racializados e/ou minorizados).

As diferencas socioculturais e
econdmicas, assim como
processos histéricos de exclusao
social das populag¢des racializadas,
especialmente negras e indigenas.

Oportunizar a contratacao de profissionais negros
(pretos e pardos), indigenas e demais grupos

sociais racializados e/ou Mminorizados,
considerando as diversidades presentes
intragrupos  sociais, agregadas a formacgao

considerada necessaria para a ocupagao de
determinados cargos, sem qualquer custo para a
pessoa contratada.

Que pessoas pertencentes a grupos
sociais racializados e/ou
minorizados devem estar presentes
em todos os nucleos técnicos de
trabalho em museus e nao apenas
concentrado nos nucleos
educativos.

Evitar a concentracao de profissionais diversos em
um so nucleo de trabalho, de modo que possam
estar presentes e contribuir com a descolonizagao
de todos os processos técnicos museoldgicos.



Que instituicdes museoldgicas
costumam terceirizar ag¢des de
limpeza, manutengao e seguranga,
e Qque estes setores geralmente
concentram em seu corpo
funcional pessoas de origem
afro-indigena em situacdes de
trabalho mais precarizadas que as
demais equipes.

Deve-se repensar a contratagcdo de equipes
terceirizadas e/ou conhecer as formas e
condicdes de contratag¢ao destes(as)
profissionais, de modo a manter a equidade entre
os direitos trabalhistas de profissionais que
atuam em suas dependéncias, e verificar suas
condicdes de trabalho de profissionais, exigindo
das empresas terceirizadas padrdes minimos de
contratacao, bem estar, garantia de direitos e
respeito a seus funcionarios(as).

Que fornecedores pontuais podem
manter profissionais em condicdes
de trabalho precarizada e situacgao
analoga a escravidao.

Atentar para a contratacao de fornecedores
idéneos, que oferecam condicdes de trabalho
dignas para profissionais que atuam em toda a
cadeia de producao.




Considerando...

Os museus podem [e devem]

PROCESSOS FORMATIVO

S... OU MUDANCAS DE MENTALIDADE

Que as formacdes realizadas pelas
equipes técnicas dos museus nem
sempre sao acessadas pelas equipes
terceirizadas.

Deve-se exigir das empresas terceirizadas a
realizacao de processos formativos sobre temas
considerados pertinentes e que impactardao seu
relacionamento com o0s publicos, espacos e
patrimbénios museoldgicos, ou assumir a
responsabilidade em realiza-los.

Que o debate racial € um tema
amplo que permite abordagens
diversas.

Organizar formacdes gerais sobre antirracismo,
gue abordem questdes relacionadas as populacdes
racializadas (historico, dinamicas socioculturais,
processos migratorios etc.); formacdes contextuais,
que envolvam questdes relacionadas aos direitos
culturais dos grupos sociais racializados e/ou
minorizados existentes nos ambitos institucional e
territorial;, e formacdes especificas, relacionadas a
situacbes e métodos vinculados a nucleos e/ou
areas de trabalho (administracao, financeira,

gestao de acervos, pesquisa, comunicagao,
educacao museal, manutencao, limpeza e
segurancga), considerando equipes técnicas,

terceirizadas e gestores. No caso de museus
municipais, recomenda-se seu desenvolvimento
em parceria com instituicdes ligadas a outras
Secretarias municipais (educacao, saude,
assisténcia social etc.).

Que uma pessoa pode carregar em
seu corpo diversos marcadores

sociorraciais e culturais da diferenca.

Realizar formacdes e ag¢des antirracistas que
considerem as interseccionalidades (raca, etnia,
género, sexualidades, deficiéncias e
neurodivergéncias etc.).

A notavel auséncia ou invisibilidade
da representacao de grupos sociais
racializados e/ou minorizados nos
museus, especialmente para as
populacdes negras e indigenas.

Promover acdes formativas obrigatdrias sobre
letramento racial e outros tipos de letramento
(PCD, género, LGQTQIAPN+ etc.) para profissionais
e gestores, considerando suas interseccdes, e
avaliar a possibilidade de participacao de pessoas
externas ao corpo funcional do museu (professores,
educadores, guias turisticos, artistas etc.).

Que pessoas pertencentes a grupos
sociais racializados e/ou minorizados
podem pesquisar e falar sobre
qualquer assunto.

Contratar pessoas pertencentes a grupos sociais
racializados e/ou minorizados para formacdes e
palestras sobre temas diversos, estando eles
associados ou nao a qguestdo racial
especificamente. Contudo, é importante sinalizar
gue o racismo € um sistema que estd na base da
sociedade brasileira. Deste modo, € importante
gue o antirracismo permeie as diversas atividades
técnicas museoldgicas.



Estimular processos de autodescricao, por meio de
estratégias e linguagens diversas, para além das
acdes de acessibilidade, de modo a estimular as
pessoas a perceberem seus proprios corpos,
compreenderem seus tragos e gostos estéticos.

Que além da autopercepc¢cao das
pessoas, seus corpos também sao

lidos socialmente.




Considerando...

Os museus podem [e devem]

ACER

VOS E PESQUISAS

A organizacao da populagcao negra
brasileira desde os tempos coloniais
por meio de grupos religiosos,
profissionais e outros perfis de
organizacao em prol de suas
demandas sociais mais imediatas.

Considerar em suas pesquisas a forte presenca das
irmandades ligadas as igrejas de Nossa Senhora do
Rosario dos Homens Pretos e Sao Benedito em
diversos territérios, como indicio inicial para a
identificacao das presencas negras;, além de
exemplares da imprensa negra e clubes sociais
negros.

A importancia do conhecimento dos
publicos reais que frequentam as
instituicbes museoldgicas e a
importancia da construgao de
indicadores.

Inserir questdao para a identificacao étnico-racial
(questao obrigatdria com base na classificagao do
IBGE e questao aberta optativa, para pessoas que
nao se sentirem contempladas pela classificagcao
se expressarem) e territérios que habitam seus
publicos nos formularios de inscricao de atividades
e pesquisas de publico, que possam contribuir com
a projecao de atividades museoldgicas futuras
voltadas a grupos especificos .

A necessidade de o0os museus
conhecerem seus acervos e
organizarem a sua gestao.

Organizar inventarios com campos basicos para
mapeamento e identificagcao de todo o seu acervo,
de modo a formar cole¢cdes de acordo com os tipos
de acervo existente e ter um panorama quanto as
auséncias de representacao notadas, considerando
seu contexto territorial e populacional, com
atencdo aos grupos sociais racializados e/ou
minorizados. Com base nos dados coletados,
elaborar uma politica de gestdao de acervos que
contemple metodologias diversas de preservagao
patrimonial e abordagens interseccionais nas
pesquisas sobre seus acervos, além de eixos
especificos relacionados aos seus contextos e
perfis populacionais.

Que museus historicamente invisibilizam,
ignoram, emudecem efou fetichizam
COrpos, conhecimentos, referéncias
patrimoniais e trabalhos de mulheres e
grupos sociais racializados e/ou
minorizados.

Adquirir acervos que preencham as lacunas
representacionais observadas e ampliar a
representacdo de grupos sociais racializados e/ou
minorizados em suas a¢cdes museoldgicas, o que
nao deve ocorrer apenas em datas comemorativas
(efemérides) a eles associadas.

A necessidade de o0s museus
ampliarem seus acervos e as
representacdes de grupos sociais
racializados e/ou minorizados.

Desenvolver processos de inventario participativo,
premiacdes, residéncias artisticas e campanhas
para a coleta de acervos referentes e/ou
relacionados as lacunas observadas, e
identificacao de referenciais patrimoniais no
territdério que nao necessariamente devem ser
musealizados.



A importancia de maior
entendimento sobre as funcdes,
sentidos e significados de cada item
dos acervos museoloégicos.

Catalogar (descricao fisica) cada item do acervo
com informagdes basicas que possibilitem a
realizacao de pesquisas mais aprofundadas sobre
eles.

Os diversos entendimentos sobre a
relacao com os objetos em diferentes
culturas.

Incorporar representantes de grupos sociais
vinculados aos objetos que preservam em seus
processos curatoriais e nas pesquisas sobre cultura
material institucionais, de modo a encarar as
complexidades e o envolvimento de dimensdes
sagradas por parte de alguns grupos sociais
(especialmente indigenas e negros), e evidenciar a
dimensao imaterial intrinseca em suas expografias
e textos curatoriais.

O potencial dos acervos museoldgicos
em abordagens sobre cultura
material e imaterial.

Realizar pesquisas profundas e interdisciplinares
que possibilitem percepcdes multiplas sobre seus
acervos, considerando todos os sentidos sensoriais
€ 0S grupos sociais que se relacionam com essas
referéncias patrimoniais (os produz, comercializa,
utiliza, manuseia, reutiliza e/ou descarta), com
atencao especial a representatividade de povos
racializados e/ou minorizados, as suas presencas
invisibilizadas nas entrelinhas das representacdes
de outros grupos sociais, e a importancia do
desenvolvimento de curadorias coletivas e
diversas, que considerem Qque O0S acervos
museoldgicos e projetos curatoriais (atrelados a
acdes educativas, formativas e programacoes
culturais) precisam ser acessados (acessibilidade
fisica, cognitiva e atitudinal) por diferentes perfis
de publico.

A auséncia de informacdes sobre
artistas nos museus.

Revisar e ampliar os campos das fichas
catalograficas institucionais, incorporando
informacdes sobre o pertencimento étnico e racial
de artistas, e posteriormente realizar um
Mmapeamento representacional a partir dos dados
sistematizados.

As barreiras simbdlicas e o racismo
estrutural e institucional e seus
impactos nas politicas culturais.

Contribuir com a ampliagcao da visibilidade de
personalidades e artistas pertencentes a grupos
racializados e/ou minorizados dos territérios que
ocupam e nos quais atuam.

O acervo de muitos museus possui
signos  associados a diversas
vertentes do cristianismo.

Agregar a seus acervos referenciais religiosos e/ou
espirituais dos diversos grupos sociais presentes
no territérioob de modo a desnaturalizar a
normalidade e normatividade das religides cristas
e combater o racismo religioso, especialmente em
relacao as religides de matriz africana.



Que acervos de museus que ocupam
O mesmo territério ou de mesma
tipologia sdao similares.

Se organizar em redes tematicas de museus e
instituicdes culturais e de ensino, participar e
promover dialogos sobre indicadores
populacionais, fontes, referéncias patrimoniais e
bibliograficas com os quais trabalham, linhas de
pesqguisas patrimoniais que desenvolvem, grupos
socioculturais, étnicos e raciais com 0s guais se
relacionam etc., e realizar projetos em parceria.

Os limites, superficialidades,
invisibilidades e preconceitos
expressos na Historia Oficial.

Provocar reflexdes sobre a pertinéncia dos signos
generalistas e hegemobnicos (bandeiras, hinos e
brasdes), o racismo neles expressos e a
possibilidade de revisao; desenvolver projetos que
valorizam histdrias locais e de grupos racializados
e/ou minorizados e que promovem noc¢des de
pertencimento importante e vinculos afetivos de
seus moradores(as) com 0os museus.

Os calendarios culturais de
municipios e regiodes.

Contribuir com a diversificacao e promocao de
festividades municipais e regionais ligadas a
grupos sociais racializados e/ou minorizados.

A importancia da oralidade para
povos tradicionais: grupos sociais
racializados e/ou minorizados.

Processos de Histdria Oral com representantes de
grupos e organizacdes socioculturais, educativas,
esportivas, religiosas, etc., ligadas a populacdes
racializadas, e realizar pesquisas sobre a
importancia da oralidade, sem negligenciar os
letramentos presentes em seus simbolos e
grafismos.




Considerando...

Os museus podem [e devem]

CURADORIAS (EXPOGRAFICAS, EDUCACIONAIS E COMUNICACIONAIS)

Que as formacdes realizadas pelas
equipes técnicas dos museus nem
sempre sao acessadas pelas equipes
terceirizadas.

Contribuir com a demonstragao de diversas formas
de expressao do racismo, ferida aberta na
sociedade brasileira, por meio das abordagens
patrimoniais vinculadas a grupos sociais
racializados e/ou minorizados, agregando em seus
processos curatoriais representantes desses
grupos, repertoérios e linguagens multiplas, amplo
aparato referencial, bibliografico e de experiéncias
sociais, mediacdes e processos educativos
sensiveis, acessiveis e estratégicos, de modo a
alcancar um publico heterogéneo e de diferentes
faixas etarias.

A importancia de atualiza¢gao quanto
ao uso de termos relacionados aos
debates raciais e correlatos.

Se manterem atualizados acerca dos debates

terminoldégicos, avaliar constantemente suas
narrativas expograficas e comunicacionais e
atualiza-las, informando ao publico sobre a

permanéncia de termos pejorativos em casos
especificos (por exemplo, quando o proprio artista
nomeou sua obra de arte) e se manterem abertos
para uma escuta ativa, atenta e dialégica com seus
puUblicos para compreender como sao afetados
pelas representagcdes museoldgicas.

Que muitos museus recebem o
nome de patronos vinculados
consanguineamente a familias
colonizadoras e escravistas e suas
continuidades histdéricas, e que
também sdo doadores(as) de muitos
acervos museoldgicos.

Expor as contradi¢cdes e violéncias relacionadas as
genealogias e memoarias de seus patronos (figuras
heroicas masculinas responsaveis por pProcessos
genocidas e etnocidas) e abrir processos de
consulta publica a respeito da manuten¢ao ou nao
de homenagens a estes personagens histoéricos,
que geralmente seguem um padrao colonial
hétero-cis-normativo.

A necessaria visibilidade de figuras
historicas diversas para a composi¢cao
do panteao heroico nacional.

Elencar pessoas representativas de diferentes
grupos sociais, étnicos e raciais para compor o
pantedao heroico nacional, considerando as
realidades territoriais e populacionais locais, sem
desconsiderar os ja elencados herdis e heroinas
nacionais.

A permanéncia da auséncia ou
representacao estereotipada de
grupos sociais racializados e/ou
minorizados em muitos museus e
instituicdes culturais.

Contribuir com a desnaturalizagao dos processos
de invisibilizagao social e com a construcao de
politicas publicas municipais e estatais
intersetoriais que possibilitem o)
compartilhamento da responsabilidade
representacional dignificada com diferentes
instituicbes publicas (escolas, universidades,
hospitais, departamentos e secretarias etc.),
considerando ainda as percepg¢cdes dos grupos
sociais representados.



As referéncias museograficas e expograficas
existentes na contemporaneidade e as
possibilidades de interlocugao com campos
como o design, artes visuais etc.

Descolonizar expografias e promover exposicdes
mais atrativas, criativas, didaticas (sem infantilizar
O publico) e ludicas, com equipes curatoriais
representativas de diferentes grupos sociais,
especialmente os racializados e/ou minorizados,
evidenciando a importancia dos objetos
museoldgicos como documentos histoéricos.

Que o conceito antropoldgico de
democracia racial permanece
vigente na sociedade brasileira.

Evidenciar a permanéncia de tensdes sociorraciais
existentes na sociedade brasileira, explicitas e
veladas, identificando acervos que se relacionam
com praticas racistas que as neutralizam e
invisibilizam em seus territorios e elaborando
processos curatoriais com abordagens criticas e
pedagodgicas a respeito.

A diversidade da populacao brasileira.

Promover a representacao dignificada de todos os
grupos sociais e tradi¢cdes culturais presentes em
seus territdrios (no presente ou no passado) em
suas exposicoes de longa duragao, temporarias e
itinerantes, especialmente as populacdes
racializadas e negligenciadas historicamente pelas
instituicdes culturais e educacionais, evidenciando
as diversidades e a possibilidade de coexisténcia
respeitosa.

Os limites espaciais das instituicdes
museoldgicas e a impossibilidade de
se representar a tudo e a todas as
pessoas o tempo inteiro.

Realizar exposicdes temporarias e itinerantes
aprofundando abordagens sobre seus acervos e
evidenciando pesquisas interdisciplinares e
interseccionais que descortinem seus “segredos’,
conexdes e sujeitos a eles associados,
especialmente os grupos sociais racializados e/ou
minorizados, e exposicdes em parceria ou apoio a
exposicdes efou programacdes culturais de
iniciativas que preservam e difundem patrimdnios
em seus territorios de atuacgao, especialmente
aqueles periféricos e/ou periferizados.

Que pessoas de diferentes geracdes
tém nocdes diferenciadas sobre o
racismo.

Promover processos de escuta, dialogar com
diferentes grupos sociais e etarios sobre
racialidade e antirracismo, considerando em suas
acdes museoldgicas e educativas diferentes
experiéncias, entendimentos, contextos e acessos
e contribuir com o debate de forma critica.

Que exposicdes, mediacoes, publicacdes
e instituicbes museoldgicas podem
apresentar termos pejorativos com
relacdo a pessoas efou grupos sociais
racializados e/fou minorizadas e suas
culturas.

Encarar termos racistas e/ou em desuso presentes
em seus contextos e avaliar a necessidade de sua
manutencao, desuso ou readequacao (incorporar
as narrativas expograficas textos criticos e
explicativos).



Que termos como “popular” e
“primitivo” na cultura brasileira foi
utilizado de forma pejorativa para se
referir a grupos racializados e/ou
minorizados, em contraposicao a
termos como “erudito”, “classico” e
“culto”, ligados a grupos sociais
elitizados e/ou favorecidos.

Demonstrar sem tabu e com abordagem
antirracista os(as) “populares” de suas culturas,
desmistificando o uso do termo e evidenciando
suas identidades, majoritariamente afro-indigenas
, € elementos em cada manifestagcao cultural
(cultura popular, musica popular, arte primitivista,
entre outras), e os preconceitos atribuidos.

A existéncia de acervos
museoldgicos representativos de
“tipos populares” que reforcam
marcadores sociorraciais da
diferenca.

Provocar processos reflexivos e criticos sobre as
representacdes estereotipadas e depreciativas de
pessoas pertencentes a grupos racializados e/ou
minorizados em dialogo e com escuta a
pesquisadores(as), mestres(as) de cultura,
educadores(as), liderancas comunitarias etc,,
pertencentes aos mesmos grupos, € contribuir
com a construcdo de contrapontos e
representacdes dignificadas em suas exposicoes,
publicacdes, materiais graficos e educativos.

O racismo religioso presente na
sociedade brasileira, que causa
expressoes de violéncia em
diferentes niveis.

Informar pedagogicamente seus publicos por
meio de curadorias criativas antirracistas para a
leitura, interpretacao e apreciacao de acervos
religiosos e/ou objetos e obras de arte que
referenciam religides de matriz africana e a
espiritualidade indigena, explorando seus
elementos (formas, sentidos, materialidades) e
semelhan¢ca com outras matrizes religiosas e
espirituais.

Que alguns vicios representacionais
precisam ser analisados
criticamente e revistos.

Atentar para nao objetificar corpos de pessoas
pertencentes a grupos sociais racializados e/ou
minorizados, com foco em abordagens positivas
sobre suas tradicdes culturais que reforcam
estereotipos.
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