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oi a partir da Comissao de

Dinamizacao dos Museus,

no inicio dos anos 1980,
que foram realizados os primeiros
encontrosde profissionais de museus
de Sao Paulo. Foi desses primeiros
encontros que foi concebido o
Sistema Estadual de Museus de Sao
Paulo (SISEM-SP).

Do primeiro Encontro Paulista de
Museus (EPM), ocorrido em 2009,
até a edicao de 2022, foram anos
ininterruptos de eventos. Cremos
que cada edicao foi marcada por
momentos Unicos e observar essas
varias edi¢gdes nos mostra um
percurso construtivo.

Se a primeira edicao do EPM
teve uma programacao composta,
principalmente, por diretores de
Organizagdes Sociais gestoras dos
museus vinculados a Secretaria
de Cultura, a percepcao de que a
ampliacao do nosso olhar ao que
acontecia em outros museus e no
campo em Sao Paulo foi sendo
concretizada a cada nova edicao.
Se nas primeiras edi¢des a busca de
destaques e repertérios vindos do
exterior compunham a programacgao,
em especial decorrente de parcerias
estabelecidas com agéncias de
cooperagao cultural de paises
europeus, as edi¢cdes mais recentes
mostram um olhar voltado para as
experimentacoes da Museologia

brasileira e a valorizagao das praticas
observadas no territério paulista.
Se as primeiras edi¢cdes focavam
somente nos museus constituidos
institucionalmente, nas edicoes
recentes foi possivel incorporar a
diversidade de modelos e perfis de
acoes de preservacao de memorias.

Sobre o EPM 2022, podemos
nos orgulhar de um evento que
procurou celebrar o reencontro e
reconectar os agentes do campo
museoldégico apds o longo periodo
de distanciamento provocado pela
pandemiade COVID-19. Comotema
“Bem-viver, territério, antirracismo,
diversidade: com quantos termos se
faz um museu?”, os debates tiveram
o propdsito de articular as discussdes
oriundas da revisao do conceito de
museu, mobilizada pelo Conselho
Internacional de Museus (ICOM),
especialmente o debate brasileiro.
Inspirados nos temas que pautaram
a Mesa-redonda de Santiago no
Chile, ocorrida ha 50 anos, pudemos
trazer influxos de outros campos de
conhecimento para refletir sobre as
praticas de museus.

Finalizamos o encontro nos
desafiando a produzir e a formalizar
as acodes do SISEM, com o objetivo
de articular e de elaborar a politica
estadual de museus, a ser construida
de forma participativa em com
a colaboracao dos agentes que



compdem o campo museal paulista
e em dialogo com a politica nacional.
Além da politica é importante que
o EPM seja o espaco de articulagao
em que a comunidade museoldgica
se reuna e discuta os seus desafios,
demandas e urgéncias, bem
como que sejam pactuados os
compromissos para enfrenta-los ou
empreender novas solugdes para a
garantia do papel dos museus nas
sociedades.

Assim, este Relatério do Encontro
Paulista de Museus 2022 evidencia o
registro das intencdes dos debates
empreendidos na programacao.
Ademais, sdo apresentados os relatos
criticos elaborados pelo grupo de
relatoria composto estudantes dos
diversos niveis da formacao em
Museologia, um processo inovador
na nossa estrutura, que fomentou
a participagao e a interlocucao de
estudantes, os futuros profissionais
dos museus e da Museologia.

Essa publicacdao é o resultado do
trabalho de varias maos e que agora
fica a disposicao a todos para mais
um encontro!

Renata Cittadin
Museologa e Diretora do Grupo Técnico do
Sistema Estadual de Museus
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Encontro Paulista de

Museus(EPM) promovido

pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa por
meio do Sistema Estadual de Museus
(SISEM-SP) tem como objetivo
conectar os museus paulistas com
0 gque esta acontecendo no cenario
museoldgico, pautando-se também
pelas necessidades observadas na
realidade paulista.

O 12°EPM realizado em 2022
consolida todo um movimento de
articulacdo do campo museolégico
paulista, em decorréncia da sua
continuidade desde o seu inicio em
2009, atravessando cinco gestdes de
governadores distintos, em eventos
realizados anualmente, seja na Capital
ou nos ciclos itinerantes. Ao propor o
lancamento de temas de discussao
para os profissionais e gestores de
museus, o EPM procura lancgar luz
para pontos na gestao dos museus
gue devem ser considerados, a fim
de, assim, promover movimentos
de reflexdao e melhoria, pelo
compartilhamento de relatos de
experiéncias diversas.

Ano a ano, o EPM se estabeleceu
como um marco na agenda das
politicas puUblicas na area da cultura
e para o campo museal no estado
e, em alguma medida, do pais. A
afluéncia de profissionais de outros
Estados e atransmissao on-line, algo
presente desde a primeira edicao,

garantiu essa posi¢cao também ao
evento.

Este é apenas um dos exemplos de
como EPM nao deve ser um evento
que se esgota em si, mas que se nutre
e atua articulado com as outras agdes
desenvolvidas pelo SISEM-SP. Visto
os diferentes formatos adotados pelo
EPM ao longo dos anos, acredito que
isso mostra a grande capacidade da
equipe envolvida em se adequar as
realidades observaveis e a um futuro
brilhante para as proximas edi¢oes.

Maria Beatriz de Souza Henriques
Coordenadora da Unidade de Preservacao
do Patrimdnio Museoldgico
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O ano em que o EPM

realizou a sua décima

segunda edi¢ao, voltando
a ser presencial, conforme a sua
concepg¢ao, vocagao e esséncia,
reunindo profissionais, estudantes,
pesquisadores e interessados na
area museoldgica, o local escolhido
nao poderia ser mais simbdlico e
emblematico: o Museu Paulista da
Universidade de Sao Paulo, afetivamente
mais conhecido comoMuseudo Ipiranga,
promovendo a inauguragao do seu
Auditério, com o acolhimento a um dos
principais eventos de museus de Sao
Paulo e do pais.

Resultou-se, assim, na uniao de
dois icones no campo de museus
no pais. O Museu do Ipiranga
ressurge mais forte e renovado para
assumir o seu papel de referéncia
no setor e o EPM que pontua mais
um passo na continuidade da sua
importante e ininterrupta realizagao,
como expoente de politica publica
setorial de Estado, bem-sucedida,
que confirma aimportancia de agdes
cuja relevancia perpassam governos
etemasuapermanénciaassegurada,
garantindo direitos constitucionais.

Também merece destaque a
sua realizacao virtual e inclusiva,
preocupag¢des sempre presentes no
EPM, objetivando ampliar e estender
a participacao e a eliminagao
de fronteiras e barreiras que por

diferentes fatores dificultam ou
impossibilitam a presen¢a no evento.

No ambito da sua realizagao, o EPM
tem como marca umainquietagaoe
compromisso constantescomabusca
por uma sintonia com a efervescéncia
da area e as relagdes dinamicas
dos museus com a sociedade em
constante mudancga,assimqueacada
edi¢cdo sao propostas e incorporadas
novas praticas, que se somam as
reflexdes sobre os temas propostos
gue chamam e mobilizam o setor
para multiplos e diversos didlogos,
como tao bem traduziu o tema:
“Beme-viver, territério, antirracismo,
diversidade: com quantos temas se
faz um museu?”.

Esse € um verdadeirochamamento
as responsabilidades que os museus
trazem no bojo de seu trabalho e
a acao transformadora que deve
comecgar por eles mesmos, como
tao bem pontuou Waldisa Russio
Camargo Guarnieri, no seu legado
para a museologia brasileira e
internacional, sempre atenta as
guestodes sociais do seu tempo.

Na perspectiva da ampliagcao e
da reverberacao das discussdes, as
Relatorias Criticas tém sido parte
essencial do EPM, compreendidas
nao so pela importancia do registro
de memodria, como também pela
importancia da analise critica das
reflexdes. Para essa12® Edi¢cao, a grata
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inovacao foi a chegada de estudantes
de museologia,emdiferentes niveisde
formacao: graduacgao, curso técnico
e pos-graduacado. Isso possibilita,
a0 mesmo tempo, uma experiéncia
enriquecedora na formacao desses
estudantes e ao EPM, com o0s seus
multiplos e diferenciados olhares e
lugares de fala na elaboracao das
analises criticas.

Ha que se ressaltar também a
oportunidade e o privilégio de
promover um didlogo intergeracional
e a possibilidade do encontro com
profissionais que estiveram presentes,
vivenciaram e participaram da
constru¢cao de momentos-chave
para a museologia brasileira, latino-
americana e internacional.

Muitas sao as razdes para a bem-
vinda presencga dos estudantes.

Ainda cabe destacar que a selecao
dos estudantes para a constituicao do
Grupo de Relatoria Critica reunindo
participantes da Bahia, Rio e Sao
Paulo, deu-se por um Edital Publico.

A coordenagao, muito bem-
sucedida, das diversas etapas de
trabalho do Grupo de Relatoria Critica,
ficou a cargo do musedlogo Paulo
Nascimento, pela sua experiéncia e
vivéncia nos trés niveis: graduacao,
curso técnico e pés-graduacgao.

Para a ACAM Portinari, parceira
do SISEM-SP na realizagcao do EPM,

€ uma honra e um privilégio fazer
parte da reunido e organizagao do
conjunto de Relatos Criticos que
constituem a presente publicacao,
gue representam e dao continuidade
ao debate iniciado no EPM como
espaco de fala e escuta das multiplas
vozes que ressoam no campo museal
na atualidade.

Movida na direcao do espirito
coletivo presente na realizagao
do EPM e dessa publicacao, deixo
aqui registrado o agradecimento
e o reconhecimento pelo trabalho
de todos os envolvidos, pois o que
fazemos juntos, fazemos melhor.

Angelica Fabbri
Diretora Executiva - ACAM Portinari
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o Encontro Paulista de Museus 2022
retomou as articulagdes presenciais do SISEM-
SP apods duas edi¢cdes estruturadas em formato

exclusivamente virtual, em virtude da pandemia
de Covid-19.

Em 2022, realizamos uma Programacao hibrida,
contando com transmissao ao vivo da cerimoénia de
abertura e painéis de discussao, além de promover
atividades para serem acompanhadas pelos canais
on-line do SISEM.

A parceria realizada com o Museu do Ipiranga,
reaberto em setembro de 2022 apds um periodo de
9 anos em reformas, garantiu a estrutura necessaria
para a acomodacao do publico presencial. Foi no
EPM que inauguramos a programacao de atividades
no auditério do museu.

16



ENCONTRO PAULISTA

DE MUSEUS

AUDITORIO DO MUSEU DO IPIRANGA

9h30 as 9h50

Coral do Museu
de Arte Sacra

10h
CerimoOnia
de abertura

11h

A nova definicao
de museus do ICOM
e a contribuicao
latino-americana

14h

50 anos apds a
Mesa de Santiago
do Chile:
auséncias,
aprendizados e

devires?

08

NOVEMBRO

Sob regéncia de Denise Castilho Cocareli, o Coral do
Museu de Arte Sacra de Sao Paulo é formado por 50
cantores participantes dos cursos de aprendizagem
musical, oferecidos pela instituicao museologica.

Saiba mais em: http:/museuartesacra.org.br/coral-no-museu-
-de-arte-sacra-de-sao-paulo/

Abertura institucional do 12°EPM com
representantes da area da cultura e da museologia

Participantes: Secretdrio de Cultura e Economia Criativa
do Estado Sdo Paulo, Sérgio Sa Leitao; Diretora do Museu
do lIpiranga, Rosaria Ono; Coordenadora da Unidade de
preservacao do patrimdnio museoldgico, Paula Ferreira;
Diretora do SISEM-SP, Renata Cittadin e Diretora da ACAM
Portinari, Angelica Fabbri.

Debate sobre o processo participativo de construcao
da nova definicdo de museus do ICOM e as suas
implicacoes.

Convidados: Camilo de Mello Vasconcelos, Marilia Bonas e
William Rosas.
Articulagdo: Maria Ignez Mantovani Franco.

Debatesobreaconstrucaodasdefinicbesde museus
e a reverberacao da Mesa-redonda de Santiago do
Chile, de 1972.

Convidados: Hugues de Varine, Maria de Lourdes Horta e
Yara Mattos.

Articulagdo: Ana Karina Calmon e Julio Cezar Chaves

17
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Rosaria Ono, diretora do Museu do Ipiranga, durante cerimonia de abertura. Foto: Andréia Naomi
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2022

BEM-VIVER,
TERRITORIO,
ANTIRRACISMO,
DIVERSIDADE:

ENCONTRO
PAULISTA DE

MUSEUS 2022

Participacao virtual de William Rosas, no auditério do Museu do Ipiranga - Foto: Andréia Naomi

Ana Karina Calmon e Yara Mattos no EPM2022 - Foto: Andréia Naomi
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ENCONTRO PAULISTA 09
DE MUSEUS

AUDITORIO DO MUSEU DO IPIRANGA NOVEMBRO

14h Debate acerca da promocao da convivéncia
. . e da saude, o cultivo de relacdes de solidariedade,
E?};ﬁgééiodh;elo' reciprocidade, respeito e valorizacao de todas as

L3 . formas de vida.
convivencCla e

respeito a todas Convidados: Ana Sanches e Tiaraju Pablo D'Andrea.

as formas de vida Articulacao: Inés Gouveia

16h Debate acerca do espac¢o vivido onde se tecem
ey 2o s relacdes entre poder, memorias, patrimonios e

Terrltorlc? € identidades.

Economia:

circulando as Convidados: Esmeralda Serpa e Maria Vilani.

memoarias Articulagao: Diana Poepcke

e ativando as
comunidades

Maria Vilani, Esmeralda Serpa e Diana Poepcke no 12°EPM. Foto: Andréia Naomi
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Ana Sanches durante conversa, no auditério do Museu do Ipiranga. Foto: Andréia Naomi
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ENCONTRO PAULISTA

DE MUSEUS

AUDITORIO DO MUSEU DO IPIRANGA

Th

A responsabilidade

dos museus com o
futuro

14h

Educacao
Antirracista:
responsabilidade
partilhada e
atuacao dos

museus

16h

SISEM-SP:
desenhando
futuros museus

17h
Apresentacao
musical: Trio Café

10

NOVEMBRO

Conversa sobre os desafios postos para 0s museus
e para as gestdes publicas no apoio a realizacao da
sua missao, em alinhamento a nova definicao de
museus pelo ICOM

Convidada: Isabel de Paula (UNESCO).
Articulagao: Paula Ferreira

Debate acerca de acgdes e posturas que visam
combater e romper o racismo estrutural e o seu
processo historico institucional, por praticas e
valores, superando a colonialidade

Convidadas: Cida Moura e Jamile Borges.
Articulagao: Marina da Silva Pinheiro

Encerramento da programacgao do 12° EPM em
conversa aberta com os membros do Grupo Técnico
de Coordenacao do SISEM-SP, Renata Cittadin, Luiz
Fernando Mizukami e Carolina Rocha, bem como
do coordenador do grupo de relatoria do evento,
Paulo Nascimento, com a participacao do publico.

Formado por percussao, violdao 7 cordas e voz, o
grupo musical Trio Café apresentou um repertorio
de musica popular brasileira e samba no saguao do
Museu do Ipiranga.

Saiba mais em: https://emesp.org.br/trio-cafe/

22


https://emesp.org.br/trio-cafe/

——

Painel Educacdo Antirracista no auditério do Museu do Ipiranga. Foto: Andréia Naomi
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Grupo técnico do SISEM-SP e coordenadoria do Grupo de Relatores Criticos da programacao. Foto: Andréia Naomi
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ENCONTRO PAULISTA
DE MUSEUS

AUDITORIO DO MUSEU DO IPIRANGA

Conversa com profissionais dos setores
educativos dos Museus vinculados a Secretaria
de Cultura e compartilhamento de projetos.

25



10h

Conexoes Baviera
— Sao Paulo
Centro Académico
da Baviera para
América Latina

(BAYLAT)

10h

Encontro de
Articulacao dos
Sistemas Publicos
de Museus

Conversa com coordenadores dos cursos de
museologia do Estado de Sao Paulo
eapresentacao de projetos de parcerias
institucionais

Grupo Técnico de Coordenacao do SISEM-SP e
representantes de sistemas de museus de todo
pais debateram a importancia da mobilizagao do
setor e a definicao de agenda de trabalho comum
com o IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus.

Representantes da BAYLAT no 12°EPM. Foto: Andréia Naomi
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ENCONTRO PAULISTA o 8
DE MUSEUS

PROGRAMAGAO ONLINE NOVEMBRO

+EPM
PROGRAMAGCAO ONLINE

16h Programac¢ao complementar, disponibilizada no

Visita virtual ac Novo canal do Youtube do SISEM-SP, apresentando

. um roteiro de visita ao Museu do Ipiranga,

Museu do Ipiranga elaborado e guiado pela equipe do educativo,
contendo destaques do acervo e pesquisas
realizadas no museu.

foram inseridos dispositivos olfativos
que trabalham com referéncias de cheiros

Detalhe de video de visita virtual ao Museu do Ipiranga, programacgao complementar do 12°EPM.
Disponivel em: https://youtu.be/QvcPDHTEZ5]?t=1



https://www.youtube.com/watch?v=QvcPDHTEZ5I&t=1s&ab_channel=SISEM-SP

ENCONTRO PAULISTA

DE MUSEUS

PROGRAMAGCAO ONLINE

Compartilhamento
de experiéncias

Espaco Meméria
Carandiru

ArquePerifa

CPDoc Guaianas

Grupo Ururay

Museu das Favelas

Museu
Comunitario do

Jardim Vermelhao

09

NOVEMBRO

Nos canais do SISEM-SP foram
compartilhnadas experiéncias, com o0s
depoimentos de museus e processos
museoldgicos no estado, que desenvolvem
projetos inspiradores.

Gestdao e operacao colaborativas, como
laboratoério de praticas dos alunos do curso
técnico em museologia da ETEC Parque da
Juventude.

Construcao do “Laboratério de (in)formacgao
e Inovacao”

Apresentacao dos projetos “Inventarios
participativos” e “Histdérias do meu bairro”.

Projeto de pesquisa “Herancgas Periféricas”

Construcao da rede de relacionamentos

Formacao de jovens pesquisadores e do
chamamento a construcao dos processos
colaborativos.




Detalhe de video de depoimentos da sessao “Compartilhamento de Experiéncias”



ENCONTRO PAULISTA

DE MUSEUS

PROGRAMAGCAO ONLINE

Compartilhamento de

experiéncias

Ecomuseu dos
Campos de

Sao José

Museu das
Culturas Indigenas

Museu Tekoa Japo’i

Casa da Cultura
Fazenda Roseira

Museu do Folclore

Museu da Lingua
Portuguesa

10

NOVEMBRO

Segundodiadetransmissaodosdepoimentos
de museus e processos museoldgicos
inspiradores - parte da programacao virtual
veiculada nos canais do SISEM-SP.

Identificacao do patriménio cultural da
comunidade local e agdes de extroversao
dos saberes e fazeres.

Processo de formacdo dos Conselhos/Aty
Mirim.

Concepcao, mapeamento patrimonial
historico-cultural e operacionalizacao
das rotas educativas.

Elaboracao do Roteiro Afro para escolas.

Programa Museu Vivo.

Implantacao do Protocolo de Atendimento
de Publicos.
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Acesse o QR Code pela camera do celular e
confira a playlist da programacao!




ENCONTRO PAULISTA o 5
DE MUSEUS

ATIVIDADES NOS MUSEUS NOVEMBRO

ATIVIDADES NOS MUSEUS

Compdem também a programacao do Encontro Paulista de Museus 2022, as
atividades realizadas em parceria com os museus da Secretaria do Estado e
Economia Criativa.

Exposigéo: Museu da Imagem e do Som - MIS

é

Grandes. A atividade integrou o MIS em Cena e fomentou

personalidades o reconhecimento da presenca cultural

negras” africana e afro-brasileira no cotidiano, a partir
de trabalhos em grafite elaborados por artistas
da periferia.

Grandes
Personalidades

81 grafiteiros homenageiam
81 'a'ers_nﬁailixla_de-_s negras que
fizeram nossa historia,

em especial Emanesl Araujs,
éf‘lif nos deixou aps

g1 anos de vida

Entrada da exposicao “Grandes personalidades Negras”. Foto: Acervo do MIS - Museu da Imagem e do Som



ENCONTRO PAULISTA 07
DE MUSEUS

ATIVIDADES NOS MUSEUS NOVEMBRO

14h30 Museu das Favelas

Encontro ,da Rede CerimoniadeentregadaMedalhareparacao
Museologia Kilombola pela Memoéria Negra na Museologia -
Neyde Gomes de Oliveira, a primeira
musedloga negra em exercicio no Brasil.
Com a participacao de Janaina Conceicao
de Oliveira Odilho, filha de Neyde Gomes
de Oliveira, foi apresentada a pesquisa
gue documenta a historiografia da vida
da musedloga, além de estudos sobre
processos epistémicos contra-coloniais nas
linguagens museoldgicas.

Participantes do Encontro da Rede Museologia Kilombola,
realizado no Museu das Favelas - Foto: Carlos Pires



ENCONTRO PAULISTA

DE MUSEUS

ATIVIDADES NOS MUSEUS

9h30 as 15h

Memodrias em Dialogo:

antirracismo e
diversidade
Visita tematica

integrada

11h e 15h

Bem-viver, territorio,
antirracismo,
diversidade: com
guantos termos se faz
um museu

Visitas educativas

10h e 14h30
Explorando Territorios
e Construindo
Memorias

Visita tematica

LL

NOVEMBRO

Museu afro Brasil e Memorial da
Resisténcia

A partir de ferramentas |ddicas, os
participantes exploraram as exposicdes de
forma a refletir sobre racismo, memoaria afro-
brasileira, religiosidade, branquitude, luta
antirracista e diversidade humana.

Museu do Futebol e Museu da Lingua
Portuguesa

Visitas mediadas com intuito de debater a
tematica do EPM2022, a partir dos acervos
das instituicoes.

Museu de Arte Sacra de Sao Paulo

Em comemoracgao aos 50 anos da Mesa Redonda
de Santiago do Chile,o Nucleo de A¢ao Educativa
do Museu de Arte Sacra de Sao Paulo reflete sobre
o papel do museu como agente de ativacao de
potencialidades materiais e imateriais no territorio.
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Participante assinando mural interativo do EPM2022 - Foto: Andréia Naomi




ENCONTRO PAULISTA 'Iz
DE MUSEUS

ATIVIDADES NOS MUSEUS NOVEMBRO

9h as 13h Museu Catavento

o

9 Enp_ontro da Rede O Museu Catavento e a Fundacao de

Tem‘?:c'ca. de Museus Energia e Saneamento organizam o terceiro

de Ciéncias e coléquio que discute as boas praticas nos

Tecnologia museus de ciéncias e tecnologia. Com a
apresentacao por painéis tematicos de
experiéncias exitosas nos museus, a rede
busca valorizar as trocas de saberes e
praticas inspiradoras para o setor.

10h as 18h Museu do Futebol

Feira Afro lle-Ife A Feira reune afroempreendedores e expde

produtos dos mais diversos segmentos,
desde roupas, acessorios, objetos de
decoracao e muito mais. Conta-se, ainda,
com uma apresentacao musical de samba.

11h as 13h Museu do Futebol

Curta-metragem L

" Exibicao do curta-metragem e bate-papo

Gondwana, A Bola - o :
L com realizadores da obra: Mbnica Saraiva

Conecta da Silva e Sebastian Acevedo Vasquez.
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3 8

PARTICIPANTES MESAS
REMOTOS REALIZADAS

27 767

PARTICIPANTES PRESENTES
DA PROGRAMACAO NO MUSEU DO

PRINCIPAL IPIRANGA

DIVU LGAQAO E ENGAJAMENTO

A construcao do EPM decorreu de um processo extenso de
planejamento e adequacao da comunicacao com o seu publico. O
website oficial do SISEM, principal repositorio digital de informacdes
institucionais e de divulgacao de acdes, veiculou as atualizacdes
sobre a organizacao, servicos e noticias relacionadas ao Encontro
Paulista de Museus.

A cobertura do evento iniciou em 04 de julho, com a divulgagao do
edital publico para selecao dos relatores criticos da programacgao.
Ao final, o site do SISEM-SP recebeu postagens recorrentes, cujos
desempenhos podem ser visualizados aqui:

1794 61,86

VISUALIZAGOES VISUALIZAGOES/
POSTS
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Elaboradas pela assessoria de imprensa do SISEM-SP, a divulgacao
de matérias e press releases posicionaram as informacdes do EPM2022
em editoriais de cultura, museologia, terceiro setor e cidades, em
veiculos impressos, on-line, radio e televisao; de abrangéncia local
e nacional. Ao todo foram mais de 1550 profissionais de jornalismo
contatados, 251 matérias publicadas e 5 veiculos credenciados para
participacao do evento. Os numeros de audiéncia e centimetragem,
isso €, o valor publicitario do espago que as matérias ocuparam na
midia foram:

251

336.459

MATERIAS CENTIMETRAGEM

VINCULADAS

Um dos principais focos do Plano de Comunicacao do Encontro
Paulista de Museus foi a participacao constante do SISEM-SP nas
redes sociais, garantindo o bom relacionamento com o seu publico
e a divulgacao de informacdes sobre o evento. Os posts trouxeram
conteudos sobre formato hibrido do EPM2022; programacao;
informacdes de servicos e campanhas de participac¢ao social, como
0 processo seletivo para relatores criticos. Ao longo de todo o periodo
de divulgacao, obteve-se o seguinte alcance:

73.662

VISUALIZACOES
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PUBLICO VIRTUAL

No que concerne ao acompanhamento durante os trés dias de
evento, o monitoramento do publico virtual ocorreu pela analise de
fluxo de dados obtidos pelo canal do Youtube. No grafico a seguir, é
possivel identificar o nUmero total de acessos as transmissdes para
cada dia da programacao principal, totalizando 1808 visualizagoes:

Visualizacées de programacdo principal - EPM2022 (Fonte:

YouTube)

600

500

400

300

200

h i

]

08 de novembro- 08 de novembro- 09 de novembro 10 de novembro- 10 de novembro -
Manhd Tarde manha tarde

W visualizactes [YouTube)

Grafico demonstrativo das visualizagdes das transmissdes ao vivo
da programacao do EPM2022. Data da ultima verificagcao: 06 de janeiro de 2023.

Na redesocial, é possivelidentificarainda o niumero de espectadores
Unicos de cada transmissao. Nesse indicador, o desempenho do EPM
2022 contabilizou 1142 espectadores, distribuidos da seguinte forma:

Expectadores tnicos - EPM2022 (Fonte: YouTube)

200
181
150
138
100
50
0

08 de novembro- 08 de novembro- 09 de novembro 10 de novembro - 10 de novembro -
Manha Tarde manha tarde

M Expectadores Gnicos

Grafico demonstrativo das visualizagdes das transmissdes ao vivo
por espectador. Data da uUltima verificagao: 06 de janeiro de 2023
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No que se refere a programacao online do EPM 2022, a visita virtual
aoMuseudolpiranga,veiculadanoYoutubeaotérminodasatividades
do dia 08 de novembro, obteve 297 visualizagcdes e 247 espectadores
unicos. As postagens referentes as 12 instituicdes participantes da

Sessao

“Compartilhamento de Experiéncias”, compartilhados no

Facebook, Twitter e no canal do SISEM-SP no YouTube, chegaram a
3.012 visualizacoes. O desempenho individual dos videos pode ser
verificado no grafico a seguir:
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Grafico demonstrativo das visualizacdes da sessdo Compartilhamento de Experiéncias.
Data da ultima verificagdo: 06 de janeiro de 2023.
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PUBLICO PRESENCIAL

Com capacidade maxima de 204 assentos no auditério do Museu
do Ipiranga, o desenvolvimento de uma estrutura de inscri¢coes
e 0 acompanhamento de confirmacdes de presenca garantiu a
seguranca e o conforto, tanto para o publico do EPM, quanto para
0s visitantes diarios do museu. Nesse sentido, para a programagao
principal, a presenca do publico foi monitorada a partir dos dados
de inscricao prévia e o respectivo credenciamento em cada dia de
evento. Com base nessas informacdes, o publico presencial do evento
foi o seguinte:

Publico do EPM2022 por turnos

08 de novembro 09 de novembro 10 de novembro

B mvanhi B Tarde

Grafico demonstrativo do publico presencial para cada dia da programagao do EPM2022.

Somando os dois turnos de atividades no Museu do Ipiranga,
ao longo dos trés dias de atividades, houve um publico total de
767 pessoas.
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Nos dados especificos sobre a origem dos participantes presentes
Nno Museu do Ipiranga, em relacao aos municipios que fazem parte
do estado de Sao Paulo, foram constatados representantes de 35
municipios. Considerando a distribuicao regional em vigéncia, o Polo
com mais municipios representados € o Polo 7, com 09 municipios.
O Polo 5, por sua vez, destacou-se pelo menor numero de municipios
representados, indicando apenas 1.

A tabela abaixo demonstra o desempenho do 12°EPM quanto a
sua capilaridade no Estado de Sao Paulo, em relacao a participacao
presencial:

POLO MUNICIPIOS
1 Sao José do Rio Preto, Votuporanga
2 Bastos, Jau, Piratininga, Tupa
3 Brodowski, Guariba, Porto Ferreira, Ribeirdo Preto,

Sao Carlos, Sao Simao

& Braganga Paulista, Campinas, Monte Mor, Paulinia,
Sdo Pedro, Sumaré

5 Itu

6 Embu das Artes, Osasco, Santa Isabel, Santo André,

Santos, Sao Caetano do Sul, Sao Paulo

7 Cacapava, Campos do Jardao, Caraguatatuba,
Guaratinguetd, Jacarei, Pindamonhangaba,
Po3&, Sao Luiz do Paraitinga, Taubaté

Tabela com municipios representados no EPM2022, por Polos SISEM-SP.






INDICADORES

mbora a padronizagao de indicadores possibilite a

avaliacdo e a comparacao entre os dados obtidos

no EPM2022 e a sua Uultima versao, o EPM2020,
principalmente no que se refere a comunicagao digital e transmissdes
ao vivo da programacao, cabe destacar as distingdes dos formatos dos
eventos e a atualizacdao das estratégias de divulgagcao e engajamento
ao longo dos anos. A programacao principal do EPM2020, primeira
edicao do evento em formato totalmente virtual, foi composta por 11
transmissdes ao vivo realizadas nas manhas e tardes dos dias 23 a 27
de novembro de 2020, além de contar com programacgodes paralelas
sobrepostas nas redes sociais, como os Mosaicos e os Painéis Museus
na Pandemia. J4 o EPM2022 combinou oito transmissdes ao Vivo,
estimulou a participacao de reunides de trabalho, programacodes
paralelas disponibilizadas por museus vinculados a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa e conteudos para o acompanhamento
nas redes sociais, como a visita virtual ao Museu do Ipiranga e as

sessdes do Compartilhamento de Experiéncias.

No que se refere aos dados de divulgagao do evento, constatou-
se que as visualizagdes totais das publicagdes no website do
SISEM-SP em 2020 chegaram a 2.796 acessos, para um total de 21
matérias. Sao 1.002 visualiza¢gdes a mais que os posts de divulgagao
do EPM2022 no site institucional. No entanto, novas estratégias
foram incorporadas ao planejamento comunicacional, entre elas a
insercao de matérias em midias de alcance local e nacional, como
jornais e radios, que impactaram mais de 2 milhdes, em audiéncia
estimada pelos veiculos contactados. Nas redes sociais, em 2020
foram publicados 51 conteudos tradicionais sobre a programacao,

mais extensa quanto ao numero de painéis de discussao, atingindo
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a visualizagcao média de 1.510 para cada um deles. Ja em 2022, a média
de visualizagdes para cada post esteve em 2.295, para um total de 38
publicacdes. Sobre este destacamento positivo para o desempenho
das publicagdes tradicionais, cabe salientar que em setembro de 2022
o SISEM passou por um processo de relangamento de sua identidade
visual, bem como do Encontro Paulista de Museus, que buscou adequar
a visualidade e linguagem de interacao das marcas com o seu publico.

Em relagcdo a audiéncia da programacao principal, de acordo com
dados obtidos pelo Youtube, em 2020, foram 4.574 visualizacdes
para as 11 transmissdoes ao vivo realizadas. J4 no EPM2022, ao
todo foram 1.808 visualizagdes das 8 transmissdes ao vivo e 767
acompanhamentos presenciais.

Nesse aspecto, a experiéncia adquirida na organizagao do primeiro
EPM virtual,em 2020, permitiu reaproveitar estratégias, consolidando-
as como recursos de comunicagao pertinentes ao SISEM-SP e
planejamento do evento, além de aprimorar os modelos de interacao
com o publico em uma programacao hibrida, como propds o Encontro
Paulista de Museus 2022.

Participantes no encerramento do EPM2022. Foto: Andréia Naomi
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produgao do 12° Encontro Paulista de Museus se dedicou
ao estudo e a aplicacao de parametros de acessibilidade
durante todo o evento. Para a divulgacao, foram
disponibilizados convites audiodescritos e, para acompanhamento
dos painéis, garantiu-se a traducao para a lingua brasileira de sinais,
espanhol e alemao, ampliando, assim, os recursos para participagcao

abrangente dos publicos presencial e virtual.

A programacao do 12°EPM foi transmitida ao vivo, contendo legendas e
traducao em libras, e os registros dos painéis de discussao. A visita guiada
ao Museu do Ipiranga e os depoimentos da sessao Compartilhamento
de Experiéncias podem ser acessados na integra pelo canal do Youtube

@sisemsp (Www.youtube.com/@sisemsp).

A fim de ampliar ainda mais o alcance das reflexdes proporcionadas
na semana, em cooperagao com a Radio da ONCB - Organizagao
Nacional dos Cegos do Brasil, foram realizadas entrevistas com os
participantes dos painéis para o quadro De Olho na Inclusdo, (https:/
youtu.be/8N3fAbCMNvw), além da retransmissédo da programacao para
o canal radiofénico.

B

B

Intérprete de libras em transmissao ao vivo do EPM2022. Foto: Andréia Naomi.


https://www.youtube.com/@sisemsp
https://www.youtube.com/watch?v=8N3fAbCMNvw&ab_channel=ONCB-Organiza%C3%A7%C3%A3oNacionaldeCegosdoBrasil
https://www.youtube.com/watch?v=8N3fAbCMNvw&ab_channel=ONCB-Organiza%C3%A7%C3%A3oNacionaldeCegosdoBrasil
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A RELATORIA
DO ENCONTRO PAULISTA
DE MUSEUS

AcCAO
EDUCATIVA
LEARNING
EROGRAM

Grupo da relatoria critica da programagao EPM2022 e GTC SISEM-SP. Foto: Andréia Naomi

Encontro Paulista
de Museus - EPM é
uma realizagdo do
Sistema Estadual de Museus de Sao
Paulo - SISEM/SP. Em 2022, com

a parceria da Organizacao Social
ACAM Portinari e apdés o periodo
de distanciamento social devido
a Pandemia de Covid-19, o EPM

realizou a sua12® edicdao com o tema:
“Bem-viver, territério, antirracismo,
diversidade: com quantos termos se
faz um museu?”.

Desde as primeiras edigdes do EPM,
como ja é tradigcao, sao designados
relatores para acompanhar o Evento.
O objetivo sempre foi fazer um




registro de memaodria e, a0 mesmo
tempo, uma analise critica do que foi
discutido ao longo dos EPMs.

Em 2022, a equipe de organizagao
manteve os relatos criticos, mas
adotou modificagdes no seu formato.
A primeira mudancafoiabrirum edital
publico para a selegcao da relatoria
critica. Outra alteracao se deu em
relagcao aos critérios de escolha dos
relatores. Se antes eram baseados
na proximidade do profissional com
O universo museoldégico ou na sua
relacdo com o tema a ser relatado,
no 12° EPM foram selecionados
estudantes de museologia dos
cursos de graduacgao no Brasil, do
Curso Técnico em Museologia da
Etec Parque da Juventude - Centro
Paula Souza e do Programa de
Pés-Graduacgao Interunidades em
Museologia da USP (PPGMus/USP).

Dessa forma, foram privilegiadas
trés instancias de formacao
em Museologia que atuam no
territério paulista, assim como ficou
evidenciada também uma maior
participagcao de estudantes no 12°
EPM e o seu protagonismo. No total
foram selecionados nove relatores,
sendo trés de cada instancia de
formacao, além de também observar
critérios de diversidade evocados no
titulo do Evento.

Antes de adentrarmos no relato
em si de como transcorreram os

trabalhos apdés as modificagoes,
para uma melhor contextualizagcao
do leitor, € necessario pontuar dois
aspectos.

O primeiro ponto diz respeito ao
olhar especifico que cada uma dessas
instancias de formacao traz para o
campo museolégico. E importante
que sedigaque aconvivénciaentre os
profissionais egressos desses cursos
de formacgao no territério paulista
nao ocorre sem conflitos, entretanto,
o viés da equipe de organizag¢ao do
12° EPM, ao escolher estudantes de
diversas instancias de formacao,
optou pelo “bem-viver”, relembrando
novamente o titulo do evento.
Assim, ao invés de reforcar pontos
que desagregam e de contenda,
a Equipe ressaltou os elementos
positivos, de complementaridade e
de contribuicdo que cada um desses
cursos trouxe a area dos museus.
Enquanto os egressos do Curso
Técnico em Museologia desenvolvem
habilidades e competéncias para
uma atuacgao precisa e técnica no
ambito do operacional, sempre sob a
supervisao de outros profissionais, o
graduado em Museologia desenvolve
um olhar mais holistico, organico,
voltado para o todo e na sua relagcao
com as partes, bem como para o
adequado funcionamento dosistema
museoldgico (pesquisa, preservacao
e comunicagao). O egresso do
PPGMus/USP volta a sua lente
para elementos mais especificos e
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com um olhar mais aprofundado
sobre essas questdes, a partir de
determinados temas, problemas e
guestoes que sao primordiais para
o desenvolvimento do campo. Essas
sao algumas caracteristicas de cada
uma dessas instancias de formacao
e que se complementam.

Também é importante ressaltar
que, embora o critério de selecao
fosse a condicdao de estudante
vinculado a um determinado
curso de formacgao, nao é possivel
ignorar que os relatores trouxeram
consigo o seu repertdrio. Muitos
(quase todos) possuiam formacgao
em outras areas do conhecimento
e tinham uma rica bagagem de
outras vivéncias e experiéncias
profissionais. Esse foi um diferencial
gue impactou diretamente no
amadurecimento dos textos
produzidos e nas discussdes durante
o desenvolvimento do trabalho.

Sobre a metodologia adotada,
buscou-se a mais simples possivel,
gue possui trés etapas. O primeiro
estagioconcerne a preparagao. Nesse
primeiro momento foram realizadas
reunidées entre coordenacgao,
relatores e organizacao do 12° EPM.
Foram feitas as apresentag¢des entre
0s participantes, a metodologia foi
discutida e cada relator apontou trés
mesasdeinteresse na programacgao. A
partir dessas indicacgoes, as relatorias
foram atribuidas com antecedéncia

para que tivessem tempo de estudar
os curriculos dos palestrantes e fazer
leituras complementares sobre o
tema a ser relatado.

O segundo momento ocorreu
durante a realizacao do 12° EPM
e podemos chama-lo de etapa
de acompanhamento. Essa
etapa foi concernente a reunides
entre coordenacg¢ao e relatores, o
acompanhamento da programacgao
e a coleta de material auxiliar pelos
relatores, bem como a realizagao de
entrevistas com os palestrantes. Nos
encontros didrios entre os relatores
e a coordenacao, cada relator
apresentava um breve resumo oral
da mesa que tinha acompanhado
e os demais membros do grupo e
coordenagao expunham as suas
opinides e comentarios, de forma a
oferecer mais subsidios para o relator.

O terceiro e ultimo momento
ocorreu no poés-evento, sendo essa
a etapa de finalizagdao. Apds o 12°
EPM cada relator teve um prazo para
apresentar um primeiro rascunho.
Esse material foi analisado pela
coordenacgao e devolvido ao relator
para posterior redacao e a finalizagao
do trabalho.

Em suma, o que se pode dizer,em
linhas gerais sobre a experiéncia, é
gue foi um desafio de inicio e que
se tornou gratificante ao final. Foi
possivel desenvolver um trabalho
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de troca e construg¢ao coletivas,
mas, a0 mesmo tempo, preservando
0s posicionamentos e expertises
individuais. E importante ressaltar
que, embora a metodologia adotada
leve a imaginar uma elaboracao a
varias maos, os textos sdao autorais
e todos os relatores tiveram total
autonomia na escrita.Os debates e
momentos no coletivo, assim como
as observagdes da coordenacao
serviram apenas de suporte.

Tudo isso concorreu para o
resultado que se apresenta a seguir.
Esperamos que o leitor que nao
teve a oportunidade de participar
do evento possa ter a dimensao da
relevancia e da importancia do que
foi discutido durante o 12° EPM. Aos
que participaram, esperamos que os
relatos possibilitem revisitar os temas
e que instiguem novas reflexdes.

Boa leitura!

Paulo Nascimento

Coordenador do Grupo de Relatoria Critica do EPM2022

Graduado em Museologia pela UFBA

Mestre em Museologia pelo PPGMus/USP

Ex-professor do Curso Técnico em Museologia

Etec Pg. da Juventude — Centro Paula Souza

54



A RESISTENCIA E A RESILIENCIA
DA AMERICA LATINA NA
NOVA DEFINICAO DOS MUSEUS

ENCONTRO
PAULISTA DE
MUSEUS 2022

2022 .

BEM-VIVER,
TERRITORIO,
ANTIRRACISMO,
DIVERSIDADE:

Marilia Bonas, Maria Ignez Mantovani, Camilo Vasconcelos e William Rosas, virtualmente. Foto: Andréia Naomi

Danieli Giovanini do Carmo Leite'

m dos marcos mais

significativos para

a Museologia na
atualidade foi a nova definigcao
dos museus promovida pelo
ICOM, transcrita abaixo. Como nao
poderia deixar de ser, o tema do
12° Encontro Paulista de Museus,
“Bem-viver, territério, antirracismo,
diversidade: com quantos termos
se faz um museu?”, foi relacionado

a nova definicao, especificamente
a alguns dos termos que nao foram
considerados no texto final, mas
elencados pelo comité do Brasil.
Entre os termos escolhidos e
preteridos, fica a duvida: poderiam
alguns termos definirem a extensao
do significado dos museus para a
América Latina?

| Danieli Giovanini do Carmo Leite, Programa de Pds-Craduagao Interunidades em Museologia da Universidade

de Sao Paulo - Mestre em Museologia.
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Um museu € uma instituicdo
permanente, sem fins lucrativos, a
servico da sociedade, que pesquisa,
coleciona, conserva, interpretaeexpée
o patrimdnio material e imaterial.
Os museus, abertos ao publico,
acessiveis e inclusivos, fomentam
a diversidade e a sustentabilidade.
Os museus funcionam e comunicam
ética, profissionalmente e, com a
participacdo das comunidades,

proporcionam experiéncias diversas

para educacgdo, fruicdo, reflexdo

>

e partilha de conhecimento.?

Logo na mesa de abertura do EPM,
Angelica Fabbri, Diretora da ACAM
Portinari, citou uma importante
frase de Waldisa Russio - “A acao
transformadora dos museus comeca
pela reflexao nova que eles fazem
sobre si mesmos” (RUSSIO, 1989) -,
como uma sintese da questao, que se
relaciona diretamente com a mesado
relato aqui desenvolvido, intitulada “A
nova definicdo de museus do ICOM
e a contribuicao Latino-americana”.
Ora, essa € uma excelente forma para
se introduzir a América Latina e a
sua contribuicao para o pensamento
museoldgico mundial, pela citagcao de
uma das nossas grandes pensadoras e
tedricas da Museologia, que até hoje,
e de modo ainda atual, contribui para
o estudo e a pratica museoldgica para
muito além das nossas fronteiras.

Falar da América Latina é entender
um grande continente com paises
de culturas em extremo diversas
entre si, mas com a mesma marca
da heranca colonial, cujos museus
ainda reproduzem muito essa
colonialidade, porém, ao mesmo
tempo, a América Latina é o berco
dos museus comunitarios e da
Museologia Social, entre outras
praticas museais que privilegiam
as pessoas e os problemas da sua
comunidade.

Voltando a mesa em si, uma
palavra que poderia definir seria a
forca, simbolizada pela postura altiva
de Maria Ignez Mantovani Franco,
pelo batom vermelho e a técnica
de Marilia Bonas, pela assertividade
de Camilo de Mello Vasconcelos e
pela resiliéncia de William Rosas.
Contudo, assim como nem mesmo
varios termos foram suficientes
para definir aos museus, tampouco
apenas uma palavra poderia definir
o debate dessa mesa, tendo, desse
modo, uma percepgao simbdlica, ndo
um delimitador.

A mediagcdao de Maria Ignez
contextualizou todo o processo da
redefinicdao do conceito de museu e
do protagonismo da América Latina
no ICOM Define, coordenado por
dois latino-americanos, sendo um
deles o musedlogo brasileiro Bruno

2 Disponivel em: https/Mww.icom.org.br/?p=2756. Acesso em: 20 nov. 2022.

56


https://www.icom.org.br/?p=2756

Brulon. Dessa forma, o texto da nova
definicaofoiresultadode um processo
colaborativo, que durou quase dois
anos e envolveu profissionais de todo
o mundo. S6 no Brasil, mais de 1.600
pessoas participaram dos debates
promovidos pelo ICOM Brasil. Para a
mediadora, entao, o fato do notavel
engajamento brasileiro demonstraria
a forca e a importancia dos museus
brasileiros e das suas praticas para a
comunidade externa.

Ja Marilia Bonas, além de destacar
a maior representatividade no ICOM
na América Latina, enfatizou que a
pesquisa para a definicao contou
também com a participagao de nao-
membros, razao do numero grande
de participantes. A debatedora deu
atencao especial para a redacao
dos vinte termos, que de fato
representariam a realidade museal
da América Latina, em especial no
trabalho com as comunidades.

Na sua fala, Camilo Vasconcelos
destacou que a nova definicao de
museus é “a definicdo possivel,
tendo em vista que o ICOM ainda
€ uma instituicdo eurocéntrica,
etnocéntrica”, merecendo atencao
a participagcao da América Latina
para essa definicdo e que “Uma
definicdo é uma definicao se ela
reflete o que a gente faz":. Logo,

mais importante do que a definigcao
sao as praticas que inspiraram a
participacao e a inclusao de termos
fundamentais na discussao e na
propria definicdo de museu, como
diversidade, comunidade, inclusao
e acessibilidade, que teria tido a sua
génese nos projetos museoldgicos
de carater comunitario, decolonial, ja
desenvolvidos e em desenvolvimento
na América Latina. Dessa forma,

[..] na verdade a chave deveria ser
ao contrario, ndo é a contribuicdo
da nova definicdo de museus para a
realidade latinoamericana, eu digo

que a realidade latinoamericana é

que alimentou a nova definicdo de

museus. Hoje eu tenho a certeza
de que 0s processos Mmuseoldgicos
que aqui acontecem nos fazem
ser absolutamente respeitados e
ter a consciéncia de que nos temos
muito mais a dizer do que ouvir da

realidade museologicaeuropeial..].*

A definicdo proposta em Kyoto
foi extremamente problematica,
destacada pelos trés debatedores
a auséncia da palavra “educacao”.
Camilo destaca que, para os latino-
americanos, a fungao educacional
do museu é fundamental, sendo
ela defendida sempre e de modo
significativo.

3 Informacao verbal. Fala de Camilo de Mello Vasconcelos no 12° Encontro Paulista de Museus, na mesa “A nova definicdo de
museus do ICOM e a contribuicdo Latinoamericana”, Sdo Paulo, 8 de novembro de 2022.

4 Informacdo verbal. Fala de Camilo de Mello Vasconcelos no 12° Encontro Paulista de Museus, na mesa “A nova definigdo de
museus do ICOM e a contribuicédo Latinoamericana”, Sdo Paulo, 8 de novembro de 2022.
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William Rosas destacou termos que
sao em especial caros a museologia
colombiana, como “antirracistas,
antinegacionistas, anticoloniais,
participativos e radicalmente
democraticos” nao entraram na
definicao final, que, por isso, nao
representariaoambiente museoldgico
colombiano atual, em profundo
processo de mudanca. Entretanto,
Rosas ressalta a importancia
estratégica para a América Latina
que a nova definicao potencializa,
uma vez que podera embasar e
motivar politicas publicas. Ademais,
ele destaca o papel dos museus para
a inclusao simbdlica de pessoas com
o direito a memodria negado e com
acesso nao inclusivo a cultura.

Um ponto em comum nas trés
falas e inclusive indagado por Maria
Ignez, foi como a nova definicdo de
museus deve ajudar na estruturacgao
de politicas publicas, tanto no Brasil
como na Coldmbia. Nesse contexto,
Marilia indicou a necessidade de
atualizacdo do Estatuto de Museus
e citou exemplo da articulagao social
do Museu da Lingua Portuguesa,
com agdes colaborativas, com verbas
e investimentos em longo prazo.

Camilo Vasconcelos ainda destacou
a potencialidade da Museologia
latino-americana continuar a ser
artifice das mudancas como as que
impulsionaram a nova definicao
de museus. No entanto, para isso,

seria necessario um incremento de
investimento na formacao, pois pelos
novos profissionais nos museus seria
possivel o desenvolvimento de novas
praticas, de forma a ressignificar os
museus, no Brasil, na América Latina
€ no mundo.

Como estudante de Museologia,
sentiaresponsabilidade de continuar
esse trabalho gestado, iniciado e
desenvolvido por tantos profissionais
anteriores, nao esquecendo dos
profissionais vindouros. Assim,
concluo orelato com outra citacaode
Waldisa Russio: “Ha, narealidade,uma
Museologia existente, real, que esta
ai fora, e ha uma postulada, sonhada,
desejada” (RUSSIO, 1984, p. 65).
Dessa forma, apresenta-se a reflexao
guanto ao estimulo e até mesmo a
provocacao aos hovos profissionais
dos museus, para que tragam as
ondas de renovagao a Museologia
Latino-americana, que reverberam
no ICOM. Da préxima vez, nao deve
haver também uma espera de mais
50 anos para uma nova definicao
e é preciso que ela acompanhe as
praticas emergentes e dinamicas
das pessoas que trabalham em
museus na contemporaneidade e
que seja cada vez mais inclusiva
€ menos eurocentrada. A nos,
cabe continuar a contribuir para a
Museologia “desejada”.
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Marilia Bonas, Camilo Vasconcellos e Maria Ignez Mantovani apds o painel de abertura do EPM2022.
Foto: Andréia Naomi.
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ENCONTRO
PAULISTA DE
MUSEUS 2022

Andressa Lima Batista’

m 1972, em Santiago

do Chile, sob governo

de Salvador Allende®, a
Dra. Grete Mostny Glaser’?, realizou
em parceria com a UNESCO e com
o ICOM a Mesa Redonda sobre o
Desenvolvimento e o Papel dos
Museus no mundo Contemporaneo
(PRIMO, 1999), em um dos Estagios
de Estudos Regionais produzidos
pela UNESCO entre 1962 e 1972, tendo
como sedes México, Nigéria, india e

2022 I

BEM-VIVER,
TERRITORIO,
ANTIRRACISMO,

Chile. Além da mudanca de formato,
outro diferencial consideravel do
evento chileno foi ter como idioma
oficial o espanhol, marco histérico
para uma organizagao eurocentrada,
assumindo documentalmente:

Andressa Lima Batista, Universidade Federal da Bahia

1da em Museologia

6 Primeiro socialista marxista a ser eleito de forma democratica como Presidente da Republica e Chefe de Estado na América

lostny é austriaca, chegou ao Chile em 1939. Entre 196
promoveu acdes concretas e fundamentais para o desenvolvimento da mus

Iseu Nacional de Histdria Natural,
O a articulagcdo para o evento
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A ideia do desenvolvimentismo no
Museu empregada na Mesa Redonda
de Santiago numa disputa de ideias
entre a generalizacao do progresso
e expansao intelectual moral e
espiritual, ocorreu no sentido de
tempo linear e tomando uma ideia
de Europa como referéncia, visando
uma politica econdmica, que pela
participacao estatal ativa induz o
fortalecimento do mercadointernoe
um novo pensamento da Museologia
a partir da territorialidade, retirando o
objeto tridimensional com centro da
area de pesquisa e (re)pensando o ser
humano, a sua cultura e a identidade
gue atribui valor a materialidade e
imaterialidade atravessadas por
memodrias. Basicamente, para
alguns, enquadrar-se como um pais
(subjugado como) subdesenvolvido
indica que o seu progresso e o
processo sao lineares para um dia
alcancar os paises (subjugados
como) desenvolvidos, mediante
o0 sistema econdmico vigente, na

época e na contemporaneidade,
desigual por esséncia.

O encontro gira em torno de duas
tematicas-chave: a questao do
espaco rural, encarando a reforma
agricola como fator indispensavel
para o futuro no qual o rural nao se
dissocia do urbano, relacionando a
instituicdo museu como “um fator
de mudanca social” (IBERMUSEOS,
1972, p. 125) e a questao cientifica-
tecnoldgica, encarando aciénciae a
tecnologia (C&T) como instrumentos
essenciais para a modernidade,
partindo do pressuposto gue na
América Latina quem assume a
gestao de tais ferramentas sao as
empresas internacionais que na
sua maioria seguem uma ldégica
econdbmica privada e por nao
trabalhar com atividades cientificas
importam tecnologias externas na
sua maioria ultrapassadas em paises
desenvolvidos, enfraguecendo
tecnologias de povos originarios
dos territérios, sendo submetidas
a dominacao
(IBERMUSEQOS, 1972).

econbmica

O papel cientifico-tecnolégico do
Museu foi direcionado sobretudo
aos museus de histéria natural.
Nas palavras de Mario Teruggi®
(IBERMUSEQS, 1972, p.134), “0 museu
nao deve ser isolado do seu ambiente
e deve ajudar a promover a educagao

lineralogia e Petrologia representando o Museu de la Plata localizado na Argentina esteve

no evento como expositor do tema “Os museus e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
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integraldos membrosdacomunidade
gque atende [..]", pois apenas a
contemplacao pela contemplacao
Nnao sustenta o crescimento de uma
instituicdao que registra, mas expde e
conserva narrativas a partir dos seus
acervos materiais e/ou imateriais. Os
participantes da Mesa Redonda de
Santiago do Chile discutem como,
a partir daguele momento, seria o
projeto de desenvolvimento destas
questdes ligadas diretamente
aos problemas sociais e culturais
presentes nas relagdes da sociedade,
assim, portanto, assume-se um
carater educativo para o Museu,
identificando-o como “[...] uma
instituicdo a servico da sociedade”
(IBERMUSEQS, 1972, p. 118).

A mesa criou um ambiente de
disputa e efervescéncia de ideias,

|"

como os termos “Museu Social”,uma
instituicao que se vincula a sociedade
e estabelece compromissos poéticos,
politicos e cientificos (CHAGAS;
GOUVEIA, 1986; MOUTINHO, 1993)
e “Museu Integral/Integrado”,
entendendo o papel transformador
da instituicdo, que se caracteriza
como um instrumento de percepgao,

poder e posse da memoadria humana.

A partir desse breve contexto é
enunciada a Relatoria Critica da mesa
“50 anos apds a Mesa de Santiago
do Chile: auséncias, aprendizados
e devires” realizada no Xll Encontro
Paulista de Museus (EPM) “Bem-viver,
territério, antirracismo, diversidade:
com quantos termos se faz um
museu?”, organizado pelo Sistema
Estadual de Museus de Sao Paulo
(SISEM-SECEC/SP), em parceria com
a ACAM Portinari®. A mesa ocorreu no
primeiro dia de atividades logo apds as
provocagdessobreatematicadoevento
relacionado ao novo conceito de Museu
divulgado pelo ICOM™, contou com a
Articulagcao da Dra. Ana Karina Calmon
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e o Me. Julio Cézar Chaves e como
palestrantes convidadas receberam
Yara Mattos, Maria de Lourdes Horta e
Hugues de Varine.

A provocacao inicial pelos
articuladores girou em volta do
significado da Declaracao e das
suas reverberagdes na atualidade,
constatando-se um saudosismo
na forma de pensar Museu/
Museologia oriunda da Europa e
a uma “museologia paulistana”,
como pontua Maria de Lourdes, que
explicita também o conhecimento
tardio da documentacao de Santiago
e seus desdobramentos pelos
profissionais brasileiros da sua regiao
na época. Notou-se um discurso
nostalgico e de admiragao sobre o
compartilhamento da Declaragao
pelas palestrantes Maria de Lourdes
e Yara, com a auséncia de uma
analise critica do gerenciamento,
da intengao e da época em que os
documentos foram compartilhados
pelo ICOM. Apds a exposicao das
suas vivéncias, é citada pela Dra. Ana
Karina a participacao das tedricas
Maria Célia Teixeira e Waldisa Russio
na divulgagao dos desdobramentos
gerados. A discussao caminhou com
a relagcao do Brasil com a América
Latina e trouxe pontos cruciais,
de antemao concordado entre as
palestrantes, de que nao havia uma
politica de ampla comunicacgao
territorial no Brasil, dificultando
o0 conhecimento do externo e a
divulgacao do interno.

Ora, como um pais de escala
continental que nao tinha uma
comunicacgao fluida entre as suas
regides locais poderia ter uma
comunicacao fluida com o seu
continente?

Além disso, é destacado por Maria
de Lourdesque alinguagemtambém
se configurou num obstaculo,
pois a lingua brasileira tem matriz
portuguesa, contrapondo-se a outros
paises latinos que, na sua maioria,
possuem matriz espanhola. Quanto
as representacdes do Brasil nas
Declarag¢des foi citado os nomes
de Lygia Martins Costa e Maria
de Lourdes Horta, em Santiago e
Caracas, respectivamente, sendo
apresentada por Maria de Lourdes
a exclusividade de pessoas em
cargos de gestdo/direcdo como
pontos-chave para o entendimento
sobre a ideia de Brasil evidenciada.
Yara cita as suas experiéncias na
Associagao Brasileira de Ecomuseus
e Museus Comunitarios em fungao
do fortalecimento, apoio e difusao
de museus comunitarios, ecomuseus
e processos similares em prol do
desenvolvimento comunitario,
sustentavel cultural e educacional
do patrimoénio como instrumento de
emancipag¢ao humana e social.

Considerando o recorte racial, é
necessario apontar que na mesa,
além da mestre de cerimonia,
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as intérpretes de LIBRAS e os
articuladores dentre as palestrantes
apenas Hugues de Varine
destacou a sua consciéncia racial,
colocando-se como ouvinte para
o contemporaneo e defensor de
formas alternativas e ativistas
de pensar Museu e Museologia,
ressaltando que por Santiago
surgiram e hao de surgir alternativas
para o Museu e o Patrimonio, a
servico da comunidade e reforcando
qgue a conjuntura politica daquele
periodo favoreceu a sua escolha de
Santiago como sede. E importante
ressaltar que desde a década de
1990, os estudos sobre a branquitude
e relagcdes de poder em relagao ao
lugar que o sujeito branco ocupa na
sociedade, vem se consolidando na
Ameérica Latina. O pacto narcisico
da branquitude é reafirmado na
escolha de nao demarcar a raga
como critério de descricao expondo
“um sistema de pseudojustificacdes,
de esteredtipos, ou a processos de
domesticagao psicolégica” (RAMOS,
1957, p. 219), para além das violéncias
fisicas alcancadas pelo racismo.

Em suma, a mensagens dos
articuladores para as proximas
geragcdes fora em torno da
manutencao e do fortalecimento
de marcadores presentes na
Museologia Contemporanea
Brasileira, destacando a forma

de auto-organizacao em redes
como um simbolo das geragdes
contemporaneas, que assim como
em Santiago, foi conduzido pela
conjuntura politica federal favoravel,
majoritariamente progressista, e pelo
avanco tecnolégico, permitindo uma
comunicagao virtual direta. Com
relacdo a Declaracao de Santiago,
pontos basilares de mencgao e critica
implica contradicao da constante
concessao com o sistema econémico
vigente. Nas suas resolucdes, fala-se
sobre a reforma agraria, mas nao faz
mencao a redistribuicdao de terras,
se propde a provocar relagcdo com
areas rurais, mas se limita as acodes
para a comunidade e ndao com a
comunidade. Na mesa se fala sobre
uma relagédo com o centro urbano
sem mencionar territérios que
mesmo proximo estao em situagao
periférica socioeconomicamente
enfraquecida por causa, sobretudo,
do eixo racial.

O conceito de desenvolver é posto
como o fundamento da Mesa de
Santiago, com a ideia de fortalecer,
aprimorar, fazer progredir e evoluir.
Porém, reforca-se um projeto
de desenvolvimento cultural-
econdmico e social,em que asantigas
metropoles permanecem nos seus
espacos de poder, passando por
transformacdes pelo “colonialismo do
poder e do conhecimento (QUIJANO,
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2000, traducgao nossa)". Diante
disso, a fim de provocar reflexdes de
tematicas que nao se esgotam em
palavras no papel, faz-se necessaria
arelagcao com avisao contra colonial
de Anténio Bispo dos Santos acerca
do Envolvimento (SANTOS, 2020)%,
construindo um novo panorama de
Confluéncia (SANTOS, 2015, p. 89)%,
por uma Cultura/Memoéria (e por
consequéncia dos seus registros),
que envolve para nao desenvolver
no seu sentido literal, sendo uma
contribuicdo contemporanea que
induz a reflexao entre geragodes.

E de comum acordo que a Mesa
Redonda de Santiago do Chile e
a sua Declaracao fincou rupturas
ao “modelo verticalista” (LICUIME,
2007)'* do museu dito tradicional,
porém, o trabalho de defender
os ideais discutidos na época é
constante e, como aponta Maria
de Lourdes na mesa, deve ser
plenamente apoiado por gestores,
visando o cumprimento do papel
social dos Museus. Assim, é resultado
da relatoria que se deve partir do
conhecimento local para entender
e se comunicar com o continental e,
um dia, alcangar um possivel global,

entendendo o carater transformador
do espag¢o museu (instituicao) e, por
conseguinte, do processo museu
(fendmeno) na sociedade, visto
gue “os problemas revelados pela
sociedade contemporanea estao, na
sua maioria, enraizados em situagdes
de injustica e nao podem ser
solucionados até que essas injusticas
sejam corrigidas” (IBERMUSEOS,
1972, p. 118).

Nodiaseguintea Mesaocorreuuma
entrevista com todos os participantes,
exceto Hugues de Varine. Visto a
auséncia da colocagao dos devires
na Mesa pelas palestrantes, foi
apresentada a seguinte provocacao,
baseada na experiéncia de assistir a
mesa pela relatora: “Entendendo que
oconhecimentoeasreverberagdesda
Mesa de Santiago do Chile chegaram
de forma tardia no Brasil, indicando a
nao realizagao do discurso ha exatos
50 anos, como vocés reconhecem
as diferencas epistemoldgicas e
como elas reverberam hoje?”. As
respostas foram diversas: Ana Karina
citou as museologias disciplinadas
e indisciplinadas de Cloévis Britto
para propor um convite a nods
como hacgao, de nos olharmos com

0 de convivé
er, a confluénciz

N 89

14 Luis Alegria Lucuime (Facultad de Estudios del Patrimonio Cult

inear de pensar e fazer Museulogia
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atencao, buscando, sobretudo, a
resisténcia dos profissionais. Maria
de Lourdes expds a importancia
do pertencimento da sociedade
nas instituicdées. Yara mencionou
a importancia de uma gestao nao
engessada e interdisciplinar para
contribuir com a instituicao. Julio
evidenciou que a Declaracao
de Santiago é um projeto a ser
aplicado nos museus do mundo. O
intuito foi o de provocar a reflexao
dos leitores, afinal, essa discussao
também ¢é sobre os devires.
Entendendo o Brasil como um pais

de escala continental e pensando
na tematica do EPM, quais sao as
auséncias da Museologia Brasileira
(plural/local) com a Museologia
Brazileira (“europeizada”), visando
a ndo estagnacao/esvaziamento de
adjetivos como social, Quilombola,
LGBTQIA+, Nordestina, dentre
outros grupos?
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NAO ESTA NO RETRATO:

O PAPEL DOS MUSEUS NO
ENFRENTAMENTO A COLONIALIDADE
DA EXPLORAGCAO TERRITORIAL

Ellen Nicolau®

sse texto, fruto das

discussoes do 12°

Encontro Paulista de
Museus, realizado em novembro
de 2022 sob a tematica “Bem-viver,
territério, antirracismo, diversidade:
com quantos termos se faz um
museu?” comeca pelo corpo e
se constitui como um convite de
coloca-lo para jogo. Por uma

Auditério do Museu do Ipiranga. Foto: Andréia Naomi

corporeidade nao hegemonica e de
um contexto politico e social de Copa
do Mundo, realizada num pais sede
como o Qatar, marcado pela violagao
dos Direitos Humanos e denuncias
de exploragcao de trabalhadores
na construgcao de arenas, o
destaque a essa expressao, muito
usada em contextos dissidentes
na intencionalidade de ressaltar

15 Ellen Nicolau. Programa de Pés-Craduagao Interunidades em Museologia da Universidade de Sao Paulo (PPG-

Mus/USP) — Mestre em Museologia.
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gualidades e debater caracteristicas
especificas de uma realidade, foi
adotado ao longo deste relato, com
o objetivo de tracgar paralelos entre
a trajetdria dos participantes e as
suas consideragdes, extremamente
préximas e vinculadas a maneiracom
gue se apresentaram inicialmente.

Visto que “a fruicdao de uma
experiéncia no grau de envolvimento
que algumas praticas corporais
podem proporcionar coloca em jogo
0 conjunto dos 6rgaos e sentidos
humanos, retoma possibilidades
sensiveis esquecidas, possibilidades,
essas, que podem fornecer outros
registros a partir do qual o sujeito
pode se reconstruir” (SILVA et al.,,
2009, p. 24), ao iniciar essa partida,
sao anexados territorios e trajetodrias
gque garantem, na sua propria
corporeidade, anseios de futuros
com a reviravolta do tempo na
construcao de museus como espagos
democraticos,de promogaodejustica
€ compromissos socioambientais.

A marcag¢ao do tempo sera dada
pelo envolvimento dos publicos com
0 enredo e ja segue 0 aviso prévio: a
final ndo sera decidida em pénaltis
e os cartoes, todos vermelhos, foram
usados em prol da cor desta marcagao
e da expulsao a qualquer forma de
perpetuacao de injusticas e violéncias.

No primeirotempo,aaudiodescricao
das pessoas convidadas comecga.
Inés Gouveia abre os trabalhos

agradecendo a absolutamente todos
os profissionais do evento, afirmando
os seus desejos de dialogo aberto e se
insere como uma mulher cisgénero
e |lésbica. A proxima jogadora é Ana,
gue se descreve como uma mulher
negra, com cabelos cacheados,
batom e unhas vermelhas, cor da
revolucao. Ela ressalta que leva no
peito um pingente com o mapa do
Brasil com a Africa dentro, numa
referéncia a Africa que existe em nés.
Virtualmente se aproxima Tiaraju,
homem branco, de barba ruiva e
6culos em ambiente branco, repleto
de blusas de frio e boina preta, com
participagao remota devido a sua
sorologia positiva para COVID-19 e
cumprimento de isolamento. Tiaraju
se desculpa por nao estar presente
fisicamente e destaca o desejodasua
participacao evidenciando os seus
estudos sobre as periferias urbanas e
a sua apresentacao completa a triade
dos jogadores e aponta caminhos
de discussao rumo as periferias
urbanas e apostas politicas de futuro
nas discussdes socioambientais de
diferentes corpos e territorios.

O jogo comecga e nas primeiras
frases fica evidente a alianca entre
os jogadores. Estamos no mesmo
time em busca dos termos, pautas,
lugares e pessoas que fazem os
museus do presente para o futuro, ou
melhor, daqueles que estabelecem
0os compromissos do presente
com o futuro. Foi dado um cartao
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vermelho para o titulo da mesa, até
entao “Estudos do Meio: promogao
da convivéncia e respeito a todas
as formas de vida”" e vamos para
aquilo que pulsa, afinal, ndao ha
promocgao da convivéncia e respeito
a todas as formas de vida, se nao
enfrentarmos o modelo capitalista,
0 que nas consideragdes de Tiajuru,
Nna sua versao a brasileira, inclui uma
perspectiva neoliberal com pitadas
de fascismo.

Dasincompatibilidades capitalistas
com a propria concepc¢ao de vida,
bem-estar e dignidade, a reuniao
desse time é crucial para refletir a
responsabilidade dos museus acerca
das construcdes de narrativas de
conscientizagao e enfrentamento
de desigualdades em relacao aos
territdrios, 0s seus recursos e as suas
populacdes. Em entrevista de 2019,
Tiaraju destaca que nao é possivel
desassociar trajetérias académicas
de trajetdérias de vida e que, nas
suas experiéncias académicas,
inicialmente:

aquilo que os textos de sociologia
urbana apresentavam como
caso era a historia do meu avo,
da minha mde, do meu vizinho
ou a minha propria. A questdo

que me tocava era a de que estes

protagonistas dos escritos, por uma

questdo secular de desigualdade

de «aqcesso 4 infraestrutura

universitaria, ndo podiam contar

a propria historia, e por vezes

lhes era tolhida a possibilidade
de analisa-la, fato que auxiliaria
na compreensdo e elaboragcdo
dela (D’ANDREA, 2019, p. 93I).

Dessa conexao, somada as
observacdes de Ana e a articulagao
de Inéstrazidas ao longo da conversa,
a elaboragcao e reelaboracao da
producao de conhecimento voltada
a histérias e lugares invisibilizados se
relaciona, diretamente, ao papel dos
museus na responsabilidade coletiva
com a promog¢ao de sociedades mais
justas. Ao pensar sobre as mudancgas
e viradas epistemoldgicas, fruto de
intensos debates e metodologia
de trabalho pautada na escuta de
profissionais, insere-se o carater
politico da nova definicdo de museus,
atualizadaem 2022,comum horizonte
em comum a ser partilhado, no qual

um museu € uma instituicdo
permanente, sem fins lucrativos,
a servico da sociedade, que
pesquisa, coleciona, conserva,
interpreta e expode patrimdonio

material e imaterial. Abertos ao

publico, acessiveis e inclusivos, os

museus promovem a diversidade
e a sustentabilidade. Atuam

e se comunicam de forma
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construcao de saberes especificos a
ética, profissional e com a cada modo de vida, com destaque
participagdo das comunidades, ao fracasso das posturas pautadas
oferecendo experiéncias variadas na competigéo e tentativas de
resolucao individual de dilemas que
sao coletivos. Em aprofundamentos
das tematicas que permeiam as
pesqguisas e a vida dos participantes,
Ana introduziu o conceito de Racismo

de educagdo, entretenimento,

reflexdo e compartilhamento
de conhecimento (ICOM, 2022).

A partir dessa defini¢ao, atualizada
de forma global e somada a cerca de
20 termos eleitos pelo ICOM Brasil®,
ganham ainda mais valor,em sentido
inclusive formal e institucionalizado,
praticas colaborativase engajadasnos

Ambiental”, contextualizado no
movimento negro norte-americano
e sugeriu que fosse realizada uma
breve pesquisa acerca das catastrofes
ambientais brasileiras e esse também
€ um exercicio que se reproduz nesse
texto. Nos resultados e nas reflexdes
trazidas por Ana, as catastrofes
tém cor, corpo, género, classe e em
conexoes entre pessoas e territorios,
evidencia a discriminacao racial nas
politicas e atividades ambientais de
cunho predatério.

seus territdrios, que compreendem a
inclusao integral dos seus publicos.

Em um segundo tempo dessa
partida, é possivel observar que na
atual conjuntura, essas praticas estao
presentes na conexao de vivéncias
entre agentes locais, o territério

no qual os encontros e praticas .
Internamente ao movimento

ecoldégico, particularidades de
realidades locais, e no caso brasileiro,
de perspectivas afro diasporicas e
indigenas, tracam caminhos de
atuagcao em comum que podem
ser abordados pelo combate ao
epistemicidio e reconhecimento
a pluralidade de conhecimentos

acontecem e, principalmente, em
relagdes coletivas e horizontais de
experiéncias e dinamicas culturais,
com a escuta em lugar central.

De conotagao principalmente
urbana, os conceitos de territorios
abordadosaolongodojogoversaram
sobre as suas interseccionalidades e

16
Antirracista;
Patrimonio;

seguintes

ado por diferentes ¢

nim Franklin C
as pe

A


https://www.icom.org.br/?page_id=2249
https://www.cartacapital.com.br/sustentabilidade/o-mesmo-sistema-que-criou-o-colonialismo-e-a-escravidao-esta-criando-a-destruicao-climatica/
https://www.cartacapital.com.br/sustentabilidade/o-mesmo-sistema-que-criou-o-colonialismo-e-a-escravidao-esta-criando-a-destruicao-climatica/
https://www.cartacapital.com.br/sustentabilidade/o-mesmo-sistema-que-criou-o-colonialismo-e-a-escravidao-esta-criando-a-destruicao-climatica/

da proépria ecologia dos saberes'®,
como ressaltado pela fala de Ana
na sua perspectiva emancipatodria,
dado que “o conceito de racismo
ambiental diante da realidade
brasileira deve contemplar a analise
dos relatos de degradacao social,
cultural e ambiental em que estao
imersas comunidades inteiras por
pressdes historicamente impostas”
(ROCHA; SANTANA FILHO, 2008, p.
35), inserindo lutas pela justica em
relacdo aos crimes cometidos e as
desigualdades sistémicas.

Nesse sentido, o arbitro apita e a
atuacao dos museus é fundamental
como mecanismo de fortalecimento
de diferentes grupos sociais nas suas
causas, sociabilidade, protagonismo
e extroversao de pautas, processos de
pesquisa e em agdesde sensibilizacao
comum. Nao ha como correr, os
jogadores ja tomaram suas posi¢oes
em campo e o que resta, é o gol.

Ao encontrar denominadores
comuns na partida, as principais
palavras mencionadas ao longo
do debate foram territérios,
sustentabilidade e antirracismo.
Ao referenciar a cooptagao desses
termos pelo sistema capitalista,
os participantes incluiram as
mudancas historicas dos termos e
as proprias incoeréncias nos seus

debates, representadas por formas
de financiamento controversas
e pelo papel dos museus em
localidades voltadas aos reflexos
da proépria distribuicao territorial
da rigueza. No caminho de refletir
como as atividades desempenhadas
pelos museus fazem parte dos
territérios periféricos e como os
museus estao - ou nao - presentes
no fortalecimento de pautas dos
movimentos sociais, fica evidente
a necessidade de trabalhar com as
comunidades em relagcdes de longa
duracao, fomentadas por politicas
publicas que incluam a cultura
como modo de vida.




RESPONSABILIDADE
EM CRISE

Em meio a complexos processos
de gestao, sobrevivéncia e
reposicionamento histérico
em relagcdao as questdes sociais,
0s museus estao inseridos em
debates que exigem atuacodes
criticas e comprometidas, pois
“resguardar uma postura analitica,
e cientificamente ética, ndo deve nos
impedir de sermos conscientemente
agentes em acao” (GOUVEIA;
SCHIAVONI, 2022, p. 02). Tal fato, dado
o passe de bola realizado em campo,
junto as suas torcidas, desde que
organizadas, evoca um ritmo capaz
de driblar mecanismos de controle
e continuidade da reproducao de
regimes de colonialidades, pois o
processo em si, também é educativo
esedadoque“esta erradaaeducacao
gue nao reconhece najustaraiva, na
raiva que protesta contra asinjusticas,
contradeslealdade, contraodesamor,
contra a exploragao e a violéncia um
papel bastante formador (FREIRE,
1996, p. 40). Assim, € também funcao
dos museus que nao compactuam
com regimes de colonialidade,
evidenciar faltas histéricas, traumas
sociais e catastrofes ambientais.

Na articulagao politica entre
trabalhadores e publicos como
atacantes, pautas dessa partida
residiram nas periferias, bem como

nas suas semelhancas e relagdes
como comunidades sensiveis na
pratica e reformulacao dos conceitos
gue se fazem nas lutas do dia a dia.
Com a ideia e a pratica de afeto e
ligacdo evocada por Ana (SISEM,
14:35min) ereafirmada por elaquando
valoriza a presenca de sua mae na
plateia com a afirmacao “minha
mae ta aqui”, com a confirmacao de
“guando a gente morava, né mae?”
e com a frase “gente, eu vou tentar
segurar para nao chorar aqui, que é
muito emocionante a gente falar da
nossa histéria né?” (SISEM, 1:13min
a 1:15min.), assim como na trajetodria
de Tiaraju quando insere o lugar
das narrativas de sua familia e seus
lugares de vivéncia, vemos que para
marcar um gol de bicicleta é preciso
escutar outras narrativas e colocar o
corpo a frente e atras.

Na investigagcao da conducao de
cidadesquesaotecidasporinteresses
privados, os museus sao afirmados
como lugares de construc¢ao, uso,
sentido fundamentalmente coletivo
€ necessario a pratica permanente
da cidadania. Com o corpo para
jogo, uma série de reflexdes se
mantém suspensa em campo
e entre as perguntas, algumas
guase deixadas em escanteio
pelo decorrer do tempo, ficando o
desafio em construir museus com
autonomia e a postura politica
gue levem, na sua coeréncia, aos
posicionamentos reais e explicitos,

73



assim como, que duvidas sobre qual
o papel dos museus na promogao
de territérios com outros modelos
de desenvolvimento e formas de
combate ao racismo ambiental sao
resolvidas, ou melhor, que tenham
sua responsabilidade aplicada sem
cavar quaisquer faltas? Apesar do
acréscimo, otempo nao foisuficiente,
mas cabe registrar aqui que também
foram questionados desafios em
lidar com financiamento advindo da
compensag¢ao de grandes empresas
pelos seus crimes e a realidade de
museus localizados em diferentes
regides do estado de Sao Paulo.

Dessaforma, narelacdaodos museus
com acidade e habilidade de passar
a bola na caneta, cabe destacar a
derrubada de sua monumentalidade
€ a sua reconstrucao coletiva, a
partir de museus envolvidos com
outros modelos de sociedade, saude
e desenvolvimento que visam as
lutas pela vida, meio ambiente,
direitos sociais e dignidade. Ao
olhar para o passado e ver o que ja
foi encaminhado, cabe enxergar os
termos que acompanham a nova
definicdo de museus e lutar para
gue nao haja seu esvaziamento,
mas o seu adensamento interno e
apropriacao pelos publicos como
ferramentas de enfrentamento e
formulacao de politicas publicas.
Assim, endosso a finalizagcao deste
texto com a vitdria por pontuacao,
como uma grande contribuicao a

um campeonato no qual esta em
voga a transformacao dos museus
€ como os participantes, o samba
enredo de 2019, “Histéria para ninar
gente grande”, da escola de samba
Estacao Primeira de Mangueira, do
Riode Janeiro, nareafirmacaode que
a museologia pode ser o caminho
para se pensar nas histérias que a
histéria nao conta e que no Brasil
de 2022, chegou a vez de sair de
um lugar de conforto institucional
e partir para o reconhecimento e
a construcao de museus atentos e
ativos a dinamicas de fortalecimento
de sociedades mais solidarias e os
seus desafios, portanto coletivos, na
construcao de futuros democraticos
e justica histérica.
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Inés Gouveia, articuladora do painel. Foto: Andréia Naomi
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Convidadas para o debate: Territério e Economia, no EPM2022. Foto: Andréia Naomi

Isabella Favero Fazani®

painel ocorrido no
segundo dia do 12°
EPM, “Territorio e

Economia: circulando as memodrias
e ativando as comunidades”, contou
com discussdes alinhadas ao que o
titulo expressava e as palestrantes
expuseram com significativo apreco
as suas proprias memorias relaciona
das aos projetos que desenvolveram
(e ainda desenvolvem) e as suas
trajetérias de vida, com énfase na
relacdo dessas agcdes com os territorios.

Diana Poepcke, diretora da
empresa ConectaMUS, historiadora
e gestora cultural, teve no papel de
articuladora, o desafio de conciliar
distintos pontos de vista e interceder
para que a discussao caminhasse
no sentido proposto, considerando
o ambito da nova definicao de
museus do ICOM, com foco nos
trechos “ao servico da sociedade”
e “participacao das comunidades”
(ICOM BRASIL, 2022).

19 Isabella Favero Fazani, Universidade de Sao Paulo - Programa de Pos-Graduacao Interunidades em Museologia.
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Maria Vilani, representante
do Férum de Cultura do Grajau,
filésofa e escritora, iniciou a sua fala
agradecendo a presenc¢a de todas as
pessoas nho evento e relembrando os
momentos pandémicos em que “os
olhares nao puderam se encontrar”.
Em seguida, ela realizou a leitura da
“Cartaabertaao meu pais-oGrajau”%,
cuja escrita foi motivada pelo convite
para participar do evento. O texto da
luzatematicasabordadastambémno
decorrer do painel, mas a sua poética
expande para outras interpretagdes
e reflexdes, pertinentes para
fazer pensar os museus nos seus
respectivos entornos.

Esmeralda Serpa, docente no
Centro Paula Souza e turismodloga,
atenta as questdes de hospitalidade,
ressaltou a acolhida no evento e
agradeceu pelo convite. Na sua
primeira fala, ela comentou sobre
a trajetoéria pessoal e académica:
nascida em uma regiao periférica do
municipio de Sao Paulo, no Jardim
Peri, decidiu cursar bacharelado em
Turismo, o que propiciou que vivesse
em grandes cidades de paises ao
redor do mundo. Ha 27 anos, por
motivos de saude, mudou-se para o
interior do estado de Sao Paulo.

PROJETOS E
TERRITORIOS

Ao convidar as palestrantes para
mostrarem os seus projetos e a forma
como se articulam com os respectivos
territérios, Diana Poepcke ressaltou
um dos propdsitos do painel: arejar a
Museologia a partir de experiéncias
externas a area, visando a troca de
vivéncias e o dialogo. A articuladora
pediu para que as participantes
esclarecessem o entendimento de
“territério” nos seus projetos e essa
foi, inclusive, uma preocupacao
suscitada durante os encontros
e debates do grupo de relatoria: o
esvaziamento de certos termos, que
sdo apropriados e utilizados sem um
real entendimento dos conceitos
que carregam. Com isso em vista, o
presente relato critico foi organizado
considerando alguns termos centrais
das discussdes do painel, conforme
evidenciado nos subtitulos.

Maria Vilani respondeu a
provocacao expondo o seu projeto,
o CAPS: Centro de Artes e Promogao
Social?, sem deixar de lado, até por
nao ser possivel, as relagdes tecidas
no territério do Grajau. Segundo
palavras da oradora, com 32 anos de
“resisténcia”, o CAPS é um coletivo
extremamente engajado, que
trabalha pelo “bem-estar espiritual”

20 Disponivel no perfil do Instagram da autora, pe

21 Mais informacdes sobre o proj

lo link

> estao disponiveis no link: https:/www.ca

s https://www.instagram.com/p/CkOgqU4CLjO0/.

es.com.br/28anos
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das pessoas, ressaltando as
potencialidades da periferia, sobre
o tripé ciéncia, filosofia e arte. Ela
reforcou e demonstrou o senso
de coletividade, afirmando que
os CAPSianos se apoiam e estao
sempre juntos, para assim, serem
mais fortes. Ao olhar para a primeira
fila, 13 estavam eles, os CAPSianos
que, juntamente com a palestrante,
carregam a alma do “Pais Grajau”
por onde vao.

Sobre a concepcgao de territdrio,

"

Maria Vilani afirmou que “os
territérios tém a sua proépria sinfonia”,
existindo uma simbiose entre as
pessoas e o lugar do cotidiano, da
convivéncia, dos aprendizados e
das lutas em comum. Para ela,
o territério perpassa uma triade
formada por: “espaco geografico”,
que é o envoltodrio, o tempo-espago
qgue abriga a “esséncia”, intocavel,
mas reconhecivel por quem tem a
sensibilidade para a identificar, bem
comoa “alma”, o ativismo das pessoas
gue animam o territério, sendo o que
ha em comum entre todas elas. Ao
ser questionada por Diana Poepcke
sobre a relacao financeira do
projeto com o territério, ela reforcou
a importancia da colaboragao da
comunidade, pois trabalham no
CAPS sem patrocinio ou subsidios
periédicos, de forma que o projeto
seja mantido por seus voluntarios,
ou melhor, “idedlogos”, além de
doacdes e contratacdes esporadicas.

Recentemente, foi preciso entregar a
sede do CAPS, pois nao conseguiram
arcar com o aluguel do espaco.

Na sequéncia, Esmeralda Serpa
tratou sobre o seu projeto na cidade
de Itu, iniciado a partir do ingresso
dela em uma Escola Técnica do
Centro Paula Souza, para ministrar
disciplinas no curso de Turismo e
a decorrente constatagcao de que
o curriculo nao contemplava o
suficiente para que os alunos se
formassem como guias de turismo,
profissao regulamentada e que
exige formacao especifica (BRASIL,
1993). Assim, Esmeralda Serpa se
esforcou para a construcao de uma
grade curricular que atendesse as
demandas do exercicio da profissao
de guia e, além disso, que mostrasse
a relevancia desse profissional na
cadeia do turismo, como responsavel
por selecionar e comunicar recortes
de histérias e espagos que sao
visitados pelos turistas. Esse foi o
primeiro curso de guias de turismo
publico do pais, legado de iniciativa
da Professora Esmeralda.

Retomando o questionamento
sobre a concepc¢ao de “territério”
em cada um dos projetos, Esmeralda
Serpa comentou ser indispensavel
considerar o espag¢o geografico em
conjunto com as pessoas que dao
vida ao territério. Ela citou, ainda,
com grande carinho, o livro de
Eduardo lazigi, “A alma do lugar”,
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o qual trata sobre planejamento,
territério, espacgos e cotidiano, pois
entende que o turismo nao existe
sem o cotidiano de ontem, de quem
ja passou pelo lugar. De acordo
com a palestrante, essa perspectiva
colaborou para que os alunos do
curso técnico construissem novos
olharessobre acidadede ltu,também
favorecendo a atividade turistica do
local, tornando-a mais diversificada
e fortalecendo os trabalhadores
dessa relevante estancia turistica do
interior de Sao Paulo, pois na légica
do turismo, os territérios precisam
produzir trabalho e gerar receita para
as pessoas que atuam na area.

Em complemento a fala da
Professora Esmeralda Serpa,
entendemos que o turismo é um
fendmeno complexo, que engloba
OS servigos turisticos propriamente
ditos, assim como interfere nas
demais atividades econdmicas e
sociais, impactando sobremaneira o
territério onde ocorre (BENI, 1998).
Entao, ao refletir sobre as diferentes
manifestagcdes do turismo em
determinados territérios, delineamos
um breve paraleloentreomunicipiode
Itu, onde o turismo esta consolidado,
com um dos videos apresentados
na Sessao de Compartilhamento
de Experiéncias do 12° EPM, que
envolve o “turismo de resisténcia”: a
Comunidade Cultural Quilombaque,

que propiciou o projeto da Agéncia
Queixadas. Tal agéncia de turismo
de resisténcia, como é apresentado
no video, é responsavel por organizar
as visitas ao Museu Territorial Tekoa
Jopo'i%?, pensado e desenvolvido pela
comunidade da regiao de Perus,
Anhanguera e Jaragua, com foco
na divulgacao das histdrias e lutas
dos sujeitos periféricos do territério
(SISEM-SP, 2022b). A partir disso,
concordamos que a forma como
O turismo se apresenta em cada
territério depende de inumeros
fatores, entre eles, a organizacgao
dos agentes locais, que pode ser
fator decisivo, como no caso de
Itu, que teve a atividade turistica
desenvolvida a partir da formacao e
atuacao de novos profissionais e, no
segundo caso, para a construg¢ao de
um turismo no qual a comunidade
tem mais autonomia.

22 Mais informagoes sobre a Agéncia Queixadas e o

museutekoajopoi.com.br/home/.

Museu Territorial Tekoa Jopo'l estao disponiveis no link: https
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Diana Poepcke, articuladora do painel. Foto: Andréia Naomi




MUSEUS

Em uma nova rodada de
provocacoes, Diana Poepcke
relacionou as falas das participantes
com o fazer museal, ja que “nutrir
a alma das pessoas” é mais do que
abrir as portas para que acessem os
espacos, envolvendo, principalmente,
processos mais participativos. Dentro
desse escopo, as palestrantes foram
convidadas a falar sobre como os
projetos pensam as memoarias plurais
dentro dos respectivos territérios.

Maria Vilani disse, entao, o que
entendia ser um museu: um prédio,
no gual se reunem pessoas estudadas
- pesquisadores, técnicos na
conservacao de objetos, especialistas
em gestao, artistas que projetam as
exposicoes, historiadores, entre outros
publicos. Entretanto, atualmente,
gracgas as pessoas das periferias,
que lutam para mudar a histéria, ela
estendeu a compreensao de museu
para ainda ser um territério fechado,
mas “com portdes escancarados”: o
museu é o mesmo, tradicional, com
seus profissionais que trabalham
para que a memoria nao se apague,
mas ha uma preocupagcao maior
com o territdério, com as relagdes
das pessoas entre si e com as suas
préprias memoarias. O principal para
ela seria, portanto, pensar como
O museu daria conta de alcancar
as pessoas, para que troquem os

seus conhecimentos, meméodrias e
histérias, objetivando edificar um
conhecimento plural, na juncao das
singularidades de cada um.

Esmeralda Serpa, por sua vez,
ressaltou o papel central da
educacao formal, compreendendo
gue o museu deve funcionar como
uma extensao do ensino escolar, nao
importando a faixa etaria dos alunos.
Assim, para ela, o principal papel do
museu seria o de complementar
os estudos, a partir das diversas
narrativas que sao expostas.

Outra discussao gue se mostrou
relevante no decorrer do painel, foi
a necessidade da criticidade dos
guias de turismo no exercicio da
profissao, desde o momento em que
é desenvolvido oroteiro de visitagao e
a atencao as historias as quais se dara
voz no decorrer do guiamento (e as
gue serao omitidas). Esmeralda Serpa
comentou, utilizando a cidade de Itu
como exemplo, sobre a possibilidade
de mudar o foco de atencao nos
guiamentos dos bandeirantes para
outros personagens da regiao, como
o Barao do Itaim e o Padre Jesuino
do Monte Carmelo.

E sabido que a convivéncia entre
as instituicdes museoldgicas e os
guias de turismo nao €& das mais
harmobnicas, considerando que,
muitas vezes, os profissionais do
turismo estao inseridos em contextos
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de venda e prestacao de servicos,
com interesses especificos a serem
atendidos. Pensando na relagao
museu-turismo, € importante que
nao haja um descompasso entre o
discurso produzido pela instituigcao
(tendo em vista as exposi¢coes € o
trabalho dos educativos), com os
guiamentos realizados com turistas,
apesar de ainda ser algo frequente.

A problematica demanda a
interlocucao entre os agentes que
atuam em museus e os do turismo
receptivo, para que realizem agodes
de treinamento e sensibilizagcao e,
em outro nivel de colaboracao, até
mesmo uma construcao conjunta
do discurso expositivo e educativo,
dependendo dos objetivos e da
relevancia do turismo no ambito
do territério e da instituicao.
Acdes conjuntas colaboram para
que diminuam divergéncias no
sentido de reproduc¢ao continua
de histérias hegemodnicas ou
simples escanteamento delas para
substituicao poroutras,semdiscussao
dos pontos criticos de tensao, que
ainda repercutem no cotidiano atual
das sociedades e, principalmente,
de certas populagdes. Conforme
comentarioda articuladora, é preciso
refletir sobre o tipo de discurso
qgque é produzido e reproduzido
pelos museus (e pelo turismo), no
sentido de contemplar as multiplas
perspectivas e as memorias plurais
relacionadas ao territério.

PERTENCIMENTO

Caminhando para o final deste
relato critico, convém compreender
a amplitude de possibilidades
de manifestacao dos processos
museoldégicos e como se relacionam
com oOs seus entornos. Esmeralda
Serpa da o exemplo do Museu do
Ipiranga - onde ocorreu o 12° EPM,
instituicao cujo edificio é grande,
imponente e localizado em uma
centralidade do municipio de Sao
Paulo -, a partir da seguinte reflexao:
como fazer para que uma mulher que
reside na periferia da cidade sinta que
pertence aquele lugar, que poderia
visita-lo, usar seus espacos fisicos,
concordar ou discordar do que é dito?
Para ela, a educacao formal, desde o
ensino fundamental, seria a principal
resposta a essa ardua missao.

Maria Vilani, a partir de sua prépria
vivéncia, afirmou que a estrutura da
sociedade faz com que uma mulher
periférica ndao pertenca a lugares
como esse, por causa da falta de
tempo de lazer, custos financeiros
e de deslocamento entre zonas
periféricas e centrais da cidade, entre
outras sensiveis questdes. Entao, ela
apresentou a seguinte pergunta:
“como as instituicdes de cultura
lidam com essas pessoas?” Para ela,
€ necessario que 0os museus pensem
estruturas horizontais e ougam o que
os publicos (e nao-publicos) tém a
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dizer; nao é suficiente abrir as portas,
mas imperativo desenvolver projetos
itinerantes, que vao até as periferias
e que contam as histérias daquelas
pessoas. Por fim, Vilani disse que
0 museu (do Ipiranga) pertence a
toda populagao, que deve visitar e
ocupar o espaco. Ao comentar sobre
a recente perda da sede do CAPS,
ela expbds que nao interromperam as
atividades e continuaram atuando
em espacos publicos: “onde deixam
a gente entrar, a gente entra, se o
museu chamar, a gente vai!”.

CONSIDERACOES
FINAIS

Cabe, portanto, compreender
sobre qual tipo de museu estamos
falando - por exemplo, uma
instituicdo que nao repensa as suas
praticas e as continua reproduzindo
indefinidamente, um museu atento
e comprometido com a nova
definicao do ICOM, ou um processo
museoldégico que ainda nao cabe
nas defini¢cdes institucionais - e,
consequentemente, quais os seus
objetivos, como estad articulado
com o territério e qual é o seu
papel nesse contexto. No fim das
contas, restam mais questdes do
que respostas. Concordando com a
fala da articuladora Diana Poepcke,
€ um desafio ouvir os depoimentos
de pessoas de outras areas sobre
0S Mmuseus, mas a escuta auxilia
na reflexao sobre possibilidades
de reformulagcao dos museus e da
Museologia, assim como representa
uma efetiva oportunidade de
didlogo e de aprendizado de todas
as partes envolvidas.
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A RESPONSABILIDADE DOS
MUSEUS COM O FUTURO

Paula Ferreira e Isabel de Paula no auditério do Museu do Ipiranga. Foto: Andréia Naomi

Bruno Henrique Soares®

os dias 8, 9 e 10 de

novembro de 2022

ocorreu, no Museu do
Ipiranga, o Encontro Paulista de
Museus (EPM), espag¢o que reuniu
profissionais de museus, gestores
publicos de cultura, estudantes
e interessados de Sao Paulo, do
Brasil e do mundo, para troca de
experiéncias e debates em torno
do tema “Bem-viver, territorio,
antirracismo, diversidade: com
guantos termos se faz um museu?”.

No periodo da manha do 3° dia
do evento aconteceu a Mesa 5,
intitulada “A responsabilidade dos
museus com o futuro”, que ficou
sob a minha responsabilidade de
relatar. O momento consistiu em
uma dinamica de perguntas e
respostas, um bate-papo de pouco
mais de uma hora entre Paula Paiva
Ferreira, mediadora da mesa, Isabel
de Freitas Paula, palestrante, e o
publico a respeito da visao, missao,
propostas e a atuacao da UNESCO

23 Bruno Henrique Soares, graduado e mestre em Historia pela UNESP, campus de Franca, e estudante no curso

Técnico em Museologia, na ETEC Parque da Juventude.
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junto a museus no Brasil e no mundo.
A conversa envolveu duas gestoras
da area da cultura. Paula Paiva
Ferreira é Coordenadora da Unidade
de Preservagcao do Patriménio
Museoldégico (UPPM) e Presidente do
Conselho de Orientacao do Sistema
Estadual de Museus (SISEM SP),
ambas pertencentes a estrutura da
Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sao Paulo. Isabel
deFreitas Paulaatuanarepresentacao
da UNESCO no Brasil ha mais de 20
anos, sendo os 10 primeiros anos
na Assessoria de Comunicagao e
os 10 ultimos no setor de Cultura,
onde, atualmente, é a coordenadora.

Isabel € formada em jornalismo,
area na qual iniciou a sua carreira.
Ela atuou no Programa federal
Comunidade Solidaria na formacao
de comunicadores locais para
desenvolvimento sustentavel,
desenvolveu interesse pela area cultural
e pela cooperacao internacional ainda
guando trabalhava na Assessoria
de Comunicagao da UNESCO no
Brasil, realizando o mestrado dela
nessas tematicas. No setor de
cultura da representacao nacional da
UNESCO, antes de ocupar o cargo de
coordenadora, trabalhou como oficial
de projetos, desenvolvendo a gestaode
projetos, alguns deles juntos a museus.

Como representante da UNESCO e
de acordo com a proposta da mesa
e as perguntas da mediadora e dos

ouvintes, as respostas de lIsabel
tiveram, podemos dizer, um carater
institucional. A convidada apresentou
durante as suas falas o entendimento
do 6rgao do sistema ONU sobre o
gue € museus, da sua importancia
na sociedade e dos desafios que
0S museus, nho Brasil e no mundo,
enfrentam, ao passo que ressaltou a
atuacao da UNESCO em prol desse
tipo de equipamento cultural e deu
alguns exemplos.

Segundo Isabel, a UNESCO
entende que a cultura tem um lugar
de destaque na sociedade, tanto do
presente quanto do futuro, sendo
considerada pelo 6rgaocomoumdos
guatro pilares do desenvolvimento
sustentavel, ao lado do pilar
econdmico, social e ambiental. Para
a palestrante, apesar de a cultura
Nnao aparecer em nenhum dos 17
Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030
da ONU, ela é fundamental para um
mundo mais inclusivo, democratico
e sustentavel. A sustentabilidade,
sugere ela, ocorre no sentido mais
amplo do termo. Nessa perspectiva,
0s museus se configuram como
instituicdesimportantes para o érgao,
sobretudo devido a sua fungao social.

A representante da UNESCO
entende que a visao do 6rgao a
respeito dos museus dialoga com
a dos museus sobre eles mesmos.
Ela ressaltou, no campo conceitual,
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a relacao entre a “Recomendacao
Museus e Colec¢des 2015” da UNESCO
e a Nova Definicdo de Museu
aprovada neste ano de 2022 pelo
ICOM - 6érgao vinculado a UNESCO e
executante de parte de seu programa
para museus. Isabel citou, ainda,
consonancias desta definicdo com
convencoes, declaragcdes e demais
recomendac¢des da UNESCO. No
campo pratico, ela elencou a atuacao
da UNESCO no convencimento
de gestores sobre a importancia
da cultura no desenvolvimento
sustentavel, a promogao de projetos
de cooperacgao técnica internacional
na preservacao do patrimodnio
cultural e natural e, mais recente,
o envolvimento da instituicao em
projetos de criagcao e recuperagao
de museus.

Apesar de criticas a UNESCO
apontando que o érgao exalta mais
o aspecto econdmico da cultura
do que o aspecto cultural em si,
atuando, por exemplo, na promogao
da preservagao do patriménio em
beneficio da sua exploracao pela
industria e pelo turismo cultural? ou,
como sugeriu Isabel, que a UNESCO
é cheia de conceitos e pouco atuante,
a UNESCO vem demonstrando nos
ultimos anos ser uma parceira dos
museus no Brasil. Isabel deu exemplos
de que o 6rgao vem trabalhando

junto as instituicdes brasileiras
na implantacao de importantes
processos museoldgicos, taiscomo o
Museu de Congonhas, interpretando
o sitio arqueoldégico do Santuario do
Bom Jesus de Matosinhos,ambosem
Minas Gerais; um projeto de criagao
de um museu de territério na regiao
do Cais do Valongo e da Pequena
Africa, suspenso no momento, e a
reconstrucao do Museu Nacional,
ambos no Rio de Janeiro, bem como
o projeto de criagdo de um museu da
cultura caicara, uma “ilha-museu”,
segundo a palestrante, no litoral
norte de Sao Paulo.

Essas parcerias sao iniciativas
importantes para 0s Nossos processos
e instituicdes museoldgicas, tendo
em vista, sobretudo, os desafios que
enfrentamos aqui no Brasil. Para
Isabel os desafios enfrentados pelos
museussao: afaltade gestaoderiscos;
dificuldades financeiras, técnicas e
de formacao e de gestao; inclusao de
pessoas com deficiéncia e inclusao
digital e a instabilidade nas politicas
culturais, devido as mudancgas
politico-ideolégicas. Contudo, como
pontua a representante, esses
desafios nao sao exclusivos as nossas
instituicoes.

O incéndio do Museu Nacional
em 2018 é um triste exemplo do

o 4, Tev.
OS, Flavio Luis Soares de. C

S e conteddos culturais. 2017

olvimento: a UNESCO e as dimensdes da ¢

olvimento econémico? Vitruvius Arquitextos, Sao Paulo,
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que a falta de gestao de risco pode
acarretar. Isabel e Paula ressaltaram
gue, a despeito da reconhecida
importancia do tema, objeto de
discussodes nos cursos de museologia
e na literatura especializada, muitas
instituicdes museoldgicas carecem
de critérios, normas, procedimentos
para a identificacdao e prevencao
de riscos ao patrimodnio e para
0 seu salvamento em casos de
emergéncias. De acordo com a
palestrante, a UNESCO vé o tema
como fundamental na preservagao
do patrimoénio e conta com um setor
especializado: o setor de Cultura e
Emergéncia.

A UNESCO atua junto aos
governos tanto no convencimento
de que a cultura é um pilar do
desenvolvimento sustentavel
guanto no desenvolvimento e
implementacao de projetos de
cooperacao técnica na area cultural.
Isabel, quando perguntada sobre
como a UNESCO pode contribuir para
a continuidade de projetos, tendoem
vista as transi¢cdées governamentais,
informou que 90% dos projetos
que o érgao participa aqui no pais
atravessam essas mudancas. Os
projetos que a UNESCO participa tém
previsao de duragao de quatro anos,
prorrogaveis por mais dois anos,
atravessando, portanto, mandatos
nas diferentes instancias do poder
executivo e legislativo. Essa solidez

no desenvolvimento dos projetos se
deve, explica a palestrante, ao didlogo
que o érgao tem com 0s governos,
qualquer que seja a vertente politico-
ideoldégica. Contudo, acontecem
casos em que o parceiro do poder
publico se recusa a trabalhar com
a entidade internacional, mas o
percentual é pequeno.

A pandemia de COVID-19 exerceu
um forte impacto sobre o setor
cultural. De acordo com um estudo
realizado pela UNESCO no ano de
2020, citado por Isabel, cerca de 90%
dos museus tiveram que fechar suas
portas naquele ano. Ao lermos esse
e outro estudo, realizado pelo ICOM
No Mesmo ano, temos conhecimento
de que quase 13% estavam sob séria
ameaca de nao reabrir. Diante desse
cenario, a UNESCO estabeleceu que
a adocao de medidas de protecao
social aos profissionais de museus,
a digitalizagcao e o inventario de
acervos e a produgao de conteudo
online estavam entre as prioridades
a serem adotadas pelas institui¢cdes.
Contudo, os estudos indicam que
houve uma disparidade regional na
adocao dessas medidas, uma vez
que exigiam recursos financeiros.
Apenas 5% dos museus da Africa e
dos considerados pequenos Estados
insulares em desenvolvimento (SIDS)
conseguiram oferecer conteudo
on-line ao publico. Essas regides
possuem apenas 1,5% do numero
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total de museus no mundo.*> A meu
ver, esses dados mostram como a
pandemia impactou os museus no
mundo, mas de maneira desigual,
ressaltando ainda mais as iniquidades
ja existentes antes da crise sanitaria
e indicando a necessidade de
medidas mais focalizadas, e menos
universais, da UNESCO e de outros
6rgaos do sistema ONU para
regides que mais necessitam de
cooperacgao internacional. Segundo
Isabel, o continente africano é uma
prioridade da UNESCO. Conforme
os estudos, na pratica, nao é bem
assim, restando ver isso refletido no
futuro desses museus.

Outra questao que foi pontuada
em relagao aoimpacto da pandemia
sobre os museus foi a acessibilidade.
Como ressaltou Isabel, atividades
culturais em meios virtuais, como
lives, disponibilizacao de colec¢des
e visitas virtuais promovidas por
alguns museus, ajudaram muitas
pessoas a passar pelo periodo dificil
de crise, aliviando um pouco o medo
de contrair o virus e de superar
o luto pelas milhdes de vitimas.
Entretanto, muitas outras pessoas
Nao conseguiram acessar esses
servicos devido a fatores tecnoldgicos
e de infraestrutura. Isabel pontuou,
e a mediadora concordou, que esse
deve ser um tema de preocupagao
dos governantes, tendo em vista que

o0 mundo vem se tornando cada vez
mais hibrido, conciliando atividades
presenciais e virtuais. A meu ver, o
mundo hibrido € uma oportunidade
para 0os museus expandirem as
maneiras de extroversao dos seus
acervos e alcangcarem novos publicos,
ao mesmo tempo que € um desafio
como alcancga-los.

Afinal, voltando ao titulo da mesa,
“qual o futuro dos museus?”, para
Isabel, € o museu que conecta
passado e o presente, que estabelece
um dialogo com a meméodria e a
histéria do patrimdnio com as
guestdes contemporaneas, de modo
a contribuir para a construcao de
uma sociedade mais inclusiva, mais
equilibrada e mais humana, ou
seja, para que 0s museus cumpram
a sua funcao social. Ela entende
gue os museus estao trabalhando
nesse sentido, dentro das suas
capacidades, como disse ao falar
sobre a acessibilidade de pessoas
com deficiéncias, mas que precisam
de apoio politico, gerencial, técnico e
financeiro para que esse futuro dos
museus esteja realmente garantido.

Acredito que é necessario e
urgente que haja no Brasil uma
estabilidade nas politicas culturais,
retomando velhos caminhos, como
a recriagcao do Ministério da Cultura
e o fortalecimento do IBRAM, do

O. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br

28 nov. 2022
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IPHAN, entre tantas outras entidades
desmontadas nos Ultimos seis anos;
e construindo novos, a exemploda PL
3905/2021, que estabelece o marco
regulatério do fomento a cultura, no
ambito da administragcao publica?.
E preciso continuar avancando na
profissionalizagcdao do setor, com
maiores investimentos em formacao
dos atuais e futuros profissionais de
museus. Maiores aportes financeiros
pelos poderes publicos e privados,
principalmente dos publicos, sao
igualmente importantes.Juntoatudo
isso, ou mesmo antes de qualquer
coisa, é preciso que governantes e
gestores deem a devida valorizagao
que a cultura merece e como lIsabel
ressaltou, que a priorizem. Contudo,
o futuro dos museus esta baseado
no estreito e imprescindivel didlogo
dos museus com as mais variadas
demandas e grupos das suas
respectivas sociedades.

Ao refletir sobre a mesa, foi
inevitavel para mim nao a relacionar
com as outras mesas do evento, pois
entendo que a discussao sobre o
futuro dos museus atravessou todo
o EPM. Quem ler sobre os relatos
das demais mesas, percebera que
esta quinta mesa trouxe o olhar
de uma organizacao internacional,
enquanto as outras mesas trouxeram
olhares diversos a partir de lugares
diferentes. Defendo essa pluralidade

de pontos de vista durante o evento,
como defendo que ele deveria ter
acontecido na Mesa 5. Acho que
seria mais rico para o evento se
a mesa fosse composta por mais
pessoas, representantes de outras
organizagcdes, de institui¢cdes
culturais, de museus, de académicos
e de grupos da sociedade civil.

> O Marco reg

el em: nttps://www.camara.leg.p
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EDUCAGCAO ANTIRRACISTA:
RESPONS'_ABILIDADE PARTILHADA
E ATUACAO DOS MUSEUS

4 10 NOV | 14H

7/

Luis Henrique Neves de Souza Porto”’
INTRODUCAO

presente texto consiste

no relato critico do

painel 3do 12° Encontro
Paulista de Museus, do Sistema
Estadual de Museus do Estadode Sao
Paulo. Realizado dia10 de novembro de
2022, o painel que abordou o tema

oy £ imo

Convidadas do painel e participantes da Rede Museologia Kilombola em comemoragao no palco do EPM2022.
Foto: Andréia Naomi.

“EducacaoAntirracista: responsabilidade
partilhada e atuagao dos museus”, teve
uma mesa composta pelas intelectuais
negras Maria Aparecida Moura, Jamile
Borges e Marinha Pinheiro.

27 Luis Henrique Neves de Souza Porto, graduando no curso de bacharelado em Museologia, da Universidade Fe-

deral do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO.
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PAINEL Il

Iniciando o painel, a mediadora
Marina Pinheiro fez a sua
autodescricao e explicou um
pouco do formato pensado por ela
para o painel, passando a palavra
a Jamile Borges logo em seguida,
que também se autodescreveu
e apresentou brevemente a sua
formacao e atuacgao.

Jamile Borges é antropdloga, com
mestrado em educagao e tecnologias
digitais, além de ser membro do
corpo docente da Universidade
Federal da Bahia (UFBA). Desde
2009, ela se dedica a “interface”
museu, patrimoénio, antropologia e
memoadria, mediada pela tecnologia,
debrucando-se sobre como as
relagcdes sociotécnicas tém alterado
a forma de as pessoas negras se
relacionarem com o mundo. Com
o fim da primeira fala, Aparecida
Moura iniciou a sua autodescrigao e
se encaminhou para abordar a sua
vivéncia, destacando a sua atuacao
junto a pesquisa e aos registros dos
saberes tradicionais e dos mestres
de oficio.

Maria Aparecida Moura é
documentarista e professora da
Universidade Federal de Minas
Gerais, bibliotecaria de graduacao,
com doutorado em semidtica
e comunicagao, participando,

atualmente, da Formacgao Transversal
em Saberes Tradicionais. Voltando a
autodescrever-se, comentou como é
interessante poder enfatizar outras
caracteristicas nao fisicas que as
define, como ser mae, capoeirista e
Macota de Xang9, “uma mulher de
Axé", como ela se definiu.

Em seguida, Jamile Borges iniciou
a sua apresentacao audiovisual e
reverenciou Aparecida Moura, ao
se declarar filha do orixda Ogum. A
seguinte pergunta norteou a sua
reflexdao sobre o tema proposto
para o painel: “como produzir novos
projetos de museus emancipatorios,
que tenham o orgulho de produzir
praticas antirracista, refutando sua
estrutura colonial, extremamente
racista e patriarcais, de forma a
fabricar uma solugdao ao mesmo
tempo poética e politica?”.

A resposta perpassa a
impossibilidade de se pensar o museu
sem a sua carga de colonialidade
e a necessidade de pensa-lo fora
da sua relagdo com a manutencgao
das tecnologias do patriarcado,
entendendo que o museu ainda
nao levou em conta a incorporagao
dos “corpos dissidentes”, conforme
afirma Jamile Borges, citando o autor
caribenho Edouard Glissant.
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Nareinvencaodos museusedesuas
praticas cotidianas, faz-se necessariaa
revisao dos valores destas instituicoes
em prol do desenvolvimento de
uma outra ética, principalmente ao
tratar dos “patriménios sensiveis”,
valendo-se da definicdo dada e esses
patriménios por William Logan e
Keir Reeves no seu livro “Lugares
de Dor e Vergonha”. Nos fazendo
refletir sobre quais vestigios do
passado escolhemos preservar e a
forma como escolhemos lidar com
esses patrimonios, a antropdloga nos
alerta sobre como nos acostumamos
a “patrimonializar a dor, ndo a luta”.

Visando romper com essas
praticas em prol do desenvolvimento
de projetos expograficos e
curatoriais que nao se esgotem na
representatividade e no seu carater
ontolégico, Jamile Borges nos
apresenta alguns projetos, pessoas
e instituicdes que estao tentando
conceber esse espaco idealizado pelo
manifesto antirracista como: o Grupo
MASS (Action Museum Statements);
o livro da escritora Sandra Sofia
Machado chamado “Zooldgicos
Humanos”; a metodologia
desenvolvida pela curadora Yesomi
Umolu “15 Pontos para Desmantelar
a Injustica Estrutural nos Museus”; o
Projeto Desafiando a Sombra; o selo
Traditional knowledge/MUKURTU e
0 projeto Museums on Prescription.

Ela destaca a necessidade de
identificar quem sao nossos aliados,

perceber as ideias e conceitos que
podem ser deslocados de outras areas
do conhecimento para dentro da
museologia,como “conceitos aliados”
para a construcao desse novo ethos.
Deve-se pensar, assim, segundo
a palestrantes, nesses museus
como espacgos de cura dos traumas
passados, e dos traumas presentes
por uma atuacao antirracista. A
sintese dessa apresentacao poderia
se dar na vontade da criagcao e
instituicdo de uma ética e como
cunha a palestrantes, um “ethos
antirracista”, instrumentos para
uma permanente vigilancia a ser
mantida por todos.

Encerrada a apresentagao da
Profa. Jamile Borges, a mediadora
Marina Pinheiro apresentou algumas
reflexdes sobre como os museus sao
equipamentos coloniais, pensando-
os como lugar de auséncia para as
pessoas negras, indigenas e outras
etnias ndo brancas. Quando esses
se veem dentro desse museu,
geralmenteéporumamemoariadedor,
e por uma representag¢ao construida
pela outro. Encerrado o comentario,
foi feita a primeira pergunta: “como
gue as duas intelectuais, que nao
sao musedlogas, porém atuantes
Nno campo dos museus, percebem
essa questao da representagao das
pessoas negras neste ambiente?”
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Integrantes da Rede de Museologia Kilombola no sagudao do Museu do Ipiranga. Foto: Andréia Naomi

Jamile Borges, durante o EPM2022. Foto: Andréia Naomi
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Aparecida Moura foi a primeira a
responder e falou do museu como
lugar de difusao desses simbolos
hegemodnicos, sendo, nas palavras
dela, "um saldo de exibicao do
conforto ontolégico branco, ainda
hoje”. Esse seria um espago que
provoca desconforto nos outros
corpos,semtero minimodevergonha
de assim manter as suas praticas.
Segundo Moura, “E necessario
pensar que lacos e lastros o museu
faz com essa comunidade e com o
seu entorno” e de que maneira essa
comunidade esta ou nao convidada
a se representar nesses espacos. E
preciso conseguir formas de dialogar
com esses sujeitos nesse local,
promovendo o debate no ambito
da prépria instituicdao. Encerrando
a sua resposta, a documentarista
expressou sua preocupagao com
o carater empacotador que alguns
bancos e agéncias ganharam, agindo
como privatizadores dos saberes e
das culturas populares, ao produzir
revistas, dossiés, filmes e outros
materiais que sao de dominio privado.

Jamile Borges iniciou a sua
resposta em seguida, comentando
qgue ela como mulher negra em um
ambiente académico foi convocada
pela ciéncia a reagir e se engajar,
assim como Aparecida Moura.
Ela nos contou o caso de uma
instituicdo nos Estados Unidos, que
detinha uma caixa de fotografias
da antropdloga Ruth Landes na

sua vinda a Salvador, que estavam
equivocadamente identificadas com
uma etiqueta escrito “Africa”, que
s6 teriam sido descobertas no seu
sentido original a partir da visita de
um pesquisador baiano a instituicao.
Vindo da antropologia, ciéncia que
também tem uma origem colonial,
gue precisou fazer uma autocritica
de reconhecimento desse passado,
a palestrante se coloca como
tradutora desses mundos que
nao conversavam, enfatizando a
importancia do lugar de fala.

A mediadora Marina Pinheiro
retomou a fala trazendo um trecho
do livro “Racismo Estrutural”
de Silvio de Almeida, refletindo
sobre como essa estrutura esta
entranhada nas nossas relagdes
psicossociais. Encaminhando-se
para a metade do painel, Marina fez
a segunda pergunta, que indagava
a seguinte questao: considerando
o fortalecimento da fala para as
pessoas negras, mas também na
partilha dessa luta com as pessoas
Nao negras, “‘como vocés percebem
gue seus trabalhos e pesquisas
contribuem para a gente pensar de
fato uma educacao antirracista?”.

Jamile Borges foi a primeira
a responder, trazendo a sua
experiéncia da docéncia. Tal qual o
tema da mesa, a professora acredita
na educagcao como ferramenta
de didlogo e construcao desse
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ethos antirracista. Assim, ela nos
apresentou duas vivéncias como
docente, pesquisadora e agente
multiplicadora, uma no ambito do
programa ProAfrica, em que teve
a oportunidade de formar mais de
guarenta pessoas em praticas de
gestao e salvaguarda de acervos
documentais, e outra na luta que
a mesma empreende dentro da
faculdade de educacao da UFBA
pela mudanc¢a da matriz curricular
das variadas licenciaturas que a
universidade dispde, inserindo a
pauta antirracista na formacao de
todos os futuros professores, nao
apenas nas licenciaturas das areas
de Ciéncias Humanas e Sociais.

Em seguida, Aparecida Moura
iniciou a sua resposta nos alertando
para a necessidade de nos manter
vigilantes em relagcao aos processos
de producao do conhecimento, para
a instituicao de politicas longevas e
capazes de garantir acdes para além
dosdesejosedascompeténciasdeum
oudeoutro.Porisso, éimportante que
tenhamos compromisso com o ato
de registrar com intuito de preservar.
Uma das atuagdes da Faculdade
de Direitos Humanos da UFMG de
destaque é o reconhecimento dos
saberes de mestres de oficio. Ao fim
da sua fala, ela compartilhou uma
situacao que passou ao expressar a
sua empolgacao quando estava para
ir a Mocambique pesquisar e um
colega indagou “E a colonialidade

as avessas?”. A pergunta que ficou
na cabeca dela foi: “sera que é um
processo horizontal construido
com os Mog¢ambicanos mesmo ou
apenas algo feito para eles? Nao
podemos imaginar que NoOssos
gestos e boas intencg¢des serao
capazes de suplantar tudo”.

Iniciando as falas de encerramento
do painel, a mediadora Marina
fez o seu comentario final e
citando Nego Bispo usou o termo
“afropindoramicos”, para falar das
possibilidades de se construir cada
vez mais outras novas museologias.
Ela agradeceu ao publico presente
e remoto, ao coletivo Rede de
Museologia Kilombola e convidou
todos a se engajarem, pois o tema
deste painel atravessa nao sé as
pessoas pretas, mas também a
branquitude.

Por fim, Jamile Borges agradeceu
o convite do SISEM-SP, a toda
a equipe e compartilhou com
O publico o seguinte verso de
Caetano Veloso “Foi o negro que
viu a crueldade de frente e ainda
produziu milagres”. Falou sobre essa
atual gerac¢ao, que sabe reconhecer
gue 0s nossos passos vém de longe
e da perpetuagcao na nova geragao
de jovens negras e negros.

Aparecida Moura iniciou

agradecendo a possibilidade de
fazer parte desse momento histoérico,
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emocionando-se imensamente
ao falar sobre o grupo de jovens
intelectuais negros presentes no
encontro e direcionando sua fala
final para a esses, agradecendo pela
perspectiva de continuidade do que
foi construido até aqui e, ao tentar
continuar a fala, as suas lagrimas
a interromperam e o auditério
rompeu em palmas.

Por fim, o grupo de jovens negros,
de maioria integrante da Rede de
Museologia Kilombola, subiu ao palco
com unidades da planta Espada de
Sao Jorge nas maos.

A mesa se encerrou com um
enorme abracgo coletivo do grupo
e com as palavras de Aparecida
Moura, que pediu que sejamos um
grande sankofa, que saibamos viver
o presente consciente do nosso
passado para a construcao de um
futuro diferente. A mesa se dissolveu
€ a mestre de cerimobnias encerrou o
painel, expressando o quanto ela se
sente honrada de ser contemporanea
de Aparecida Moura e Jamile Borges,
saudando em yoruba o orixa Ogum.

CONSIDERACOES
FINAIS

O painel trés rompe com ocomum
ao colocar trés mulheres negras
como uUnicas componentes da
mesa, contudo essa configuragao
limita a responsabilidade de engajar
esse debate as pessoas negras,
dificultando que se institua de
fato um processo de partilha dessa
responsabilidade comosugereotitulo
do painel. Faz-se necessario repensar
o convencional nessa nova produgao
do comum, para romper com a
estrutura racista convencionada na
nossa sociedade. Nessa perspectiva,
precisamos ser capazes de edificar
praticas que nao se findem e fundem
apenas na representatividade e na
tolerancia. Visando a instituicao de
um ethos antirracista, faz-se mister
a instituicao de ag¢des continuas de
monitoramento e reacao a estrutura
racista aprimorada ao longo dos
ultimos 500 anos.
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BEM-VIV
TERRITOR

Caroline Silveiraz®

o dia 09 de novembro

de 2022, as 10 horas da

manh3, pousam em Sao
Paulo, nas dependéncias do Museu
do Ipiranga, local de realizagao do 12°
Encontro Paulista de Museus, duas
conexdes diretamente da Baviera. E
importante que nao confundamos
tais conexdes com escalas, pois ao
contrario dessas nao estamos

a falar de desvios de rotas, mas de
pequenas paradas estratégicas,
visando o embarque de novos
passageiros junto a tripulagao ja a
bordo e para o abastecimento da
aeronave que levara ao destino:
a construcao de novas politicas
publicas na area museoldgica.

28 Caroline Silveira, ETEC Parque da Juventude - curso técnico em Museologia.
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Dentre asconexdes,embarcaremos
naquela resultante da parceria
promovida pelo SISEM-SP e o Centro
Académico da Baviera para América
Latina, tendo como combustivel o
fortalecimento de tal parceria pelo
intercambio académico da area
museoldégica de ambos estados,
além da troca de experiéncias como
modo de pensar e de fomentar
a criagao de futuras politicas
publicas, para além da reflexao
sobre organizagdes estruturais das
instituicdes museoldgicas, tanto
em Sao Paulo como no Estado Livre da
Baviera. Portanto, focaremos este relato®
no encontro com educadores de museus,
conexdes Baviera-Sao Paulo.

E nesse contexto que vemos
aterrissar nosolobrasileiroatripulacao
do Museums Padagogisches
Zentrum Munchen?®*°, nomeado como
MPZ daqui em diante, trazendo
na bagagem suas ideias, valores,
metodologias e referéncias sobre
educagcao em museus. Tendo como
representantes Markus Wagner e
Suzane Theil,ao longo de duas horas
os educadores brasileiros presentes
na sala de embarque da conexao
Baviera-Sao Paulo puderam conhecer
um pouco mais sobre as diferencas
e, por que nao, semelhancgas entre o
fazer educacional dos museus daqui
com os da Baviera.

Falando em diferencas, comecaremos
pela estrutura. O MPZ, instituicao que
possui autonomia, atua em terras
bavaras enquanto uma agéncia ligada
ao Estado Livre da Baviera, assim como
a sua capital, Munique, fornecendo
servicos de apoio pedagdgico aos
museus e outras formas de patrimonios,
partindo do pressuposto que a educagao
se aplica nesses espag¢os como uma
ferramenta para o desenvolvimento
sustentavel, tendo em vista que criangas,
jovens e adultos possam pensar e agir
de maneira sustentavel, conforme
definicdo da UNESCO (2017) sobre tal.

Assim, por uma equipe
interdisciplinar de 35 funcionarios,
mais um conjunto de cerca de
100 profissionais auténomos,
contratados por servicos, de forma
um tanto semelhante a terceirizagao
gue ocorre no Brasil desde os anos
1970, acentuada nas Ultimas décadas
pelo “fendbmeno sistematico de
politicas neoliberais” (HARVEY, 2008),
eles atuam junto a 20% dos museus
da Alemanha, sejam esses publicos
ou privados. Destarte, essas atuagodes
podem ser pagas ou gratuitas,
a depender do tipo de parceria
estabelecida por ambas as partes.

Quanto a natureza da contratagao
dos profissionais autdnomos, Wagner
assinala que tal situacao “nao é ideal
porgue leva a problemas sociais, mas

3 - Sdo Paulo: Encontro
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€ uma forma de manter a oferta da
educacao nos museus da Baviera”,
visto que ha, nesse territdério, mais
de 100 museus, mas uma oferta
empregaticia muito inferior. Vemos
gue nem mesmo mais de 6.000
milhas de distancia sao capazes de
criar realidades 100% distintas no que
tange ao campo da educagao em
museus, uma vez que tal conjuntura
mostra equivaléncias quando
avistamos os museus brasileiros,
sobretudo, sob a 6tica do decreto n°®
9.507%, que favorece a precarizagao
dasrelacdes trabalhistas nos museus
e a descontinuidade dos trabalhos
desenvolvidos, devido a promocgao
de rotatividade damaodeobraeada
flexibilizagao contratual nos espacos
museais. Nesse sentido, ndao tao
distantes, a Baviera e o Brasil seguem
rotas de voos muito préximas, sob o
nosso ponto de vista.

Outro ponto de destaque, ao se
falar das caracteristicas apresentadas
sobre o MPZ, é o fato de que
devido a um significativo alcance
territorial, tal organizacao projeta e/
ou implementa sua genética, ou seja,
0os seus entendimentos, conceitos
e metodologias por programas
educativos, analdégicos ou digitais,
em distintos museus bavaros. Assim,
vemos que grandes a pequenos
museus estdao dispostos a adotar a
identidade e os valores que o MPZ

carrega sobre educagcao e museus e,
ao fazerem isso, aceitam a ludicidade
comoguiadebordodosseus métodos
e metodologias. Vale destacar que
tal implementacao nao é feita em
museus embrionarios, recém postos
ao mundo. Pode ser que haja museus
assim na sua lista de parceiros, mas
Nnao so isso ocorre.

Segundo Wagner, porta-voz do
MPZ, essa implementacao € possivel
e sem embates por poder decisoério,
porque é estabelecida uma relagao
vantajosa para ambas as partes. Em
linhas gerais, o MPZ entra nesses
museus, por um periodo de no
Maximo um ano, trazendo métodos e
estratégias voltados a comunicagao
no ambito da educacéo cultural/
museal, enquanto as equipes fixas
dasinstituicdes museolégicasentram
com a identidade institucional que
precisa, também, estar presente ao
término da implementagao de um
trabalho. Coube, aos que estavam
na sala de embarque, questionarem
sobre a autonomia dos trabalhadores
daeducagcao nos museus bavaros e se
0s paises de origem e destino dessa
conexao carregam por autonomia o
mesmo entendimento.

Ao nosso ver, tal entendimento se
da de modo distinto, posto que nao
foi referenciado um protagonismo
desses trabalhadores da educacaoem

0 para qualquer atividade do setor pub
e na iniciativa privada, resulta ne
setor estatal (AMORIM, 2009)




museus face ao trabalho desenvolvido
nas suas instituicdes, pelo contrario, as
cargas dos relatos trazem a imagem
de um profissional que precisa desse
apoio externo, ao menos em dois
sentidos. O primeiro se refere ao
investimento monetario que é feito
a partir das relagdées com o MPZ.
Ter o apoio do MPZ possibilita subir
voos junto ao financiamento federal
pois, apesar de ser uma agéncia com
autonomia e com recursos proprios,
por estar ligada ao Estado Livre da
Baviera, podem receber recursos
deste e aplica-los em projetos efou
acdes educativas, tornando-se, por
esse aspecto, parceiros atraentes.

O segundo se relaciona com
certas hierarquias introjetadas em
determinados espacos museoldgicos
nos quais aeducagao exerce um papel

menor do que outras atividades,
tais como a gestao e a curadoria,
justamente porque o corpo atuante
do museu a enxerga de forma
minorizada. Wagner conta que por
ser um elemento externo das
dinamicas relacionais dos museus
que assessora, o MPZ pode ter um
posicionamento mais combativo
face aos demais profissionais que
nao entendem a importancia do
trabalho educacional a ser feito
NOsS Mmuseus.

Assim, apresenta-se a reflexao
de que disputas internas entre
gestores, curadores e educadores
nao sao exclusivas da Alemanha.
No hemisfério oposto, fazendo voo
direto com o Brasil, tais tensdes aqui
ainda se fazem presentes em alguns
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museus de cunho tradicional que
refutam a inclusao das pautas sociais
dentro do seu itinerario de bordo,
seguindo em diregcao contraria do
servi¢co a sociedade.

Assim, diante desse contexto
permeado de auséncia e/ou a
pouca autonomia do area educativo
nos museus bavaros, o MPZ atua
como instrumento politico em prol
da estabilizacdao e promulgacgao
da educacao em ambientes
museoldgicos, pela formulacao de
programas didaticos direcionados
a diferentes publicos, que se
desdobram em visitas mediadas,
cursos de capacitacao profissional,
formacao de professores, pesquisas
académicas, ag¢des culturais, jogos
didaticos, parcerias com escolas,
entre outros eventos em cooperagao
com museus, colegdes e exposicdes
no territério da Baviera.

No mais, vemos que outras tensdes
nao sao exclusivas da terra de Alfred
Lichtwark, pioneiro da educacao
museoldgica alema, citado por
Wagner. Uma paisagem familiar nos
é apresentada quando abrimos o
bagageiro e olhamos para a questao
da visitagao de publicos nos museus.
No caso do Estado Livre da Baviera,
O publico com maior visitagao a
seus museus é caracterizado por
homens, aposentados e com certo
poder aquisitivo. Wagner comenta
gue “os museus sao considerados

pela populagao local como um
espag¢o de contemplagao de uma
elite minoritaria”. Indo contra essa
corrente, sao trabalhadas parcerias
junto aos Ministérios da Cultura e
da Educac¢ao, podendo o MPZ estar
envolvido ou nao, para que, desde
a infancia, a populagcao local, pela
escola, achegue-se aos museus.
Quando olhamos para as iniciativas
tomadas pelos museus da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa de
Sao Paulo, vemos proximidade ao
gue se refere ao publico escolar,
ja que em ambos Estados ha um
movimento de trazer a escola para
perto dos museus, seja por motivos
afins ou nao.

De fato, as aves que aqui gorjeiam
talvez gorjeiam como |a. Entender
esses pontos descritos, dentre outros
partilhados pela tripulagao do MPZ,
foi notoriamente uma breve parada
estratégica para conhecermos
experiéncias distintas, mas para que
também pudéssemos nosreconhecer
como pares, viajantes que partilham
nos seus didrios de bordo paradasem
comum e,quem sabe agora,o mesmo
destino. Acima das diferencas, as
questoes que permeiam 0s museus
dos dois Estados fazem um convite
a0s passageiros presentes na salade
embarque.

Atencao senhores passageiros,

embarque para a conexao Baviera-
Sao Paulo.
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ENCONTRO DE ARTICULACAO
DOS SISTEMAS PUBLICOS

DE MUSEUS

Participantes durante reuniao de articulagao de Sistemas Estaduais de Museus. Foto: Andréia Naomi

Fabiana Monteiro Lima32

roda de conversa sobre
os Sistemas Publicosde

Museus ocorreu no dia
09 de novembro de 2022, a partir das
10h, apenas com a participag¢ao de
representantes dos estados de Goias,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Pernambuco, Rio de Janeiro e Sao
Paulo. Representantes de todos os
estados do Brasil foram convidados,
mas, infelizmente, por uma variedade
de motivos, nem todos puderam

estar presentes. AqQqui devo
ressaltar que nem todos os estados
possuem um Sistema Estadual de
Museus estruturado ou sequer
implementado.

Ao iniciar a conversa, cada
representante se identificou e
forneceu um breve relato sobre a
situacao atual da organizagao dos
museus No seu estado.

32 Fabiana Monteiro Lima, ETEC Parque da Juventude - Curso Téecnico em Museologia.
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Levando-se em consideragao que
as leis que instituem os modelos
de estruturagcao dos museus se
intensificaram a partir de 2009
para c3, é possivel dizer que muitos
foram os avancos relatados pelos
participantes, todos muito potentes,
porém bastante recentes também.
Vale citar que, apesar de um cenario
positivo a principio, € preciso citar
a frequente descontinuidade,
acentuada apds o ano de 2016, das
politicas publicas e investimentos
na area museal, o que contribui para
limitar os avangos outrora obtidos no
setor, questdes que ficaram bastante
evidentes nas falas dos participantes.

A intencao desse encontro foi
permitir a troca de experiéncias
entre profissionais que trabalham
em sistemas ja consolidados e
profissionais que ainda trabalham
para construi-los em seus estados,
com o intuito de gerar redes de
apoio para quem ainda tem uma
longa estrada a trilhar. O ponto que
todos apresentaram em comum foi a
dificuldade de resistir dentrode uma
gestao que nao reconhece a cultura
€ 0S museus como uma prioridade e,
em muitos casos, até perseguem os
seus trabalhadores. A isso se somam
os impactos causados pela pandemia
de COVID-19.

Afalta de formacao de profissionais
e a concentracao desses profissionais
formados em eixos mais ricos do pais

também foi um ponto levantado
durante as falas dos participantes.
Hoje, no Brasil, somente os estadosda
Bahia, Distrito Federal, Goias, Minas
Gerais, Para, Parana, Pernambuco,
Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro,
Santa Catarina, Sao Paulo, Sergipe
e Piaui possuem cursos de nivel de
graduacédo e/ou pés-graduacado. Aqui
cabe uma particularidade do estado
de Sao Paulo, o Unico em todo o pais
qgue conta com um curso técnicoem
Museologia, com duracao de trés
semestres.

Pela fala dos participantes
foi possivel identificar que essa
concentracao de profissionais em
apenas alguns estados do pais
dificulta a contratagcdao desses
em locais que nao fazem parte
dos polos formadores, o que afeta
a profissionalizacao do trabalho
executado nos museus Brasil afora.
Essa realidade ocorre também nos
cargos de gestao, tornando o cenario
ainda mais dificil.

Um bom exemplo é a falta de
concursos publicos para os diferentes
cargos nos museus brasileiros,
resultando na auséncia de equipes
para colocar as instituicdes em
operacao. Além disso, a falta de
estabilidade financeira e de suporte
legal geram descontinuidades das
politicas publicas no setor, o que
impacta o desempenho desse
profissional.
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Isso ocorre, porque o trabalhador
de museus, além de cumprir suas
tarefas, que nao sao poucas, muitas
vezes, € atropelado por questdes
politicas e gestoresque desconhecem
as necessidades do setor museal.

A importancia da valorizagao
do profissional de museus e a
articulacao dos COREMSs (Conselhos
Regionais de Museologia) foi um
ponto bastante ressaltado, pois
€ necessario que se reconhecga a
necessidade do trabalho técnico e
do investimento. Para que isso tudo
ocorra, € preciso uma articulagao
afinada entre todas as camadas que
trabalham e fiscalizam o setor.

A auséncia de atuacao do Sistema
Brasileiro de Museus foi uma
pontuacao também recorrente
dos relatos dos participantes e, em
decorréncia dessa auséncia, ha a
pouca contribui¢cao para os Sistemas
Estaduais de Museus.

A desarticulagcao do IBRAM
(Instituto Brasileiro de Museus) e
do Sistema Brasileiro de Museus
foi um dos pontos centrais do
encontro. Ficou acordado entre os
participantes presentes que serao
feitos esforcos no sentido de reativar
a Rede SIMUS (Rede de Sistemas
Estaduais de Museus), com o intuito
de fornecer uma rede de suporte

para a reestruturacao do IBRAM.
E de comum acordo que uma vez
superado o periodo de boicote ao
IBRAM, ele deverad ser munido de
uma série de dados e informacgdes
que o atualizem da real situagcao dos
museus brasileiros.

Do ponto de vista dos participantes,
cabera a Rede SIMUS um papel
estratégico na comunicagao entre
os Sistemas Estaduais de Museus, o
IBRAM e os museus brasileiros, com
escuta sistematica para repensar
suas estruturas, a¢cdes no intuito
de compreender as demandas da
sociedade brasileira, além de muita
transparéncia, para que todos
possam partilhar dos frutos que virao
desse novo momento.

Ficou acordado entre os
participantes o envio de uma
carta de solidariedade da Rede
SIMUS ao IBRAM, por todos os
percal¢cos passados nos ultimos
anos pelos seus funcionarios, além
de requisicao do estabelecimento
de reunides periddicas, a fim de
analisar os avancos e as areas
gue precisam ser mais bem
desenvolvidas. Manteve-se, assim,
um processo continuo de trocas e
debates de forma atual e plural.

A meu ver, levando-se em
consideracdao a necessidade de
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Luiz Mizukami, membro do GTC SISEM-SP, durante reunido de articulagado. Foto: Andréia Naomi

construgdao de um novo Plano
Nacional Setorial de Museus®, a
votacdao do Marco Regulatério do
Fomento a Cultura®*4, a reconstrugcao
do IBRAM e a possivel recriagao
do Ministério da Cultura, bem
como a retomada da Rede SIMUS
sao iniciativas extremamente
necessarias para a rearticulacao da
profissionalizagcao museal.

Compartilhodavisaodos presentes
na reuniao, de que o setor museal
tem muito ainda a construir para
devolver a sociedade atendimentos
e experiéncias de qualidade, porém,

a falta de articulagao, investimento
e pessoas capazes em alguns
cargos-chave de gestao dificultam
esses processos.

Dessa forma, posso dizer que o
encontro foi fundamental para a
retomada de atividades basilares
do “fazer museu” brasileiro, além
de contribuir com a manutencao
do didlogo entre profissionais que
atuam nos museus brasileiros com
diferentes realidades.

33 O Plano Nacional Setorial de Museus vigente abrange a década de 2010-2020, ndo tendo sido substituido até o momento.

34 Sobre o Marco Regulatério do Fomento a Cultura, ver o Projeto de Lei que “estabelece o marco regulatério do fomento a cultura,
no ambito da administragdo publica da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios”. Disponivel em: https:/mwww.camara.leg.br/
proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2305816. Acesso em: 20 nov. 2022.
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COM QUAIS POLITICAS SE FAZ
UM MUSEU?

Representantes da BAYLAT conduzindo reuniao para coordenadores dos cursos de museologia de Sao Paulo.

Inah Irenam Oliveira da Silva*

oloco-me em desafio
nas proéximas linhas
escritas. Relatoriar o 12°
Encontro Paulista de Museus (EPM)
é tarefa de mergulhar nas suas
camadas de complexidade - muitas
desconhecidas por mim - e notoriar
processos densos e questdes robustas
no campo da museologia paulista, que
reverberam num ambito nacional.

Ademais, sendo abrangente,

Foto: Andréia Naomi

nao conseguiremos abarcar uma
grandiosidade de coisas. Contento-
me a instigar nas leitoras e leitores
guestionamentos concisos sobre o
tema, programacao (com um recorte
aprofundado sobre o Conexdes
Baviera-Sao Paulo), convidadas e
producao, a fim de tecer didlogos que
contribuam para uma abertura de
perspectivas de outros pensamento
e exercicio de saida de uma politica

35 Inah Irenam Oliveira da Silva, Universidade Federal da Bahia - Bacharel em Museologia.
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de boa vizinhanc¢a paulista para o
restante do pais.

Com o tema “Beme-viver, territério,
antirracismo, diversidade:
guantos termos se faz um museu?”,
o EPM é um encontro bianual,
gue se caracteriza pela reuniao de
agentes do campo museal paulista
para dialogarem com os assuntos
pertinentes na atuagcao dos museus
do estado de Sao Paulo, visando
articulagao e troca de experiéncias
para o fortalecimento das politicas
publicas do campo. O evento é
realizado pela Secretaria de Estado
da Cultura e Economia Criativa, pelo
Sistema Estadual de Museus - SISEM-
SP em parceria com a organizagao
social de cultura ACAM Portinari.

com

Nessa edicao, o EPM se propés
articular discussdées em torno da
revisao e definicdo do novo conceito
de museus, implementada pelo
Comité Internacional de Museus
- ICOM, aprovado em conferéncia
na cidade de Praga, em agosto de
2022, bem como temas que fazem
parte da mesa redonda de Santiago
do Chile e as consequéncias 50
anos apos a sua realizagcao, ocorrida
em contexto de ditadura latino-
americana, no ano de 1972.

Sediado no novo Museu do
Ipiranga, ao longo dos dias 08, 09
e 10 de novembro, acompanhamos
uma profusao de ideias, reencontros
pos liberacao de
eventos presenciais, encontro
de pesquisadores, educadores,
estudantes de
geragoes, geografias, géneros e ragas
diferentes. Esse foi um sopro para
desempoeirar um livro e abrir novas
possibilidades.

acalorados

profissionais,

A programacao, em formato
hibrido, buscou acessibilizar o
maximo de participantes, tornando
as ferramentas tecnoldgicas aliadas
a esse propodsito. O publico pode
acompanhar tanto presencialmente
no auditério do Museu do Ipiranga,
como em tempo real pelo canal do
YouTube do SISEM-SP3¢, que contava
com recursosde tradugao em LIBRAS,
audiodescricao dos participantes
e retransmissao pela Radio da
Organizagao Nacional de Cegos do
Brasil - Radio ONCB. Compuseram
a programacao, também, gravagoes
disponibilizadas nas redes sociais
$’sobre “experiéncias museoldgicas
inspiradoras”, com a participacao de
Museus, grupos, espacos de memoria,
casas de cultura e ecomuseus.

oe, com programacao
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Incluidacomo programacaointerna
do evento, ocorreram o “Encontro de
articulacao dos Sistemas Publicos de
Museus” e o Conexdes Baviera-Sao
Paulo,com duasatividades: “Encontro
com educadores de museus” e
“Reunidao com coordenadores de
cursos de museologia no Estado”.
Sobre areuniao, detalharei com mais
minucia mais a frente.

Como parte extra da programacao,
o “+ EPM"3® realizado nos dias 05,
07, 09, 10, 11 e 12 de novembro se
configura como agdes de formagao
e fruicdo em museus do estado de
Sao Paulo,como o Museu dalmagem
e do Som-MIS, Museu das Favelas,
Museu Afro Brasil, Memorial da
Resisténcia, Museu de Arte Sacra,
Museu da Lingua Portuguesa, Museu
Catavento e Museu do Futebol.

As atividades realizadas foram
de visitas tematicas na maioria dos
museus, apresentacao da exposi¢cao
Grandes Personalidades Negras, no
MIS; o Encontro da Rede Museologia
Kilombola, no Museu das Favelas,
com a entrega da Medalha pela
Reparacao da Memodria Negra na
Museologia, em homenagem a
Neyde Gomes de Oliveira, primeira
musedloga negra em exercicio no
Brasil, e o Encontro de Rede tematica
de Museus de Ciéncias e Tecnologia,
no Museu Catavento.

No Museu do Futebol, a 4° feira
lIé-Ifé - Feira Afro e a exibicdao do
curta-metragem “Gondwana, A bola
conecta”, teve um bate-papo com
os realizadores Mdénica Saraiva e
Sebastian Vasquez. As convidadase os
convidados participantes, bem como
as articuladoras e articuladores, tém
uma ampla e consolidada formacao
no campo, tanto da museologia,
como em areas interdisciplinares da
museologia.*®

Em grande parte, os painéis e
as mesas tentaram promover um
didlogo entre diferentes geragdes,
as suas impressdoes sobre a
diferenca de tempos, os eventos
e os desdobramentos. Em alguns
casos, percebemos o descompasso
de pontos de vista, que, por mais
incoerente que se apresente, foi de
grande valia para compreendermos
algumas trajetdrias profissionais,
suas contribuicdées outrora e as
reverberagcdes com a emergéncia
de questdes sociais que estao mais
para vitais do que emergentes - e,
porventura, nao se resolvem apenas
em palavras, masem atitudeserevisao
de posturas e agdées no mundo.

O titulo que cravo para esse relato
€ uma reflexao sobre as camadas
acessadas do evento, e as miudezas
percebidas em olhos treinados para

ndico a leitura dos

acao. Ao longo do texto, trarei das

Para maior conhecimento sobre as convidadas e os co

> https://www.sisemsp.org.br/iepm

e sobre as articulacoes

ealizadas nas mesas e painéi

a escrita, nao detalharei as minhas impressdes acao por
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as sutilezas e cortinas de fumaca da
vida. Tenho na frase “ver, entender
e decifrar” da sambadeira e Yalorixa
Mestra Aurinda do Prato um farol
de guia, para escurecer o que é
demasiadamente claro atualmente.
Portanto, vi, entendi e decifro
algumas pequenezas nessas linhas.

No alumiar do que é claro
o bastante, comunico a auséncia
de pessoas negras e trans no
corpo de producao. Busca-se aqui
compreender que o tema “Bem-
viver, territério, antirracismo,
diversidade: com quantos termos
se faz um museu?” perpassa pela
organizag¢ao, cara no mundo e
circulagcao de pessoas. Como diz a
minha sabia mae: “o0 que é visto é
lembrado”. Em outras palavras: “o
santo de casa faz milagre”.

E inegociavel a convivéncia entre
as diferencas. Nao existe bem-viver
onde o outro nao se reconhecga. Nao
existe territério no qual a palavra,
conceito “comunidade” repetidaem
exaustao e comdiversas conotacdese
entonacdes seja esvaziada. Nao existe
antirracismo em gue o antirracismo
seja um tema e no qual a educagao
antirracista seja posta como ultima
atividade e a programacao em
espacos e museus comprometidos
com o “tema” seja um plus.

O Conexdes Baviera-Sao Paulo
realizou a primeira reuniao
interna (fechada ao publico) com
coordenadores de cursos de pods-
graduacao em museologia da
Universidade de S3o Paulo (PPGMus/
USP) e coordenadores/diretores de
museusligadosa USP para apresentar
o Centro Universitario da Baviera
para a América Latina (BAYLAT).

Numa peqguena sala de reunides
do Museu do Ipiranga, 20 pessoas
se reuniram, sendo 2 articuladoras
da BAYLAT, a diretora executiva Dr?
Irma de Melo-Reiners e a Membro do
Conselho Diretivo da BAYLAT Marilda
Botesi, 15 professores, pesquisadores,
coordenadores, diretores de museus
ligados a Universidade de Sao Paulo
(USP) e trés relatores negros.

Ao longo das apresentacdes dos
participantes,fomoscompreendendo
a extensao da diversidade de
tipologias de acervos que estavam
sendo representadas, as articulagdes
dos participantes, a organizag¢ao do
campo de formagao na area e as
politicas publicas para o setor.

O Centro é uma organizagao do
Ministério de Educacao, Ciéncia
e Arte do Estado Livre da Baviera,
localizado na Alemanha. Segundo o
site da BAYLAT,
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O BAYLAT estabelece contato entre
instituicées de ensino superior da
Baviera e da América Latina, divulga
a Baviera como centro de tecnologia

e de inovag¢do, assim como promove

a cooperacdo cientifica e académica

com aAmerica Latina. O BAYLAT tem
asua sede na Universidade Friedrich-
Alexander Erlangen-Ndurnberg (FAU).
Os objetivos do BAYLAT estdo
diretamente vinculados com a
estratégia de internacionalizagdo
das universidades do Estado
da Baviera. Para cumprir esses
objetivos, o BAYLAT planeja e
executa suas atividades dentro do
conceito da diplomacia cientifica,
académica e da cooperagdo.
Como centro de exceléncia
e assessoramento, o BAYLAT
atua principalmente com
as seguintes atividades:
[..] O BAYLAT incentiva, por
meio de financiamento inicial,
projetos binacionais inovadores
nas dreas de pesquisa e ensino.
[.]JOBAYLAT organizadiversoseventos
académicos e cientificos, tanto na
Ameérica Latina como na Baviera.
A América Latina € uma regido-
chave de crescente desenvolvimento
cientifico e tecnologico. Gracas
a formacdo eficiente de novas
geracoes de pesquisadores, diversos
paises latino-americanos ocupam
posicoes de lideranca em diferentes
campos da ciéncia. Essa é uma das
razées pelas quais o subcontinente

adquire cada vez maior importancia.

O objetivo primordial do Centro
Universitarioda Baviera para América

Latina consiste em intensificar, sobre

a base de uma larga tradicdo e para

beneficio mutuo, a cooperagdo entre
ambas as regiées (BAYLAT, 2022).

A Prof?® Dr?® Cristina Bruno
em uma fala, contextualizou o
panorama dos cursos de graduacgao
e pos-graduacao espalhados pelo
territério brasileiro, advento do
Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacao e Expansao das
Universidades Federais, instruido
pelo Governo Federal no ano de 2007,
bem como do curso técnico de Sao
Paulo e lembrou do boom nos anos
90 dos cursos de Especializagao,
que formou muitos profissionais
atuantes na area.

Apresentaram-se, também, o
Seminario Brasileiro de Museologia -
SEBRAMUS e o Encontro Nacional de
Estudantes de Museologia - ENEMU,
pelas vozes da Prof® Dr® Cristina
Bruno e pela pesquisadora e parceira
Andressa Batista, discente do curso
de Museologia da Universidade
Federal da Bahia - UFBA.

Em seguida, a Prof® e Pesquisadora
Marilia Bonas trouxe a tona uma das
grandes conquistas do campo dos
ultimos tempos: o Estatuto de Museus,
decretado em 20009, fruto da Politica
Nacional de Museus, sendo uma
referéncia mundial para asinstancias.
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Um dado importantissimo
compartilhado pela professora é o
lugar da inovacao para o estado da
Baviera das praticas da museologia
colaborativa exercidas no Brasil,
datadas desde a década de 1950.
Nesse momento, temos uma guinada
nareunidaoem que, a participagdesde
intelectuais, pesquisadores, tedricos,
profissionais brasileiras e brasileiros
sao colocados em protagonismo por
um reconhecimento das suas valiosas
contribui¢cdes para as politicas
atuais e, diante dessa perspectiva,
colocamo-nos como independentes,
ousados e referéncia no mundo.

Nessa desembocadura, as
fundantes redes tecidas entre
0s agentes foram e tem sido o
sustentaculo para o avang¢o e
reivindicagcdées para o campo,
principalmente no tocante aos
desmontes orcamentarios,
institucionais e politicos dos ultimos
anos sofridos e vividos no pais. O
proprio EPM é um exemplo dessa
articulagao de bases.

A estruturagao, a conversagao,
os vinculos, as praticas, os
desdobramentos, os pensamentos
emergidos desses espagos tém
configurado e pautado mudancas
significativas, principalmente nas
institucionalizacdes das pautas
e acdes. Esse é um movimento
que, sem duvida, projeta o Brasil
para outros e novos horizontes,

tanto internamente, quanto nas
politicas externas. A formacao de
profissionais que nao estaodentroda
academia ou que nao sao da area foi
discutida, também. Como melhorar
a capilaridade de acesso, formacao,
capacitagao e sustentabilidade aos
fazedores dos pequenos espacos e
com menores visibilidades.

Seguindo essas estratégias, a
reuniao realizada na programacgao
do EPM reafirmou os propdsitos
de intercambio e fomento entre a
Bavieraea Universidade de Sao Paulo,
pelo curso de pds-graduagcao em
museologia e os museus vinculados
a universidade, no tocante a gestao,
curadoria, ensino e pesquisa.

Friso o ponto do fomento e a
importancia dessa cooperacgao - que
precisa ser estendida para outros
cursos e outras regides do pais -
devido a instabilidade financeira
histérica sofrida pelos sucessivos
cortes, contingenciamentos,
congelamentos as instituicoes
federaisdeensinodo pais. Ademais, ha
uma abertura da internacionalizagao
evalorizagao das pesquisas cientificas
realizada no pais.

Um grande encontro politico para
estreitamento de lagos comerciais,
pela educacao e tecnologia, sendo
uma ramificacdao das relagdes
publicas estabelecidas, firmadas
e negociadas pelos governos da
Alemanha e do Brasil, concerne a
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Luiz Henrigue, integrante do Grupo de Relatoria Critica, durante a reuniao de trabalho no EPM2022.
Foto: Andréia Naomi

uma troca de conhecimento em
conjunto e uma alianga estratégica.
Tem-se um olho nas producdes
e movimentagcdes da América
Latina que estao num processo de
retomada de direitos politicos e
desmantelando governos neoliberais
e com inclinagdes fascistas.

Essa é uma politica de boa
vizinhang¢a, com entrada por Sao
Paulo, que precisa ser olhada com
cuidado, para nao repetirmos
a errancia de pensamentos e
contribuicbes que engessem a
museologia e apaguem a diversidade
a qual ela precisa fomentar.
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