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| EDITORIAL
Resiliéencia, a chave para enfrentar as

adversidades da pandemia

No ano de 2020, a humanidade foi profundamente marcada pelos impactos da pandemia do
novo coronavirus (SARS-Cov2). Foram 194.949 vidas perdidas e 7,61 milhGes de pessoas
infectadas no Brasil até 31 de dezembro, prenunciando uma tragédia que ganharia contornos
ainda mais dramaticos em 2021. Os numeros contrastam com o descaso com o qual a
pandemia foi tratada por parcela da sociedade brasileira, dada a inexisténcia de uma
coordenagao nacional para enfrentar o combate a disseminagao do virus, a falta de vacinas e

0 negacionismo.



Além das consequéncias avassaladoras que resultaram no colapso do sistema hospitalar em
muitas regides e cidades, outros fatores evidenciaram a dimensao das adversidades, como a
mudanca nos habitos e estilos de vida impostos pela necessidade do distanciamento social, as
demissdes no mundo trabalho, o aumento de casos de depressao no ambito familiar e o
recrudescimento das desigualdades sociais. Junto com a pandemia, a exposicdao a um numero
excessivo de informagdes — verdadeiras ou ndo — ganhou o status de infodemia. Da saude a
economia, a pandemia foi devastadora, sobretudo no setor cultural, uma vez que os
equipamentos culturais foram os primeiros a fechar as suas portas e os ultimos a reabrirem.

Novos desafios para os museus

Diante dos desafios impostos pela pandemia, com destaque para as medidas de
enfrentamento do Covid-19, como a quarentena iniciada em 23-03-2020, com restricao das
atividades presenciais de maneira a evitar a propagacao do coronavirus, os equipamentos
culturais e, em especial, os museus adotaram processos de tomada de decisao ageis.

No ambito do SISEM-SP, em meio aos desdobramentos da pandemia, assim como nos demais
setores da cultura, também houve a necessidade de migracdo das atividades até entao
desenvolvidas majoritariamente no ambiente fisico para o virtual. Ndao s6 o EPM 2020 foi
repensado e reformulado em face das incertezas do cendrio e da impossibilidade de
realizacdo no formato tradicional como também o Grupo Técnico de Coordenagdo, em
conjunto com as Representacdes Regionais e o Conselho de Orientagao do SISEM-SP, teve de
replanejar por mais de uma vez ao longo do ano o calendario de atividades e os seus
respectivos formatos, reconfigurando muitas das atividades de pré-producao para equacionar
guestdes técnicas como a producao e edicdo de videos, a contratacdao de plataforma de
streaming e de ferramentas de acessibilidade apropriadas ao ambiente virtual.

Os impactos sociais e econdmicos da pandemia refletiram na escolha do tema para o EPM
2020: “Museu, sociedade e crise: do luto a luta” e na proposta de programacdo do evento
construida de forma participativa pelos membros do Conselho Consultivo do EPM em
consonancia com os eixos da Sustentabilidade em Museus, tema que pautou semindrios e
lives ao longo de todo o segundo semestre. Na mesma dire¢ao, a gestao de comunicagao
institucional mereceu atencdo como conteudo a ser abordado em outras atividades, a
exemplo da pesquisa de mapeamento da conectividade junto aos museus paulistas.

No que tange a articulagao dos museus, para além dos esforcos de apoio as redes tematicas,
aos Encontros Regionais de Museus e a execucdo das acdes de qualificacdo desenvolvidas
com as Organizagdes Sociais de Cultura, merece destaque a criacdo do Mutirdo Museoldgico
e demais acdes voltadas a elaboracdo de projetos para o Edital ProAc Museus.

Foram muitos os exemplos de superagao. No ambiente virtual, o COSISEM manteve a sua
rotina de deliberacdo dos processos do Cadastro Estadual de Museus e, no ambito da
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Representagdes Regionais, foram mantidas as eleigdes, reformulando-se o processo eleitoral
de modo a permitir a votacdao a distancia, assegurando ampla participacao de toda a
comunidade museal paulista. O SISEM-SP contribuiu, ainda, para elaborar e difundir, em
consonancia com o Plano Sao Paulo, as medidas protocolares para garantir a seguranca das
equipes de profissionais e do publico durante o periodo da quarenta e ao longo do processo
de reabertura dos museus.

A despeito das inumeras adversidades, como se vé, temos muito a comemorar. Nao ha
duvida que muitas das mudancas implementadas vieram pra ficar como também nao ha
duvida que ainda temos muitos desafios a superar. O bem-estar mental e o controle da
ansiedade incluem-se entre os cuidados que passaram a exigir a nossa permanente atencao.
Estimulando um ambiente saudavel e seguro de trabalho, asseguramos a motivacao para
que, juntos com nossos parceiros, pudéssemos sustentar o nosso propdsito de promover a
qualificacao e o fortalecimento institucional em favor da preservacao, pesquisa e difusao dos
acervos museoldgicos paulistas.
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| ARTICULACAO

SISEM-SP divulga protocolo para a
reabertura segura dos museus paulistas

Em 13 de marco de 2020, o governo de S3o Paulo criou o Centro

de Contigéncia do Coronavirus, que em conjunto com o Centro de [
Protocolo de

Vigilancia Epidemioldgica, ambas instancia da Secretaria Estadual v .
reabertura de museus

da Saude, embasaram a edicdao do Decreto n2 64.881, de 22 de

marco de 2020, instituindo as medidas de distanciamento social S|SEM ‘ ‘

em territério paulista como medida emergencial de combate a e

proliferacdo do Covid 19. Com o objetivo de inibir a aglomeragao - = |

de pessoas, tiveram o funcionamento autorizado apenas os n , 7 N oy ‘
|

prestadores de servicos essenciais, como os de alimentagao, * ﬁ
abastecimento, saude, bancos, limpeza, seguranca e ' " _
comunicacgdo social, entendimento adotado com base no decreto m@

federal n2 10.282, de 20 de marco de 2020. Os museus, assim como os demais equipamentos
culturais, foram fechados a visitagcdo publica, mantendo-se apenas as atividades internas basicas e

inadidveis voltadas para a seguranca, preservagao, a pesquisa € a comunicacdo mesmo que com suas
equipes reduzidas e em sistema de revezamento e teletrabalho.

Neste inicio da pandemia, ndo havia previsGes confidveis sobre a estimativa da necessidade de
prolongamento da chamada quarentena. O prdéprio governo estadual editou diversos decretos
estendendo as medidas protetivas com prazos de curta duragdo, com o objetivo de implementar e
avaliar os resultados das acOes e medidas estratégicas de enfrentamento a pandemia. O esforco
coordenado com os municipios previa o monitoramento regional e estabelecia distintos graus de
risco, identificados por fases determinantes das recomendagdes a serem seguidas como protocolo
para reabertura gradual e segura dos espagos museoldgicos do Estado de S3o Paulo, sob gestdo
publica ou privada.

Foram vdrias tentativas de liberacdo das atividades presenciais e também varios os recuos. De acordo
com a fase de transicdo do Plano S3o Paulo, anunciada no dia 07/05, o limite de ocupac¢do dos
museus, cinemas, bibliotecas e instituicdes culturais ndo pode ultrapassar 30% da capacidade total
dos estabelecimentos e o horario de funcionamento é das 06h as 21h a partir de 08/05. Logo em
seguida, em decorréncia da permanéncia das altas taxas de transmissao e do numero de o6bitos,
houve nova proibicdo de visitas presenciais, que sé foram autorizadas a partir de 09/10/2020 e ainda
assim com apenas 60% de sua capacidade maxima, distanciamento interpessoal de 1,5 m, uso de
mascaras e de alcool gel, além de vedacdo de acesso a dispositivos interativos que exigissem toque
manual.

Para orientar os museus paulistas em relacdo as medidas de seguranca, tdo logo foram divulgados os
primeiros guias de orientacdo sanitdria voltados para os equipamentos culturais, o SISEM-SP passou a
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disponibiliza-los em seu site. Foi assim com as primeiras recomendag¢des do Conselho Internacional
de Museus (ICOM), divulgado em 15 de abril, do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), divulgadas
em 5 de junho, seguindo-se as recomendacoes do Ibermuseus em 18 de junho, o Guia da Secretaria
Municipal de Cultura de Sao Paulo, em 20 de agosto e o proprio Protocolo SISEM-SP em 20 de agosto,
documento contendo recomendagdes de protocolos para a reabertura gradual e segura das
instituicdoes museoldgicas publicas ou privadas do Estado, em sintonia com o Plano SP de prevencao
ao contagio da COVID-19 e as recomendacées da Organizacdo Mundial da Saude (OMS).

O objetivo do SISEM-SP foi e continua sendo o de orientar as instituicbes a se preparem para a
reabertura com informacgdes de boas praticas, de forma a garantir um ambiente seguro para a saude
dos colaboradores e visitantes. O documento, que se alinha as recomendag¢des do ICOM e do IBRAM,
traz diretrizes especificas para o setor de museus no que se refere ao distanciamento social, trabalho
presencial e home-office, limpeza e higienizagdo do ambiente, higiene pessoal, monitoramento de
medidas sanitarias e orientagdo de publico/usuarios e funcionarios, além de protocolos especificos
para areas técnicas, para exposicoes e para cursos e oficinas.

As consequéncias da pandemia do Covid-
19 nos museus paulistas e no SISEM-SP

Michael Argento

O ano de 2020 foi marcado por transformagdes fundamentais nas estruturas e dindmicas de trabalho
dos museus de todo o mundo, bem como na forma como estas instituicdes interagem com seus
publicos fidelizados e engajam novos.

Na medida em que o aumento substancial do numero de casos e ébitos decorrentes da pandemia de
Covid-19 passou a pressionar os sistemas publicos e particulares de saude, ainda no inicio de 2020,
medidas de isolamento social precisaram ser implementadas pelos poderes executivos estaduais do
Brasil. Naturalmente, os equipamentos culturais e, consequentemente os museus, foram obrigados a
fechar suas portas ao publico, reforcando um cendrio ja conhecido de fragilizacdo técnica e
administrativa do setor.

Os profissionais da cultura e dos museus depararam-se com um contexto de demissées em massa,
sobretudo nas areas de atendimento ao publico visitante e programacao cultural. Raros foram os
casos de instituicdes culturais e museoldgicas que mantiveram suas equipes intactas durante os
momentos mais incertos da pandemia, contrariando a ldgica de contingenciamento e reducao
sistematica de orcamentos, quase nunca sem recorrer a mecanismos de reducao de cargas horarias e
salarios.

Neste cenario potencialmente desestruturante para o setor, os museus precisaram repensar suas
formas de atuar junto aos seus acervos e junto ao seus publicos. O grande movimento dos museus
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frente as transformagdes ocasionadas pela pandemia foi a virtualizacdo de parte substancial das
atividades ligadas ao atendimento de publico. A inser¢do de agdes de comunicagdao museoldgica no
ciberespago parece um elemento inerente ante a crescente oferta de recursos digitais para a area,
mas em decorréncia da Covid-19, os museus se viram obrigados a migrar subitamente para o
ambiente digital, em muitos casos sem as condig¢des técnicas e infraestruturais necessdrias.

Sem acesso constante a recursos analdgicos de gestdo de acervos, os museus também precisaram
estruturar recursos digitais para manter as dinamicas de trabalho relacionadas a documentacao
museoldgica e a pesquisa, ou simplesmente interromperam momentaneamente estas atividades,
desequilibrando o exercicio da cadeia operatdria da museologia em muitas instituicoes.

O principal efeito colateral do caminho para a virtualizacdo das programacdes culturais e acoes
educativas decorrente da pandemia foi o recrudescimento da ja fragil relacdo dos museus, que ainda
sdo vistos por camada substancial da populagdao como instituigdes essencialmente eruditas, com seus
publicos ndo familiarizados com dispositivos tecnoldgicos, ndo conectados a rede mundial de
computadores ou em situagdo de vulnerabilidade socioecon6mica.

Alijados das atividades presenciais dos museus, os publicos ndo puderam dispor de experiéncias
essencialmente museais. Servicos fundamentais prestados a populacdo por parte dos museus, como
atendimento a pesquisadores, apoio a projetos sociais e agles extramuros foram subitamente
interrompidas, fragilizando as relagdes sociais conquistadas por estas rotinas técnicas.

O Sistema Estadual de Museus atravessou desafios semelhantes na pandemia durante o ano de 2020.
Responsavel por formular politicas publicas para a area de museus no Estado de Sdo Paulo,
congregando instituicdes da capital, interior e litoral, ele se estrutura em atividades de articulagao,
apoio técnico, formacdo e comunicacdo, muitas delas concebidas originalmente como presenciais.
Apoia politicas de fomento para que instituicdes, sobretudo de pequeno e médio portes, alcancem a
sustentabilidade economica. A interrupcdo de agdes do setor cultural e a migracdo emergencial das
atividades presenciais para uma rotina de teletrabalho levou, a exemplo dos museus, a virtualizagao
imediata da maioria das atividades do SISEM-SP. Paralelamente, o sistema preocupou-se com uma
guestdo determinante a esta realidade pandémica: os museus dispdoem da estrutura necessaria para
a virtualizacdo de seus processos de trabalho e proporcionar o atendimento ao publico que se viu
impedido de ocupar seus espacos fisicos?

O resultado direto deste processo foi a realizacdo da primeira pesquisa Museus e Conectividade no
Estado de S3o Paulo, acdo com o objetivo central identificar as condi¢cGes técnicas e estruturais das
instituicoes paulistas no momento em que se viram obrigadas a ocupar de forma mais efetiva
ambientes digitais. Espera-se que o processo de amadurecimento decorrente deste primeiro esforco,
associado a compreensao mais efetiva sobre a acao dos museus neste contexto, leve a novas versoes.

A prépria execugao da pesquisa denunciava o desafio de novos tempos. Realizada virtualmente, ela ja
problematiza, em seu método de coleta, como incluir instituicbes e profissionais sem acesso
constante a internet. A iniciativa verificou que aspectos geograficos, politicos e socioeconémicos
reforcam a relevancia de se estruturar diretrizes de inclusdo que considerem instituicoes

museoldgicas, profissionais da area e publico.



O investimento macico de esforgos na producado de conteldos para midias sociais foi outro caminho
adotado pelo SISEM-SP no intuito de reforgar sua presenca digital. Para isso, tanto agdes incipientes,
como a Politica Setorial de Museus e Sustentabilidade, quanto consolidadas, como Encontro Paulista
de Museus (EPM), passaram a figurar no ciberespaco.

No caso, a realizagao da primeira edigdo totalmente virtual do EPM pode ndo ter eliminado as
barreiras técnicas impostas a comunicacao digital, mas diminuiu substancialmente a distancia
geografica de profissionais de museus e gestores culturais que ndo poderiam participar
presencialmente da acdo na Capital, num movimento complementar a itinerancia dos Encontros
experimentadas em 2019.

Se museus sao processos, o SISEM-SP também é. O amadurecimento de agbes realizadas remota e
virtualmente leva a novos desafios e a superacdo de outros, mas ndao novos obstaculos para
proporcionar o acesso a informac¢des e conteldo. Ampliar o acesso e a inclusdao dos conteudos
gerados e compartilhados pelo SISEM-SP torna-se elemento indispensavel ao planejamento e
producdo de suas acdes futuras, contribuindo para a democratizacdo do acesso de informacgdes
relevantes no ambito das politicas publicas de museus e da gestao cultural.

Neste sentido, o SISEM-SP dedicou parcela substancial de seus esforcos durante o ano de 2020 na
estruturacdo de agbes basilares que otimizaram substancialmente sua posicdo em ambito digital.
Além do EPM e da programacao especialmente dedicada a Politica Setorial SP de Museus e
Sustentabilidade, o Sistema desenvolveu, em parceria com a Organizag¢ao Social de Cultura ACAM
Portinari, Lives para divulgar os Editais ProAC e compartilhar conhecimento por meio do Programa
Sonhar o Mundo. Os Programas de Integracdo ao SISEM-SP, presente nos Planos de Trabalho dos
Museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, também reformularam suas estratégias
virtualizando oficinas, workshops e outras acdoes formativas e de articulacgdo que sado
tradicionalmente distribuidas a instituicdes e profissionais do interior e litoral. Também estruturou a
producgao sistematica de tutoriais focados na divulgacdao do Cadastro Estadual de Museus — CEM-SP —
e na usabilidade da Plataforma ADA (cuja manutencdo também é realizada por meio do Plano de
Trabalho da ACAM Portinari), criada especificamente para este fim e para a gestdo das atividades do
SISEM-SP.

Uma das politicas publicas centrais do SISEM-SP, o CEM-SP foi especialmente afetado pela pandemia
de Covid-19. Apesar de ser composto por uma plataforma virtual disponibilizada na internet para o
preenchimento de formulario cadastral, parte substancial da analise e da afericdo das informagdes é
feita presencialmente, por meio de uma visita técnica que atua como um assessoramento técnico
personalizado aos museus cadastrantes. A interrup¢ao de atividades presenciais nos museus de todo
o Estado interrompeu este processo, criando um congestionamento de processos cadastrais e de
expiracdo de instituicdes cujos cadastramentos ja tinham sido deliberados antes da pandemia. Neste
sentido, o desenvolvimento de estratégias especiais de comunicagdo e divulgacdo do CEM-SP se
fazem especialmente necessdrias para a retomada do fluxo de solicitagdes de cadastramento e de
renovagdo, enquanto que a retomada de atividades presenciais permitira a recuperagao do
calendario de visitas técnicas de afericdo.



Eleicao de Representantes Regionais para
2020-2022 acontece no modo virtual

Para compartilhar e debater os objetivos estratégicos setoriais e mobilizar as diferentes regides do
Estado, o SISEM-SP conta com um Grupo de Trabalho composto por 35 representantes regionais
titulares e 35 representantes regionais suplentes, divididos em 24 representacdes regionais. Os RRs
sao eleitos a cada dois anos e atuam, em conjunto com o GTC SISEM-SP, na defini¢ao das prioridades
e no planejamento das a¢des do SISEM-SP para drea museoldgica nas suas respectivas regioes.

Como no ano de 2020, antes mesmo da adogao do regime de distanciamento social, ja estava
prevista a realizacao de eleicdes de RRs por meio de votacdo remota, o GTC SISEM-SP e a Equipe
ACAM Portinari de Apoio ao SISEM-SP dedicaram-se a organizacao das eleicdes no ambiente virtual.
As atividades se desenvolveram em duas grandes frentes: apoio técnico a elaboragao de documentos
e apoio operacional a disponibilizacdo de informacdo, gestdo de documentos e realizagdo de
atividades virtuais como o credenciamento e habilitacdo de eleitos, além do processo de inscricdao
das chapas concorrentes.

A redacdo do Edital de Convocagdo para o mandato 2020-2022, do Regimento Eleitoral, e construcdo
do Calendario Eleitoral, além da tatica de operacionalizacao, foram elaboradas conjuntamente pelo
GTC SISEM-SP, com apoio da equipe ACAM Portinari, durante a pré-producdo do Encontro de
Representantes Regionais. A eleicdo, realizada pela primeira vez, em formato remoto, por meio da
rede internet, foi uma deliberacdo adotada na interlocu¢do com o préprio colegiado em debates
anteriores a pandemia. Até entdo, o processo acontecia presencialmente no Encontro Paulista de
Museus e contava com o voto de participantes de cada regido que, ao acaso, estivessem presentes
no EPM e se dispusessem a votar.

Para a realizagcdo do processo eleitoral de modo remoto no ambiente virtual, foram definidos como
eleitores dois grupos: a) as instituicGes museoldgicas inscritas na Plataforma ADA com direito a um
voto. Elas ndo necessariamente precisam ser cadastradas no CEM-SP, ou possuir IQC submetido ao
processo. Este era o entendimento inicial, contudo, a partir de reivindicacdes dos representantes, o
COSISEM-SP alterou o entendimento para aumentar a abrangéncia de eleitores, visto que grande
parte das instituicdes ainda ndo estad cadastrada; b) representantes da gestdo publica municipal,
vinculados a area da cultura, designados pelo prefeito de cada municipio paulista.

Cabe destacar que essa alteracdo nas regras gerou a necessidade de revisdo e ajustes em todos os
documentos que se encontravam finalizados e muitos ja disponibilizados no site do SISEM-SP. As
regras, datas de submissao de inscricdes, registro de chapas e protocolos de votacdao — que se
realizaria de forma combinada por meio de acessos ao site, Plataforma ADA e Google Forms — estao
definidas nos documentos publicados dia 01 de julho de 2020", bem como a homologag¢do de seus
resultados.

! https://www.sisemsp.org.br/eleicoes/



| Representantes Regionais

18ERR: As articulacoes se estendem por
todo o0 ano de 2020

Otavio Balaguer

O Encontro de Representantes Regionais (ERR) é uma das a¢des de articulagdo do Sistema Estadual
de Museus (SISEM-SP) que visa a estruturacdo de Politicas Publicas no setor museal paulista. Desde
2012 quando foram criadas as Representacdes Regionais, que atualmente contam com a participacao
de35 titulares e respectivos suplentes, os ERRs sdo realizados semestralmente na Capital. Nestes
Encontros, a sociedade civil, representada pelos profissionais de museus e areas afins, colabora com
o desenho das agdes, metas e objetivos de trabalho do SISEM-SP.

Realizado em parceria com a ACAM Portinari, em 2020, inicialmente previa-se a realizagao da 182
edicdo do ERR ao final do primeiro trimestre e a 192 no terceiro trimestre. Apds as medidas de
distanciamento social promovidas pelo Governo do Estado de S3o Paulo a partir do més de marcgo de
2020, frente a declaragcdo de estado de pandemia feita pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
houve altera¢des nas metas pactuadas que diziam respeito as agdes com publico. Diante disso, houve
o cancelamento do 182 ERR praticamente as vésperas de sua realizagdao, ou seja, a pré-producao do
evento ja estava concluida. Consequentemente, as equipes precisaram repensar suas estratégias de
agao e acabaram reorientando as atividades conforme exposto a seguir.

O processo de elaboragao e publicizagdo dos documentos eleitorais, bem como o cancelamento do
182 Encontro de Representantes Regionais, impulsionou a necessidade da realizacdo de um contato
virtual com o colegiado. Isto se deveu, essencialmente, ao fato de ser ano eleitoral, que como se vé
no presente relatdrio, traz demandas especificas que diversificam as agbes da meta. Para tanto, o
Grupo Técnico de Coordenacdo (GTC SISEM-SP) estabeleceu uma primeira data de encontro
articulando com os representantes das 24 Representacdes Regionais o primeiro encontro virtual,
realizado em 22 de maio. Desde entdo, houve uma série de quatro eventos envolvendo o tema. Dois
Encontros Virtuais, exclusivos para RRs, que contam com atas de registro, e dois Tira-duvidas, abertos
para o publico geral, com gravac¢des disponibilizadas no YouTube. As a¢cdes envolveram reunides
organizacionais prévias, entre as duas equipes, e ensaios técnicos operacionais.

A programacao do 182 ERR foi elaborada pelo Grupo Técnico de Coordenacao (GTC-SISEM-SP), com
organizacao e producdo da Equipe ACAM Portinari de Apoio ao SISEM-SP, migrou por consequéncia
para o ambiente virtual. A organizacdao e operacionalizacdo de elei¢des para representantes das 24
RepresentacGes Regionais também foi apoiada pela Equipe ACAM Portinari ao longo do semestre,
como uma atividade decorrente da articulacdo do colegiado. Além disso, e para sanar as dificuldades
acarretadas pelas medidas de distanciamento social, houve a realizacdo de quatro atividades virtuais
promovidos pelo Grupo Técnico de Coordenacgdo (GTC SISEM-SP), também com a operacionalizagdo
de responsabilidade da ACAM Portinari.
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Primeiro Encontro Virtual — 22 de maio de 2020

A primeira reunido, ainda em carater experimental, foi realizada por meio do programa Google Meet
e contou com uma alta adesdo por parte dos Representantes Regionais. Ao todo 36 pessoas
participaram, sendo 30 representantes, 3 técnicos da equipe ACAM Portinari e 3 membros do GTC
SISEM-SP.

Estiveram presentes os representantes regionais: Adriana Bardao, Alessandra Nadai, Aliene Tamires
Bonassi, Ana Paula Lacerda, Angela Maria Pimenta, Beatriz Massonetto, Celia Camargo, Claudia Isabel
Ribeiro Santos, Cristiane da Silva, Daniella Moreira, Diana Poepcke, Eduardo Toratti, Eric Apolindrio,
Jodo Ornelas, Fernanda Morais, Joceli Cerqueira Lazier, José Carlos Simdo Cardoso Junior, Larissa
Rizzatti, Leandro Dal Farra Topal, Leticia Francga, Lilian Vogel, Luana Vieira, Marjorie Medeiros, Mayra
Gusman de Souza, Monica lafrate, Paulo Matioli, Renata Gava, Rodrigo Touso, Thais de Freitas e
Vanessa Dias; os membros do GTC SISEM-SP: Davidson Kaseker, Luiz Fernando Mizukami e Thais
Romado; e os técnicos da Equipe ACAM Portinari de Apoio ao SISEM-SP: Joselaine Tojo, Michael
Argento e Otavio Balaguer.

As discussdes do encontro se deram sobre o calendario eleitoral e Edital de Convocacgao das elei¢des.
Contudo, centralizaram-se nos critérios para eleitores. Até entdo, o SISEM-SP havia definido que
poderiam se habilitar como eleitores — em uma das categorias, como dito no item anterior — os
museus cadastrados no Cadastro Estadual de Museus (CEM-SP), ou seja, “deferidos” ou “em processo
de estruturacdo museoldgica”, além dos “niveis”. Os argumentos para tanto vinham se consolidando
desde o 1792 Encontro de Representantes Regionais, em 2019, e se baseavam na necessidade de
consolidacao do trabalho no formato de sistema e na estruturacdo da politica publica que é o CEM-
SP. Contudo, parte dos representantes argumentou que muitas instituicdes, por inUmeros motivos,
ainda ndo conseguiram atingir o estagio de submissdao de um Instrumento de Qualificacdo Cadastral
(IQC) e passar pelo fluxo do CEM-SP até a decisao final do Conselho de Orienta¢dao do SISEM-SP. E
gue isso poderia desarticular o trabalho realizado no interior o estado.

Assim, deste encontro saiu uma missiva assinada por uma série de Representagdes Regionais e
encaminhada ao COSISEM, que pedia a reconsideracdo do critério para uma instituicdo ser
considerada eleitora, passando a entender como habilitada aquela que apenas existe na Plataforma
Ada, independentemente de um IQC no fluxo ou deliberado.

Segundo Encontro Virtual — 12 de junho de 2020

O segundo encontro virtual, realizado em 12 de junho de 2020 e também executado pelo Google
Meet, dedicou-se a apresentar a resolucdo do COSISEM sobre a reivindicacdo enviada pelo colegiado,
e também a destrinchar o calendario eleitoral em processo de elaboracdo. O parecer do conselho foi
favordvel ao pleito contar com eleitores dentro do critério sugerido pelas Representacdes Regionais.
Desta maneira, um segundo entendimento passou a vigorar para os eleitores, contudo, foi ressaltado
pelo Grupo Técnico de Coordenacdo que isso € uma medida excepcional, paliativa, e que ndo deve
ser continuada como preceito.
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O segundo Encontro Virtual destinado também esclareceu duvidas com relacdo ao processo eleitoral
das Reperesentacdes Regionais. Neste dia estiveram presentes 27 pessoas, sendo os Representantes
Regionais: Adriana Bardo, Alessandra Nadai, Aliene Bonassi, Beatriz Massonetto, Celia Camargo,
Claudia Ribeiro, Cristiane da Silva, Daniella Moreira, Eduardo Toratti, Fernanda Morais, Joceli
Cerqueira Lazier, José Armando Brazili, Larissa Rizzatti, Leandro Dal Farra Topal, Lilian Voguel, Luana
Vieira, Maria Bernadete Garcia Ferreira, Marjorie Medeiros, Mayra Guzman, Monica lafrate, Rodrigo
Touso, Thais de Freitas, Vanessa Dias. O Grupo Técnico de Coordenacdo: Davidson Kaseker, Luiz
Fernando Mizukami. E ACAM Portinari: Joselaine Mendes Tojo, Otdvio Pereira Balaguer.

«e+ Davidson Panis Kaseker ¥ Adh Carolina Xavier Avila % Barbara Paulote +es Luiz Fernando Mizukami

% Lui Palm

Imagem da reunido organizacional de agdes das equipes ACAM Portinari e GTC SISEM-SP,
realizada remotamente em 03.06.2020

Primeiro Tira-duvidas do SISEM-SP — 03 de julho de 2020

Com a finalizagdo do processo de elaboragao dos documentos e discussao virtual com os
representantes, o Grupo Técnico de Coordenacao (GTC SISEM-SP) julgou importante a realizacdo de
sessoes “Tira-duvidas” sobre as eleicGes. Isso se deu apds a publicizacdo do Edital de Convocacao
com a largada do calendario eleitoral.

Para esta acdo a plataforma adotada foi alterada, tendo em vista que a melhor maneira de realizar a
atividade seria com uma transmissao ampla que atingisse um grande publico sem a necessidade de
estar inserido na reunidao, como funciona no Google Meet. Para isso o técnico Michael Argento, com
sugestdo do executivo Luiz Mizukami, avaliou e recomendou a plataforma Stream Yard, por meio dela
os palestrantes formam uma sala de discussao e retransmitem o debate para outras plataformas, em
nosso caso foi o YouTube.

Desta maneira, o diretor Davidson Kaseker com apoio do executivo Luiz Mizukami apresentou as
resolucdes, o edital e o calendario por meio do canal do SISEM-SP no YouTube. O video da acdo se
encontra disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=cOob3ocUhBY. O publico participante

atingiu a marca de 46 pessoas simultaneamente, 77 visualizagdes diferentes e obteve 18 likes.
Posteriormente, a gravagao atingiu 122 visualizagdes e 26 likes.
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https://www.youtube.com/watch?v=cOob3ocUhBY

As interagdes com o publico se davam pelo chat do YouTube, eram lidas pela técnica Thais Romao e
repassadas para a mesa, que as respondia ao vivo. A gestdao de informacgdes do video foi feita pelo
técnico Otavio Balaguer e as respostas as interagGes, disponibilizacdo de links e dados no chat foi
incumbéncia da técnica Ana Carolina Xavier.

Segundo Tira-duvidas do SISEM-SP — 15 de julho de 2020

O sucesso que representou a realizagdo do primeiro “Tira-duvidas” levou a consolidagdo de uma
segunda acgao virtual. Desta vez, além dos temas relativos as elei¢bes de Representantes Regionais,
gue sdo a base do evento, a mesa composta por Davidson Kaseker, Luiz Mizukami e Michael Argento
também esteve disponivel para outras questdes do universo museal no presente momento.

O evento se deu operacionalmente pelas mesmas plataformas e atingiu ao vivo 72 pessoas
simultaneamente, com 150 \visualizagbes. A grava¢dao se encontra disponivel em <<
https://www.youtube.com/watch?v=sX0Uvk2ILYs >>, e apds a transmissdo atingiu a marca de 163
visualizagdes e 32 likes.

A gestdo das perguntas no chat do YouTube foi feita, novamente, pela técnica Thais Romao, com
apoio nas respostas e disponibilizacdo de links da técnica Barbara Paulote e acompanhamento de
“retaguarda” do técnico Otavio Balaguer.

Consideragoes finais

Pode-se considerar que o cancelamento do 182 Encontro de Representantes Regionais, devido as
medidas de distanciamento social adotadas pelo Governo de Sdo Paulo para conter a pandemia de
Covid-19, ndo resultou numa diminuicdo de demandas referentes a meta. Viu-se, ao contrdrio, o
desmembramento do encontro presencial em outras quatro agdes virtuais dedicadas ao tema.

As experiéncias descritas acima foram as primeiras realizagdes do Sistema Estadual de Museus
(SISEM-SP) completamente virtuais e com a presenca de colaboradores e publico. Um breve balango
mostra que elas cumpriram com éxito seus objetivos e sanaram a necessidade de contato, troca de
informacdes e prestacdo de servico por parte do 6rgdo, ao passo que propiciaram a reunido de
representantes e a ampla divulgacdo do processo de participacdo cidada que é o colegiado dos
Representantes Regionais.

Isso mostra que é possivel a realizacdo de a¢des virtuais de grande vulto quando necessario. E visivel,
pelos resultados obtidos, que as equipes estao preparadas para a organizacao, gestao e execugao das
acoes nesse formato. Deste modo, possiveis futuras empreitadas por meio de plataformas virtuais
podem estar no horizonte das equipes ACAM Portinari de Apoio ao SISEM-SP e Grupo Técnico de
Coordenacdo (GTC SISEM-SP). O momento exigiu repensar as possibilidades e reinventar algumas
acoes.

Sabe-se que tais atividades nunca substituirdo os encontros presenciais, que promovem integracao,
contato humano e profissional. Contudo, descobriu-se que dindmicas podem ser repensadas e
recriadas. A partir de agora hda mais um formato exitoso de executar acdes, que tem grandes
potenciais, e cabera ao grupo explora-lo.
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| COSISEM

Processo eleitoral do COSISEM contou
com quatro candidaturas

Davidson Kaseker

A constituicao e a posse do Conselho de Orientagao
do Sistema Estadual de Museus (COSISEM) sdo um
marco no processo de consolidagdo institucional do
SISEM-SP. Previsto desde a criacdo do sistema, em
1986, o Conselho so foi efetivamente instituido em

hdital

2012, sendo composto por sete membros:

e Coordenacdo da Unidade de Preservagdo do EIBIGBES
Patrimonio Museoldgico (UPPM); l: .
sisem 5P

e Direcao do Grupo Técnico de Coordenacgao
do SISEM-SP (GTC SISEM-SP);

e Direcao do Grupo de Preservacdo do

Patrimonio Museolégico  da UPPM
(GPPM/UPPM);

e Uma representacdo do corpo docente do Curso Técnico em Museus instituido pelo Centro
Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS);

e Uma representagdo dos cursos de nivel superior na area museoldgica de universidades
paulistas;

e Duas representacdes de instituicbes museoldgicas eleitas bienalmente por voto direto
durante a realizagao do Encontro Paulista de Museus.

Reunindo-se bimestralmente, o COSISEM atua como principal instancia consultiva do Grupo Técnico
de Coordenacdo do SISEM-SP, efetivando uma discussdo participativa sobre as premissas e diretrizes
da politica cultural para o setor museolégico no Estado de S3o Paulo e, em especial, sobre o Cadastro
Estadual de Museus, instituido oficialmente em junho de 2016.

Em 2020, quatro candidaturas disputaram as duas vagas para se tornarem membros do Conselho de
Orientacdo do Sistema Estadual de Museus (COSISEM-SP) ao biénio 2020-2022 como representantes
das instituicdes museoldgicas. A realizagao da eleigdo do COSISEM se deu no ambiente virtual no
periodo de 13 de outubro até 16 de novembro.

Como sdo duas as vagas de conselheiros titulares e pela primeira vez duas vagas de suplentes,
preenchidas por voto direto pelo conjunto de profissionais, pesquisadores e gestores do campo dos
museus, todos os profissionais que apresentaram candidatura foram eleitos, conforme segue: Larissa
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Rizatti Gomes (titular), Renata Graziela Duarte Gava (titular) , Nilo Mattos de Almeida (suplente),
Patricia Cristina da Cruz Sa (suplente).

Renata Gava Larissa Gomes Nilo Almeida Patricia Cruz

| CEM-SP

Deliberagcoes do CEM-SP sao impactadas
pelo represamento das visitas técnicas

.~ O Cadastro Estadual de Museus (CEM-SP) é uma
ferramenta da politica publica da Secretaria de Cultura
e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo,
regulamentada pela Resolugdo SC 59 de 13 de junho
. de 2016 e que visa sistematizar informacdes sobre as
condicdes técnicas dos museus paulistas. Por meio do
Cadastro, o Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP)

tro Estadual de Museus i)
~_ Sé&oPaulo % também atua em cooperagdo técnica com o Instituto

Brasileiro de Museus (IBRAM), de forma que todas as
instituicoes cadastradas que manifestarem interesse
em aderir ao Registro de Museus terdo suas

informacdes automaticamente compartilhadas.

Além de debater temas relevantes como o protocolo
sanitario e medidas de seguranca para as atividades dos museus durante a pandemia, ao longo de
2020 o Conselho de Orientagdao do SISEM-SP realizou suas sessdes deliberativas no ambiente virtual
por meio da plataforma Meet.

332 reunido - 05/03/2020

Conselheiros presentes: Davidson Kaseker, Maria de Lourdes Marszoleck Bueno, Nilo de Mattos
Almeida, Cecilia Machado, Sylvia Furegatti. Convidados: Luiz Mizukami, Joselaine Mendes Tojo,
Michael Argento
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DeliberagGes

J Museu Municipal Histdrico e Pedagogico de Ourinhos — Processo de estruturagao
museoldgica

] Museu Histérico Paulo Setubal, Tatui/SP — Deferido

J Museu Virtual Centro de Memoria Luiz Gasparetto — Indeferido

J Centro de Documentagdo Historica da Fundagdo Romi, Santa Barbara d’Oeste/SP -
Processo de estruturagdo museoldgica

) Museu Histérico e Ferroviario José Leopoldo Barros Nogueira, Dois Corregos/SP -
Processo de estruturagao museoldgica

J Museu de Microbiologia do Instituto Butantan/SP - Processo de estruturacdo museoldgica

J Museu Historico-pedagogico Dom Pedro | e Dona Leopoldina, Pindamonhangaba/SP -

Processo de estruturagdao museoldgica
o Museu do Café, Santos/ SP — Deferido e classificado como nivel 2

342 reunido — 28/05/2020

Conselheiros presentes: Davidson Kaseker, Maria de Lourdes Marszoleck Bueno, Nilo de Mattos
Almeida, Cecilia Machado, Sylvia Furegatti. Convidados: Luiz Mizukami, Joselaine Mendes Tojo,
Michael Argento

Deliberagoes
Pauta: Exame do Edital de Convocacao das Elei¢Oes dos Representantes Regionais

Em consideracdo as ponderacoes apresentadas pela Carta dos Representantes Regionais, o COSISEM
deliberou por acatar a argumentacdo quanto ao risco de restringir a habilitacdo dos eleitores apenas
a instituicdes cadastradas no CEM-SP, concorrendo para um possivel enfraquecimento da articulagao
regional do SISEM-SP, tendo em vista que muitas instituicdes museoldgicas nao terao direito ao voto
ou votarao através de dirigentes culturais.

Para minimizar os efeitos restritivos que essa medida pudesse acarretar, mas sem perder de vista a
necessidade de estruturar um sistema representativo condizente com o préprio decreto que
regulamenta o CEM-SP deliberou por ampliar o critério de habilitacdo de instituicdes aptas a votar,
admitindo todas as instituicdes que ja se inscreveram no CEM-SP, independente de terem submetido
ou ndo o IQC para apreciacao técnica e deliberagao do COSISEM.

A deliberacao foi referendada unanimemente por todos (as) conselheiros (as) presentes a sessdo
deliberativa.

352 reunido — 11/06/2020
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Conselheiros presentes: Davidson Kaseker, Maria de Lourdes Marszoleck Bueno, Nilo de Mattos
Almeida, Cecilia Machado. Convidados: Luiz Mizukami, Joselaine Mendes Tojo, Michael Argento,
Thais Romao.

o Museu da Casa Brasileira — Nivel 1
o Pinacoteca do Estado de S3o Paulo — Nivel 2
o Memorial da Resisténcia de Sao Paulo — Nivel basico

362 reunido — 23/07/2020

Conselheiros presentes: Davidson Kaseker, Maria de Lourdes Marszoleck Bueno, Nilo de Mattos
Almeida, Cecilia Machado, Sylvia Furegatti. Convidados: Luiz Mizukami, Joselaine Mendes Tojo,
Michael Argento

o Museu Catavento — Nivel 1
o Museu Casa de Portinari — Nivel 2
o Museu Felicia Leirner — Nivel 2

372 reunido — 20/08/2020

Conselheiros presentes: Davidson Kaseker, Maria de Lourdes Marszoleck Bueno, Nilo de Mattos
Almeida, Cecilia Machado, Sylvia Furegatti. Convidados: Luiz Mizukami, Joselaine Mendes Tojo,
Michael Argento, Ana Carolina Avila, Barbara Paulote, Otavio Balaguer e Thais Rom3o.

. Museu Histérico e Pedagdgico Visconde de Mauad - Processo de estruturagao museologica
) Memorial da Resisténcia de Sao Paulo — Nivel 1

. Museu india Vanuire — Nivel 2

) Museu da Imigracdo de Sao Paulo — Nivel 2

Ao final do processo de cadastramento, as instituicdes recebem ainda materiais técnicos que
auxiliardo na qualificacdo de seu trabalho: um relatério técnico, com recomendagbes para a
qualificacdo dos processos museoldgicos, e um relatdrio situacional, instrumento que visa subsidiar a

elaboracdo de um Plano Estratégico de Acao.

Representantes da sociedade civil no COSISEM: Sylvia Furegatti (Unicamp), Cecilia Machado (ETEC
Parque da Juventude) e Maria de Lourdes Marszoleck e Nilo Almeida, eleitos pelo EPM
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| SONHAR O MUNDO

2020: Um ano de resisténcia

) "Estranha a tua cabeca, girando em parafuso
\‘ & = para que se estabeleca a tua lei, o teu fuso e

! sobre nos prevaleca?” ?

S on Luiz Mizukami e Joselaine Mendes Tojo
I)a r. Se ha algo que o ano de 2020 nos ensinou foi

c:o que planejamentos sdo importantes, mas com

certeza devem ter espago para acomodar as

O contingéncias impostas. Em 2019, foi
@0 articulada a conversao da a¢do “Sonhar o
” Mundo” em um programa, o que possibilitaria

do a criagao de a¢des ao longo de todo o ano ao

invés de eventos localizados na Semana do
Dia Internacional dos Direitos Humanos (dia 10 de dezembro).

Além disso, ainda no final de 2019, ja se encontrava estruturada a ampliacgdo da Comissao Consultiva
do Programa, que englobava além os museus articuladores da a¢do (Museu india Vanuire, Museu
Afro Brasil, Museu da Diversidade Sexual, Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, Museu da Imigracao
de Sdo Paulo e Museu da Inclusdo), mais dois museus vinculados a UPPM — Unidade de Preservacdo
do Patrim6nio Museolégico, sugeridos pelos integrantes desta unidade e corroborados pelos museus
articuladores com base na participacdao nos eventos “Sonhar o Mundo” que aconteceram nos anos
anteriores. Foram entdo escolhidos o Museu de Arte Sacra de Sao Paulo e o Museu do Futebol, e a
Coordenadoria de Educagdao em Direitos Humanos da SMDHC — Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania, organizadora do Festival de Direitos Humanos na cidade de Sdo Paulo.

Depois de cinco anos de realizacdo da campanha Sonhar o Mundo, parecia natural esta evolucdo. E o
inicio de 2020 foi marcado por este desejo de consolidar o “Sonhar o Mundo” como um programa
perene, com agdes desenvolvidas ao longo do ano. E, visto a participacdao do SISEM-SP em anos
anteriores, a expansao das a¢bes do “Sonhar o Mundo” para além dos museus vinculados a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa -SEC-SP e buscando a adesdao de museus paulistas fora da
Capital tornava-se diretriz.

A entrada do SISEM-SP na campanha “Sonhar o Mundo” ocorreu na edi¢cdao do ano de 2017. Naquela
ocasido, ja se percebia o potencial de sensibilizacdo dos profissionais de museus as questoes
relacionadas aos Direitos Humanos e a convergéncia com as acdes desenvolvidas pelos proprios
museus, em especial, por meio do evento de formacdo. Desde seu inicio, a campanha “Sonhar o

2 = . s . ~ b .
Titulo retirado do verso da musica “Ndo sou melhor que tu”, de autoria de Socorro Lira.
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Mundo” previa uma formagao de sensibilizagdo, no entanto, em 2018, testou-se um formato hibrido,
em que um evento de formagao com duragao de um dia foi realizado de forma presencial na Capital,
no auditorio da SEDPcD — Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia e, transmitido
pelas redes sociais do SISEM-SP. A aula na parte da manha, ministrada pelo prof. Paulo Endo garantiu
uma boa repercussao, seguida posteriormente na parte da tarde de falas de profissionais dos museus
articuladores sobre acdes desenvolvidas nos museus e que tratavam de questdes relacionadas a
Direitos Humanos e a publicos-alvo destas agdes.

O ano de 2019 marcou o inicio da parceria com a SMDHC e a entrada mais efetiva da equipe ACAM
Portinari de apoio ao SISEM-SP no desenvolvimento das acdes. “Sonhar o Mundo” ganhava metas
especificas dentro do plano de trabalho de uma Organizagdao Social de Cultural vinculada a UPPM,
visto que até entdo era encarada como ag¢ao de rotina do contrato de gestao. Pela primeira vez, em
2019, havia uma meta especifica versando sobre o apoio na elaboragao de materiais de comunicagao
da campanha.

A conversao buscada em 2020, de campanha para programa, certamente exigiria mais robustez na
condugdo e, por isso, caminhava-se na estruturacdo da governanca do programa e também na
estruturacdo de acbes perenes ao longo do ano. A confeccdo de um calenddrio, buscando a
convergéncia de datas emblemadticas e ja trabalhadas pelos museus articuladores (Més da
Diversidade Sexual, Dia Internacional da Pessoa com deficiéncia, Dia do Imigrante, Més da
Consciéncia Negra, Dia Internacional dos Povos Indigenas e outras efemérides) com outras datas
gerais (como o Dia Internacional da Mulher), foi associada ao plano de criacdo de materiais
orientadores para os museus fora do circulo dos museus da SEC-SP (uma espécie de guia inicial para
gue museus paulistas pudessem iniciar os trabalhos nos temas elencados em seus contextos).

O trabalho iniciado em fevereiro de 2020 foi bruscamente afetado pela declaragdo de pandemia de
COVID-19 pela OMS — Organizagao Mundial de Saude em marco de 2020. O Plano S3ao Paulo de
prevenc¢ao ao contdgio da COVID 19 langou novos desafios a operagao dos museus: o fechamento dos
museus a visitacdo publica, transposicao das agdes para o ambiente virtual, replanejamento de
exposicoes com tempo determinado e patrocinios acertados, acoes educativas tracadas para serem
executadas ao longo do ano, metas estipuladas para o ano de 2020... tudo teve que ser revisto em
guestdao de semanas para ajustes, inclusive orcamentarios.

Com a perspectiva de reducdo das equipes devido a suspensdo das operacdes, seja por demissoes
ocorridas, seja por suspensao dos contratos de trabalho ou por reducao da carga horaria, o corpo de
profissionais dedicados ao desenho das ag¢des a serem desenvolvidas no “Sonhar o Mundo” foi
afetado enormemente e, apoiadores entusiastas do programa recém-estruturado eram confrontados
com a gestdo de contingéncias em suas equipes. Assim, no primeiro semestre de 2020, articulou-se
somente uma ac¢do de comunicacdo referente ao Dia Internacional da Mulher (08 de mar¢o), com a
divulgacdo de uma programacao formulada pelos museus vinculados a SEC-SP/UPPM para a semana.

No segundo semestre de 2020, quando questdes relativas a capacidade de operacdo dos museus e
elaboracao de protocolos ja se encontravam minimamente consolidados, foi possivel aprofundar em
prospecgoes de parcerias para o desenvolvimento do “Sonhar o Mundo”. O dialogo com a SMDHC foi
retomado, garantindo assim a parceria na divulgacdo da programacao do Festival Municipal de
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Direitos Humanos pelo SISEM-SP e também a insercao de divulgagao de agdes desenvolvidas pelos
museus articuladores dentro da grade de programacao.

Além disso, por meio da professora Lilian Amaral, foi realizada uma aproximag¢ao do coletivo
articulador da plataforma “Mujeres cambian los museos”, que desenvolve um trabalho de pesquisa
acerca da participagdao de mulheres nos museus, em especial, os museus de arte. Por ocasidao de uma
reunido realizada de forma virtual com a professora Lilian Amaral e a professora Maridan Cao, da
Universidad Complutense de Madrid, acertou-se uma parceria para o desenvolvimento de acgoes ao
longo de 2020-2021. Por meio do material de autodiagndstico de instituicdes museais elaborado pela
plataforma “Mujeres cambian los museos”, pensou-se no lancamento em territério brasileiro por
meio de uma live a ser desenvolvida pelo SISEM-SP.

Esta live, realizada no dia 11 de dezembro de 2020, no canal do SISEM-SP no YouTube, consta com
mais de 374° visualizagdes desde sua publicagdo. E teve a participagdo das professoras Marian Cao e
Lilian Amaral, que também procedeu com a leitura das consideragdes tecidas por Andrea Pegoraro,
da Universidad de Buenos Aires (infelizmente ndo pode participar devido a um conflito de agenda), e
a mediacdo de Ellen Nicolau, responsdvel pela Acdo Educativa do Museu da Diversidade Sexual.
Levando em consideracdo a necessidade de atender as diretrizes de ampliacdo da acessibilidade dos
conteldos apresentados pelo SISEM-SP foram contratados dois intérpretes de Libras e dois
tradutores consecutivos (da lingua espanhola para o portugués), ficando a cargo da ACAM Portinari a
contratagdo da prestadora desses servigos.

Durante parte da semana que abrange o dia internacional dos Direitos Humanos, 10 a 13 de
dezembro, também foi possivel articular os museus da SEC-SP para a realizacdo de programacao
especifica. Como se pode observar, “Sonhar o Mundo” permanece mas ainda tem diante de si o
desafio de se estruturar como programa, garantindo assim a perenidade para o desenvolvimento de
suas agoes, ultrapassando o aspecto de campanha de comunicagao e articulagao nas redes sociais, e
aprofundando seu escopo formativo e propositivo.

| REDES TEMATICAS

V Encontro de Museus-Casas Literario
ganha versao online

A quinta edicdo do Encontro, promovido pela Rede de Museus-Casas Literarios de S3ao Paulo,
equipamentos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de Sao Paulo e
gerenciados pela Poiesis, foi realizada integralmente on-line e de forma gratuita.

® Consultado em 29/04/2021
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“Dentro das Casas, pela internet” foi o tema do evento que
¥ EMNCONTRD

MUSEUS aconteceu em trés dias seguidos, de quinta a sabado: dias 23 e 24

CASAS de julho, quinta e sexta-feira, das 18h as 20h, e dia 25, sabado,
UITERARIOS

Ve crken das 15h as 17h. Em trés mesas-redondas realizadas a distancia,
profissionais de diversas instituicdes de S3o Paulo e de outros
EE'ETHZ“ locais do pais compartilharam suas experiéncias a partir da

n interrupcdo de atendimento presencial ao publico, que

et impulsionaram a implementagdo de novas ag¢des via internet, bem

g

1o s s e e e

it e como suas perspectivas para o periodo de reabertura desses

espacos ao publico.

O encontro visa a participacdo de instituicées com perfil de museu-casa que podem ser distinguidos
como espacos focados em literatura, em ambito nacional. Seu objetivo é promover a troca de
experiéncias entre instituicées fundamentalmente relacionadas a personalidades da literatura, por
meio de profissionais a elas ligados, ou cujo campo de estudos se associe ao segmento.

Destinado a profissionais e estudantes das dreas de museologia, arquivologia, biblioteconomia, letras
(linguas, literatura, teoria literdria e traducdo), artes plasticas, artes cénicas, histdria, sociologia,
turismo e afins, bem como a representantes da comunidade académica e de institui¢cdes publicas, e,
de modo geral, a interessados em museus e cultura, a 52 edicdo do evento teve inscricdes prévias e
foi realizado pela plataforma Google Meet, cumprindo a meta do plano de trabalho do Programa de
Integracao ao SISEM-SP.

O evento contou com 130 inscritos; houve participagcdo efetiva de 104 participantes no dia 23 de
julho, 109 participantes no dia 24 de julho e 77 participantes no dia 25 de julho. Além da participacao
de representantes da Rede de Museus-Casas Literarios (Casa Mario de Andrade e Casa das Rosas)
integraram as mesas representantes de importantes instituicdes de outros Estados como do Centro
Cultural Sitio Roberto Burle Marx— IPHAN (Rio de Janeiro, RJ), do Museu da Republica — IBRAM (Rio
de Janeiro, Museu Casa Geyer — IBRAM (Rio de Janeiro, RJ), do Museu Casa José de Alencar —
Universidade Federal do Ceard, UFC (Fortaleza, CE), do Museu Guimaraes Rosa —Diretoria de Museus
da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais — DIMUS (Cordisburgo, MG) e do
Museu Casa de Rui Barbosa (Rio de Janeiro, RJ). Também participaram representantes de instituicdes
do interior do Estado de Sdo Paulo como: da Chacara Sapucaia (Araraquara, SP), do Sitio Santo
Antonio e Capela (S3o Roque, SP). Mario Chagas e Claudia Storino participaram da mesa de abertura
do evento. Confira a programacao completa do V Encontro de Museus-Casas Literarios.
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“Dentro das Casas, pela internet”

Coordenagao: Ivanei da Silva e Marcelo Tapia

23 de julho, quinta-feira, das 18h as 20h

Mesa-redonda:

Claudia Storino — Diretora do Centro Cultural Sitio Roberto Burle Marx— IPHAN (Rio de Janeiro, RJ)

Marcelo Tapia — Diretor da Rede de Museus-Casas Literarios de Sdo Paulo (Sao Paulo, SP)

Madrio Chagas — Diretor do Museu da Republica — IBRAM (Rio de Janeiro, RJ)

Ivanei da Silva (mediador) — Musedlogo — Rede de Museus-Casas Literarios de Sdo Paulo (SP)

Dia 24 de julho, sexta-feira, das 18 as 20h
Mesa-redonda:

Cicero Antonio F. de Almeida— Musedlogo no Museu Casa Geyer — IBRAM (Rio de Janeiro, RJ)

Frederico de Andrade Pontes — Diretor do Museu Casa José de Alencar — Universidade Federal do
Ceara, UFC (Fortaleza, CE)

Ronaldo Alves de Oliveira — Coordenador do Museu Guimardes Rosa — Diretoria de Museus da
Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais — DIMUS (Cordisburgo, MG)

Jurema Seckler (mediadora) — Diretora do Museu Casa de Rui Barbosa / Ministério do Turismo (Rio de
Janeiro, RJ)

Dia 25 de julho, sabado, das 15h as 17h
Mesa-redonda:

Davidson Kaseker — Coordenador do Sistema Estadual de Museus da Secretaria de Cultura do Estado
de S3o Paulo — SISEM-SP (Sao Paulo, SP)

Rosa Fatima de Souza-Chaloba — Professora titular da Unesp — Araraquara; coordenadora da Chacara
Sapucaia (Araraquara, SP)

Sandro Marcelo Cobello — Chefe da Divisdao de Turismo na Estancia Turistica de S3ao Roque,
responsavel pelo Sitio Santo Anténio e Capela (Sitio Santo Antonio e capela anexa — Sao Roque, SP)

Jaqueline Ferreira — Chefe de Eventos Culturais da Divisdo de Turismo da Estancia de Sao Roque — SP

Alexandra Rocha (mediadora) — Coordenadora do Nucleo Educativo da Rede de Museus-Casas
Literdrios de S3o Paulo (Sao Paulo, SP)
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| MUSEU CATAVENTO

5° Encontro da Rede Tematica de Museus
de Ciéncias e Tecnologia acontece online

’ = CONTRO

1ot 1 el er o A toper drw s o s g 00

Também aconteceu no ambiente

virtual, com transmissao online, o 5°
encontro da Rede Tematica de Museus

de Ciéncias e Tecnologia, organizado
pelo Museu Catavento no dia 17 de
dezembro de 2020, das 13h as 15h, de
forma inteiramente gratuita. A agao foi
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17 de Dezembro de 2020
das I3h as I5h

PROGRAMACAD

realizada pelo Programa de Integragao
ao Sistema Estadual de Museus de Sao
Paulo (SISEM-SP) e Centro de

b Referéncia do Museu Catavento.
1TH0 4 MBS

8 PR PERIERES E R ELES « 0 9 .
kS e 5 A atividade foi realizada virtualmente

NS 0EN

Carn cartficado de pascipacds de 2 heras pandemia e promoveu a discussao
S cesseeecs i i
sobre a necessidade do fortalecimento

Lo

pela primeira vez por decorréncia da
INSTRICOES PELD SITE: CEM SISENSP 085 68

o da rede bem como dos intercambios a

CONORN0 DO ESTADD

s
serem promovidos pelas instituicoes.
Foram tratados também temas como: a Pandemia e seus impactos, o que se esperar do ano de 2021,
Agenda 2030, a Sustentabilidade na drea de Museus, bem como a parceria entre os setores publico e
privado.

A iniciativa busca ainda fortalecer a rede tematica de Museus de Ciéncia e Tecnologia por meio de
compartilhamento de informacgdes, reunides e intercambio de experiéncias; cooperar em exposicoes,
pesquisa, divulgacdao, aprendizagem, documentacao e conservacdo, além de promover itinerancias
entre instituicdes ligadas a Ciéncia.

A rede visa a disseminar experiéncias entre instituicdes ligadas a ciéncia e inclui museus e centros de
pesquisas. A filiacdo também estd aberta a todos que tenham interesse permanente na pesquisa,
preservacao e interpretacao do mundo cientifico.

Ao final desse encontro acordou-se a data de 5 de junho de 2021 para o 6° Encontro da Rede
Tematica de Museus de Ciéncia e Tecnologia, que sera pensado e estruturado por todos os
participantes da rede bem como por aqueles que tenham interesse em participar futuramente.
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| MUSEU DO CAFE

Paisagem Cultural do Café mobiliza
pesquisadores do Brasil e Colombia

Dando continuidade a proposta de construir um
mapa da paisagem cultural do café e caminhando

o .
para a estruturacdao da Rede Café, no dia 11 de 3 COLQQUIO
sobre Patrimoénio e
dezembro, as 14h, o Museu do Café promoveu o 32 Paisagem do Café
Coléquio sobre o Patriménio e a Paisagem do Café. O evenito tent pordi o

a divulgacao das acoes de
pesquisa e extroversao
desenvolvidas no meio
académico e museal.

A iniciativa é uma parceria com o Centro de
Pesquisas Meteoroldgicas e Climaticas Aplicadas a
Agricultura (Cepagri), da Universidade Estadual de

Campinas (UNICAMP), pelo programa de p0s- 11/12/2020 - 14h
graduacdo em Ensino e Histdoria de Ciéncias da Youtubs
@museudocafe
Terra e o Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo
(SISEM-SP), instancia da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa. s O @ eoocn L BES

O evento comp0s a programacdo da acao Sonhar o Mundo, da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sdo Paulo, na Semana Internacional dos Direitos Humanos. Devido ao cenario
de pandemia da Covi-19, foi realizado em ambiente virtual, com uma nova proposta de estrutura.
Toda a gravacao do evento esta disponivel no canal do Museu do Café no YouTube e possui mais de
130 visualizagoes.

O coléquio teve por objetivo a divulgacdao das acdes de pesquisa e extroversdao desenvolvidas no
meio académico e museal, apresentando as diversas perspectivas do tema café de modo transversal
e interdisciplinar, assim como estratégias para criar inter-relagdes na atuacao de entidades ligada ao
universo do café, criando uma rede de construgao coletiva de saber.

O evento foi composto por trés mesas redondas. A primeira mesa, com o tema; "’Arquitetura rural e a
paisagem cultural do café na Colombia”, foi mediada pelo Prof. André Argollo e contou com a
participacao do Prof. Andres Eduardo Satizabal Villegas, da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidad Nacional de Colombia. Foi abordada a construcdo do processo da paisagem cultural do
café na Colombia, sendo o sujeito entendido como parte dessa construcdo. A segunda mesa, com o
tema “Como as questdes relacionadas aos direitos humanos é trabalhada dentro das acdes do
Museus do Café ?”, foi mediada pela coordenadora técnica do Museu do Café, Marcela Rezek e teve
como participantes os colaboradores do Museu do Café Ana Paula Franga — Documentalista, Bruno
Bortoloto - Pesquisador, Daniela de Oliveira — Gestora do Setor Educativo, Nascilene Ramos —
Musedloga e Pietro Amorin — Pesquisador. Nesta mesa, foram abordadas as estratégias de atuacao
para uma construcdo compartilhada, diversa, respeitosa, combativa e acessivel da memodria. A
terceira e ultima mesa, com o tema “A pesquisa em universidades e museus pela perspectiva dos
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Direitos Humanos”, teve a mediagdo compartilhada com a coordenadora técnica do Museu do Café,

Marcela Rezek e o Prof. André Argollo. Participaram, ainda, como convidadas especiais a

coordenadora técnica do Museu da Imigracdo Mariana Martins e a Coordenadora dos Cursos de

Histdria, Geografia e Arqueologia da Unimes/Santos, Maria Candelaria Volponi Moraes de Oliveira.

A proposta é que a inciativa seja ampliada para o préximo ano com a perspectiva de reunides

tematicas entre instituicdes que trabalhem o tema café ou tenham intersec¢des com este.

| MUSEU CASA DE PORTINARI

Prosaweb discute perspectivas para o

biénio e desafios regionais

| Ferspectivas Parg o Bignio
& Desafios Regionois

09 DEZ 14H

Transmitido pala plotaforme;
O Google Meet

Borsa #'Cnf-.

| MUSEU INDIA VANUIRE

No dia 9 de dezembro de 2020, o Museu Casa de Portinari
sediou o evento ProsaWeb, um encontro virtual dos museus
da regido de Ribeirdo Preto, em parceria com a
Representagdo Regional do SISEM-SP. Além do
compartilhamento de experiéncias, difusdo de boas praticas
a articulagao de a¢bes em parceria, 0 encontro propiciou a
discussdo de perspectivas de cenarios para o proximo
biénio, tendo em vista a eleicdo de representantes
regionais.

Na ocasido, foi feita a apresentacdo formal dos
Representantes Regionais recém-eleitos abordando-se na
pauta a discussdao de um cronograma de atividades coletivo
para o debate de assuntos de interesse regional para o ano
de 2021, bem como a proposta de recadastramento dos
equipamentos museoldgicos da regido.

Roda de Conversa e o compartilhamento

de experiéncias com museus do oeste

Gerido pela organizacdo social de cultura ACAM Portinari, o Museu india Vanuire, em parceria com o

SISEM-SP, articulou-se com profissionais e gestores de museus da regido oeste paulista para debater
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os desafios e experiéncias dos museus no periodo da pandemia, além de promover o didlogo, o

fortalecimento dos equipamentos culturais. A Roda de Conversa com Museus da Regido foi realizada

em 12 de novembro, as 15h, pelo Google Meet.

Também com o objetivo de promover o fortalecimento e o didlogo entre os museus da regidao Oeste

paulista, o Museu india Vanuire criou uma ag¢do com o nome “O Museu Compartilha” voltada para as

Roda de Conversa
com Museus da
Regido do Museu
india Vanuire

_12 _NOV _QUI _15h
& Google Meet

instituicdes culturais da regido com o intuito de
responder as duvidas e contribuir para o
aprimoramento das atividades dessas institui¢cdes. Visto
a inviabilidade de recebimento de grupos de
profissionais interessados, por conta da pandemia, o
atendimento dessa demanda foi realizada pelo meio
virtual.

Nesse sentido, a acdao estendeu-se pelos messes de
novembro e dezembro de 2020. Em novembro, o
Museu abriu um canal (via e-mail ou WhatsApp) para
receber as duvidas dos museus e instituicdes da regiao.
Os museus foram informados previamente do
desenvolvimento dessa pratica, sendo convidados com
antecedéncia, além de ser divulgada nas redes sociais

para a participacao de outros interessados. Em dezembro, o Museu fez uma devolutiva postando em

suas redes sociais videos respondendo as perguntas mais frequentes, além de uma devolutiva por e-

mail para cada uma das demandas. Estes videos também permanecem fixos no site da instituicdo. A

ideia de manter essa acdo no site é possibilitar que os interessados possam acessar as respostas

guando quiserem.




| EDICAO VIRTUAL

EPM 2020: resiliencia e criatividade

Luiz Mizukami

Comecou como um evento com duracdo curta, com o intuito de recriar um momento no qual os
profissionais de museus paulistas pudessem se encontrar. Digo recriar posto que encontros com esta
natureza também ja tinham acontecido antes mesmo da criagao oficial do SISEM-SP.

Depois de 10 edi¢des anuais, por meio da analise de dados de origem geografica do publico presente,
foi feita a proposicao de se ampliar o tempo de discussdo tematica e a participacdo de mais
profissionais. A andlise dos dados mostrava a pouca adesdo de profissionais de museus das regides
mais distantes da Capital, aprofundando assim o préprio desconhecimento do SISEM-SP sobre a
realidade destas regides. Seja por falta de apoio dos gestores publicos para custear a vinda de
profissionais por um longo periodo de tempo (pelo menos 5 dias, considerando o deslocamento), seja
pela percepgao de que os assuntos discutidos no EPM — Encontro Paulista de Museus fossem muito
distantes das realidades locais.

Assim, atendendo uma ideia inicialmente langada pelas Representagdes Regionais do SISEM-SP, que
propuseram a itinerancia do EPM, foi feita uma adequacao e se criou o formato do EPMi — Encontro
Paulista de Museus itinerante. A adequacao na proposta feita pelas Representacdoes Regionais foi
necessaria visto que a realizacdo de um EPM nos moldes previstos para a Capital mas em outras
cidades, manteria uma restricao de locais para realizagao, e consequentemente concentrando a
itinerancia em grandes centros urbanos, que talvez representassem ainda mais dificuldade de acesso
para aquele publico de regides mais distantes.

O resultado destas reflexdes foi manifesto no ano de 2019, ano em que foi desenvolvida a parceria
com o SESC-SP e realizou-se um ciclo de seis eventos fora da Capital, levando para discussdo temas
gue haviam sido trabalhados nas duas edicoes prévias do EPM. Sobre os resultados do primeiro ciclo
EPMi, podem ser visto no relatério anual do SISEM-SP 2019.

Segundo a légica estabelecida, os anos pares serdo destinados a realizacdo do EPM na Capital,
langando o tema que sera discutido também no ciclo EPMi, que sera realizado nos anos impares.
Assim, 2020 era o ano destinado para a realizagdao do EPM.

A pandemia decretada pela OMS — Organiza¢ao Mundial da Saude e, posteriormente resultando em
acoes do governo do Estado de Sao Paulo, deslocou inicialmente a realizacao do EPM, previsto para
junho, para o segundo semestre do ano, ainda na esperanca da possibilidade de realizacdo de um
evento presencial. Ainda no segundo trimestre, percebeu-se que a realizacdo de um evento
presencial ndo seria possivel em vista da necessidade de se evitar aglomeracoes e evitar a
disseminacdo do coronavirus, e também da restricdo imposta pelas diretrizes do Plano SP de
prevencao ao contdgio da Covid 19.
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O desafio imediato passou entdao a ser a transposi¢ao de um evento presencial para um formato
digital, utilizando as plataformas e solugdes disponiveis. Como manter a qualidade atingida nas
edicoes passadas do EPM em uma plataforma digital que ultrapassa as fronteiras do Estado de Sao
Paulo?

Estudos sobre programas de transmissao online e solu¢Ges de acessibilidade, formas de inscri¢dao e
formatos de pesquisas de impacto e satisfagdo passaram a integrar as discussdes subsequentes,
enquanto a Comissdao Consultiva do EPM definia o tema e também a selegdo de nomes a serem
convidados por meio de reunides virtuais e votacdes online.

Sobre a Comissao Consultiva, pela primeira vez nomeada seguindo a Resolucdo SC 86, de 3-9-2018,
pode-se dizer que foi essencial para a definicdo de rumos do que foi esta edi¢cdo histérica de uma
primeira edicdo virtual do EPM.

Em quatro reunides virtuais, realizadas ao longo dos meses de agosto e setembro, foram decididos o
tema, a estrutura do evento, a sugestdo de nomes para integrar as atividades da programacao e a
escolha das pessoas a serem homenageadas pela Medalha de Mérito Museoldgico Waldisa Russio
Camargo Guarnieri (com inédito empate entre Ana Mae Barbosa e Maria Cristina de Oliveira Bruno, e
homenagem in memoriam para SOnia Guarita do Amaral).

O tema escolhido pela Comissao Consultiva foi “Museus, sociedade e crise: do luto a luta”, buscando
refletir a realidade presente e as duvidas surgidas sobre o futuro dos museus com o impacto da
pandemia e, para além disso, incluir nas discussdes a questao da sustentabilidade dos museus.
Deixando claro que esta discussdo sobre sustentabilidade dos museus ja vinha acontecendo desde
2019 e, no primeiro trimestre de 2020 ja estava sendo também trabalhada pelo SISEM-SP em lives
referenciando os eixos presentes no Marco Conceitual Comum da Sustentabilidade do Ibermuseus:
sustentabilidade economica, sustentabilidade ambiental, sustentabilidade social e sustentabilidade
cultural.

A partir de tantas contribuicdes recebidas tivemos um grupo de participantes que representa a
pluralidade de ideias para provocar as reflexdes pretendidas. E, sendo a museologia um campo de
conhecimento multidisciplinar, nada mais coerente do que trazer vozes de campos distintos.

Para a conferéncia de abertura tivemos a cantora Ellen Oléria, trazendo muitas reflexdes sobre
racismo estrutural, LGBTfobia, pautas feministas e, mais importante, refletindo sobre uma discussao
superficial sobre estes assuntos dentro das instituicdes. Em uma provocagao necessaria, fez uma
6tima abertura para os trabalhos do EPM. E reverbera em sua fala o refrao da musica “AmarElo” de
Emicida: “Permita que eu fale, ndo as minhas cicatrizes. Elas sdo coadjuvantes, ndao, melhor,
figurantes que nem devia ta aqui. Permita que eu fale, ndo as minhas cicatrizes, tanta dor rouba
nossa voz, sabe o que resta de nds? Alvos passeando por ai. Permita que eu fale, ndo as minhas
cicatrizes. Se isso é sobre vivéncia, me resumir a sobrevivéncia é roubar o pouco de bom que vivi. Por
fim, permita que eu fale, ndo as minhas cicatrizes. Achar que essas mazelas me definem é o pior dos
crimes. E dar o troféu pro nosso algoz e fazer néis sumir”.

Apds a emogao da homenagem ao museodlogo Julio Abe Wakahara, recém-falecido e homenageado
pela medalha de mérito museolégico Waldisa Russio Camargo Guarnieri no ano de 2019, esta foi uma
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conferéncia necessaria para fazer a audiéncia de profissionais de museus embarcarem em reflexdes
sobre o futuro dos museus.

Que perspectiva de futuro existe para os museus? Esta questdo foi recorrentes nos videos das
sessoes chamadas “Mosaico”. A partir de perguntas lancadas, profissionais de museus paulistas
foram convidados a responder: "Museus para qué?", "Os museus sdo neutros?", "O que vocé espera
encontrar nos museus hoje?" e "O museu que eu quero...".

E, para além disso, os profissionais de museus paulistas também foram chamados a dizer o que
estavam desenvolvendo durante a pandemia nas sessdoes “Museus na pandemia”. Afinal, os museus
estavam fechados para o publico presencial, mas isso nao significa que estavam em inoperancia. Dar
visibilidade a estas experiéncias era importante, ndo apenas para documentar as agdes em execucao
mas também inspirar outras instituicdes a seguirem atuantes.

Como se percebe, boa parte da programacdao do EPM 2020 permitiu também a participacdo de
profissionais de diversas instituicdes. Para além dos painéis de discussdo que aconteceram, esta
edicdo abriu a possibilidade de se registrar o contelddo ao mesmo tempo em que era transmitido.

A transicdo de um evento presencial para um evento baseado na transmissdo de contelddos em
plataformas digitais (no caso, o canal do SISEM-SP no YouTube) ndo dispensou preocupagdes em
relacdo a uma infraestrutura. Assim, a parceria com o Museu do Futebol foi essencial para que
pudéssemos fazer do auditério Armando Nogueira a base de operacgbes, visto a estabilidade de
conexdo a internet, estrutura de suporte ao fornecimento de energia elétrica e computadores
dedicados para a transmissdo simultanea de videos, canal de legendagem e imagem de interpretacao
de LIBRAS.

A preocupacdo com a acessibilidade de conteudo foi algo também perseguido pela equipe de
producao. Para isso, contou-se com o apoio da equipe do Museu da Inclusao, equipamento
museoldgico vinculado a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, na decupagem
e selecdo de solucdes para tornar o evento o mais acessivel possivel. A acessibilidade estava presente
ndo apenas na insercdo de legendas e da presenca de intérpretes de LIBRAS mas também nas
orientacoes de preparacdo de mediadores e painelistas para que efetuassem sempre a
audiodescricdao. Passos pequenos, mas que garantiram uma aprendizagem para a equipe de
producao e consideragdes que se mostrariam presentes em eventos posteriores do SISEM-SP.

A participa¢ao de representagao do ICOM Brasil na Comissao Consultiva resultou na oportunidade de
divulgacdo em primeira mao dos resultados da pesquisa realizada junto a profissionais de museus
sobre os efeitos da pandemia no desenvolvimento de seus trabalhos. Foram duas apresentagées: “O
futuro dos museus comeca do lado de dentro”, focando nas percepcoes dos profissionais de museus
sobre as mudancas ocorridas no ambiente de trabalho, e “Papel dos publicos no futuro dos museus:
uma co-criagdo necessaria”, trazendo percepcdes dos proprios profissionais de museus sobre as
mudancas que acreditam ser necessarias para os museus neste cenario pandémico.

Estes paineis apresentando os resultados da pesquisa ICOM Brasil — Tomara! Educacdo e Cultura,
fizeram muito bem o papel de ligacdo entre os painéis que discutiram os eixos da Sustentabilidade
em Museus, e a conferéncia final com Bruno Brulon, presidente do ICOFOM — Comité de Teoria
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Museolégica do ICOM e um dos responsaveis na conducao das discussdes relativas a nova definicdo
de museus.

Da provocagao inicial trazida pela conferéncia de Ellen Oléria a reflexao sobre a nova definigao de
museus trazida por Bruno Brulon, percorreu-se em uma semana varias frentes de reflexao, trazendo
insumos para que os profissionais de museus pudessem ao longo do EPM 2020, se apropriar de
referenciais para o desenvolvimento de uma autocritica e o delineamento de planos futuros para
buscar a mudanca institucional.

Pelos numeros atualizados de 20 de fevereiro de 2021, o canal do SISEM-SP no YouTube indica que a
playlist referente aos videos do EPM 2020 (total de 22 videos) tiveram 932 visualiza¢des. Este é um
nimero muito superior ao registro de publico nas edi¢des presenciais do EPM, o que ja mostra um
indicativo de que talvez este evento tenha conseguido atingir um publico para além das fronteiras do
Estado de Sdo Paulo. Mas permanece a questdo: conseguimos atingir aqueles profissionais de
museus paulistas das regides mais distantes para iniciar uma discussdo? Creio que o ciclo EPMi
previsto para 2021 trara um vislumbre de resposta para esta questao.

A estrutura da programacao

23/11 24/11  [25/11 26/11 21/11

Atividades Lang¢amento Lancamento Lang¢amento Lancamento Langamento
assincronas Mosaico Mosaico Mosaico Mosaico Mosaico
Langcamento Langamento Lancamento Lancamento
da campanha
“Museus “Museus “Museus
na pandemia” na pandemia” na pandemia” Advocacy Museus
Atividades
sincrénicas
10h — 12h30 Abertura Mesa deMesa de debate Mesa de debate Mesa de debate
debate
homenagem
a Julio Abe
Conferéncia de
Abertura
18h - 16h  Provocagdes Apresentacdo Provocagdes Apresentacdo SISEM-SP
ICOM Brasil ICOM Brasil
16h - 17h30 Museus e Museus e Conferéncia final
Sustentabilidade Sustentabilidade
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“Museus, Sociedade e Crise: do luto a luta”

23/11

10h - ABERTURA

Abertura ¢/ Secretério Sérgio Sa Leitdo e Raphael Callou (OEl)

Homenagem a Julio Abe (Medalha de Mérito Museoldgico 2019)

11h — 12h - CONFERENCIA DE ABERTURA - Ellen Oléria

15h - Provocagdes - MUSEU PARA QUE?
Tema: Eixos Econdmico e Ambiental da Sustentabilidade
Ana Carla Fonseca /Jacques Marcovitch / Emanoel Araujo

Mediagao: Jochen Volz

24/11

10h - Mesa de Debate

Tema: Os meios e os fins conectados - Eixo Econdmico da Sustentabilidade em Museus
Victor Magrans Julia (MNA da Catalunha)

Rosaria Ono (Museu do Ipiranga)

Secretaria de Desenvolvimento Economico Patricia Ellen da Silva (a confirmar)

Mediagao: Davidson Kaseker

15h — Apresentacao ICOM Brasil
Representantes do ICOM BR — Renata Motta e Clara Azevedo
Proposta: Resultados Pesquisa ICOM sobre profissionais de museus c¢/Beth Ponte

Comentarios — Fernanda Castro

25/11

10h - Mesa de debate
Tema: Natureza e Humanidade - Eixo Ambiental da Sustentabilidade em Museus
Eunice Laroque (Museu de Arqueologia de Itaipu / Ibram / Mtur)

Arturo Gonzalez (Museu do Deserto - saltillo, Coahuila, México)
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Angelica Fabbri (ACAM Portinari)

Mediacao: Ana Lourdes Costa (Instituto Brasileiro de Museus — Ilbram)

15h - Provocagées - MUSEU PARA QUEM?
Tema: Eixos Social e Cultural da Sustentabilidade
Naine Terena / Janes Jorge / Harry Adams

Mediagao: Luiz Palma

26/11

10h — Mesa de Debate

Tema: Os caminhos da luta por equidade - Eixo Social da Sustentabilidade em Museus
Rede SP de Memdria e Museologia Social

Zita Posssamai (Universidade Federal do Rio Grande do Sul)

Carolina Rocha (Rede de Museologia Quilombola)

Mediagao: Gabriela Aidar

15h — Apresentacao do ICOM Brasil

Representantes do ICOM BR — Roberta Saraiva e Julia Serra

Proposta: Apresentacdo Resultados Pesquisa ICOM sobre publico ¢/ Beth Ponte
Comentdrios — William Alfonso Lépez ( repres. do ICOM Internacional )

Mediagao: Maria Cristina Oliveira Bruno

27/11

10h — Mesa de debate

Tema: Identidade e protagonismo - Eixo Cultural da Sustentabilidade em Museus
Thiago Yvy-Pora (Tl Jaragud)

Tony Boita e Jean Batista (Memdria LGBT)

Biko Rodrigues (CONAQ)

Mediagao: Suzy Santos

15h — Apresentacdo SISEM-SP

Davidson Panis Kaseker / Luiz Fernando Mizukami (GTC SISEM-SP)
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Rodrigo Touso (Representacdes Regionais do SISEM-SP)
Sylvia Furegatti, Nilo Mattos de Almeida e Maria de Lourdes Marszolek Bueno (COSISEM)
Joselaine Mendes Tojo (Equipe ACAM Portinari de Apoio ao SISEM-SP)

Andréa de Araujo Nogueira (Repres. da Comissdao Consultiva do 11° Encontro Paulista de Museus)

17H — CONFERENCIA DE ENCERRAMENTO — Bruno Brulon (Universidade Federal do Rio de Janeiro)

Tema: “Museus, Sociedade e Crise: do luto a luta”

EPM QQQO Edigdo Virtual

encontro paulista de museus X 23a27 _novembro
Conferéncia

de encerramento 27 _nov
15h
(») SISEM SP

Bruno Brulon
Universidz 1 o
B Fstadodo

Mediacdo: Davidson Kaseker
uttura  SISEMSP
FOERSR 2

| APOIO TECNICO

Museus e conectividade: um panorama
dos museus paulistas

"Com quantos gigabytes se faz uma jangada e um
barco que veleje nesse info-mar?"*

Luiz Mizukami e Michael Argento

Certamente o ano de 2020 obrigou as instituicdes museoldgicas va
a se repensarem: seja em termos de posicionamento perante a
sociedade, seja na forma de relacionamento com seus publicos. , » i
E o motivo principal para esta mudanca atende pelo nome de & Apment:gl?‘!. ) sgllta:'\b’
“pandemia”. —

12 de Agosto

Sim, a pandemia de Covid 19 declarada pela OMS — Organizagao ds I5h
Mundial de Saude em margo de 2020, obrigou a sociedade a >
uma mudancga de habitos. Palavras como “lockdown” e termos |

como “protocolos de atendimento” tornaram-se rotina ao —
longo de 2020. E a drea de museus, assim como a atuagdo do | scxcaveormman  S'SEM SAo PAULO

SISEM-SP, ndo pbdde se manter indiferente a tudo isso.

* Titulo retirado do verso da musica “Pela internet”, de autoria de Gilberto Gil.
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Novos protocolos de trabalho, versando tanto sobre o trabalho de bastidores (conservacao, restauro,
documentagdo, areas-meio) quanto o de linha de frente (atendimento, a¢do educativa), tiveram que
ser elaborados rapidamente e, o dialogo entre diversas instancias ativado. De repente, os museus
precisaram fechar aos publicos. A partir desta realidade, duas linhas emergenciais de pensamento se
impuseram: primeiro, como vamos nos relacionar com os publicos sem recebe-los presencialmente
em nosso espago? E segundo: como vamos nos planejar para receber o publico assim que for
possivel?

Dois caminhos, ndo excludentes, mas que tomaram bastante o tempo de reflexdo e planejamento
dos gestores de museus. Para o segundo caminho, as discussdes giraram em torno da elaboracdo de
protocolos direcionados aos museus. Neste ponto, o SISEM-SP, apoiado em diretrizes emitidas tanto
pelo ICOM — Conselho Internacional de Museus, quanto pelo IBRAM — Instituto Brasileiro de Museus
e, em consonancia com o Plano SP de preveng¢do ao contdgio da COVID19, langcou em setembro de
2020 o documento “Protocolo de Reabertura de Museus do Estado de S3do Paulo
(https://www.sisemsp.org.br/sisem-sp-divulga-documento-com-recomendacoes-de-protocolos-para-
a-reabertura-segura-dos-museus-paulistas/).

Para o primeiro caminho, questdes como estratégias de relacionamento, criacdo de programacao
digital, identificagdo e mensuracao de publicos, foram alguns dos pontos trazidos a discussdo ao
longo do ano de 2020. E é neste ponto que nos deteremos um pouco mais neste artigo.

O SISEM-SP, atento a estas questdes, como formulador de politicas publicas para a drea de museus
no Estado de S3o Paulo procurou entender o contexto em que se encontravam os museus paulistas
para assumir estes desafios postos. Se é exigido que os museus utilizem os meios digitais e as redes
sociais para se relacionar e oferecer uma programacdo para seus publicos durante este periodo da
pandemia, cabe também a questdo: os museus estdo preparados para atuar no mundo digital? E os
profissionais de museus sabem como trabalhar o relacionamento com seus publicos nos meios
digitais?

Foram estes questionamentos que direcionaram os esforcos do SISEM-SP para o entendimento da
situacdo atual dos museus paulistas no que diz respeito a atuagao pregressa e as condi¢des para o
desenvolvimento da presenca digital dos museus. Estes questionamentos foram postos em
movimento pela pesquisa “Museus e Conectividade”, realizada nos meses de maio e junho de 2020,
com posteriores desdobramentos de apresentacdoes dos resultados obtidos e direcionamento das
reflexdes e frentes de atuag¢ao do SISEM-SP perante a realidade observada.

Realizada em parceria com a Associacdao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari — ACAM
Portinari Organizagao Social de Cultura, “Museus e Conectividade” foi disponibilizada virtualmente
por meio de um Formulario Google, disponibilizado no website oficial do SISEM-SP entre os dias 14
de maio e 26 de junho de 2020 e obtendo um total de 164 respostas consideradas validas —
excluindo-se duplicidades e equivocos manifestos de preenchimento — e abrangendo 88 municipios
paulistas.

A escolha pelo formato de disponibilizacdo da pesquisa ja imp&e reflexdes significativas sobre seus
resultados. Como obter informacgdes de profissionais e instituicdes com problemas de conectividades
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se, para respondé-la, era necessario conexao com a internet? Apesar da utilizagdo de um método que
exigisse menos infraestrutura para garantir a participagdo, ele nos indica a necessidade de se refletir
sobre politicas de inclusdo digital de curto e médio prazos.

Composta por 26 questoes, a pesquisa foi dividida em trés partes principais: acesso de museus a
conexdo com a internet; tipos de conteldos postados na rede e em midias sociais; digitalizacao de
coleg¢bGes museoldgicas e sua disponibilizacdo ao publico; e equipes de trabalho.

Cabe dizer que, esta iniciativa de pesquisa inédita em territdrio brasileiro, resultou no relatério
“Museus e Conectividade no Estado de Sdo Paulo 2020”, de autoria do executivo publico da SEC, Luiz
Fernando Mizukami, e do assistente de agdes técnicas da ACAM Portinari, Michael Argento.

A divulgacao destes resultados, ocorreu primeiramente em live especifica do SISEM-SP em seu canal
do YouTube, realizada no dia 12 de agosto de 2020, na qual se pode contar com a participacao da
diretora do ICOM Brasil, sra. Marilia Bonas.

Posteriormente, os resultados desta pesquisa foram expostos no VIII Semindrio Partilhas
Museoldgicas, organizado pelo Centro de Ensino Tecnoldgico Paula Souza/Curso Técnhico em
Museologia (no dia 14 de setembro de 2020) e também no 132 Encontro Mineiro de Museus (no dia
21 de outubro de 2020, http://www.sistemademuseus.mg.gov.br/blog/130-encontro-estadual-de-
museus-de-minas-gerais/).

Além do relatério e da transmissdo, a pesquisa também tangenciou os debates da live “Gestao de
Comunicacgao Institucional: A experiéncia do SISEM-SP”, realizada no YouTube do SISEM-SP no dia 09
de setembro e que contou com a presenca do diretor do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-
SP, Davidson Kaseker, da comunicéloga Maria do Carmo Esteves, responsdvel pela elaboracao do
Plano de Comunicac¢do Institucional do SISEM-SP, e do assistente de a¢les técnicas da ACAM
Portinari Michael Argento.

A participacdo de profissionais do GTC SISEM-SP, da ACAM Portinari (também responsavel pelo apoio
a gestdo das ferramentas de comunicacdo do Sistema) e de profissionais da museologia e
comunica¢ao também instigaram a reflexdo sobre o papel de indicadores de monitoramento de
publicos virtuais. S3o constantes os esforcos das equipes da ACAM Portinari e do SISEM-SP no
levantamento e apresenta¢do de indicadores quantitativos e qualitativos referentes aos publicos de
seu website e midias sociais.

Os resultados disso foram suas atuac¢des diretas no desenvolvimento de uma proposta de matriz de
publicos virtuais para os equipamentos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, bem como de
um sistema de monitoramento de indicadores de publicos virtuais para os museus inscritos na
Plataforma ADA, do Cadastro Estadual de Museus (CEM-SP).

N3o obstante, também nao podem ser esquecidas as reflexdes relacionadas ao papel das politicas
publicas junto aos ndo-publicos virtuais, profissionais de Museologia e instituicdes culturais que ainda
estdo a margem da infraestrutura técnica necessdria para o acesso a rede mundial de computadores
e o desenvolvimento de agbGes de gestdo, salvaguarda, pesquisa e comunicacdao do patrimonio
cultural paulista.

35



Neste sentido, os resultados a pesquisa “Museus e Conectividade” nao foram fornecidos apenas
pelas instituicdes respondentes, mas também por um amplo espectro de museus que ainda nao
dispoem do minimo necessario para executar suas atividades em ambientes virtuais e que precisarao
do apoio de politicas publicas direcionadas.

Mais do que um panorama situacional dos museus paulistas frente aos desafios da conectividade, as
reflexdes sobre os resultados da pesquisa permearam o préprio fazer do SISEM-SP em tempos de
pandemia. Ao invés de mergulhar na rotina sistematica de transmissdes, o Sistema optou por
estabelecer estratégias de abordagem especificas, considerando as caracteristicas de suas principais
politicas publicas.

O manual de usudrio da Plataforma ADA, do CEM-SP, serviu de base para uma playlist de videos
tutoriais disponibilizados nas midias sociais. As sessbes tira-duvidas dos editais ProAC, antes
organizadas em formato presencial e transmitidas de forma secundaria na internet, migraram para
ambientes virtuais. A Politica Setorial de Museus e Sustentabilidade, uma das bases do SISEM-SP para
o futuro, passou a ser estruturada em grupos de trabalho que atuam em ambiente 100% digital.

Os colegiados do SISEM-SP, antes reunidos presencialmente na sede da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, passaram a atuar remotamente. Mesmo que geograficamente distantes, o Grupo
de Trabalho dos Representantes Regionais e o Conselho de Orientacdo do SISEM-SP estreitaram
relacdbes com o Grupo Técnico de Coordenacdo, o que permitiu a ampliacdo do calendario de
encontros por meio de plataformas virtuais.

O 4apice da restruturacdo das atividades do SISEM-SP para veiculos digitais foi a organizacdao do
primeiro Encontro Paulista de Museus em plataformas totalmente virtuais. Abordando o tema
“Museus, Sociedade e Crise: do luto a luta”, o EPM2020 foi planejado para transpor a esséncia das
discussOes anteriormente realizadas em ambiente presencial para uma estrutura digital, que
permitisse a maxima participacdo e o minimo risco de problemas técnicos possiveis.

O resultado foi a transmissdo da programacdao do EPM2020 no canal do SISEM-SP no YouTube em
formato hibrido — com a participacdo ao vivo de palestrantes e convidados e a apresentacdo de
videos pré-gravados, garantindo ao maximo a estabilidade da conexdo de transmissdao —, ao mesmo
tempo em que o SISEM-SP tentou avangar em suas politicas de inclusao, disponibilizando recursos de
acessibilidade como closed captioning e interpretacao em Libras de toda a programacao.

Certamente as reflexdes de 2020 permanecerdao como licdes para os passos futuros do SISEM-SP,
explorando mais as solu¢des de conectividade e incorporando nas estratégias de comunicag¢ao, novas
linhas de pensamento para as redes sociais. Sobre as redes sociais, cremos que a pandemia tenha
também trazido a chance para se debrucar sobre a questdo de publicos e relacionamentos.

Claro que, ao mesmo tempo que numeros sempre impressionam (e a mitica dos nimeros de publico
dos museus em exposicoes blockbusters mostra isso), a légica das redes sociais empurra para a
guestdo de aprofundamento do relacionamento com o publico. Engajamento passa a ser o topico a
ser aprofundado, ndo apenas pelo SISEM-SP mas como também por todos os museus, dentro e fora
das redes.
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| MUSEU CATAVENTO

2° Encontro com a equipe do Museu de
Historia Natural e Aquario de Campinas

Voltado a continuidade da parceria que visa acées de apoio técnico a equipe do museu, foi realizado
no primeiro trimestre de 2020, o "2° Encontro com os educadores do Museu de Histéria Natural e
Aquario de Campinas".

O encontro ocorreu no dia 15 de margo, quando também foi realizada uma nova visita ao Parque
Bosque dos Jequitibds, no centro da cidade, local onde estdao sediados o Museu e o Aquario de
Campinas, que tem como exposicao permanente espécies mais comuns de peixes divididas em 13
aqudrios de dgua doce e 10 de 4gua salgada. No ambiente, sdo tratados temas como a importancia
dos cuidados com os seres marinhos.

Nesse Encontro. o educativo do Aquario de Campinas recebeu a funciondria Pamella Andrade,
integrante da equipe de acervo do Museu Catavento. A colaboradora conheceu o espaco e pode
visitar o andamento da obra do Museu de Histéria Natural de Campinas. Devido a suspensdo das
atividades presenciais, foi mais uma visita com grandes trocas entre as equipes. Projeta-se a proxima
visita para o momento que o Museu de Histéria Natural volte a operagao normal.
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| FOMENTO

Mutirao Museolodgico: o que é isso?

Davidson Kaseker

"Mutirdo Museoldgico" é a denominagao atribuida a uma agao SISEM

sistema estadual de museus

iniciada pelo SISEM-SP no ano de 2020 com o objetivo de ST
aproximar gestores publicos e profissionais autbnomos da drea

de Museologia, visando a elaboracdo de projetos destinados a Mu"rf’o,
. o Museologico

concorrer em editais e/ou programas e convénios de modo a

fomentar o acesso dos museus paulistas a mecanismos de R \

financiamento publico. O titulo alude ao termo do Tupi ¥ Ll

“motyrd”, que significa "trabalho em comum®. Assim o mutirdo 1N

museoldgico envolve mobilizacdo de distintas partes interessadas
do campo museal para uma ac¢do conjunta, configurando-se como
uma ferramenta de articulacdo de politicas publicas.

O projeto, desenvolvido pioneiramente com mediacdao do Grupo de Coordenacao Técnica do SISEM-
SP, envolve parcerias com Consércios Intermunicipais, Cdmaras Técnicas de Cultura ou drgdos afins,
visando a elaboragdo de projetos, sem custos para as prefeituras, sendo os trabalhos dos
profissionais custeados com recursos do proprio financiamento dos projetos.

Vale do Ribeira

SaolLourengo
gd Serra

Pedro de
Toledo

ete Barras

S
Eldorado

Registro

=

No ano de 2020, o Vale do Ribeira foi escolhido para a implantagao de uma agao-piloto. Contamos
com as parcerias do Codivar — Consério de Desenvolvimento Intermunicipal do Vale do Ribeira e
Litoral Sul, do Representante Regional Carlos Pereira Junior e egressos do PPGMUS. Otavio Balaguer,
técnico da ACAM Portinari, apoiou na articulagdo dos musedlogos e demais profissionais envolvidos.
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Dois projetos voltados ao Vale do Ribeira foram aprovados no Edital n? 13/2020 de Modernizagdo de
museus, arquivos e acervos paulistas, do Programa de Ac¢do Cultural Expresso (ProAC Expresso). Para
incentivar as inscricoes e auxiliar no alinhamento com proponentes, o SISEM-SP se articulou junto ao
Codivar e a um grupo de profissionais egressos do curso de Mestrado em Museologia do Programa
Internunidades de Pdés-Graduagdao em Museologia da Universidade de Sdo Paulo (USP). Foram
aprovados os projetos “Memorial da imigracdo japonesa no Vale do Ribeira: culturas, memoarias e
territorialidades” (da Associacdo Cultural Nipo Brasileira de Registro) e “Modernizagdo do Museu
Historico e Artistico de Cananéia Victor Sadowski: reorganizagao da expografia e salvaguarda de
acervos” (do Coletivo Pro-Musas).

De acordo com a proposta do Mutirdao Museoldgico, como os municipios de pequeno porte em geral
nao tém equipes técnicas para elaboragao de projetos, principalmente, na area de museus, a agao
preencheu essa lacuna ao unir pessoal capacitado para elaborar projetos adequados as necessidades
dos museus locais. Por meio do Codivar, o SISEM-SP se conectou a prefeitos e secretarios municipais
e tomou conhecimento de suas demandas, repassadas aos profissionais para a formatacdo das
propostas a serem inscritas no ProAC.

“Para nos foi um grande ganho estreitar o relacionamento com a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, entendemos que o ambiente de consércio é de colaboragdo, em que os dirigentes e os
prefeitos dialogam para encontrar solu¢des para problemas comuns. E foi o que aconteceu. Com isso,
ganhamos em escala, em eficiéncia e em qualidade. Esse case dos projetos museoldgicos é uma
representacdo de que o trabalho colaborativo entre agentes publicos e agentes politicos em um
ambiente consorciado resulta em um ganho em eficiéncia”, diz Wilber Rossini, que foi
superintendente do Codivar até setembro de 2020 e acompanhou todo o processo do mutirdo.

Este primeiro resultado, bastante positivo, abre a perspectiva de reproduzir a estratégia para todo o
estado, beneficiando nao sé as instituicbes museais, como os profissionais de museus, que tém a
chance de ampliar sua participagdao no mercado e atuar em projetos com responsabilidade social.

| Mutirdao Museolodgico:

Das conexoes profissionais ao
fortalecimento dos museus paulistas

Otavio Balaguer

A trajetdria da disciplina museoldgica no Brasil é diversa e possui caracteristicas regionais marcantes,
tendo sido o Rio de Janeiro pioneiro da area com a criagdo do primeiro curso, ainda na década de
1930, no Museu Histérico Nacional. Posteriormente, a formag¢ao adentra a universidade fluminense,
além das iniciativas que foram experimentadas em outros estados, como a Bahia e S3o Paulo,
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chegando ao século XXI com a expansdao de
cursos em todo o pais, impulsionadas por
recursos hnacionais por meio da rede de
universidades federais.

No estado de S3o Paulo, as experiéncias
académicas com o ensino da museologia se
deram, historicamente, em nivel pés-graduado,
como aponta Araujo (2017). O pioneirismo

paulista é marcado pela atuacdo da musedloga \
Waldisa Russio Camargo Guarnieri, que apostava / v
pela formagdo abrangente e pelo perfil \
diversificado do profissional da museologia, tracos que marcaram o Curso de Museologia da
Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo (FESP) e o Curso de Especializacdo em
Museologia do Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de Sdo Paulo (CEMMAE-USP).

A regulamentacao da profissdo de musedlogo se deu em 1984 pela Lei n? 7.287 de 18 de dezembro
(BRASIL, 1984). A época definiu-se que os cursos de pds-graduacdo strictu sensu, além dos
bacharelados, garantiriam o direito ao exercicio profissional. Portanto, das geracdes de profissionais
qualificados pela FESP, sobretudo, e dos trabalhadores de museus atuantes naquele momento, os
guais também se enquadraram na legislacdao, formaram-se os musedlogos pioneiros em Sao Paulo.

Esse foi um passo importante na qualificagdo do trabalho em museus, portanto, na profissionalizagao
do musedlogo, que se tornou o perito amplamente capacitado para gerir a estrutura de um museu e
0s processos museoldgicos, de forma abrangente e, também, especializada. Demanda atendida pelo
poder publico devido a militdncia dos trabalhadores que, como dito, formam-se desde os anos 1930
para lidar com os equipamentos museais. A atuacao desse perfil profissional ganhou ainda mais
contornos com a publicacdo do Decreto presidencial n2 8.124, de 17 de outubro de 2013 (BRASIL,
2013), que regulamenta o Estatuto de Museus. Este veio a ser a legislacdo norteadora das instituicdes
museoldgicas brasileiras.

Contudo, foi apenas em 2012 que o estado ganhou um curso em nivel de mestrado académico,
mantido pelos quatro museus estatutdrios da Universidade de Sao Paulo (USP): o Programa de Pés-
Graduacdo Interunidades em Museologia (PPGMus). Anteriormente, apenas o curso técnico em
Museologia da Escola Técnica do Estado (ETEC) capacitava profissionais para atuarem em museus e
supria a demanda do campo, tendo em vista a auséncia de um bacharelado em Sao Paulo.

Assim, consolidado o ensino de museologia em Sao Paulo, em pds-graduagao, houve um incremento
nos quadros de profissionais de museus. Esses, que quando registrados no conselho da classe sao
chamados musedlogos, seguem a tradicdo da formacdo diversificada, que se manifesta em suas
graduacdes e experiéncias profissionais prévias. De tal maneira que o campo museal paulista na
ultima década formou equipes de profissionais e musedlogos multidisciplinares.

Nesse sentido, desde 2019, os ex-alunos do Programa de Pds-Graduacdo Interunidades em
Museologia da Universidade de Sdo Paulo (PPGMus-USP) se articulam em um coletivo de egressos,
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que visa apoiar o programa frente as suas responsabilidades com os drgaos avaliadores dos
resultados académicos e impacto social de seus diplomados. Para isso, ha mecanismos de
comunicacao e compartilhamento de dados com participacao ativa da atual coordenacdo.

Ao longo da ultima década, a Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museoldgico (UPPM) e o
Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo (SISEM-SP), instancias da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa de S3o Paulo (SEC), consolidaram-se como referenciais técnicos da museologia paulista. Além
de manterem os museus publicos estaduais, referéncias nacionais e internacionais, por meio das
parcerias com as OrganizacGes Sociais de Cultura, também apoiam a qualificacdo dos pequenos
museus publicos e privados espalhados pelos 645 municipios paulistas.

Nesse processo, o Grupo Técnico de Coordenacao do SISEM-SP, por meio de seu diretor, entendeu
gue era papel da instancia e suas linhas de acdo, aproximar gestores publicos de todo o estado e
profissionais especializados, bem como musedlogos. O reconhecimento dessa necessidade se deu a
partir do diagndstico da escassez, de um lado, de profissionais técnicos atuantes em pequenos
municipios, e sem recursos financeiros para a execucdo de projetos de qualificacdo dos
equipamentos, e de outro, uma concentracdo de musedlogos atuantes na capital paulista, sobretudo.

A oportunidade visualizada era o encontro de profissionais, que dispunham de conhecimento
técnico, com gestores, cujos equipamentos tinham demandas museoldgicas, visando parcerias para
elaboracdo de projetos que pudessem concorrer aos Editais ProAC do governo do estado de Sao
Paulo. Tais parcerias pressupunham riscos para ambas as partes, tendo em vista que se ndo houvesse
prémio, os profissionais ndo seriam remunerados e nem os equipamentos beneficiados. Contudo, os
elos estabelecidos poderiam ter frutos também a longo prazo.

Para viabilizar a articulagao pretendida, o diretor do SISEM-SP olhou para o coletivo de egressos do
PPGMus-USP como um espaco de concentracdo de profissionais especializados e musedlogos ja
organizado, e que possui como principal caracteristica a multidisciplinaridade. Com isso, os
interessados poderiam ser recrutados para as rodadas de negociagdo com os gestores publicos. Para
tanto, foi utilizado o canal de comunicacao dos ex-alunos, que por intermédio da equipe ACAM
Portinari fez convites para reunides de esclarecimento e organizagao. Vale ressaltar que tanto o
SISEM-SP quanto a ACAM Portinari contam com quadros técnicos egressos do programa da
Universidade de Sao Paulo.

As rodadas de articulacio focadas em uma regido do estado sdo chamadas de Mutirbes
Museolégicos, e em cada uma delas sdo debatidas as possibilidades de desenvolvimento de ideias
para aplicacdo nos editais de fomento de Sdo Paulo. Desde 2020, as acdes realizadas ja abrangeram
as regidoes Metropolitana de Campinas, S3o José do Rio Preto, Vale do Ribeira e Vale do
Paranapanema.

Parte do trabalho realizado nas acdes é a qualificacdo das demandas apresentadas pelos municipios,
ou seja, o diagnodstico das reais necessidades apresentadas. Devido a auséncia dos profissionais com
o olhar acurado para as caréncias estruturais dos museus, o processo de apuragdao do que é
realmente necessario, ou da organizacdao de uma escala de prioridade para execucdo, é importante.
Ao mesmo tempo em que define o escopo de um projeto, qualifica os atores locais envolvidos.
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O sucesso do empreendimento realizado em 2020 permitiu a repeticdo no ano de 2021. Contudo,
nesse segundo momento a rede de profissionais egressos do uUnico curso de qualificagao superior do
estado ja ndo era suficiente, tendo em vista que eles também estdo engajados em suas atividades
pessoais e nem sempre dispunham de tempo para mais uma. Por isso, a diregdo do GTC SISEM-SP
ampliou o escopo de parceiros, convidando mais musedlogos, agora os nao formados pelo PPGMus-
USP, e também agentes de cultura e produtores culturais do interior do estado, que podem atuar em
projetos que ndo necessitam de responsabilidade técnica.

O Mutirdo Museoldgico estabeleceu conexdes que sé foram possiveis com a intermediacdo do
Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo (SISEM-SP), pela iniciativa ligada a linha de acdo
“fomento”, o que permitiu a ampliacdo da rede de oferta de servicos museolégicos no estado.
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| EDITAIS PROAC

Editais ProAC Expresso tiveram valor
recorde em 2020: RS 58,28 milhdes

No ano de 2020, o ProAC Expresso Editais teve valor
recorde de RS 58,28 milhdes. Para fazer frente aos
desafios pela suspensdo das atividades presenciais, o
setor de museus e arquivos foi contemplado n3do sé pelo
ja tradicional Edital de Modernizacdo de Museus e
Arquivos, como também por varios outros editais do
#CulturaEmCasa.
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Os Editais ProAC sao realizados pela Unidade de Fomento da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa de S3o Paulo. Para a selecdo dos projetos propostos, sdao constituidas Comissdes de
Avaliacdo, composta por cinco membros, dos quais um representa a SEC-SP, um é indicado pelo
notdrio saber e os outros trés sdo indicados por érgdos representantivas das diversas areas da
cultura, por meio de chamamento publico.

Para que os museus pudessem ser contemplados ndo apenas nas ja tradicionais modalidades de
financiamento do setor, o GTC SISEM-SP reforcou a divulgacdo dos demais editais do ProAC Expresso
que de alguma forma pudessem contar com a participagdo dos museus por meio de seus
proponentes. Os resultados foram expressivos.

Editais ProAC Museus 2020 contaram com
RS 2,9 milhdes

O Edital ProAC n? 13/2020, destinado a Modernizagdo de Museus, Arquivos e Acervos no estado de
S3o Paulo, manteve a determinagdo de destinar no minimo 50% do montante total dos recursos
disponibilizados a museus e/ou arquivos sediados fora da capital do Estado de S3do Paulo. Além disso,
ao menos 50% dos projetos selecionados foram reservados a proponentes ou de cooperados (em se
tratando de Cooperativas) que ndo foram selecionados no Edital ProAC n2 13/2019.

Dos 101 projetos inscritos no edital de Modernizagdo de museus, arquivos e acervos paulistas, foram
selecionados 19, sendo contempladas acdes em 10 instituicbes do interior e litoral do Estado,
numero superior ao exigido no Edital. O valor total de recursos foi de RS 1.900.000,00 e o teto de RS
100 mil por projeto selecionado.

No caso do Edital ProAC n2 14/2020, destinado a

promover Registro inédito e licenciamento de conteldo L RA
para visitacdo on-line a museus, arquivos e acervos M
(#CulturaEmCasa), no minimo 50% do montante total dos A

recursos disponibilizados para este concurso serdo destinados
a projetos de proponentes sediados ou domiciliados em
municipios do Estado que n3o sejam a capital.

Dos 23 projetos inscritos no edital de, foram selecionadas 14 propostas, sendo contemplados 11
projetos de proponentes do interior e litoral do Estado. O valor total de recursos para este concurso
foi de RS 1 milhdo e valor maximo de RS 25 mil por projeto selecionado.
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PROAC N2 13 /2020 - Modernizacao de museus, arquivos e
acervos.

Projeto: ELABORACAODO PLANO DE SEGURANCA DO MUSEU CASA DA MEMORIA ITALIANA
Proponente: MUSEU CASA DA MEMORIA ITALIANA
Cidade Ribeirao Preto

Projeto: Desenvolvimento de repositorio digital para a preservacao e difusdao dos acervos do Instituto
Butantan

Proponente: Fundag¢do Butantan

Cidade: Sao Paulo

Projeto: Modernizagao do Museu Histdrico e Artistico de Cananéia Victor Sadowski: reorganizagao da
expografia e salvaguarda de acervos

Proponente: LEONARDO DA SILVA VIEIRA

Cidade: S3ao Paulo

Projeto: Implantagdo do Museu Tido Carreiro
Proponente: Pro - Histdria Projetos Culturais
Cidade: Salto

Projeto: Estruturacdo dos acervos museolégicos do Museu Vivo Candido Ferreira
Proponente: Servico de Saude Dr. Candido Ferreira
Cidade: Campinas

Projeto: O Museu Histdrico e Pedagdgico Conselheiro Rodrigues Alves: acervos, memorias e territdrio
Proponente: Tembeta Producdes Artisticas Ltda.
Cidade: Sao Paulo

Projeto: Ocupacao Indigena no Vale do Paraiba - no MAV e em sua casa
Proponente: Jequitiba Cultural - Patrimonio, Criagcao e Arte
Cidade: Jacarei

Projeto: Modernizagdo dos equipamentos de exposicdo e da reserva técnica do Museu de
Paleontologia Pedro Candolo/Uchoa

Proponente: Associacdo de Turismo Rural do Noroeste Paulista

Cidade: Tabapua

Projeto: Projeto Centro de Referéncia do Memorial da Resisténcia de S3ao Paulo
Proponente: Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC
Cidade: Sao Paulo

Projeto: Resistir é Preciso - Acervo da Imprensa de Resisténcia
Proponente: INSTITUTO VLADIMIR HERZOG
Cidade: Sao Paulo
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Projeto: Memorial da Imigracdo Japonesa no Vale do Ribeira: culturas, memarias e territorialidades
Proponente: Associagdo Cultural Nipo Brasileira de Registro
Cidade: Registro

Projeto: Curadoria do Acervo Arqueoldgico do Museu de Arqueologia e Paleontologia de Araraquara:
conservagao e extroversao

Proponente: Fundacdo Arapora

Cidade: Araraquara

Projeto: Elaboragao de Plano Museoldgico para o MuMA - Museu de Mineralogia Aitiara
Proponente: Associagdao Museu de Mineralogia Aitiara
Cidade: Botucatu

Projeto: Memdria da Biblioteca Mario de Andrade
Proponente: ASSOCIACAO DE AMIGOS E PATRONOS DA BIBLIOTECA MARIO DE ANDRADE
Cidade: Sao Paulo

Projeto: PROJETO DE MODERNIZACAO DO MUSEU HISTORICO DE SANTOS
Proponente: Instituto Histdrico e Geografico de Santos
Cidade: Santos

Projeto: Modernizagdao da Casa Menotti Del Picchia de Itapira
Proponente: Sociedade dos Amigos dos Museus de Itapira
Cidade: Itapira

Projeto: PROCESSOS MUSEOLOGICOS ACESSfVEIS:INSTALACAO DA RESERVA TECNICA DO MUSEU DA
INCLUSAO

Proponente: Abacai Cultura e Arte

Cidade: Sao Paulo

Projeto: Reserva Técnica FAMA: Mobiliario e Catalogagao
Proponente: Associacdo para a Futura Fundacao Marcos Amaro
Cidade: S3o Paulo

Projeto: Digitalizacao e Difusdao do Acervo Sonoro e Audiovisual doArquivo Multimeios - CCSP
Proponente: Associacdao Amigos do Centro Cultural S3o Paulo
Cidade: Sao Paulo

EDITAL PROAC N2 14/2020 - Registro e licenciamento de contetido
para visitacao online (#CulturaEmCasa)

Projeto: TRAMA INCOMUM - visita virtual ao acervo do Museu Vivo Dr. Candido Ferreira
Proponente: Mario Luis Attab Braga

Cidade: Campinas — SP

Link: https://pavaocultural.org.br/trama-i%d0%b8comum/
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Projeto: MAM Sao Paulo: sete décadas de exposicdes modernistas realizadas de 1950 a 2018
Proponente: Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo
Cidade: S3o Paulo - SP

Projeto: Arqueologia nossa Historia
Proponente: Wagner Rodrigo da Silva
Cidade: Jacarei - SP

Projeto: Visitacdao online aos Centros de Estudos Tropeiros Caminho das Tropas
Proponente: Angeles Paredes Toral
Cidade: Sorocaba - SP

Projeto: ILSL: Espaco de isolamento acessivel por meio de visitacdo online
Proponente: Olga Susana Costa Coito e Araujo
Proponente: Bauru - SP

Projeto: MuMA - Museu de Mineralogia Aitiara: Visita virtual e educativo sobre o Aquifero Guarani
Proponente: Associacdo Museu de Mineralogia Aitiara
Cidade: Botucatu - SP

Projeto: Tour Virtual 3602 - MIS Campinas
Proponente: Tati Peres
Cidade do proponente: Campinas - SP

Projeto: Conhecendo a Associa¢do Cultural Jodo Rossi e seu acervo
Proponente: José Enrique Rossi
Sao Paulo - SP

Projeto: Agentes da Histdria, Museu da Cidade
Proponente: Marilia Silveira Carvalho Alves
Cidade: Campinas - SP

Projeto: Tecendo Memodrias - Tour Virtual pelo Museu da Cidade de Salto
Proponente: Lucas Gonzaga Rosa
Cidade: Salto - SP

Projeto: 10. MUSEU DO CARRO DE BOI - QUIM COSTA
Proponente: Fernanda Costa Prado Ferreira
Cidade: S3o Bento do Sapucai — SP

Projeto: Sorocaba: Histoéria e Arte
Proponente: ERIKA DA GLORIA CORDOVIL
Cidade: Sorocaba —SP

4

Projeto: “Ouroeste uma viagem pelos seus 9 mil anos de histdria’
Proponente: Edner Flavio Branco = Cidade: Fernandépolis - SP
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ProAC Expresso LAB 2020 beneficiou a
producao cultural com exposicoes

Em 17 de setembro de 2020, a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de S3ao Paulo langou 25
linhas de editais para execugao do inciso Ill da Lei Aldir
Blanc, Lei Federal n? 14.017/2020, considerando que o
Estado de S3o Paulo ja possui o programa de apoio e
financiamento a cultura, o Programa de Ac¢do Cultural ;
(ProAC), instituido pela Lei de n? 12.268, de 20 de v‘,r
Fevereiro de 2006.

A criagdo de um outro mecanismo que ndo este ; @
acarretaria enormes prejuizos em relagao a seu prazo de ¢/ ’ :

um setor artistico e cultural, enormemente prejudicado l - LA A s )
pela necessdria paralizacdo frente a pandemia mundial do coronavirus, fez-se a escolha pela

execuc¢ao. Deste modo, considerando a urgéncia de todo

manutenc¢do do atual programa de apoio e financiamento a cultura, garantindo mais seguranc¢a na
execuc¢do do ponto de vista juridico, administrativo e executivo.

O langamento do PROAC Expresso LAB foi realizado da forma mais célere possivel a fim de garantir os
prazos legais e o rigor de todo o processo, garantindo os 45 dias de inscricdao, tempo para selegao,
para as providéncias e os ritos, tais como as publicacées das etapas de selecdo e habilitagao,
resguardando os prazos de recursos.

Duas modalidades do PROAC Expresso LAB puderam ser acessadas pelos museus, dem em 2020: o
Edital ProAC N2 09/2020, destinado a Producdo de exposicdes inéditas de artes visuais e o Edital
ProAC N2 10 /2020, destinado ao Registro e licenciamento de exposi¢des para visitacdo online
(#CulturaEmCasa). Nem todos os projetos aprovados foram apresentados por museus, mesmo assim
indubitavelmente o fomento as exposi¢des foi relevante para os profissionais da area. Confira a
seguir todos os resultados:

ProAC N2 09/2020 - Producdao de exposi¢coes inéditas de artes
visuais

Projeto: Corpos da Agua Vermelha
Proponente: Allan Yzumizawa
Cidade: Sorocaba

Projeto: CO YBY ORE RETAMA
Proponente: ANDREY RODRIGO DE MOURA PRESTES ME
Cidade: Jundiai
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Projeto: Emilio Goeldi e as Aves Amaz0nicas
Proponente: Associacdo Artistica Cultural Oswaldo Goeldi
Cidade: Taubaté

Projeto: O ATO FOTOGRAFICO ACESSIVEL, SUBVERSIVO E SUA TRANSVERSALIDADE CULTURAL
Proponente: Diafragma 8
Cidade: Sao Paulo

Projeto: "ARTE QUE VEM DAS AGUAS"
Proponente: Instituto Laguz
Cidade: Iporanga

Projeto: Il Mostra de Arte Punk
Proponente: leandroandradeforellbevilacqua
Cidade: Sao Paulo - SP

Projeto: CORES & FAVELAS

Proponente: Luelle Brito De Oliveira

Cidade: S3o José dos Campos -

Projeto: Moquém-Surari Arte Indigena Contemporanea
Proponente: Museu de Arte Moderna de S3o Paulo
Cidade: Sao Paulo

Projeto: O MUSEU INEXISTENTE N2 2
Proponente: Pensar Cultural
Cidade: Sao Paulo

Projeto: Saldo Paulista de Arte Naif - homenagem a José Antonio da Silva
Proponente: Totem Records Producgdes Artisticas e Edicoes Musicais Ltda
Cidade: Socorro

Projeto: A ARTE DE YOSHINO MABE
Proponente: CATALOGA.COM
Cidade: Sao Paulo

Projeto: Cores do Interior
Proponente: Renata Egreja
Cidade: Ipaussu

PROAC N2 10 /2020 - Registro e licenciamento de exposicoes para
visitacdao online (#CulturaEmcCasa)

Projeto: Rossi e a dura beleza de Sdo Paulo
Proponente: José Enrique Rossi
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Cidade: Sao Paulo

Projeto: S3o Paulo e o Tempo
Proponente: Ary Diesendruck
Cidade: S3o Paulo

Projeto: Identidade — Retratos de Wagner Celestino
Proponente: Cult Arte e Comunicagao
Cidade: Sao Paulo

Projeto: Exposicao "Ruidos Concretos - Estudos de Mauricio Nogueira Lima'
Proponente: Instituto Mauricio Nogueira Lima
Cidade: Campinas

Projeto: Retratos de Sao Paulo
Proponente: ACM Abdalla Arte—ME
Cidade: S3o Paulo

Projeto: CASA em JOGO! PLAYGROUNDS IN DA HOUSE!
Proponente: leltxuOrtueta
Cidade: Cunha

Projeto: Darcy Penteado: Uma exposicdo Virtual
Proponente: Fernando da Silva Ramos
Cidade: Campinas

Projeto: PALAVRAPOEMA
Proponente: Coletivo Tralha
Cidade: Sao Paulo

Projeto: Politropos
Proponente: FABRICIO REINER
Cidade: Sao Paulo

Projeto: Urbex& Arte a Beleza do Abandono
Proponente: vitor carvalho silva
Cidade: Atibaia

Projeto: Linha do Tempos
Proponente: Heloisa Diniz Junqueira
Cidade: Morro Agudo

Projeto: BONECOS, RETALHOS & HISTORIAS
Proponente: Jeane Avelar
Cidade: Sao José dos Campos
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Projeto: Exposicao fotografica insetos em foco: revelando o quase invisivel
Proponente: Tacio Philip Sansonovski
Cidade: Braganca Paulista

Projeto: Desmemorias
Proponente: Carlos Fadon Vicente
Cidade: Sao Paulo

Projeto: CRIATURAS INSTRUMENTOSAS
Proponente: Adriano Gregdrio Castelo Branco Alves
Cidade: Sao Paulo

Projeto: Gregdrio Gruber
Proponente: Gregorio Gruber
Cidade: Sao Paulo

Projeto: Transformacdo - o poder da sucata
Proponente: Gente Bamba Producoes

Cidade: Mogi das Cruzes

Projeto: Pausa Onirica - uma troca oniricocriativa
Proponente: Célia da Conceigdo barros

Cidade: Sao José dos Campos

Projeto: sopro
Proponente: Luiz Damasceno
Cidade: Sao Paulo

Projeto: Entranhamentos
Proponente: Jodo Paulo Accacio
Cidade: S3o Paulo

Projeto: IN_PLAZA
Proponente: Nivaldo Godoy Jr.
Cidade: Sao Paulo

Projeto: Travessia para chegar em um lugar que ainda nao tem nome
Proponente: Camila Fontenele de Miranda
Cidade: Sorocaba

Projeto: Gota Preta
Proponente: Carlos Moreira dos Santos
Cidade: Sao Paulo

Projeto: A FLOR DA PELE_audiovisual sensorial
Proponente: Olivia Martins Vieira Ferraro
Cidade: Jacarei

50




Projeto: Exposicao Tematica Bené O Flautista - Multimidia ONLINE
Proponente: paulo flores
Cidade: Tatui

Projeto: Desintegrar
Proponente: JANAINA GUIMARAES MONTEIRO
Cidade: Osasco

Projeto: Situacao de Risco
Proponente: Espaco de Arte Alexandra Ungern Sternberg Eireli
Cidade: Sao Paulo

Projeto: Figura e fundo: livro-objeto
Proponente: Estela Sahm
Cidade: Sao Paulo

Projeto: Oragao
Proponente: Ramalhete Producdes Artisticas, Culturais e Eventos LTDA
Cidade: S3o Paulo

Projeto: BIXA VIVA
Proponente: Yago Goya
Cidade: Sao Paulo

Projeto: TERRA PROTEGIDA
Proponente: ANDREY RODRIGO DE MOURA PRESTES
Cidade: Jundiai

Projeto: Na terra, na Mantiqueira
Proponente: Camila Butcher
Cidade: Sao Bento do Sapucai

Projeto: Exposicao Estrutura Bruta
Proponente: Ana Clara Amato Muner
Cidade: Sao Paulo

Projeto: POSE, VOGUE, CLOSE
Proponente: André Luis de Niemeyer
Cidade: S3o Paulo

Projeto: "Da casa a cidade"

Proponente: Escola Bauhaus Piracicaba - Centro de Formagao Técnica e Artistica

Cidade: Piracicaba

Projeto: Maos na Terra
Proponente: Soraya Montanheiro Nunes
Cidade: Sao Paulo
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Projeto: [Re]lnvencao do Cotidiano
Proponente: Virgilio Guasco
Cidade: Campinas

Projeto: Exposi¢ao Sarjeta
Proponente: Vitor Barbara Vedovato
Cidade: Sumaré

Projeto: Em Presenca
Proponente: André Yassuda
Cidade: Pindamonhangaba -

Projeto: Vespeiro
Proponente: Clarice de Abreu Dellape
Cidade: Jacarei

| FORMACAO

A Politica Setorial de Sustentabilidade na

pauta dos museus paulistas

O ato de planejar é um processo de
reflexdao e de decisdao sobre um ou mais
problemas da realidade que se pretende
mudar com agdes técnico-politicas. O
planejamento define o caminho a
percorrer para se alcancar os objetivos
almejados e envolve um conjunto de
iniciativas, entre as quais a elaboracao de
planos e projetos que devem ser
readequados em todos os momentos do
processo, inclusive durante a
implementagdo, assim posto como uma
circularidade de método.
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A Sustentabilidade se alcanc¢a por escolhas
e acoes

Luiz Palma

Dar-se conta de um problema pode propiciar a possibilidade de uma solugcao, mas ela ndo deve ser confundida
com a prdpria solugdo, que deve ser estabelecida em bases objetivas e ndo apenas em autoafirmacgdes criticas,
por mais que possam ser auténticas e mesmo compartilhadas. O passo seguinte para a transformacdo de uma
realidade deve advir de consensos democraticos, escolhas estratégicas e, sobretudo, planejamento, acdo e
avaliacdo permanentes.

O desenvolvimento sustentavel define-se como o desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades da
geracao atual, sem comprometer a capacidade das futuras geracdes de satisfazerem, a seu tempo, suas
préprias necessidades. Demanda um esforco conjunto para a construgcdo de um futuro inclusivo, resiliente e
sustentdvel para todos os individuos e sujeitos coletivos de todo o planeta.

A adogdo pela ONU dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel® deu-se por amplos processos de
avaliacdo de metas estabelecidas em décadas passadas, consubstanciadas por avaliacdes no presente, assim
como por novas consultas e pesquisas®. Trés elementos harmonizadores foram considerados centrais:
crescimento econémico, inclusdo social e protecdo ao meio ambiente. Esses elementos sdo interligados e
fundamentais para o bem-estar dos individuos e das sociedades.

Ha algum tempo um grande movimento reivindicatério se mobilizou em muitas frentes e latitudes para que a
quarta dimens3o da sustentabilidade fosse efetivamente a Dimens3o Cultural’. Esse quarto elemento, o
Cultural, ja estd incorporado pelos processos museais do Ibermuseus para Sustentabilidade®, como um eixo
potencializador para o conjunto, dadas as suas caracteristicas de transversalidade e singularidade das formas
civilizacionais.

O SISEM, Sistema Estadual de Museus, instancia da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, desde o més de
novembro de 2019 conduz de forma participativa os preparativos para formulagdo e implementacdo da
Politica Setorial de Sustentabilidade em Museus, em alinhamento com o Ibermuseus, o IBRAM, ICOM/Brasil e
outras aproximagdes institucionais importantes com as quais segue vinculando-se.

*Transformar o Nosso Mundo: Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. https://nacoesunidas.org/conheca-0s-novos-17-objetivos-
de-desenvolvimento-sustentavel-da-onu/

¢ Governos locais e regionais desempenharam um papel importante em influenciar a definicdo dos ODS (...). A Agenda 2030 reconhece o
papel fundamental dos governos locais e regionais na promocao do desenvolvimento sustentavel. https://nacoesunidas.org/wp-
content/uploads/2017/06/Roteiro-para-a-Localizacao-dos-ODS.pdf

’Revista Observatério Itall Cultural n. 27, p. 26. Abril de 2020. “Entre as reunides destacam-se a Clipula Mundial de Lideres Locais e
Regionais (Cidade do México — Nov/2010) que adotou um documento de orientagdo politica intitulado ‘A Cultura é o Quarto Pilar do
Desenvolvimento Sustentavel”. https://issuu.com/itaucultural/docs/revista obs27_final/4?ff

80 Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade de Museus - MCCS distingue quatro dimensdes para a abordagem sustentavel: social,
cultural, econdémica e ambiental. http://www.ibermuseos.org/pt/
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Principais realizacdes coletivas e participativas para discussdes de contetdos e a formulagdo da
Politica de Sustentabilidade em Museus no ano de 2020

24 de jan Seminario Conceitual Fisico SCEC

05 de jun Webinario Ambiental Virtual Youtube

29 de jul Webinario Econdmico Virtual Youtube

26 de ago Webinario Social Virtual Youtube

23 de set Webinario Cultural Virtual Youtube
24/01/2020

Seminario sobre o Marco Conceitual Comum de
Sustentabilidade - MCCS - em Museus

No ambito do SISEM-SP, que atua diretamente junto a cerca de 500 instituicdes museoldgicas, o
Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP criou um Grupo de Trabalho, constituido por
profissionais de museus, técnicos e especialistas de areas afins numa composicao multidisciplinar,
com o intuito de elaborar de forma democrdtica e participativa um documento norteador que visa
estabelecer diretrizes para promover o alinhamento dos museus paulistas aos pilares do
desenvolvimento sustentavel nas suas quatro dimensdes — econdmica, social, cultural e ambiental.

Governo do Estado de Séo Paulo
Secretaria de Cultura e Economia Criativa
convidam para o seminario

Marco Conceitual

Comum em
Sustentabilidade

em Museus

Dia 24.01.20 | 14h as 17h
Auditorio da SEC

Rua Maua, 51—Luz

@) "' miseos

Disponivel no Canal do SISEM: https://www.youtube.com/watch?v=TtQlhvKG50c

O MCCS materializa parte dos eixos de atuacdao do Programa lbermuseus no que tange a
Sustentabilidade. Sua elaboracdao considera e valoriza os antecedentes internacionais relativos a
sustentabilidade das instituicdes e processos museais; as pesquisas preexistentes sobre a tematica no
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ambito iberoamericano; a configuracdo do ambiente institucional (leis, normas, instituicdes e
politicas publicas) em interface com o tema, segundo cada pais da regiao.

O seminario privilegiou, além das apresentag¢des da mesa, o protagonismo de todos os presentes em
grupos de trabalho organizados a partir das dimensdes social, cultural, econdbmica e ambiental do
desenvolvimento sustentavel.

Apds as apresentacdes os participantes reunidos em quatro grupos, a partir de leitura prévia do
documento sobre o Marco Conceitual, puderam discutir pontos estratégicos e fazer proposicées para
a dimensdo que coube a cada um dos grupos. Em plendria, os relatores apresentaram as propostas
ensejando comentarios e debates.

De modo a prosseguir com a mobilizacdo e a formacdo de grupos técnicos para avangar com as
definicdes e diretrizes da Politica Setorial de Gestdao de Museus e Sustentabilidade, e dar inicio as
etapas subseqlientes, apresentamos a seguir os primeiros itens produzidos e discutidos nos grupos.

Grupo | - DIMENSAO AMBIENTAL

e Papel multiplicador dos museus como espacos que geram reflexdes sobre a mudancga de padrdes
em favor do meio ambiente;

» Desafio de converter-se em exemplo, a partir do qual se promovem seus compromissos com o meio
ambiente e as comunidades;

® Redugdo de consumo de recursos energéticos ndo renovaveis;
* Mitigacao dos impactos ambientais no modus operandi;

» Reciclagem de materiais nas montagens de exposicdes;

e Reducdo de consumo de energia elétrica/agua;

* Reducgao na geracao de residuos sélidos;

e Integracao de aspectos ambientais nos temas de comunicagao.
Grupo Il - DIMENSAO ECONOMICA

» Gestdo baseada em principios éticos, por meio de escolhas conscientes que assegurem crescimento
e longevidade;

e Gestdo baseada em eficiéncia e eficdcia, com sistemas de monitoramento que visam a
sustentabilidade econdmica;

e Otimizar os recursos financeiros no cumprimento de sua missao;

e Buscar o autofinanciamento por meio de prestacao de servicos;

e Aprimorar-se como produto e como experiéncia para o turismo e recreacao.
Grupo Il - DIMENSAO SOCIAL

e Escutar para aproximar;

e Mapear para conhecer;
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e Consolidar parcerias;

e Integrar a comunidade com museu;

e Fortalecer a relagao;

® Romper o isolamento;

e Conhecer elaborar projetos integrados para uma ag¢ao conjunta e participativa;
» Observar os fatores que caracterizam a comunidade;

» Envolver os atores na responsabilidade de sustentar, estabelecer, preservar. Através de programas,
projetos onde a participagao de todos da maneira com a qual, cada um pode contribuir, com seu
potencial e interesse em um trabalho coletivo, ou seja, um produto de estudo e desenvolvimento
final;

e Fortalecer as agdes educativas, pois as mesmas sdao estratégias fundamentais em busca de
resultados positivos;

e Tornar visiveis as consequéncias, pois transformacoes precisam ser observadas e vistas para que se
possa avaliar conteudos e conhecimentos adquiridos;

e Expor, difundir resultados, pois somente quando ha uma transformacdo, quando o resultado,
finalmente é mostrado, ele alcanca o sucesso, a confianca, a credibilidade.

Grupo IV - DIMENSAO CULTURAL

e A cultura como fator de transversalizacdo dos processos a partir das pessoas, das identidades, da
interpretacao do mundo, de maneira a assumir e resolver suas necessidades de expressao e de
interacao;

e Otimizar o melhor aproveitamento dos talentos humanos;
» Potencializar sua natureza formadora e preventiva;
e Valorizar a diversidade como vetor de transformacao social;

» Repensar praticas, rever acoes, debater, questionar, mobilizar e, sobretudo, participar socialmente
na criacdo de uma cultura para construcao de um mundo mais sustentavel.

Conforme previsto, ao final do Semindario MCCS, a coordenacao dos trabalhos recebeu a adesao de 23
participantes, com larga representatividade no campo museal, interessados em integrar o Comité de
Politica e Diretrizes para a Gestao Sustentavel em Museus.

De forma a seguir com a metodologia participativa com técnicos da propria SCEC assim como, contar
para esta tarefa com uma ampla participacdo de pesquisadores, especialistas e gestores nas
dimensdes da Sustentabilidade em Museus, o SISEM organizou e realizou quatro eventos virtuais que
abrangeram todas as especificidades de cada dimensdo. Todos os eventos puderam, mediante
inscricdo prévia gratuita, serem acompanhados por diferentes publicos das areas cultural, museal e
de gestao.
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05/06/2020

Museus e Sustentabilidade Ambiental

No ano de 1972 em Estocolmo, durante a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, foi
instituida a data de cinco de junho como Dia Mundial do Meio Ambiente. Escolhida para coincidir com a
realizagdo dessa conferéncia, cujo principal objetivo naquele momento foi o de chamar a atengao de todas as
esferas governamentais, empresariais e da populacdo mundial para os problemas ambientais e para a
importancia da preservacdo dos recursos naturais, até entdo desdenhados por muitos segmentos ou
considerados inesgotaveis. Conhecida como Conferéncia de Estocolmo, iniciou-se desde entdo uma mudanga
no modo de ver e tratar as questdes ambientais ao redor do mundo, além de serem estabelecidos principios
para orientar a politica ambiental em todo o planeta. O termo sustentabilidade surge da necessidade de
discussdo a respeito da forma como a sociedade vem explorando e usando os recursos naturais, pensando em
alternativas de preserva-los para que ndo se esgotem na natureza. A definicio de sustentabilidade esta
atrelada, assim, ao conceito de desenvolvimento sustentavel, terminologias abordadas etiologicamente por
Elisabeth Zolcsak durante sua apresentagao.

O webinario foi aberto pelo musedlogo Davidson Panis Kaseker — Diretor do GTC SISEM-SP com mengées ao
contexto da reunido de Estocolmo e da Mesa Redonda de Santiago do Chile, marco referencial para a Nova
Museologia e a Museologia Social, ambas realizadas no ano de 1972, seguida de uma breve exposi¢ao do tema
a ser abordado durante os trabalhos. Fez a apresentacdo dos convidados e mencionou as regras de
participacdo. Agradeceu a Equipe ACAM Portinari pela atuagdo no apoio a todas as fases do evento e registrou
agradecimentos antecipados aos colaboradores que exerceram a relatoria critica do evento. Sob sua regéncia
e com contribuicGes tedrico-conceituais e de larga vivéncia no campo museal, a Roda de Conversa se deu em
ambiente virtual e participativo, pois é o meio possivel e seguro de encontro entre pessoas nesse estagio da
pandemia do Covid 19.

MUSEUS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Mediacado Davidson Kaseker

Tamires Amancio Manuel Furtado Mendes Terezinha Rezende  Elizabeth Zolcsak
Musedélogo do Ecomuseu Musedlogo Coordenadora do Ecomuseu p. s 5
de ltaipu (PR) Professor da ULHT da Amazénia (PA) Bidloga 6/Musedloga

RODA DE CONVERSA VIRTUAL ;

AO
https://meet.google.com/snr-sgdx-ass. we!"ole's'g

Disponivel no Canal do SISEM: https://www.youtube.com/watch?v=3PdUKE8_ Ync&t=68s

Formacao da mesa: Coordenacao de Davidson Panis Kaseker

Convidada(o)s:
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Tamires Amancio, musedloga pela Universidade Federal de Ouro Preto (2014). Tem experiéncia na area com
énfase em Museologia Social. Atua como Musedloga do Ecomuseu de Itaipu no Programa de Valorizacdo do
Patrimonio Institucional e Regional e na Rede Regional de Cultura e Patrimonio da Bacia Hidrografica do
Parana.

Maria Terezinha Resende Martins, doutora em Gestdo Integrada de Recursos Naturais; Mestra em
Planejamento e Gestdo Ambiental, (UCB-Brasilia-DF). Coordenadora e uma das fundadoras do Ecomuseu da
Amazonia.

Elisabeth Zolcsak, bidloga pela Universidade de S3o Paulo, com pds-graduagcdo em Museologia (FESPSP),
mestrado em Ciéncia Ambiental (USP) e doutorado em Ciéncias — Geografia Humana (USP). Exerce atividades
de divulgacao cientifica e cultural, comunicagdo museoldgica, educagdo e comunica¢cdo ambiental.

Manuel C. Furtado Mendes, Doutor em Museologia pela Universidade Luséfona de Humanidades e
Tecnologias (ULHT). E Professor na Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias. Atua nas areas de
Engenharia e Tecnologia com énfase em Engenharia Civil e Ciéncias Sociais com énfase em Outras Ciéncias
Sociais.

29/07/2020

Gestao de Museus e Sustentabilidade Economica

MUSEUS E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

Mediacao: Davidson Kaseker Relatoria: Luiz Palma

Adriana Azzolino Renata Motta Renato Musa
Diretora do Museu Histérico Presidente do Diretor do Instituto Hilda Hirst
Major Levy Sobrinho ICOM Brasil e consultor independente

Live pelo canal do SISEM-SP
@3 YouTube PAULO

Disponivel no Canal do SISEM: https://www.youtube.com/watch?v=lhr6belapCM

O webindrio foi conduzido por Davidson Panis Kaseker, musedlogo, diretor do GTC SISEM-SP. Sua fala inicia-se
agradecendo a presenca e a audiéncia dos presentes especialmente as pessoas convidadas para as exposicoes,
Adriana Azzolino, Renata Mota e Renato Musa. Agradece a Equipe ACAM Portinari pela atuagao no apoio a
todas as fases do evento, aos colaboradores responsdveis pela relatoria critica assim como aos integrantes da
equipe do SISEM na pessoa de Thais Romao. Também foram feitas as referéncias ao processo de formulagdo
da Politica de Sustentabilidade em Museus na SECEC, com dados das etapas ja realizadas e o anuncio da recém
formacdo do Comité de Politica e Diretrizes para a Gestdo Sustentavel em Museus . Em nota de desafio, diante
da conjuntura sociopolitica e econémica, Davidson faz uma instigante citagdo de um pesquisador da area
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museoldgica em forma de questdes, tais como: “Qual o futuro dos museus? Havera futuro para os museus
nessa “nova normalidade” pds-Covid19? Em seguida apresenta a formacdo e a trajetéria dos oradores
mencionando também as possibilidades de participacdo da audiéncia com perguntas e observag¢des. Sob sua
coordenagdo e com suas contribui¢cdes tedrico-conceituais e larga vivéncia na politica cultural, especialmente
no campo museal, a atividade foi realizada em ambiente virtual e participativo, o meio possivel e seguro para
os debates técnicos profissionais nesse estagio da pandemia do Covid 19.

Formacao da mesa: Coordenacao de Davidson Panis Kaseker
Convidada(o)s:
Adriana Azzolino, Museu Major José Levy Sobrinho. Limeira/SP

Diretora do Museu Major José Levy Sobrinho e do Centro de Ciéncias e Cultura Professor Roberto Leite,
vinculados a Secretaria da Cultura da Prefeitura Municipal de Limeira. Presidente da Academia Limeirense de
Letras, Membro do Conselho de Defesa do PatrimoOnio Histérico de Limeira. Doutorado em Comunicagao
(ECA/USP); Mestre em Educagdo (FE/UNICAMP); Graduada em Ciéncias Politicas e Sociais (FESPSP) e em
Comunicacdo Social: Publicidade e Propaganda/Marketing(ESPM-SP). Especialista em Histéria e Cultura
(UNIMEP) e Museografia e Patriménio Cultural (Claretianos); Pés Doutorado na area de Comunicagdo
(DMM/IA/UNICAMP), Professora Universitaria ha 34 anos, nas areas de Administracdo, Sociologia,
Antropologia, Teorias da Comunicacdo, Comunicacdao e Marketing e Diretora Académica de Instituicdo de
Ensino. Desde 2020 é Representante Regional do SISEM-SP na RR de Piracicaba.

Renata Motta, musedloga, ex- Coordenadora da UPPM e presidente atual do ICOM Brasil;

Presidente do ICOM Brasil (Conselho internacional de Museus). Diretora Executiva da organizagdo social de
cultura IDBrasil, gestora do Museu da Lingua Portuguesa e do Museu do Futebol. Bacharel em arquitetura
(1998), mestre (2003) e doutora pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de S3o Paulo —
FAU/USP. E professora da Associacdo de Ensino de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo | Escola da Cidade.
Trabalhou e realizou pesquisa na area de museografia para: Fundacdo Bienal de S3o Paulo, Arte/Cidade,
Fundagdo Victor Civita, Itau Cultural e Santander Cultural. Foi coordenadora editorial do Paco das Artes (2003-
2005), diretora do Instituto Sergio Motta (2007-2011), diretora do Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP
(2011-2013), coordenadora da Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico — UPPM (2013-2017) e
assessora do Gabinete da Reitora da Universidade de S3o Paulo para a area de museus e colec¢des, de 2017 a
2020. Membro do Conselho da ABRAOSC.

Renato Musa, Diretor do Instituto Hilda Hilst e da Consultoria Responsabilidade Cultural.

Formado em Administragdo de Empresas pela FGV e com pds-graduagao em Direito Tributdrio Internacional,
atualmente é consultor de Responsabilidade Cultural para Prefeituras, Empresas e Instituicdes da Cultura.
Dirigiu a Flip de Set/2017 a Dez/2018 e foi diretor da Expomus de Jan/2012 a Mai/2019. Dirigiu de 2008 até
2011 a Divisdo de Formagdo Cultural e Artistica da Secretaria Municipal de Cultura de S3ao Paulo, onde
implantou o Programa de Iniciacdo Artistica (PIA) e é fundador do Centro Cultural da Juventude Ruth Cardoso,
da Prefeitura de SP. Atualmente desenvolve para o Instituto Hilda Hilst a parceria com o grupo EPTV e o canal
Curadoria Hilst, além de outras parcerias, acoes e atividades culturais e educativas do Instituto.
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26/08/2020

Museus e Sustentabilidade Social

MUSEUS E SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Mediacao: Davidson Kaseker Relatoria: Luiz Palma

Luciara Ribeiro  Benjamin Seroussi Sandra Benites
Curadora e Historiadora Gestor da Casa do Povo Curador de Arte do MASP

Live pelo canal do SISEM-SP
3 YouTube PAULO

Disponivel no Canal do SISEM: https://www.youtube.com/watch?v=17rFUBql55s

O webnario foi conduzido por Davidson Panis Kaseker, musedlogo, diretor do GTC SISEM-SP. Sua fala
inicia-se agradecendo a audiéncia virtual do publico e a presenca na programacdo de cada uma das
pessoas convidadas para as exposicoes do dia: Luciara, Sandra e Benjamin. Agradece a Equipe ACAM
Portinari pela atuacdo no apoio a todas as fases do evento, a equipe de relatoria critica com Luiz
Palma, assim como aos integrantes da equipe do SISEM. Em seguida apresenta a trajetéria vivencial e
académico-profissional dos enunciadores, mencionando também as possibilidades de participacdo da
audiéncia com perguntas e observacoes.

Faz em seguida uma interrogac¢ao preliminar para deslanchar o webnario:

- Qual é o papel dos museus na pandemia e como devem enfrentar os desafios socioculturais?

Sob sua coordenac¢dao e com suas contribuicdes tedrico-conceituais de sua larga vivéncia na politica
cultural, especialmente no campo museal, a atividade realiza-se em ambiente virtual e participativo,
pois é o meio possivel e seguro para os debates profissionais nesse estagio da pandemia do Covid 19.

Formagao da mesa: Coordenagao de Davidson Panis Kaseker

Convidada(o)s:

Luciara Ribeiro — Historiadora e Educadora, com mestrado em histéria da arte. Consultora
independente, atuou na Bienal de Sao Paulo, Museu Afro Brasil e Instituto Tomie Ohtake, dentre

outras instituicdes.

Benjamin Seroussi — Curador, editor e gestor cultural da Casa do Povo, instituicdo politica e cultural
no bairro de Bom Retiro, em S3o Paulo.
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Sandra Benites — Natural da etnia Guarani Nhandeva, da aldeia Porto Lindo no Mato Grosso do Sul,
antropdloga, arte-educadora e artesa, além de doutoranda em antropologia social pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro, onde pesquisa como os guaranis enxergam o corpo feminino. Atualmente
integra a equipe de curadores de arte brasileira do MASP — Museu de Arte de S3ao Paulo Assis
Chateaubriand.

23/09/2020

Museus e Sustentabilidade Cultural

O webindrio foi conduzido por Davidson Panis Kaseker, musedlogo, diretor do GTC SISEM-SP. Sua fala inicia-se
por agradecer a presenca na programacdo de cada uma das pessoas convidadas para as exposi¢coes do dia:
Marcio, Franco e Renata, a audiéncia virtual do publico e o fundamental apoio da Equipe ACAM Portinari pela
atuagdo em todas as fases do evento. Cita a relatoria critica de Luiz Palma e colaboradoras, assim como sauda
os integrantes da equipe do SISEM. Em seguida apresenta a trajetéria académico-profissional dos
enunciadores, mencionando também as possibilidades de participagdo da audiéncia com perguntas e
observagdes. Sob sua coordenacdo e com suas contribuicdes conceituais e prdticas advindas de sua larga
vivéncia como gestor e estudioso da politica cultural, especialmente no campo museal, a atividade realiza-se
em ambiente virtual e compreensivamente participativo, pois € o meio possivel e desafiador para vocalizagbes
e debates nesse estdgio da pandemia do Covid 19.

Para abrir as falas Davidson repdem
a questao com vistas a orientar o
inicio das apresentagdes, o
- mediador relembrou que,no ano de
23/09 aS I 5 h 2005, a Convengdo sobre a
Protecao e Promogao da
Diversidade das Expressoes
Culturais (UNESCO) ja estabelecia a
diversidade como  patriménio
cultural, comum da humanidade,
em beneficio de toda a sociedade.

Sobre essa premissa, ocorreriam os
Renata Cittadin Marcio Farias Franco Reinaudo debates do presente evento: como
Musedloga no Professor do  Ativista, diretor do
Memorial da Celacc e da Museu da
Inclusao Eca/USP Diversidade Sexual

MUSEUS E SUSTENTABILIDADE CULTURAL

a diversidade contribui para a
cultura?

Disponivel no Canal do SISEM:
https://www.youtube.com/wat
ch?v=fQrOx4EZzpl

> )(TN17] Live pelo canal do SISEM-SP

sistema estadual de museus
de 580 paulo

PCACAMPORTINARI GOVERNO DO ESTADO

| Secrotana de Cutura @ Economea Cristiva

Formagao da mesa: Coordenacao de Davidson Panis Kaseker

Convidada(o)s:

Marcio Frias, Professor e pesquisador convidado do Celacc (Centro de Estudos Latino Americanos
sobre Cultura e Comunicagdo) Eca/ USP. Membro do colegiado do Instituto Amma Psique e
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Negritude. Membro de Comissdes de Avaliagao de Ag¢des Afirmativas em Concursos Publicos para a

Fundagao Carlos Chagas.

Franco Reinaudo. Gestor e ativista cultural, Coordenador do Museu da Diversidade Sexual, Sao Paulo,
primeiro espaco da América Latina e terceiro do mundo, sobre a tematica LGBT.

Renata Cittadin — musedloga do Memorial da Inclusdo (Sdo Paulo — SP). Desde agosto de 2021

compoe a direcdao da UPPM.

Para todos os Encontros virtuais dos eixos temdticos foram realizados Relatérios Criticos por
membros da equipe do SISEM e colaboradores. Encontram-se disponiveis, assim como outros
documentos e textos de apoio no site do SISEM:

https://www.sisemsp.org.br/politica-sp-de-museus-e-sustentabilidade/

| PARCERIAS

SISEM-SP e Museu da Pessoa: vocacao
para o trabalho em rede colaborativa

Luiz Fernando Mizukami, Marcela
Tripoli e Marcos Terra

Se em planejamento sempre
lidamos com questdes relativas a
limites, sejam eles financeiros,
pessoal ou de tempo, por meio da
articulacdo de parcerias em
diversos niveis, o SISEM-SP tem
conseguido ampliar sua atuacao.

A parceria pode trazer melhoria na
eficiéncia e no uso do recurso
financeiro? Pode também

“Afagar a terra, conhecer os desejos da terra. Cio da

terra, propicia estacao, e fecundar o chdo

»9

representar uma minimizacao do risco de execucao? Claro que sim, mas parcerias, para serem bem

sucedidas, devem trabalhar na convergéncia de objetivos, e principalmente ter como base a

confianca.

® Trecho da musica Cio da Terra, de Chico Buarque
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Em 2021 o Museu da Pessoa completara 30 anos de existéncia e, em todos esses anos, trabalhou
para consolidar a sua missao de transformar a histéria de vida de toda e qualquer pessoa em
patriménio da humanidade.

O Museu da Pessoa como uma instituicio privada sem fins lucrativos tem em seu D.N.A a
colaboragdo. Foi assim que conseguiu produzir seu acervo de mais de 18 mil histdrias de vida; foi
assim também que atuou em todo territdrio brasileiro e, em diversos paises, realizando projetos de
memoria, fomentando redes, formando grupos e produzindo produtos culturais.

Nos ultimos quatro anos, o Museu da Pessoa, com apoio do BNDES e por meio da Lei de Incentivo a
Cultura Federal, se propds a reestruturar a organizacdo em trés eixos: acervo, acesso € uso e
desenvolvimento institucional. Neste periodo, foi possivel realizar diversos estudos, documentacao,
testes e evolugdes. Entre elas estd o desenvolvimento de um programa de nucleos do Museu da
Pessoa, baseado na Tecnologia Social da Memoria.

Antes de explicar o programa, é importante, porém, compreendermos como as a¢oes educativas e
formativas do Museu da Pessoa se desenvolveram. No inicio dos anos 2000, o Museu da Pessoa inicia
suas praticas educativas, levando para escolas publicas, grupos comunitarios, coletivos e
organizacoes, as mesmas acoes e ferramentas de memadria que utiliza desde sua criacao.

Em 2009, é sistematizada a “Tecnologia Social da Memdéria - TSM”, reconhecida pela Fundagao Banco
do Brasil. A mesma foi criada para que grupos, comunidades e organizacdes possam desenvolver suas
proprias memoarias, baseadas em histérias de vida, valorizando assim as experiéncias de todas as
pessoas.

A proposta dos nucleos congrega outro precedente historico no Museu da Pessoa, que é o trabalho
em rede. Desde sua criagdo, o museu vem atuando como articulador de iniciativas em todo pais e,
em meados dos anos 2000, deu inicio ao movimento “Brasil Memdria em Rede”, que envolveu cerca
de 100 organizagdes em todo o Brasil na articulagao de suas agdes em torno da memdria. Além disso,
criou o movimento “Um Milhdao de Histdria de Vida de Jovens” e se tornou um “Pontdo de Cultura de
Memodria”. Também expandiu sua atuacdo para outros paises, criando a “Rede Internacional de
Museus da Pessoa”, a época em Portugal, EUA e Canada.

Em 2019, o Museu ja tinha formado mais de 58 mil pessoas na TSM, em dezenas de cidades
brasileiras. Foi quando iniciou-se um processo de repensar como estar nestes lugares, nao so
formando, mas sim fomentando nucleos que pudessem atuar de forma autbnoma e continua,
alinhados com a missao, a visdao e os valores do Museu da Pessoa.

Neste periodo conseguimos outro parceiro para amadurecer essa visdao de nulcleos: consultores da
JPMorgan que, diretamente da Suiga, discutiam as possibilidades de migragdo para um novo modelo
de replicacdo das metodologias do Museu da Pessoa. Assim, foi criado a primeira visdo do que seria
esse novo programa e como ele ganharia escala.

Quando ja estavamos seguros do formato, nos inscrevemos para o edital ProAC de Modernizagdo de
Museus 2019. Para nés, os editais como o ProAC sdo catalisadores de sonhos institucionais, porque é
muito dificil conseguir parcerias privadas para financiar novas a¢des. Nosso projeto previa a formacao
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e envolvimento de 10 museus, além de outras atividades relacionadas ao acervo do Museu da
Pessoa.

Apds aprovacdo do projeto, a primeira acdo foi buscar o didlogo e apoio do SISEM-SP, para que
conseguissemos chegar até as instituicoes e grupos que queriamos impactar com nossa formacgao e
gue, posteriormente, poderiam se tornar nucleos do Museu da Pessoa.

A confianga ja era uma base construida entre Museu da Pessoa e SISEM-SP ao longo de anos de
aproximagdes e cooperagdoes. N3o era entdo surpresa para ambos trabalhar novamente em
colaboragdo na proposta de reconfiguragao de contrapartida do projeto aprovado no edital ProAC.

Para o Museu da Pessoa, o SISEM-SP é a organizagao que compreende profundamente os museus e
grupos que atuam com meméria no Estado de S3o Paulo. Assim, a partir de conversas com a equipe
técnica, evoluiu-se em diversos aspectos da acdo concebida inicialmente, ampliando a capilaridade
do edital lancado pelo Museu da Pessoa para selecdo das organizagdes e grupos que passariam pelo
processo de formagdo e mentoria.

O Museu da Pessoa, em alinhamento com o SISEM-SP, lancou o edital para que 10 organizacdes e
grupos participassem de um processo formativo na TSM com o objetivo de realizarem seus préprios
projetos de memoaria nos territérios nos quais atuam. No total, 20 instituicdes se inscreveram, sendo
qgue destas 10 foram selecionadas, sendo cinco da cidade de S3ao Paulo e as outras cinco do interior,
com um total de 50 pessoas dessas organizacoes onde cada uma deveria indicar cinco pessoas para
participar da formacao, entre funcionarios, parceiros e membros da comunidade.

Além de ser uma oportunidade de ativacdo da rede de museus no Estado de S3o Paulo para o SISEM-
SP, para o Museu da Pessoa representava também um passo estratégico na disseminacdao de sua
tecnologia social da memoria.

As organizacdes participantes foram:

o Grupo de Museus de Botucatu - Museu Histérico e Pedagégico Francisco Blasi (MuHP)
+ Museu de Arte Contemporanea Itajahy Martins (MAC) + Pinacoteca Férum das Artes
+ Museu de Mineralogia Aitiara (MuMA) — Botucatu

J Museu da Cidade de S3o Paulo - Sdo Paulo

o Ecoativa (Associacdo de Moradores da Ilha do Bororé) - Sdo Paulo

J Museu de Geociéncias da USP - Sao Paulo

o Museu Historico de Jaboticabal Aloisio de Almeida — Jaboticabal

o Fundacdo Energia e Saneamento | Rede Museu da Energia - Itu e Salesépolis

o Museu Histdrico e Pedagégico Dom Pedro | e Dona Leopoldina — Pindamonhangaba
o Centro Universitario Maria Antonia - Sdo Paulo
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o Complexo Cultural Museu Anhanguera e Casardao Monsenhor Paulo Floréncio da
Silveira Camargo - Santana de Parnaiba

. Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa - Santo André

Um dos diferenciais foi justamente o estimulo para que, entre as pessoas formadas de cada
organizacdo, ao menos duas fossem pessoas da comunidade, de preferéncia pessoas da area do
audiovisual, comunicac¢do e midias sociais.

Para o SISEM-SP, a proposta de um edital para “selecdo de 10 museus ou outras organizacdes com
atuagcdo em memédria do Estado de Sao Paulo que tenham interesse em participar da formag¢ao EAD
em “Tecnologia Social da Memdria”, com o objetivo de criar um nucleo do Museu da Pessoa em sua
organizacdao” era coerente com a linha de atuagdao “Formagdao”, que busca a qualificacao de
profissionais de museus paulistas visando assim a prdpria qualificacdo das instituicoes.

A formagdo em tecnologia social da memdria do Museu da Pessoa, uma instituicdo com anos de
experiéncia no registro, processamento, preservagao e disseminagao de histdrias de vida, na visao do
SISEM-SP, permitira a geragao de novas unidades de acervo com as histdrias de vidas coletadas.
Como dito por Waldisa Russio, “A relacdo homem/objeto é uma relacdo aberta, dinamica, dialética
na qual o homem se conhece e se reconhece nos e através dos artefatos que ele criou e, nos e
através dos objetos da natureza, aos quais ele deu valor pela atribuicao de significados.”

Afinal, sdo as histdrias despertadas pelos objetos que completam a significacdo daquilo que sera
considerado o bem cultural. E sdo as histérias vividas com os objetos que permitem sentido ao
objeto. Se ndo fosse assim, a maxima cunhada por Hudson de que “um tigre taxidermizado no museu
é um tigre taxidermizado no museu, e ndo um tigre” seria verdade. Mas um tigre taxidermizado em
um museu conta mais do que a prdpria materialidade do tigre. Conta a histdria de cagadas, faz uma
critica a preservacao ecoldgica, carrega consigo a discussao de ecossistemas devastados, infere a
no¢ao de presa e predador, dentre diversos outros pontos suscitados.

Este potencial de trabalho de ressignificacdo e geracdo de novos acervos com as histérias coletadas
pelos museus por meio de histérias de vida permite aos museus trabalharem de forma mais
conectada aos interesses do publico. Trazendo novos olhares para acervos, jogando luzes para novas
estruturas narrativas em exposicoes.

As 10 organizagOes selecionadas passaram por quatro meses de formagdao e mentoria, com um curso
autoinstrucional que ofertou conteldo interativo em audio, texto, imagens e videos, criado por
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especialistas de diversas areas. As mentorias ocorreram ao final de cada mddulo do curso, com
profissionais assessorando e direcionando as organizagdes para criarem seus préprios projetos de
memaria com as ferramentas, praticas e metodologias presentes da Tecnologia Social da Memodria.

O processo criado possibilitou aos participantes terem acesso a conteldos novos, mas também
estimulou os grupos a irem a campo utilizar os conhecimentos adquiridos. Juntos, os museus
registram 41 histérias de vida e fizeram trés rodas de histdrias. As histdrias registradas por eles fardao
parte de um podcast inédito em 10 episddios que contara a histdria das organiza¢des entrelagadas
com as histdrias de vidas registradas pelo grupo, os episddios estdo sendo lancados semanalmente
desde 20 de maio de 2021 no Spotify do Museu da Pessoa. O curso teve como carga hordria total 44
horas, divididas em: 20 horas curso EAD; 15h uso da metodologia e 9 horas de mentoria.

Ao final da formacdo, 80% das organizacdes se tornaram nucleos do Museu da Pessoa, um nimero
bem superior previsto no inicio do processo. Mas como nao poderia ser diferente, a pandemia do
covid-19 gerou um desafio enorme para conclusao das atividades. Destacamos um dos relatos
recebidos dos participantes da formacao:

“Essa pandemia esta atrapalhando de modo bem substancial o cronograma. Um dos entrevistados
agora de 2021 faleceu na semana retrasada, muito triste. Também um dos publicos que iriamos
trabalhar era o dos moradores das ocupacgdes do centro, e as atividades online para eles sdo muito
dificeis por conta da internet. O presencial para nds neste caso seria fundamental, mas vamos ter que
rever isso.” (Centro Universitario Maria Antonia)

Mesmo assim, os museus surpreendentemente conseguiram realizar diversas atividades. Entre os
nucleos, alguns continuaram as atividades com o uso da TSM, como o Nucleo de Jaboticabal, com
registro das histérias de musicistas da cidade como parte da | Bienal de Jaboticabal.

O projeto teve dois desdobramentos: em abril de 2021, o Museu da Pessoa langaria o programa
“Cada escola um Museu”. Através de um edital publico, selecionou 60 escolas publicas que passarao
por formacdo e mentoria com o objetivo de produzirem seus préprios projetos de memaria. Como foi
com os Museus, serdo formadas 300 pessoas entre professores, alunos, comunidade e outros
profissionais da escola.

Em decorréncia ao projeto com Museus, em junho sera lancado o primeiro edital aberto para criacao
de nucleos do Museu da Pessoa, aberto a qualquer grupo e organizagao que queria participar. E isso
so foi possivel apods realizar o projeto piloto para iniciar o Programa de nucleos do Museu da Pessoa.

O Museu da Pessoa, chega em seus 30 anos tendo como vocagao o trabalho em rede colaborativa, s6
assim foi possivel ter um acervo de 18.000 mil histdrias de vida e 60 mil pessoas formadas.

Para o SISEM-SP, a replicacdo do modelo de TSM do Museu da Pessoa, pode ajudar os museus a
estarem sintonizados com as tendéncias desejadas para os publicos e ndo-publicos dos museus ,
favorecendo, assim, a melhoria continua no desenvolvimento dos museus paulistas.

Como em parcerias virtuosas, a colaboracao entre Museu da Pessoa e SISEM-SP mostra que é
possivel potencializar agGes e abrir ainda perspectivas futuras para novos projetos.
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| MUSEU DA IMIGRACAO

Ribeirao Preto sedia a oficina
“Pesquisando documentos de familia”

Em 19 de fevereiro de 2020, o pesquisador Henrique Trindade
realizou a oficina “Pesquisando documentos de familia” pelo
Programa de Integra¢do ao SISEM-SP. A atividade foi realizada

. g como parte das agdes de abertura da exposi¢ao Imigrantes do
CZ“&L“‘LG Café, na Casa da Memdria [taliana, sediada na cidade de

ey, 2020
Otic '-:é!-‘c‘.:x.»sand:-c-:c.rnn".ua Rlbe|r50 PretO.

Compareceram a oficina 17 participantes de Ribeirdo Preto e
Mococa, dentre os quais universitarios, funcionarios da Casa da
R Memoria e pessoas interessados em obter cidadanias europeias
e =w e saber mais sobre a histéria das préprias familias.

A oficina abordou a pesquisa de documentos histéricos, privilegiando o acervo digital disponivel no
site do Museu da Imigracdo e teve como proposta mostrar quais sdo os caminhos mais eficientes na
busca desse tipo de documentacgao. Nesse sentido, foram discutidos aspectos histdricos da imigragao
para o Brasil, apresentadas algumas das principais fontes de pesquisa no Brasil e no exterior e
analisadas metodologias de pesquisa. Em termos de estrutura, a oficina é composta pelos seguintes
conteudos:

| parte:

1. Introducao do tema: Importancia de entender melhor contextos histéricos dos fluxos migratérios,
apresentacao de fontes de pesquisa e metodologias.

2. Uma breve histéria da Hospedaria de Imigrantes do Bras e a constituicao do acervo arquivistico-
historico

3. Relagdo entre as histérias de alguns personagens que passaram pela Hospedaria e a diversificacao
de fontes.

- Caso do sobrevivente do Titanic.

- Imigragao Canadense.

- Naufragio do Principessa Mafalda.

- Atuacdo de uma quadrilha calabresa em Sao Carlos.

4. Introducao a histdria da "Grande Imigracao" no Brasil:
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- Comentarios sobre a imigracdo italiana, japonesa, espanhola, portuguesa, alema e lituana.

Il parte:

1. Apresentac¢ao do acervo digital do Museu da Imigragao

- Explicacdao de cada campo dos registros de matricula na Hospedaria.

- Demonstracao de como realizar pesquisas nesse acervo.

2. Estudos de Caso

- Realizadas pesquisas com os participantes no acervo digital do Museu.
3. Apresentagdo de outros acervos digitais:

- Como realizar pesquisas no FamilySearch

- Como realizar pesquisas no Arquivo Nacional

- Como realizar pesquisas em arquivos italianos

- Como realizar pesquisas em arquivos portugueses

Museu da Imigracao promove oficina
online “Conservacao em exposicoes”

A oficina “Conservacdao em exposicoes”, realizada pelo Museu da Imigracdo pela plataforma Zoom,
foi ministrada no dia 17 de dezembro de 2020 por Camilla Ayla e Cecilia Gongalves. A oficina foi
composta por discussoes tedricas e exemplos praticos de parametros de conservagao preventiva para
exposicdes em museus. Com duas horas de duragao, a oficina contou com 13 participantes.

Com participantes majoritariamente de instituicdes museais e estudantes da area, a oficina
contemplou uma breve conceituacdo tedrica, apresentacdo de bibliografia e compartilhou algumas
orientacoes técnicas de drgdos como o Conselho Internacional de Museus (ICOM). Apds esse
primeiro momento, partiu-se para discussdo e analise dos elementos que compdem a conservacao
preventiva em exposicdes, usando como exemplos processos internos do Ml e das parcerias com
SISEM-SP. Nesta etapa foram abordados os processos de montagem de exposicdes, empréstimos de
acervo, materiais para fabricacdao de embalagens para movimentacdo, conservacao de exposicoes em
cartaz e longa duracgdo. Por fim, foram respondidas algumas questdes sobre alguns casos trazidos
pelos participantes.
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| MUSEU DO CAFE

Palestra sobre plano museoldégico
mobiliza Baixada Santista

O Museu do Café, em parceria com a Representacdao Regional da Baixada Santista, do SISEM-SP,
realizou no dia 28 de outubro de 2020 a palestra “A importancia do plano museoldgico para nortear
as acdes de um museu”, ministrada pela Profa. Dra. Maria Cristina Bruno, Musedloga, professora
titular do Museu de Arqueologia e Etnologia - MAE/USP e coordenadora do Programa de Pds-
Graduacdo Interunidades em Museologia da Universidade de Sdo Paulo (PPGMUS-USP). A palestra
abordou a importancia da existéncia do plano museoldgico para um museu. Em razdao do atual
cenario da pandemia da Covid-19, a acdo foi realizada no ambiente virtual e transmitida ao vivo pelo
Canal do Museu do Café no YouTube.

A proposta da a¢do foi dar continuidade ao
processo de formagdao que a Representagdo

A IMPORTANCIA Regional do SISEM na Baixada Santista vem
DO PLANO MUSEOL()G!CO fazendo ao longo dos Ultimos dois anos. Para a
PARA NORTEAR AS ACOES ocasido, foi prevista a abordagem do tema do
DE UM MUSEU desenvolvimento do plano museolégico e sua

importancia para as instituicdes. Nessa palestra,
os representantes regionais levantaram junto as
instituicdes locais as demandas e necessidades
existentes, depois realizaram uma reunido, em
conjunto com a equipe do Museu do Café, para
passar os resultados do levantamento para a
palestrante para que a apresentacdo pudesse
contribuir para a melhor compreensdo e maior
aplicagdao no desenvolvimento das institui¢des.

Tendo em vista as inUmeras possibilidades em
relacdo a extensa bibliografia e as diretrizes de legislacdo sobre planos museoldgicos, a palestra
abordou algumas ideias que pudessem nortear as acdes em museu. A estrutura da palestra foi
dividida em duas partes: Primicias e Contextos. Na primeira parte, a Profa. Cristina Bruno apresentou
um breve histdrico e questdes referentes a nomenclatura e legislagdao; e na segunda, apresentou as
diferentes aplicacoes, métodos e eixos centrais, abrindo os horizontes para os universos de aplicacdo
do plano museoldgico de acordo com a realidade de cada instituicdo. Por fim, foi aberto um espaco
para esclarecimentos de duvidas, perguntas e compartilhamento de realidades, passando
posteriormente para finalizagdo. A gravacao da palestra encontra-se disponivel para visualizacao
contando com mais de 360 acessos.
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Montagem de exposicoes é tema de live
do Museu do Café

No final de 2019, ficou acordado com a Fundagao Arquivo e
Memoéria de Santos - FAMS, que o Museu do Café ofereceria
um estdgio técnico para colaboradores desta instituicdo. A
previsdao contemplava atividades que seriam realizadas
durante uma semana, por quatro horas didrias, sendo
visitados todos os setores técnicos do museu, com
apresentagao das metodologia e protocolos de trabalho.

Programada para ter inicio em 18 de marc¢o de 2020, devido
ao decreto do Governo Estadual para o fechamento dos
museus e adoc¢ao do isolamento social para o combate ao

Covid-19, o estagio ndo pode ser realizado e ficou acordado
com o parceiro que quando a flexibilizacdo das medidas de isolamento possibilitasse a acdo seria
retomada.

Como o cendrio da pandemia persitiu até o més de dezembro, a FAMS declinou da participagao na
atividade, pois os protocolos de seguranca sanitdria contra Covid-19 adotados pela entidade junto
aos seus colaboradores ainda ndo permitiriam. Em conjunto com a equipe técnica do SISEM, definiu-
se pela substituicdo da meta por uma acdo virtual de formagdo. Assim nasceu a palestra virtual
“Construindo uma exposi¢cao”.

Realizada no dia 17 de dezembro, foi uma a¢ao onde foi apresentado para o publico como e quais sao
as etapas do processo da construcdo de uma exposicdao, tendo como referéncia a nova exposicao
temporaria “Mundo em rede: As telecomunica¢des e o Café”, inaugurada no dia 16 de dezembro de
2020.

O resultado apresentado nas exposicées é a extroversdo de todo um trabalho realizado
anteriormente. Na Live, a coordenadora técnica do Museu do Café, juntamente com representantes
das equipes de pesquisa, comunicagdo museoldgica e museologia, apresentou 0s processos
correspondentes as etapas da construc¢ao da exposicao de acordo com a atuacao de cada profissional
em sua respectiva area.

Vale ressaltar que as etapas, desde a definicao da tematica, realizacdo da pesquisa, definicao do
discurso curatorial, até a concepcdo do espaco e idealizacdo da mediacdo desta exposicao
aconteceram dentro do atual cendrio da pandemia de Covid-19. E mesmo com todos os imprevistos
decorrentes da atual circunstancia, a equipe soube desempenhar suas atividades de forma eficiente e
fluida, devido a estratégia de trabalho em rede que ha muitos anos é desenvolvido pela equipe
técnica do Museu do Café. A agao teve 72 visualizagdes simultaneas e a gravagdao do evento esta
disponivel no canal do Museu do Café no YouTube.
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Museu do Café: Gestao de acervos
museologicos é tema de palestra virtual

A parceria entre a representacao regional da Baixada Santista do SISEM e o Museu do Café, ganhou
mais uma frente com a defini¢cao conjunta de agdes de formagdo partindo de levantamento realizado,
voltado a atender as necessidades e demandas das instituicdes da regido. Como um dos frutos desta
parceria, o Museu do Café realizou palestra gratuita sobre o tema “Gestao de acervos museoldgicos:
elaboracao de uma politica”. A agdo aconteceu no dia 3 de junho, as 10h30, na plataforma Zoom.

Em parceria com o Sistema Estadual de Museus de S3do Paulo (SISEM-SP), a palestra abordou a
importancia da concepgado e adogao de uma politica de acervo, instrumento referencial na gestao das
colecdes, que indica os eixos de atuacdo para a preservagado, além das estratégias utilizadas, sendo
desenhado em metodologias e processos a serem implantados.

A frente da conversa, esteve a musedloga responsavel pelo Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo,
Beatriz Augusta Corréa da Cruz, que possui pdés-graduacdo na area, pelo Instituto de Museologia da
Fundacgao Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo e especializagdo em Conservagao e Design de
Exposi¢des pelo Smithsonian Institut. Profissional com trajetdria consolidada na area, atuou como
diretora técnica do Centro de Acervo lIconografico e Cartografico no Arquivo Publico do Estado de Sao
Paulo e desempenhou o mesmo papel na Secretaria da Cultura. Também ocupou a presidéncia do
Conselho Regional de Museologia — 42 regiao.

Oficina de Conservacao Preventiva em
acervos é realizada no ambiente virtual

Elaborada pelo Setor de Comunicacdo Museoldgica em
colaboragdo com o Nucleo de Preservacao, o Museu do Café
realizou, em 25 de maio, as 10h, a palestra “Conservacao
Preventiva em Acervos — museolégico, bibliografico e
arquivistico”. O evento, totalmente gratuito, também foi
transmitido pela plataforma Zoom, com inscri¢cdes prévias.

A equipe de preservacdo apresentou conceitos técnicas

fundamentais para o trabalho de conservacao preventiva em
acervos das mais diversas tipologias, abrangendo conceitos
chave de salvaguarda, acdes para minimizar as acoes de

- . ot PALESTRA ONLINE
degradagdo, procedimentos de higiene e armazenamento Conservagdo preventiva de acervos

apropriados.
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| MUSEU CATAVENTO

Palestras, cursos e oficinas migram para o
ambiente virtual

A partir do segundo semestre, o assim como os demais museus da SEC, migrou suas atividades do
Programa de Integragdo ao SISEM-SP para o ambiente virtual. A oficina Terrario foi realizada para dar
cumprimento a meta do primeiro trimestre que teve de ser postergada devido a abrupta paralisacao
das atividades presenciais por conta do novo coronavirus (Covid-19). Prevista inicialmente para
acontecer no dia 28/03, ndo houve a possibilidade de executar essa a¢do de forma presencial, o que
levou 0 museu a realizar a atividade de forma virtual.

A agdo aconteceria em uma parceria entre Museu Catavento e a Prefeitura de Biritiba Mirim através
de sua Secretaria Municipal de Cultura. Para manter o vinculo com esse municipio, o museu
promoveu a oficina virtualmente em parceria com a cidade. A a¢do aconteceu no dia 22 de maio e foi
disponibilizada aos diferentes publicos que acessaram as paginas da prefeitura de Biritiba Mirim. O
Museu Catavento também repostou a atividade A todo, foram registrados acessos de 1.200
participantes: 1200, conforme levantamento realizado no dia 01/07.

Inclusao em museus de ciéncias foi tema
da live do Museu Catavento

Meta do Programa de Integracdo ao SISEM-SP, a acao foi
realizada virtualmente pelo Instagram do Museu Catavento =
por meio de uma Live no dia 19 de junho, que teve inicio as Q&:
16h, com duracao de uma hora aproximadamente.

O tema central foi “Inclusdo em museus de ciéncias” e
contou com a participagao de Jessica Dezuani, do Nucleo
Acessivel do Museu Catavento, como mediadora, e Marilia
Tocalino, funcionaria da empresa Bayer, como convidada.
Para que a acdo fosse possivel, a equipe de comunicacdo do
Museu Catavento cuidou da programacdo audiovisual, e a
equipe do educativo trabalhou no contato com o publico
que interagia ao vivo.

Marilia trouxe sua expertise enquanto coordenadora da
iniciativa Bayer para uma #vidamelhor. Nessa conversa,




voltada para profissionais de museus, ela relatou suas vivéncias e de sua equipe, composta por
pessoas com deficiéncia, nas oficinas aplicadas presencialmente no Museu Catavento, tragando ao
fim da sua intervencdo quais suas expectativas para o futuro.

Esse bate-papo, realizado ao vivo, ficou disponivel nas paginas do museu para acesso do publico que
eventualmente ndo pode acompanhar no dia. Vale ressaltar que o fato da agao ter sido no estilo de
uma “live” permitiu boa interagdo com as pessoas que acompanharam a apresentagdo e que
trouxeram perguntas e um feedback positivo quanto ao tratamento do tema. No total, foram
registrados 862 participantes ao vivo.

CCBB e Catavento: Workshop virtual
retine educativos

Para o cumprimento de meta do segundo trimestre no Programa de Integracdo ao SISEM-SP, o
Museu Catavento realizou em parceria com o CCBB — Centro Cultural Banco do Brasil — um workshop
virtual entre os educativos das duas instituicdes. O encontro foi disponibilizado nas plataformas da
instituicdo a partir do dia 30 de junho. A agao foi gravada e contou com a participagao do educador
do Museu Catavento, Gabriel Giannini, e do coordenador pedagdégico do CCBB, Caué Donato.

O workshop em formato de encontro apresentou o trabalho desses profissionais e suas respectivas
equipes que atuam nessas duas instituicdes, tragando um panorama do trabalho dos educativos no
cendrio antes da pandemia e o reposicionamento diante do desafio das equipes educativas a partir
da migracdo dos trabalhos educativos para o ambiente virtual como decrorréncia da suspensao das
atividades presenciais. Essa acao foi pensada para os diferentes publicos que interagem com as
paginas virtuais do Museu Catavento e do CCBB.

O Workshop — Encontro virtual entre museus — foi transmitido pelo Facebook do Museu Catavento
contou com 656 acessos, conforme levantamento realizado no dia 01/07.

Concep¢ao e Montagem de exposicoes em
Museus de Ciéncias é tema de live

Embora a acdo estivesse prevista para o ultimo trimestre do ano, em vista da pandemia a realizagao
de uma exposi¢cdao de maneira presencial continuava sendo inviavel devido ao quadro de inseguranca
sanitdria ainda predominante eno estado. Por conta disso, o SISEM-SP indicou a substituicdo da acao
por uma Live que trouxesse o tema “Concepc¢ao e Montagem de exposicoes”.
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Dessa maneira, no dia 21 de dezembro, as
17h, o Museu Catavento programou um
bate-papo virtual no seu Instagram e
Facebook com o professor e mestre em
educacdo, Anibal Fonseca, que atua ha mais
de 30 anos na drea de Museus através de
sua empresa Ciéncia Prima.

: Com a mediagdo foi realizada pelo
y, 3 & educador das secOes Astronomia e

Engenho, Gabriel Giannini, o foco da agdo foi a expertise do convidado que abordou o tema sugerido
a partir de um recorte especifico aos Museus de Ciéncias.

| MUSEU DO FUTEBOL

Museu do Futebol realiza série de
webinarios com trés madulos

A série de webinarios foi estruturada em torno de trés temas identificados em colaboragdo com o
SISEM-SP como sendo de necessidade mais premente junto aos profissionais dos museus paulistas.
Para cada mddulo, foi designado um profissional do Museu do Futebol para apresentar a experiéncia
da instituicdo. Em cada caso, foram também chamados convidados para apresentar outras
experiéncias, ampliar o debate e ajudar a responder as questdes do publico.

Madulo 1: Gestao de Comunicagao Digital

A 4

WEBINARIO
GESTAO DE MUSEUS
EM TEMPOS DE CRISE

SISEM-P (&8
cina eomikod deimisess =

=

=« GOVERNODOESTADO
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Realizado em 3/6/2020, das 10h as 12h, este primeiro mddulo visou fortalecer a comunicagdo entre
museus e suas comunidades apresentando boas praticas de museus paulistas que estao mantendo
viva sua conexdao com o publico mesmo com os museus fechados, através do ambiente virtual.
Também serdo introduzidas ferramentas digitais acessiveis e que podem ser incorporadas
definitivamente em suas nas rotinas.

O mddulo foi apresentado por Renata Beltrdo, assessora de Comunicag¢ao e Marketing do Museu do
Futebol, com a participa¢do de Claudia Ribeiro, diretora do Museu Major Novaes (Cruzeiro/SP) e de
Flavia Meira, coordenadora de Comunicagdo Institucional da Rede de Museus da Energia.

Maddulo 2: A¢des Educativas durante o Isolamento

ACOES

EDUCATIVAS

ssaMs 100N sAofuLo
Em 9/6/2020, das 10h as 12h, a coordenadora do Nucleo Educativo do Museu do Futebol, lalé
Cardoso, compartilhou as experiéncias da instituicdo com mediacdes educativas no periodo de
guarentena. A intencdo deste encontro foi fomentar uma reflexdo coletiva sobre que papéis os
programas educativos de museus podem assumir neste periodo de isolamento e como reinventar
suas acdes para o momento de crise. O mdédulo teve a participacdao de Raquel Fayad, diretora-geral
da Fundacdo Marcos Amaro e FAMA — Fabrica de Arte Marcos Amaro (Itu).

Maddulo 3: Gestao de risco em meio a pandemia

O terceiro médulo aconteceu em 16/6/2020, das 10h as 12h, com apresentacdo da diretora do ICOM
Brasil e assessora de Diretoria do IDBrasil, Marilia Bonas, e a participacao de Alessandra Labate
Rosso, membro do Conselho de Administracdo do ICOM Brasil e coordenadora do Nucleo de
ColecGes da EXPOMUS.
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GESTAO
DE RISCOS

SISEM.°  [COM _ skoPAulo
Nesse médulo, foram apresentadas e discutidas as recomendacdes oficiais do ICOM Brasil em relagao
a pandemia da Covid-19, com foco em gestdo de risco. Foram abordados tépicos referentes a
conservacao de acervo, manutencao predial e medidas de seguranga que devem ser tomadas
durante o fechamento da instituicdo.

Todos os videos e materiais de apoio — apresentag¢des, pesquisas e documentos referenciados —
foram reunidos em uma pdagina do site educar.museudofutebol.org.br, onde continuam disponiveis
para consulta por parte de qualquer internauta.

| MUSEU DA CASA BRASILEIRA

Marketing digital é tema de workshop

A Oficina Gestao de Redes Sociais, realizada em 17
de setembro, teve o objetivo de introduzir os
conhecimentos basicos de marketing digital nas
redes sociais de forma qualificada com o propdsito
de capacitar os profissionais de museus que
aceleraram a atuag¢do no ambiente virtual como
resposta ao isolamento social imposto pela
suspensdo das atividades presenciais nos museus.

JAQUELINE CAIRES

Para abordar as estratégias de como planejar,

17 DE SETEMBRO, QUINTA-FEIRA, AS 15H executar e acompanhar a¢ées criadas nas midias
TRANSMISSAO VIA ZOOM digitais, foi convidada Jaqueline Caires,
especialista em SEO, conteudo e marketing digital,

Objetive: introduzir os conhecimentos bisicos de com atuagdo em e-commerce, jornalismo

marketing digital nas redes sociais de forma qualificada, - , ; .
AR b ek eiond A kb e ot P, impresso e assessoria de imprensa. Jornalista

executar e acompanhar agdes criadas nas midias digitais. 76




formada pela USIT e pés-graduada em Jornalismo Contemporaneo pelo Mackenzie, ela atua como
coordenadora de comunicagao do Museu da Casa Brasileira.

Com uma hora de durecdo, o programa pautou na conceituacdo das principais Redes Sociais e suas
definicbes (Instagram, Facebook e Twitter); construicdo de uma linha editorial; como trabalhar a
marca nas redes; planejamento, estratégias e métricas; e as diferengas entre o Stories e o Feed bo
Instagram. Ao final, houve interagdao com perguntas e duvidas apresnetadas pelo publico.

Transmitido via Zoom, tendo o publico-alvo os profissionais de comunicagdo ou que desejam
trabalhar com marketing digital, o evento contou com 76 participantes. Foram registradas
participantes de S3do Paulo (14), Campinas, Santos, Piracicaba, Guararema, Sdo Caetano, Sao
Bernardo do Campo, Itu, Tabapud, Jundiai (SP), Brasilia (DF), Porto Alegre (RS) Carambei (PR),
Salvador (BA).

Implantacao de protocolos técnicos e
sanitarios é tema de oficina do MCB

A oficina prop6s uma analise sobre a elaboragdo e

» \ gestdo dos protocolos técnicos e sanitarios para

5

T

reabertura das atividades presencias ao publico, a
partir do estudo de caso do Museu da Casa
Brasileira. Com base nos protocolos implantados
pela equipe técnica do MCB, em consonancia com

. as recomendag¢des das autoridades sanitarias, a

oficina apresentou modelos aplicaveis a outras

instituicbes para controle e manutengao de

Y y protocolos de higiene e seguranca durante a
' | E,M g
SR J

Os participantes tiveram oportunidade de adquirir

conhecimentos sobre planejamento para recebimento dos visitantes e treinamento de
colaboradores, com analise dos termos técnicos e sanitarios, aplicados a especificidade da edificacao,
além de orientagbes para a definicao de fluxos de

visitagao e experiéncia dos visitantes.
WORKSHOP

A atividade foi realizada no dia 16 de dezembro, entre IMPLANTACAO DE PROTOCOLOS SRRl =)
s | TECNICOS E SANITARIOS PARA SOANOS
15h e 16h30, com transmissdo via sala fechada no RETORNO DAS ATIVIDADES

zoom. Os palestrantes apresentaram as agles el

adotadas para retomada das atividades presenciais
do Museu da Casa Brasileira. Foram abordadas as
adaptacdes do espago para o publico, sinalizagao,
instalacdo de dispositivos para higiene e isolamento

Enperirero ccoarderudar Argricto ¢ deetor tdoa o
e rraraissgia de MCR Je MCR
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social, treinamento da equipe para atendimento ao publico, bem como daqueles que retomaram o
trabalho presencial sem atendimento ao publico.

A palestra contou com uma média de 20 participantes ao longo de toda a transmissdo. A opc¢ao pela
sala fechada se deveu a maior possibilidade de controle dos participantes, com o intuito de recolher,
tanto quanto possivel, informagdes sobre municipios e instituicdes participantes. Foram
disponibilizados contatos dos profissionais das areas técnicas do MCB. Dentre os participantes que
informaram suas localidades, foram contabilizados sete municipios todos do estado de Sao Paulo.

| MUSEU AFRO BRASIL

Paleografia é tema de palestra online

-&Kf— P oy = Governo do Estado de Sao Paulo,
- ~"y b 7 P ’“/ por meio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, - -
“ 7 SISEM e Museu Afro Brasil apresentam:
“ 7t &
A &
d' Mﬁz t. A - t i /M
P T puc normatizagcao € pratica [
K g ~~  com Dalton Maziero
o A g s z Discutiremos a técnica paleogréfica de um ponto de vista » €
utilitario e pragmatico, explorando a elaboracao de uma A
(74_/_;,%. . < : N normatizacao adequada e sua aplicacao pratica em Z >
g manuscritos do século XIX. Tomaremos como exemplo
//}? 0s manuscritos com tematica afro-brasileira, existentes e
/7W no acervo do Museu Afro Brasil. 5
i i AO VIVO Dalton Delfini Maziero
p—
> Coordenador do niicleo /
b_, W 1 4 DEZEMBRO 2020 - 1 7h de Documentagao e Avq_uwo [
b— /‘//M D YouTube museuafrobrasil.oficial do:Museu Alrc Brasi

W Inscricoes: wwwswemsp.org.br
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» T SISEM"  SAOPAULO
i 0 S M. mied SovEmNODoE=TADO T
Com inscrigdes gratuitas, a palestra “Paleografia: normatizagao e pratica” foi realizada de forma on-
line, em 14 de dezembro, as 17h, no canal do Museu Afro Brasil no Youtube. Para se inscrever com
direito a certificado de presenca, os interessados em participar puderam se inscrever previamente
pela plataforma ADA.

Realizada pelo Museu Afro Brasil em parceria com o SISEM-SP, a palestra foi ministrada por Dalton
Delfini Maziero, coordenador do Nucleo de Documentacdo e Arquivo do Museu Afro Brasil, que
discorreu sobre a técnica paleografica de um ponto de vista utilitario e pragmatico, explorando a
elaboragao de uma normatizacao adequada e sua aplicagao em manuscritos do século XIX. Durante a
atividade, 26 manuscritos com tematica afro-brasileira do acervo do Museu Afro Brasil foram
utilizados como objeto de analise.

Dalton Delfini Maziero

Formado em Histdria pela PUC-SP (Pontificia Universidade Catélica) com pds-graduagcdo em
Arqueologia pela UNISA-SP (Universidade de Santo Amaro). Técnico em Organizacdo de Arquivos
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Historicos pelo IEB-USP e Museologia pela ETEC-SP. Foi bolsista em Iniciagdo Cientifica e
Aperfeicoamento cientifico pela CAPES. E escritor pela editora Clube de Autores com varias obras
publicadas e coordenador de sites nas areas de arqueologia e histdria. E colunista do jornal “Pagina
3”, da cidade de Balneario Camboriu — SC. Atua como pesquisador nas seguintes tematicas:
arqueologia pré-colombiana e histéria da pirataria maritima. Como Técnico em Documentacgado
Historica, trabalhou na organizacao de arquivos histdricos e intermedidrios, em empresas como GIFE,
Fundacdo Bienal de S3o Paulo e Museu Afro Brasil, onde atualmente é Coordenador do nucleo de
Documentagao e Arquivo.

| MEMORIAL DA RESISTENCIA

Oficina online: Contando Historias e
Compartilhando Mem@drias

O desafio de realizar oficina de
contagdao de histérias no ambiente
online foi o foco principal da
atividade denominada “Contando
Historias e Compartilhando
Memodrias”, realizada pela equipe do
Memorial da Resisténcia nos dias
16/12 (15h as 18h) e 17/12 (15h as

17h) em dezembro de 2020.

Maria Bertina Serna
A oficina teve inicio com a

fina Sama, fut vilima de vickéncio, de

aclfoenio Bordbr Mo dasaporesa i ot apresentacdo do Memorial da

Resisténcia, com foco nas atividades
desenvolvidas pela Ag¢dao Educativa
b e, em seguida, realizou-se a

i Contagdo da Histéria “Era uma vez
g - e um tirano”, adaptacdao do livro de
Ana Maria Machado.

Do roteiuro de praticas de contacdo de histérias, constaram apresentacdo e reflexdao sobre as
guestoes tedrico-metodoldgicas nos processos de adaptacdo e criacdo de histérias, assim como a
demonstracao de diferentes formas de se contar uma histdria, exercicios ludicos, oficina de

preparagao e apresentagao dos trabalhos desenvolvidos pelos grupos. Ao final, realizou-se uma Roda
de conversa com o ex-preso politico convidado Aton Fon Filho.

As atividades foram desenvolvidas pela plataforma Teams com 25 participantes previamente
inscritos. Foram registradas presengas dos municipios de Sdo Paulo, Santo André, Maud, Franca,
Osasco, Brodowski, Ribeirdo Preto e Porto Alegre.
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Como resultado da acdo, a equipe concluiu que os exercicios de corpo presenciais em geral fazem
com que as pessoas participem mais ativamente das acdes propostas. Assim, a adaptacdo dos
exercicios para o ambiente online ndo teve o mesmo resultado, mas mesmo mediante das
adaptagdes houve boa receptividade do publico participante.

| REDE DE MUSEUS-CASAS LITERARIOS

Palestra “Museu, templo das musas”, por
Marcelo Tapia

A palavra “museu” provém do termo grego museion,
“templo ou morada das Musas” (as deusas das artes e
das ciéncias, filhas de Mnemosyne, a deusa Memodria).
Em vez de um lugar onde se guardam velharias, o museu

é um espaco fisico e mental em que a cultura vive
intensamente, por meio da forte conexdao entre o
presente, o passado e o futuro. A partir desta
conceituagdao que o diretor da Rede de Museus-Casas
Literdrios ministrou palestra que apresentou experiéncias
anteriores e atuais da Casa Guilherme de Almeida, da
Casa das Rosas e da Casa Mario de Andrade. Marcelo

Tdpia é poeta, ensaista e tradutor, graduado em Letras

(Portugués e Grego) e doutor em Teoria Literdria e A palestra foi transmitida online de
Literatura Comparada pela FFLCH-USP, onde também forma gratuita por meio da plataforma
realizou pés-doutorado em Letras Classicas. E professor Google Hangouts Meet

do LETRA — Programa de Pds-Graduacao em Letras
Estrangeiras.

A Rede de Museus-Casas Literarios de Sao Paulo busca exercer seu papel como equipamento publico
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa de S3ao Paulo atuando na preservagao e produgdo de
memoria e atuacgado criativa. Essa perspectiva de trabalho dos museus e sua constante reinvengao —
como a exigida por este imprevisto tempo de incerteza que vivemos.

As inscrigoes foram feitas pelo site do Museu Casa Guilherme de Almeida. Os inscritos receberao um
e-mail, no mesmo dia do evento, confirmando sua participacdo e informado a endereco /link da
palestra. Foram disponibilizadas 250 vagas para o evento, com um total de 55 inscritos e com a
efetiva participagao de 31 pessoas no espago aberto a interagdes com o palestrante, que respodeu as
perguntas encaminhadas pelo publico e fez comentarios adicionais. A iniciativa faz parte do Programa
de Integragao ao SISEM-SP.
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Rede de Museus-Casas Literarios como
espacgo para a participacao e inclusao
social, por lvanei da Silva

Museus sao células fundamentais para a pratica que visam a inclusdo e a igualdade social e além das
necessarias adaptacdes fisicas de suas instalacdes, devem refletir isso também na programacao
cultural que implementa. Com essa perspectiva Ivanei Silva, musedlogo da Rede de Museus-Casas

Literarios de Sao Paulo, formada por Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mdrio de
Andrade, instituicOes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S. Paulo, ministrou
palestra no dia 8 de dezembro de 2020, apresentando um panorama das acoes realizadas nos ultimos

anos nos museus da Rede.

Ivanei da Silva € Museoélogo pela
UniRio, mestre em Memaéria Social e
Documentos pela mesma institui¢céo.
Atuou em diversos projetos de
producdo, conservacdo e montagem de
exposicoes

A atividade foi transmitida via plataforma Google
Hangouts Meet e as inscri¢cdes gratuitas realizadas pelo
site do do SISEM-SP. Na oportunidade, o musedlogo
repercutiu o debate e as reflexdes realizadas no "VI
Encontro Nacional de Museus-Casas”, realizado no
Museu Arocena, Torreon, Coahuila, México, entre os
dias 11 e 12 de outubro de 2020 e teve como tema
“Museus-Casas para a igualdade, diversidade e
inclusdao”. Ao final da apresentacdo o palestrante fez
comentarios adicionais e responder a perguntas dos
participantes. Na ocasido foi promovido também um
bate-papo do qual também participaram os
coordenadores do setor de acdo cultural e do nucleo
educativo da Casa das Rosas.

A palestra ocorreu em ambiente digital devido ao
periodo pandémico. Foram disponibilizadas 250 vagas
para o evento, com um total de 20 inscritos e com a
efetiva participacdo de 15 pessoas.
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Casa Mario de Andrade promove palestra
sobre montagem de Projeto Expografico

Ministrada por Ivanei da Silva, museélogo da Rede de
Museus-Casas  Literdrios., a  palestra  “Projeto
Expografico” foi realizada por meio da Casa Mario de
Andrade no Centro Cultural Brasital, em S3ao Roque, no
dia 11 de fevereiro, sendo as atividades desenvolvidas
das 10h as 18h, com intervalo para almogo.

A palestra teve como objetivo apresentar as diversas
etapas de producdo de uma mostra: planejamento,
pesquisa, adequagdo de espago, montagem, contratagao
de servigos e conservagao de acervos. O evento contou
com a participacao de 18 pessoas, representando seis
municipios: Amparo, Lengdis Paulista, Mairinque,

Ribeirdo Preto, Sao Paulo e S3o Roque.

| MUSEU FELICIA LEIRNER

Experiéncias da pandemia compartilhadas
com os museus do Vale do Paraiba

-
7 T
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Para compartilhamento de experiéncias visando ao fortalecimento dos museus do Vale do Paraiba, as
equipes de Programacao e Educativo do Museu Felicia Leirner, equipamento da Secretaria de Cultura
e Economia Criativa de Sdo Paulo gerido pela ACAM Portinari, convidaram colaboradores de museus
da regido para falarem sobre a realizagao de atividades educativas durante o periodo de pandemia de
Covid-19 diante da impossibilidade de realizagdao de a¢des presenciais.

Os depoimentos foram gravados e exibidos na agdo virtual "Compartilhamento de Experiéncias:
Acdes Educativas na Pandemia", transmitida no dia 23 de dezembro nas redes sociais do museu.
Participaram do video profissionais do Museu de Esportes, de Sao José dos Campos, Museu Monteiro
Lobato - Sitio do Picapau Amarelo, de Taubaté, Museu de Antropologia do Vale do Paraiba - MAV, de
Jacarei, e também do préprio Museu Felicia Leirner. A agao contou com 815 visualizagses.

| MUSEU CASA DE PORTINARI

Relatos e experiéncias de agoes
educativas foram discutidos em live

Com o objetivo estratégico de apoiar o fortalecimento da Rede Tematica de Museus Casa,
consolidando-se como um ponto de apoio e referéncia as a¢gdes do SISEM-SP, bem como dos polos
aglutinadores regionais, o Museu Casa de Portinari realizou em 22 de setembro de 2020 a live Relatos
e Experiéncias — as a¢des educativas do Museu Casa de Portinari.

Articulada com a Representacdao Regional do

Relatos e Experiéncias SISEM-SP de Ribeirdo Preto, por meio do

AcOes Educativas do Museu Casa de Portinari  representante Rodrigo Touso, a atividade virtual

, foi direcionada a profissionais de museus e

instituicdes afins, com livre acesso a todos os
interessados.

A definicao de conteudo a ser abordado contou
com consulta prévia aos gestores de instituicoes

da regido, o que assegurou uma audiéncia

22 de setembro, terca, as 15h
Live u casadeportinari b

bastante  significativa.  Transmitida  pelo
YouTube, a live contou com a participacao de 50
espectadores, que ao final puderam interagir
2 para dirimir duvidas e fazer comentarios.
SCACAMVPORTINARI WP, 0 sisemM SAO PAULO

porting COVERND 0O KEYWOO
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| COMUNICACAO

Museu do Café leva exposicao a Jacarei

A partir de 10 de fevereiro de 2020, a populagdo de Jacarei e regidao
pode conhecer as estratégias das marcas de café dos anos 1900 a
1959 que impulsionaram suas vendas. Isso porque o Museu do Café,
dentro do Programa de Integracdo ao SISEM-SP e em parceria com o
Museu de Antropologia do Vale do Paraiba (MAV), itinerou a
exposicdo ‘A Venda: propagandas de café em jornais e periédicos’,

com o objetivo de levar ao publico diversos materiais publicitarios
de empresas de café veiculados no inicio do século XX.

Por meio de anuncios publicados em Sao Paulo e no Rio de Janeiro,
entre as décadas de 1900 e 1950, a exposicdao propde uma viagem
no tempo pelas diversas estratégias das marcas de café para atrair o

consumidor, que foram desde pequenas notas a anuncios mais

YPCAFE PREDILETO - O PREDILETO DE T000S

elaborados.

Desdobramento em modelo itinerante de uma exposicao temporaria realizada no Museu do Café, a
exposicdo apresenta 81 anuncios publicitarios publicados em jornais e revistas da época.

| MUSEU DO CAFE

Montada em Sertaozinho, “Café e folclore
caipira” nao pode ser aberta a visitacao

A exposi¢ao “Café e folclore Caipira” foi montada na Biblioteca Municipal Dr. Anténio Furlan Junior,
em Sertaozinho mas devido ao fechamento dos museus e ado¢ao do isolamento social para o
combate ao Covid-19, a mostra nao foi aberta para o publico. Esta atividade nao foi a uUnica ser
prejudicada na programacao do Museu do Café dentro do programa de Integracdo ao SISEM-SP. O
estagio técnico previsto para o mesmo periodo também teve que ser suspenso pelo mesmo motivo,
ficando acordado com o parceiro — Fundac¢do Arquivo e Memoria de Santos — que com a retomada
das atividades presenciais do museu a a¢ao sera realizada.

Como resposta a situacao causada pela pandemia, a equipe do Museu do Café criou um plano
alternativo de atuacdo, prevendo a manutencdo de grande parte das metas propostas com
adequacdo para o ambiente virtual com disponibilizacdo do conteddo de exposicdes itinerantes e a
realizacdo de formacdes por video conferéncia.
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Como a grande maioria das instituicdes culturais de todo o estado tiveram de ser fechadas e nao
houve a possibilidade da realizacdo de exposi¢des itinerantes, optou-se pela publicacdo nas redes
sociais dos conteldos da exposic¢do itinerante Conhecendo o Café em uma modelagem de série, com
adaptacao e ampliagdo do conteudo pelo setor de pesquisa, trazendo os processos e etapas da
cafeicultura, com as ilustracdes que compdem o Mddulo | — Da planta a xicara, que integra a
exposicdo de longa duragao, e que alcangou mais de 1200 visualizagées nos meses de junho e agosto.
As integras dos textos desse trabalho também estdo disponiveis no blog do CPPR para consulta.

Em relacdo as acdes do 49 trimestre, para além da participagdo em todas as reunides promovidas
pela Representagao Regional da Baixada Santista do SISEM, e o apoio a outras instituicdes da regidao
com a disponibilizagdo dos protocolos de reabertura adotados e sugestdao para futuras agdes em
conjunto, a equipe do Museu do Café, em conjunto com a representantes regionais, realizou uma
atividade de formagdo sobre a importancia e os caminhos para a construcdo de um plano
museoldgico que teve como palestrante a Profa. Dra. Maria Cristina Bruno.

J4 com o Prof. André Argollo, Coordenador do Nucleo do Programa de Pds-graduacdo em Ensino de
Histéria e Ciéncias da Terra, do Instituto de Geociéncia da UNICAMP iniciou-se o processo de
planejamento para a realizacdo virtual do Coléquio Sobre Processos e Sistemas Territoriais do Café,
dentro da proposta do Labcafé, com a participagdo de estudantes de pds-graduagcao da UNICAMP.
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| MUSEU DE ARTE SACRA

Exposicao Arte Sacra para Ver e Sentir
inova com tecnologia 3D

O governador Joao
Doria e o secretario
Sérgio Sa Leitao
prestigiaram a
abertura da exposicdo
em lguape,
acompanhados dos
secretarios Marcos
Vinholi e Célia Ledo.

Dentro da programacao destinada a celebrar seu Jubileu de Ouro — completado em junho de 2020 —
o Museu de Arte Sacra de S3o Paulo — MAS/SP, instituicdo da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sao Paulo, criou seu projeto mais inovador com a abertura da exposicdao “Arte
Sacra para Ver e Sentir”, composta por 60 réplicas exatas de obras originais do acervo do MAS,
confeccionadas com tecnologia 3D e sendo totalmente acessiveis ao publico,

Com a presenca do governador Jodo Doria, do secretario da Cultura Sérgio Sa Leitdao e também da
secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa Com Deficiéncia Célia Ledo, e do Secretario de
Desenvolvimento Regional Marco Vinholi, a mostra foi inaugurada em novembro de 2019, em
Iguape, porém teve sua itinerancia interrompida com a evolucdo da pandemia, sendo reaberta em 17
de dezembro de 2020, em Olimpia.

Para a qualificacdo do programa educativo que acompanha a exposicao, o MAS também promoveu
uma palestra que contou com 25 participantes, cujo objetivo principal é oferecer curso de
capacitacdao a ser ministrado aos mediadores locais. De 17 a 31 de dezembro de 2020, a mostra
recebeu 305 visitantes, dentre os quais 271 era visitantes adultos e 34 criancas de até 11 anos.

O projeto MAS Itinerante, composto de réplicas exatas dos originais que integram seu acervo é
desenvolvido no ambito do Programa de Integracdo ao SISEM-SP. A técnica utilizada na execucao das
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pecas, processo de ultima geracdo, é baseado em impressdo 3D, em ABS (acrilonitrila butanieno
estireno), com policromia executada pela Oficina da Memoria.

Com curadoria de Marta Marandino, a mostra inclusiva, pensada para todos os publicos, teve a
expografia concebida para permitir um alto grau de acessibilidade. Os visitantes podem tocar e
conhecer obras de iconografia sacra, raros exemplares de numismatica e ourivesaria. Some-se a isso,
obras de Anténio Francisco Lisboa, o Aleijadinho, Frei Agostinho da Piedade, Benedito Calixto, Anita
Malfatti, entre outros nomes excepcionais da cultura artistica brasileira

Como define o Diretor
Executivo do MAS/SP, José
Carlos Marcal de Barros,
“essa exposicdao contempla,
pela primeira vez sob
responsabilidade do
MAS/SP, a oportunidade de
sua fruicdo por deficientes
visuais e auditivos,
cumprindo, enquanto
equipamento publico, o
direito garantido pela
Constituicdo, sobre
acessibilidade total as
obras”.

| MUSEU AFRO BRASIL

Exposicao Luso Afro Brasil
Encontros: Arte, Historia e Memoria

O Museu Afro Brasil, em parceria com o Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP), instancia da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo e a Prefeitura do Municipio de
Botucatu, por meio da Secretaria Municipal de Cultura, promoveram a exposi¢cdao Luso Afro Brasil —
Encontros: Arte, Histéria e Memoria, na Pinacoteca Forum das Artes de Botucatu.

A exposicdo foi aberta em 7 de fevereiro e estava programada para seguir em cartaz até o dia 13 de
setembro. Entretanto, em funcdo da suspensdo das atividades presenciais, no final de maio a
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Pinacoteca Férum das Artes fechou suas portas e a exposi¢cdo s6 foi reaberta ao publico em 5 de
novembro, permanecendo em cartaz até 13 de dezembro.

Com curadoria de Emanoel Araujo, diretor do Museu Afro Brasil, Luso Afro Brasil — Encontros: Arte,
Histéria e Memdria é a maior exposicao itinerante ja promovida pela instituicao paulistana dentro do
estado de S3o Paulo, e reune aproximadamente 400 obras de artistas brasileiros, portugueses e
africanos entre pinturas, fotografias, esculturas, gravuras, documentos histdricos e outros objetos do
século XVIII até os dias atuais.

“Rever a questdao da memodria é o que se propde nesta
exposicdo. A memdria negra no Brasil, negras memorias das
trés culturas desse encontro entre portugueses, africanos e
afro-brasileiros. Essa exposicdo é mais que um relato, € uma
procura por revirar a nossa histdria, a nossa arte, a nossa
memoria. Ela € uma homenagem aos os homens e mulheres
negras desse pais, mesmo a despeito das marcas indeléveis da

escravidao”, afirma Araujo.

Maior instituicdo do pais dedicada a documentar, preservar e exibir a producdo artistica do negro
brasileiro, o Museu Afro Brasil é conhecido por reunir em seu acervo memdrias, lembrangas, imagens
de orgulho, sofrimento, conquista e competéncia dessa populacdo que formou a nacdo brasileira, e é
este o recorte que pode ser visto em Botucatu, a partir da producao de um seleto grupo de artistas,
entre eles: Adenor Gondim, Agnaldo Manoel dos Santos, Anizio Carvalho, Anténio Bandeira, Antonio
Firmino Monteiro, Aleijadinho, Arthur Timétheo da Costa, Aurelino dos Santos, Benedito José Tobias,
Caetano Dias, Emmanuel Zamor, Emanoel Araujo, Estevao Roberto da Silva, Eustaquio Neves, Firmino
Monteiro, Heitor dos Prazeres, Isabel Mendes da Cunha, Isabel Munoz, Jodo Alves, Jorge dos Santos,
José de Dome, José Teodfilo de Jesus, Kifouli Dossou, Luiz Paulo Lima, Manoel Messias dos Santos,
Maria Auxiliadora, Mestre Valentim,
Militdao Augusto de Azevedo, Modesto
Brocos, Otdvio Araudjo, Pierre Verger,
Rubem Valentim, Walter Firmo, Xavier das
Conchas, Yedamaria, Edival Ramosa,
Madalena Schwartz, Noemisa Batista dos
Santos, Cyprien Tokoudagba, Sidney
Amaral e Manuel Correia.

“Se o Brasil conseguiu ser indiferente aos
danos causados a seus filhos negros, os
proprios negros desse pais — os que
vieram da Africa e os que aqui nasceram
de pais e avés brasileiros — deram a mais
generosa contribuicao para a construgao

da América, alimentando o poder e o luxo
A abertura da exposicéo atraiu grande publico a dos escravocratas locais, que extrairam o

Pinacoteca Forum das Artes em Botucatu
88



ouro e o diamante e fizeram a riqueza do Velho Mundo. O mesmo ouro que expandia a prosperidade
e o luxo que reluzia nos tempos de Dom Jodo V e do Marques de Pombal, foi que reconstruiu Lisboa
do terremoto de 1755. Daqui, do periodo Colonial saiu o aglcar dos poderosos engenhos do
Nordeste, assim como o gado, o fumo, a madeira e o café”, enfatiza Araujo.

Botucatu recebe a exposicao Hans
Silvester, mas pandemia cancela visitacao

r A Exposigao Hans
Silvester - As
fotografias do Vale do
Rio Omo/O Povo e a
Natureza, realizada pelo
Museu Afro Brasil em
parceria com o SISEM-
SP, inicialmente estava
prevista para abertura
em 19 de dezembro e
programada para ficar
em cartaz até
31/03/2021, de quarta-
‘ feira a sabado, das 13h
L as 18h. Entretanto,
devido ao recrudescimento da pandemia do Covid 19, em entendimento com a Secretaria Municipal

de Cultura de Botucatu, a exposicao foi mantida a portas fechadas na Pinacoteca Férum das Artes,
aguardando as orientacGes das autoridades sanitdrias, o que viria acontecer somente meses depois,
com entrada gratuita.

Interessado pelas artes corporais, o fotégrafo alemado Hans Silvester encontra, na fronteira da Etidpia,
Quénia e atual Sudao do Sul, ao longo do vale do rio Omo, inspiragao e matéria-prima perfeitas para
seu trabalho. Nessa regido da Africa, onde povos vivem no mais profundo contato com a natureza, os
povos Surma e Mursi conservaram grande parte de sua rica cultura e tradigdes histdricas, gracas a
condi¢cOes geograficas favoraveis que os protegem de influéncias exteriores. Foi neste local raro do
globo que Hans desenvolveu uma série fotografica mostrando alguns modelos nativos em poses de
um naturalismo intenso. A nog¢do do “corpo como paisagem” é um dos principais enfoques das
imagens.

A série fotografica joga luz sobre o modo de vida de povos que sdo quase inteiramente
desconhecidos fora da Africa. A exposicdo também traz a tona discussdes internacionais a respeito de
alguns dos conceitos polémicos e fundamentais que cruzam os distintos universos da antropologia
com a arte da fotografia.
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| MUSEU CATAVENTO

Exposicao Paisagens do Universo migra
para o ambiente virtual
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Em parceria com a Secretaria Municipal de Esportes, Cultura e Lazer de Cotia, a mostra “Paisagens do
Universo” que conta com 18 painéis sobre temas relacionados a Astronomia, foi adaptada ao cenario
virtual e, além disso, recebeu audio descricdao para promover maior acessibilidade.

Exposicao com essa mesma tematica havia sido apresentada ao publico de forma presencial nas
linhas 4 e 5 do Metr6 de S3ao Paulo, entretanto com a pandemia do Covid-19, ndo houve a
possibilidade de realizar essa mostra com publico presencial. Dessa maneira, a acdo foi adaptada
pensando nos diferentes publicos que interagem com as paginas virtuais do municipio de Cotia e do
Museu Catavento. Assim, a exposicdo, que teve inicio em 26 de junho, aconteceu virtualmente nas
redes sociais da prefeitura de Cotia e também foi compartilhada nas redes do museu.

O tema central tratado foi a “Astronomia”, assunto que tem fascinado a humanidade desde seus
primdrdios e os eventos explicados por ela ja causaram medo, espanto e fascinagdo em muitos de
nds e em nossos antepassados. O recorte presente nessa exposicdo traz um pouco do que essa area
da ciéncia nos diz sobre planetas rochosos e gasosos, Lua, asteroides e cometas, estrelas, galaxias,
buracos negros e um pouco sobre a historia evolutiva do universo.

A mostra “Paisagens do Universo” é baseada na exposicdao “Paisagens Césmicas” que foi desenvolvida
no ano de 2009, Ano Internacional da Astronomia. Em comemoragdo aos 400 anos das primeiras
observacOes astronOmicas feitas por Galileu, a exposicdo usada como referéncia teve curadoria
cientifica e texto final de Augusto Damineli, com design grafico e museografia de Miguel Paladino.
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| COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Politica de Comunicacao do SISEM-SP

A projecdo que o Sistema Estadual de Museus de S3o Paulo (SISEM-SP) vem galgando no cenario
paulista e brasileiro, firmando-se como referéncia para as politicas publicas na drea museoldgica,
amplia sobremaneira a responsabilidade sobre sua politica comunicacional, razdo pela qual ela se
baseia num conjunto de estratégias definido por um Plano de Comunicacgao Institucional, elaborado
em 2014, pautado menos pelo sentido de reforcar sua imagem institucional, mas sobretudo com o
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proposito de qualificar o compartilhamento de
informagdes e a difusdao de conteldos de forma a
assegurar sua confiabilidade e acessibilidade ampla e

irrestrita.

Em 2020, com apoio da Qutras Palavras Co municagao
Empresarial, o SISEM-SP produziu 254 releases para o
12 edi¢cdes da Newsletter SISEM
Museus em Pauta. Para as redes sociais, sem considerar os

portal de noticias e

stories, foram produzidas 617 publicacées no feed em
cada rede social (617 Facebook, 617 Twitter e 617 no
Instagram). Todo o noticidrio produzidos pelo SISEM-SP é
disponibilizado no website e também é distribuido para
6rgaos de imprensa e canais de comunicacao.

Publicacdes SISEM-SP

As publicagdes do SISEM-SP visam contribuir para o
desenvolvimento e a difusdo das politicas publicas para a
preservacao e divulgacdao do patrimoénio cultural de Sao
Paulo. O objetivo é integrar-se ao esforco da area
museoldgica paulista e brasileira para ampliacdo dos
debates
potencializacdo da capacitacdo de profissionais e na

académicos, contribuindo ativamente na
viabilizacdao do intercambio de experiéncias entre os que

se dedicam aos museus.

Em todas as se¢bes da aba Publicagdes do website SISEM-

SP, sao disponibilizados documentos, textos de
referéncias, publicacdes, resenhas e textos autorais que

podem baixados gratuitamente.

Confira a seguir o relatério anual de comunicacdo do
SISEM-SP com os principais indicadores:
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GRAVAR, EDITAR, RENDERIZAR, TRANSMITIR:

Notas do reposicionamento do SISEM-SP a
uma realidade pandémica interconectada

Michael Argento

O ano de 2019 representou um momento de consolidacdo das politicas de comunicacao institucional
do Sistema Estadual de Museus de S3ao Paulo. A ampliacdo de indicadores de mensuracdo de
desempenho das ferramentas de comunicagdo do SISEM-SP permitiu um mapeamento mais
detalhado do perfil e da expectativa de seu publico, em consonancia com as diretrizes de seu Plano
de Comunicacdo Institucional, publicado em 2017 juntamente a modernizacdo do website oficial,
gerido em parceria com a Organizacao Social de Cultura ACAM Portinari. Além disso, a escalada da
utilizagao das redes sociais da instancia da Secretaria de Cultura e Economia Criativa demonstrou que
os conteudos produzidos atendem a constante demanda do setor museoldgico por informagdes
técnicas e institucionais, impondo as equipes do Grupo Técnico de Coordenac¢do do SISEM-SP, da
equipe ACAM Portinari e da assessoria de imprensa Outras Palavras — responsavel pelo planejamento
e execucao das acoes de comunicacdo — o desafio de diversificar as estratégias de engajamento do
publico.

O fortalecimento da Plataforma ADA — sistema de gerenciamento de banco de dados do Cadastro
Estadual de Museus (CEM-SP) — foi outro elemento que contribuiu para o aprimoramento da
comunicagao institucional do SISEM-SP. A implantacdao de uma atualizagao que permite a gestao de
acoes do SISEM-SP, passadas e futuras, e o registro de informacgdes de profissionais de museus em
Sao Paulo, permitiu a integracdao entre diferentes midias, reunindo sob a organizacao do Sistema
atividades de divulgacao, inscricGes de participantes e gestdo informacional.

Por outro lado, a pandemia do novo coronavirus, que implicou a paralisacdao ou desaceleragao das
atividades econdmicas no Estado de Sdo Paulo a partir de marco de 2020, foi além de impor
restricoes a circulacdo e a execucao de programacodes culturais dos museus da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa em parceria com o SISEM-SP. As a¢des presenciais planejadas, como as visitas
técnicas de afericao do CEM-SP e a realizacdo do Encontro Paulista de Museus — que, apds uma
primeira temporada de itinerancias pelo interior em 2019, retornaria a sua edi¢do tradicional, na
Capital — precisaram ser repensadas e a presenca do Sistema em ambientes digitais, ampliada; novas
rotinas de comunicacao foram exigidas e desafios, estabelecidos as equipes de trabalho.

O impacto da imposicdo destas demandas pode ser sentido nos indicadores de acompanhamento do
website oficial do SISEM-SP, seu principal recurso de compartilhamento digital de informacdes sobre
o setor museoldgico. Nos primeiros meses da pandemia, por exemplo, o nimero de sessdes abertas
— indicador que corresponde ao conjunto de interacdes que um internauta tem com uma pagina web
num intervalo de tempo — passou por uma sequéncia de cinco meses de instabilidade,
experimentando indices abaixo dos respectivos periodos do ano anterior.
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Comportamento semelhante pode ser sentido no indicador referente ao nimero de usuarios Unicos
do website do SISEM-SP, que obteve indices inferiores aos respectivos meses de 2019 em seis
oportunidades.

Usuarios do site do SISEM-SP (G. Analytics)
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Outro fator que contribuiu para a queda do nimero absoluto de visitantes e sessGes no website do
SISEM-SP foi o processo de desaquecimento do setor cultural, em especial na area museoldgica,
resultante das medidas de restricdo a circulacdo de pessoas e o fechamento de equipamentos
culturais em todo o Estado. Um dos servicos prestados pelo SISEM-SP em sua pagina oficial, a area
“Ha Vagas”, responsavel pela pesquisa e compartilhamento de oportunidades e que é
constantemente acessada por trabalhadores de museus em busca de reposicionamento profissional,
diminuiu substancialmente seu fluxo de atualizacbes neste periodo. Além disso, o aumento
substancial de atividades virtuais empreendidas pelas instituicdes museolégicas pode ter ocasionado
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um processo de competividade e congestionamento de programagdes, o que diluiu o interesse do
publico pelos conteudos disponibilizados pelo SISEM-SP em seu website oficial.

N3o obstante, o contexto desafiador levou a mobilizacdo das equipes de trabalho em busca de novas
estratégias de reposicionamento da marca SISEM-SP em ambientes digitais. O préprio website oficial
passou a ser pensado ndo apenas como um instrumento de produgdao e compartilhamento de
noticias, mas também uma ferramenta de produgdo sistematica de conteldos de opinidao. Neste
sentido, duas dreas inéditas da pagina foram inauguradas durante o periodo pandémica: a primeira
delas, denominada “Pontos de Vista”, foi responsavel pelo compartilhamento de artigos de opiniao
produzidos por integrantes do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP e de profissionais
parceiros sobre temas relevantes a atuagdo no setor museoldgico paulista; a segunda, chamada
“Resenhas”, ficou responsdvel por analises criticas de publicagGes disponibilizadas no website de
autoria de integrantes do Grupo Técnico de Coordenagdo e dos assistentes de acdes técnicas da
ACAM Portinari, parceira do SISEM-SP na gestdao e manutencao do sitio eletronico.

As novas dareas permitiram a dinamizacdo da producdo de conteldos autorais por parte das equipes
envolvidas nas atividades do SISEM-SP, de forma que os artigos produzidos ao longo de 2020 foram
responsaveis por 396 visualizacdes de pagina'® , enquanto que as resenhas de publicagdes
disponibilizadas digitalmente pelo Sistema geraram 1.071 visualizagdes. Outro resultado direto desta
producdo foi o aumento substancial do numero de downloads de publicagdes disponibilizadas no
website; em contraponto a reducao experimentada em indicadores ja citados como sessdes abertas e
nlimero de usuarios, as requisicdes para downloads de producdes editoriais com o selo do SISEM-SP
experimentou substancial aumento, sobretudo a partir do més de abril, quando a primeira resenha
foi publicada.

Publicacoes do SISEM-SP | 2020
(WordPress)
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Diferentemente do indicador de sessdes abertas, as visualizagGes de pagina consistem em quaisquer requisicdes de
uma pagina de internet feita pelo navegador do visitante durante uma sessao. Ela conta quantas vezes cada pagina web

foi “impressa” na tela do computador.
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A diversificagdao da presenca digital do SISEM-SP, ja anteriormente vislumbrada pelas equipes de
trabalho, foi outra estratégia agilizada em decorréncia da pandemia do novo coronavirus. Neste
sentido, o fortalecimento de suas midias sociais passou a ser elemento estratégico das atividades de
comunicagao institucional. Com gestao assumida conjuntamente pelas equipes da assessoria de
imprensa Outras Palavras e da ACAM Portinari a partir de 2017, as redes sociais do SISEM-SP tém
experimentado um processo de ampliagdo constante em seus indicadores quantitativos, como
nuimeros de curtidas e seguidores, impondo aos profissionais a necessidade de ampliar recursos de
avaliacdo qualitativa para estabelecer estratégias de diversificacdo de publicos e ampliagao do
engajamento junto a comunidade museoldégica.

A rede social Facebook ainda consiste na principal midia digital do Sistema Estadual de Museus. A
rotina de compartilhamento de noticias do préprio SISEM-SP e de instituicdes parceiras configura-se
como elemento facilitador para sua utilizagdo. Por outro lado, elementos como a oferta constante de
postagens oriundas de outras pdaginas, sua légica algoritmica e a tendéncia recente de desuso por
parte dos usudrios podem ser considerados pontos de atencao as equipes, que precisam estabelecer
estratégicas de ampliagdo do engajamento dos quase 12 mil seguidores e usudrios que curtem a
pagina do Sistema Estadual de Museus.

Seguidores e Curtidas de Pagina - Facebook
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A ampliacdo de recursos e do uso por usuarios de diferentes interesses e faixas etdrias também
chamou a atenc¢do do SISEM-SP em 2020. Apesar de a estruturacdo de uma identidade visual que
contemple a diversidade de iniciativas e linhas de a¢ao consistir num dos principais desafios para a
ampliagao do engajamento do publico desta rede social, o Sistema Estadual de Museus também tem
ampliado sequencialmente seu nimero de seguidores, ganhando mais de 2.000 seguidoresem 12
meses.

! Até ent3o, as contas oficiais do SISEM-SP eram utilizadas essencialmente para a divulgacdo de informagGes referentes
ao Encontro Paulista de Museus.
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Seguidores - Instagram SISEM-SP
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Também foi no segundo semestre de 2020 que o SISEM-SP iniciou sua trajetdria na realizagcdo de
transmissdes ao vivo no Instagram. Com a presenga de convidados especiais, os temas abordados,
“Os espacos culturais estdo conseguindo se comunicar com os publicos?” e “Transformacdes nas
rotinas de seguranca durante a pandemia”, tiveram um alcance de 482 pessoas.

O Twitter, utilizado de forma semelhante ao Facebook, por outro lado, ainda necessita de um
conjunto de estratégias especifico que explore suas funcionalidades. Seu potencial como divulgador
de conteudos de opinido torna esta midia numa possivel aliada as dreas “Ponto de Vista” e
“Resenhas”, do website do SISEM-SP. O desenvolvimento de conteudos personalizados que explorem
as especificidades das midias audiovisuais compativeis com esta rede e o desenvolvimento de
postagens sequenciais (comumente conhecidas por threads ou “fios”) sdo algumas das estratégias
vislumbradas pelas equipes de trabalho para otimizar o engajamento de seu publico. Ndo obstante, é
importante mencionar que a conta oficial do SISEM-SP no Twitter aumenta seu numero de
seguidores sequencialmente, atingindo 753 no fim de 2020, e teve quase 30.000 impressdes de
postagens a mais do que o ano anterior.
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A diversificagdo de conteudos oferecidos no canal do SISEM-SP na rede social YouTube consistiu na
principal linha estratégica da comunicagao institucional do SISEM-SP em 2020, antes e durante o
contexto da pandemia de COVID-19. Originalmente concebido para congregar e divulgar a
programacao oficial das edi¢des do Encontro Paulista de Museus, o canal dispunha de potencial para
ampliar seu numero de inscritos e o engajamento do publico expectador. No inicio do ano, a
estratégia de disponibilizar conteidos de curta duracao, entre 10 e 15 minutos, foi iniciada pela
equipe ACAM Portinari de apoio ao SISEM-SP por meio da edi¢do de videos decorrentes da realizacao
de oficinas realizadas durante as edi¢gdes do Encontro Paulista de Museus Itinerante, realizadas no
ano anterior. Com a pandemia ocasionada pelo novo coronavirus, o Sistema Estadual de Museus
também aderiu ao desenvolvimento de programacgées especialmente produzidas para esta midia
social, alinhadas a diferentes diretrizes da instancia.

Um dos principais exemplos do processo de transicdao das atividades presenciais do SISEM-SP para
midias digitais é a Politica Setorial de Museus e Sustentabilidade. Iniciada no fim de 2019 com a
realizacdo de dois semindrios presenciais no Saldo Nobre da Sala S3do Paulo, as atividades
programadas para 2020 foram convertidas em webinarios transmitidos ao vivo no YouTube,
destacando os quatro eixos Sustentabilidade: Econdmica, Ambiental, Social e Cultural. Ao todo, os
webinarios “Museus e Sustentabilidade” engajaram quase 4.400 visualizaces até o fim do ano.

Outra politica publica liderada pelo SISEM-SP e que foi originalmente concebida para ter um carater
hibrido — ou seja, com atividades presenciais transmitidas virtualmente sobretudo a profissionais de
museus do interior ou de outros Estados da Federagcdo — foi o Programa “Sonhar o Mundo”.
Convertido para uma transmissdo totalmente digital, a programacao “Mulheres Transformam os
Museus” engajou quase 2.700 visualizagdes no canal do Sistema no YouTube.

Paralelamente a este processo que transitou atividades presenciais para ambientes virtuais, o SISEM-
SP estruturou ainda programacgdes especialmente concebidas para esta nova rotina técnica: foram
organizadas sessoes tira-duvidas para a submissao de projetos a politicas de fomento cultural, a
apresentacao dos resultados da Pesquisa “Museus e Conectividades” e das rotinas de comunicagao
institucional do SISEM-SP. Tais atividades foram responsdveis por mais de 5.800 visualizagées no
canal da instancia no YouTube.

O emprego constante das midias digitais do SISEM-SP para divulgacdo das diferentes linhas de
atuacao do SISEM-SP também instigou a equipe ACAM Portinari de apoio ao SISEM-SP a diversificar
estratégias de divulgacao de uma politica publica considerada nodal: o Cadastro Estadual de Museus.
Se este ainda carece de um projeto de comunicagao especifico, que explore a transversalidade das
diferentes ferramentas de comunicacgao digital, a pandemia permitiu que a equipe langasse mao dos
primeiros videos tutoriais para utilizacdo da Plataforma ADA, sistema de gerenciamento digital
estruturado especialmente para o CEM-SP. Em 2020, foram lancados nove videos nas redes sociais do
Sistema Estadual de Museus (Facebook, Instagram Twitter e, principalmente, YouTube), alcangando
mais de 6.000 internautas.

A producao sistematica de todos os conteudos supracitados garantiu que as equipes de trabalho
adquirissem as expertises necessarias para materializar, em ambiente digital, o principal evento da
museologia paulista: o Encontro Paulista de Museus. Realizado ha 12 anos consecutivamente, a
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pandemia do novo coronavirus impediu sua organizagao no auditério Simon Bolivar, no Memorial da
Ameérica Latina, apds um ano itinerando por municipios do interior nas edi¢des pioneiras do EPMi —
Encontro Paulista de Museus Itinerante. O ano de 2020 impds o desafio de organizar, de maneira
inédita, o primeiro EPM totalmente virtual.

Com a parceria do Museu do Futebol, que cedeu seu auditdrio e infraestrutura (como equipe de T.l. e
conexao de banda larga), as equipes da ACAM Portinari providenciaram a estrutura operacional e a
contratacdo de recursos de acessibilidade como closed captioning, intérpretes de Libras, traducoes
simultaneas e legendagem. Além disso, a Organizacao Social de Cultura também providenciou um
servico especializado para a producdo de vinhetas e animagdes que compuseram nao apenas a
programacao do evento, mas também suas principais iniciativas de comunica¢do nas midias sociais
do SISEM-SP.

Congregando 47 convidados em uma programa¢ao hibrida — com videos transmitidos tanto
simultaneamente quanto assincronamente, previamente concebidos com a participagdao direta da
comunidade museolégica paulista — e reunindo 19 participagbes ao vivo com palestrantes nacionais e
internacionais, o SISEM-SP reuniu a comunidade museoldgica paulista e nacional em seu canal oficial
no YouTube, gerando mais de 4.500 visualizagdes apenas em sua programacao ao vivo, gerando mais
de 1.600 horas exibidas apenas em 2020.

A consolidacao da presenca do SISEM-SP especificamente no YouTube gerou um impacto de mais
87% de aumento no total de visualizagdes em comparagao com o ano de 2019 e mais de 26% no
numero de espectadores Unicos. Quando analisado o indicador de nimero absoluto de inscritos, o
impacto é ainda mais evidente: de 371 em dezembro de 2019, o SISEM-SP saltou para mais de mil em
2020, alcangando a marca de 1.238 inscritos em dezembro de 2020.

Conclusoes

Considerando os desafios impostos por uma realidade pandémica, é possivel concluir que as equipes
envolvidas nas atividades de comunicacdo institucional do Sistema Estadual de Museus balizaram
uma nova linha comportamental em 2020: a de considerar o ambiente digital como um elemento
fundamental ndao apenas para a divulgacdo de politicas publicas, mas também para suas execugoes
diretas. Neste sentido, o SISEM-SP posiciona-se como uma instancia atenta a novas demandas,
embora ainda seja necessario estabelecer linhas estratégicas que garantam a perenidade, o
engajamento dos publicos-alvo, a diversificacdo do publico global e a identidade das politicas publicas
em ambientes digitais.

Por sua vez, garantir o equilibrio entre acbes virtuais e presenciais consistird em um desafio
complementar ao SISEM-SP no pds-pandemia. Sua presenca fisica manifesta-se tradicionalmente
como um elemento fundamental para o desenvolvimento do setor museolégico especialmente no
interior e litoral, conferindo protagonismo a instituicdes e profissionais de museus invisibilizados pelo
isolamento social e pelas medidas de distanciamento social decorrentes do novo coronavirus. Mais
do que inseri-las a uma realidade interconectada, sera atribuicao fundamental do SISEM-SP apoiar no
processo de restruturagao técnica e institucional destas institui¢des.

98



| IN MEMORIAM

A derradeira homenagem a Julio Abe,
vitima do Covid 19

Para a abertura do 112 Encontro Paulista de Museus, estava programada a exibicdo em video de uma
entrevista em homenagem ao musedlogo Julio Abe Wakahara, que recebeu em 2019 a Medalha do
Meérito Museoldgico Waldisa Russio Camargo Guarnieri das maos do governador Jodo Doria.

A sua ultima fala, disponibilizada no canal do SISEM-SP no YouTube, foi gravada 15 dias antes e,
portanto, como se pode observar ndo ha referéncias ao falecimento do mestre, ocorrido 48 horas
antes da abertura do 11EPM.

Impactante em todos os sentidos do existencial ao familiar e comunitario-profissional, esta que
acabou sendo o ultimo depoimento de Julio Abe. A sua partida, sem que seus amigos pudessem estar
presentes na despedida, espelha o drama que havia atingido até aquela data mais de 169 mil
brasileiros. Para nds do campo da museologia, do patrimonio, das artes e da cultura, a partida de
Julio Abe representa uma perda inestimavel.
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Em sua derradeira homenagem ficam as lembrancas dos bons momentos generosamente
compartilhados com ele e para aqueles que nao tiveram o privilégio de com ele conviver fica o seu
legado de construcdao de um mundo melhor para todas e todos, um mundo de paz, de cooperacao,
de respeito e amor. Porque estes foram os sentimentos que nortearam as suas a¢des ao longo de
toda a sua vida.

Em nome do SISEM-SP e da SEC-SP, que emitiram nota de pesar pelo falecimento de Julio Abe,
registre-se aqui também as notas de pesar de outras instituicoes, dentre elas o ICOM Brasil, o IBRAM,
o Corem 4R, o COFEM, e a Sociologia e

Politica - Escola de Humanidades (FESP- B 50 \' il . .
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Homenagead:
Julic Aby Wakakara

Medalha do Mérito Museoldgico Waldisa
Russio Camargo Guarnieri

A distingdo, criada por meio do Decreto n? 63.614/2018, homenageia uma das principais pensadoras
e articuladoras da museologia no territério paulista, falecida em 1990. A concessdao da medalha
cumpre a necessidade da Secretaria da Cultura e Economia Criativade S3ao Paulo (SEC) de reconhecer
publicamente o trabalho de profissionais que atuaram para o fortalecimento dos museus paulistas. A
medalha é entregue todos os anos, por indicagdo da Comissao Consultiva do EPM, a profissionais que
contribuiram para a preservagao e valorizagdao do patrimonio museolégico por meio do exercicio
profissional, da producdao académica ou da difusdao das instituicdes
museologicas. Os homenageados sao indicados pelos membros do
Conselho Consultivo do EPM para apreciagao e deliberacdo do Conselho
de Orientacdo do Sisem-SP (Cosisem) e referendo do secretario da
Cultura.

Até o presente receberam a honraria o Prof. Ulpiano Bezerra de Meneses
(2018) e Julio Abe Wakahara (2019). Em 2020, receberam a indicacdo a
profa. Maria Cristina de Oliveira Bruno, Ana Mae Barbosa e Sonia Guarita
do Amaral (in memoriam).
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= Maria Cristina de Oliveira Bruno

Musedloga com um longo percurso académico, a amplitude de seu trabalho académico vai das
especificidades da interrelacdo entre patrimonio material e musealizacdo da arqueologia a
busca de compreensdo do pensamento museolégico contemporaneo. Atualmente, ela ¢é
professora da Universidade de Sao Paulo, vinculada ao Museu de Arqueologia e Etnografia, e
membro do ICOM, tendo contribuido decisivamente na formagdo de varios profissionais de
museus no Estado de S3o Paulo, por conta de sua atuagao para a criagao do CEMMAE-USP, curso
de especializacdo em museologia do MAE-USP, e posteriormente do PPGMUS-USP,
Programa de Pods-graduacdio em Museologia da USP, do qual assumiu primeiramente a
coordenacao, sendo reconduzida depois, permanecendo hoje como atual coordenadora do

programa.

= Ana Mae Barbosa
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Arte-educadora e pensadora da Educacdo, Ana Mae Barbosa viu nas artes a possibilidade de
transformar realidades. Ex-aluna de Paulo Freire, ela pode desenvolver um método de ensinar
conhecido por “Abordagem Triangular”, que tem por objetivo a contextualizagao da histdria, a
apropriagdo do fazer artistico e a apreciacdo da obra de arte. Assim, ela foi capaz de
desmistificar a ideia de que a arte é algo apenas das elites, abrindo a possibilidade para o
aprendizado a partir dela permitindo o desenvolvimento do pensamento critico e formacdo de
agentes de transformacdo social. Professora da Universidade de S3ao Paulo, seu trabalho é hoje
referenciado para além das fronteiras brasileiras, transladando-se para a América Latina e para o
mundo.

e SOnia Guarita do Amaral (in memoriam)

Presidente do Conselho de Administrag¢do do Instituto Bardi/ Casa de Vidro, Sonia teve uma

participacdo muito importante na formacdo do Sistema Estadual de Museus de S3ao Paulo,

|

posteriormente renomeado como SISEM-SP, a —

partir de sua atuag¢ao na Comissao de i' R
Dinamizag¢ao de Museus, criada em 1980. *'
Sempre esteve atuando em prol dos museus:
seja na elaboracao de politicas publicas, seja
na contribuicdo a gestdo de instituicoes de
preserva¢ao de memdria como em sua
atuacdo recente no Instituto Bardi/Casa de
Vidro. Em seu livro “O Brasil como Império”,
ela buscou compreender as relagdes entre
politica, sociedade e as artes no periodo
monarquico brasileiro, o que resume sua
compreensao acerca do papel do estado e
das instituicdes na promocgao da arte, e
que fecha seu percurso profissional desde o
Sistema Estadual de Museus até a Casa de
Vidro.

Se falecimento ocorreu em 16 de agosto de
2019. Um ano antes, por oacisdo das
comemoracoes dos 30 anos do SISEM-SP, ela
havia prestado um depoimento falando de
seu trabalho. Confira em
https://youtu.be/iHYc3ZAQVGE
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https://youtu.be/iHYc3ZAQVGE

Waldisa Russio Camargo Guarnieri

Nascida em S3o Paulo, Waldisa Russio Camargo Guarnieri
(5/9/1935 — 11/6/1990) foi advogada, professora e musedloga.
Notabilizou-se por ser uma das personalidades mais influentes
no desenvolvimento do pensamento tedrico da Museologia e de
sua consolidagdo como campo disciplinar dentro e fora do
Brasil. Ao trabalhar, desde 1957, como funcionaria publica
estadual, exerceu varias funcbes e pdéde contribuir, nos anos
1960 e 1970, para diversos projetos de implantacdo de museus
estaduais. Ao mesmo tempo, contribuiu para consolidar o
ensino de Museologia e a regulamentacao da profissdo no Pais,
tendo sido a principal responsavel pela constituicdo do primeiro
curso de pds-graduacdo em Museologia do Brasil, iniciado em

A‘f -
s

1978 na Fundagao Escola de Sociologia e Politica de S3ao Paulo. Destacou-se como membro atuante
do Comité Internacional de Museologia — ICOFOM, a partir do inicio dos anos 1980. Com suas
reflexdes tedricas sobre o campo cientifico da Museologia, compartilhadas por meio de diversos

textos, palestras e semindrios, deixou um legado que permanece atual até o presente.

Publicado em novembro de 2021

Todas as informagdes desta publicacdo sdo de dominio publico. Os textos podem ser reproduzidos

livremente, mas recomenda-se a devida citacdo da fonte.
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