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APRESENTACAO

O ano de 2016 marcou as celebracdes de 30 anos de atividades ininterruptas do Sistema Estadual
de Museu de Sado Paulo (SISEM-SP), um marco nas politicas publicas para a drea museoldgica que se reveste
de relevancia singular na medida em que a longevidade e a continuidade de politicas publicas representam,
via de regra, uma excepcionalidade no contexto das politicas culturais brasileiras.

Motivo ainda maior de celebrac¢do foi o lancamento da fase piloto do Cadastro Estadual de Museus,
atribuicdo do Grupo Técnico de Coordenagdao do SISEM-SP que, embora presente ja em seu decreto de
criacdo, so foi possivel alcancar apdés trés décadas, gracas a um esforco colaborativo que resultou da
articulacdo entre as nossas equipes técnicas e voluntarios da sociedade civil, com especial participacdo do
Grupo de Representantes Regionais e membros do COSISEM — o Conselho de Orientacdo do SISEM-SP, em
parceria com a ACAM Portinari.

A itinerancia de exposi¢des pelo Interior e Litoral de Sdo Paulo e a realizagdo de uma agdo de
formacdo robusta como a ASTECA — Assessoramento Técnico de Capacitacdo, foram outros destaques a
serem celebrados neste ano, dentre outras a¢cdes que mobilizaram nossas equipes, como o programa de
Municipalizacdo dos Museus Histérico Pedagogicos (MHP).

Para oferecer a eventuais interessados o acesso aos registros de nossa memoria institucional, o
SISEM-SP mantém o compromisso de apresentar anualmente o seu relatério de atividades, com o

detalhamento de a¢Ges e as devidas referéncias as parcerias que as viabilizam.

Boa leitura!
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1. INTRODUCAO
O Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP)

O Sistema, coordenado pela Unidade de Preservagdo do Patrimbnio Museolégico (UPPM) da
Secretaria da Cultura do Estado de S3o Paulo, congrega e articula toda a rede de museus do Estado de Sao
Paulo, incluindo as instituicGes particulares e publicas de todas as esferas governamentais (federal,
estadual e municipal), no intuito de promover o desenvolvimento e o fortalecimento institucional.

A partir das diretrizes do Decreto n2 57.035, de 02 de junho de 2011, o SISEM-SP segue em seus
eixos basicos de atuacdo: formacdo, articulacdo, apoio técnico e comunicacdo, desenvolvendo acdes em
todas as regides administrativas do Estado e, desde 2012, atuando também no fomento a qualificacdo dos
museus.

Entre as principais iniciativas, no ano de 2016, em parceria com Organiza¢des Sociais de Cultura, fez
circular 12 exposicGes itinerantes em 39 municipios. No eixo de formacdo, em parceria com as
Organizag¢dOes Sociais de Cultura foram realizadas 31 agbes, entre cursos, oficinas e palestras; além de dois
estagios técnicos e nove assisténcias técnicas.

Em 2016, o SISEM-SP completou 30 anos de criagdo oficial, configurando-se como o primeiro
sistema de museus criado no pais. Deste modo, a realizacdo do 82 Encontro Paulista de Museus, com
recorde de participagdo (1.536 inscritos), marcou a celebracdo dos 30 anos e a reflexdo sobre os rumos
futuros do Sistema, a partir do lancamento do Cadastro Estadual de Museus de S3o Paulo, resultante de
amplas discussdes realizadas no Conselho de Orientacdo do SISEM-SP, em audiéncias publicas e durante o
Encontro Paulista de Museus, e da aplicacdo da fase piloto, no segundo semestre, na Regido Metropolitana
da Baixada Santista. Cabe destaque, ainda, a A¢do de Assessoramento Técnico e Capacitacdo (ASTECA),
beneficiando diretamente duas instituicdes e 44 profissionais de 17 municipios.

O estabelecimento de importantes parcerias tem marcado a atuacdo do SISEM-SP, como a
aproximagdo com o PPGMUS — Programa de Pés-Graduagao em Museologia da USP, como ICOM Brasil, O
British Council e o SESC S3o Paulo, dentre outras instituicdes. No eixo de acdo de articulagdo, o SISEM-SP
ganhou forca com a atuacdo continua de seu Grupo de Trabalho de Representantes Regionais e do
Conselho de Orientacdo.

No ambito do programa de municipaliza¢ao, todo o trabalho de mobilizacdo realizado entre os anos
de 2013 e 2015 com os prefeitos e secretarios de cultura dos municipios teve como resultado dessa
interlocucdoo processo de doacgdo do acervo de seis Museus Historicos e Pedagdgicos (MHPs) , em 2016 e
realizaram-se cinco audiéncias publicas. Houve avangos nas interlocu¢Ges com os demais municipios-sede
de MHPs.

Vale registrar, ainda, que por meio da parceria interna com a Unidade de Fomento e Difusdo da
Produgao Cultural da Secretaria da Cultura, o langamento dos editais ProAC - Programa de Agao Cultural
para a area de museus, assegurando o aporte de RS 840 mil, sendo distribuido do seguinte modo: para o
Edital de n2 18 (Difusdo de Acervos Museoldgicos), 4 prémios de RS 75.000,00 e 4 prémios de RS 30.000,00,
e para o Edital de n2 19 (Preservacdo de Acervos Museoldgicos), 4 prémios de RS 75.000,00 e 4 prémios de
RS 30.000,00, totalizando 16 prémios.



2. ATIVIDADES REALIZADAS EM PARCERIA COM
ORGANIZAGOES SOCIAIS DE CULTURA E OUTRAS ENTIDADES

As OrganizacgGes Sociais de Cultura que administram os museus vinculados a Secretaria de Estado
da Cultura contribuem com o Sistema Estadual de Museus por via da extroversdo do conhecimento
especializado e difusdo de relevantes acervos museoldgicos pelo litoral e interior do Estado. As agles
realizadas pelas OSC se distribuem segundo trés eixos que, aqui, agrupamos sob as denominacdes de apoio
técnico, comunicagdo e formacdo, os quais por sua vez, sdo desdobrados, respectivamente, em assessoria
técnica, projeto/plano museoldgico, visita técnica; exposicdo e publicacdo; e oficina, palestra,
seminario/cursos.

O SISEM-SP realiza a¢gdes em parceria com 10 OrganizagGes Sociais de Cultura: Associagdo Museu
de Arte Sacra de S3o Paulo (SAMAS), Associacdo do Pago das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho (Pago das
Artes, Museu da Imagem e do Som), A Casa — Museu de Artes e Artefatos Brasileiros (CASA — Museu da
Casa Brasileira), Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura (APAC — Pinacoteca, Estacdo Pinacoteca e Memorial
da Resisténcia), Catavento Cultural e Educacional (CATAVENTO), POIESIS — Instituto de Apoio a Cultura, a
Lingua e a Literatura (POIESIS — Casa das Rosas e Casa Guilherme de Almeida), Associacdo Cultural de Apoio
ao Museu Casa de Portinari (ACAMP), Associacdo dos Amigos do Museu do Café (AAMC — Museu do Café e
Museu da Imigragdo), Associacdo Museu Afro-Brasil (AMAB) e Instituto da Arte do Futebol Brasileiro (IAFB —
Museu do Futebol e Museu da Lingua Portuguesa).

Essas OSC possuem, atualmente, contratos de gestdo em vigéncia com a SEC, atuando na gestdo de
18 museus estaduais e na realizacdo de acOes de integracdo ao SISEM-SP. Este ano também tivemos
parceria com o Museu da Diversidade Sexual, instituicdo da SEC ndo vinculada diretamente a UPPM. Nesse
contexto, tem destaque a parceria que o SISEM-SP estabelece com a ACAMP, responsavel pela gestdo dos
museus Casa de Portinari (Brodowski), india Vanuire (Tup3) e Felicia Leirner (Campos de Jord3o). Além de
executar o maior conjunto de a¢des no “Programa de Integracdo ao SISEM-SP”, a ACAMP possui, na sua
equipe técnica, profissionais especialmente dedicados ao Programa: Ana Carolina Xavier Avila, Barbara
Rodrigues Paulote, Janderson Brasil Paiva, Michael Argento, coordenados por Joselaine Mendes Tojo.

No plano de trabalho que compde os contratos de gestdo das organizacGes sociais de cultura
parceiras estdo definidas as rotinas técnicas e obrigacGes do “Programa de Integracdo ao SISEM-SP”:

° Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de Sdo Paulo,
discutidas com o Grupo Técnico do SISEM-SP/UPPM e com a Rede Tematica de Museus da qual o
Museu faz parte, no planejamento das exposicGes itinerantes e demais a¢des de apoio ao SISEM-SP
do préximo ano. Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de exposi¢coes itinerantes e demais agdes de
apoio ao SISEM-SP no anexo Descritivo das Exposi¢cdes e Programacao Cultural.

° Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associa¢des profissionais a que membro institucional
tem direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM
afinados com a Rede Tematica da qual participa no Estado de Sdo Paulo e outros temas de
interesse.

. Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estdgio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem



como enviando também funciondrios do museu em iniciativas afins. Entregar relatério trimestral
das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou
realizados, a¢es realizadas junto as Redes Tematicas e relato das a¢des realizadas no ambito do
ICOM Brasil.

° Divulgar regularmente os servicos e a programac¢do do Museu no website do SISEM-
SP: www.sisemsp.org.br.

AGOES REALIZADAS:

2.1 APOIO TECNICO

Tipo de A¢do N2 de A¢Ges 0SsC
2.1.1. Visita Técnica 33 M.l. / Museu do Café /ACAM Portinari/Museu do
Futebol
2.1.2. Visita Técnica — 9 ACAM Portinari
CEM-SP
2.1.2. Assessoria 7 ACAM Portinari
Técnica

2.2. COMUNICACAO

Tipo de Acdo N2 de AcOes 0scC
2.2.1. Exposicdo 43 ACAM Portinari, Catavento, Museu do Café, MIS, Ml,
MAS
2.2.2.Publicacdo
2.2.2.1 Digital 1 ACAM Portinari
2.2.2.2 Impressa 1 ACAM Portinari

2.3. FORMACAO

Tipo de A¢do N2 de Municipio Sede N2 Municipios Total de 0sC
Acoes Participantes Publico

2.3.1. Oficina 16 Sorocaba 7 10 ACAM
Jundiai 9 18 ACAM
Itararé 1 1 MIS
Sao Carlos 4 27 ACAM
Guararema 1 1 MIS
RibeirdoPreto 1 1 MIS
Taubaté 4 22 CGA
Piracicaba 6 15 ACAM
SIDC 3 18 ACAM
Cruzeiro 2 10 ACAM
Sdo Paulo 10 16  Pina
Sao Paulo 5 29  Cataven
Sao Paulo 5 26  Cataven
Bauru 1 1 MIS
Piracicaba 7 16  Memorial da

Resisténcia


http://www.sisemsp.org.br/

2.3.2. Palestra 10 Franca 5 12  Museu do Café
Pres. Prudente 2 9 CR
Franca 3 16 CR
S&o Paulo 21 114 Pina
S3o Paulo 15 86  Pina
Sao Carlos 1 10 Museu do
Marilia 4 11 Futebol
Aracatuba 10 16 CGA
Botucatu 1 19 SAMAS
Sao José dos Campos 1 44  SISEM
2.3.3. Estagio Sao Paulo 2 MCB
Técnico
2.3.4. S3o Paulo 21 GTCSISEM-SP
Seminario [Rio de Janeiro, JACAMPortinari
Sdo Raimundo
Nonato, Evora
(Portugal)]
3.1. ARTICULAGAO
Tipo de A¢do Ne de Municipio N2 Municipios Total de 0sC
Acgles Sede Participantes Inscritos
3.1.1. 1 Sdo Paulo 151 1.536
82 Encontro ACAMP
Paulista de
Museus
3.1.2. 2 S3o Paulo 27 39 ACAMP
Reunido de Sdo Paulo 24 33
Representantes
Regionais
3.1.3. Sdo Paulo 4 9 SISEM
Reunido do
Conselho de
Orientagao
3.2. EDITAIS
Tipo de Agdo N2 de AgGes Municipio Sede
3.3.1. Edital de Difusao 8 Piracicaba / Ribeirdo Preto / S3o
Carlos / Sdo Paulo / Votuporanga
3.3.2. Edital de Preservagdo 8 Bauru / Botucatu / Salto / S3o

Bernardo do Campo / Sdo Paulo



3.3. MUNICIPALIZAGAO
Tipo de Acdo

3.4.1.

3.4. WEBSITE

Tipo de A¢do

No. de acessos totais

N2 de A¢Ges Municipio Sede

11

Ne de acessos

1.041.046

DISTRIBUICAO DE ACOES POR REGIAO ADMINISTRATIVA

TABELA
Regido Administrativa N® de Municipios (recebendo acdo ou participando de ag¢éo)
& Municipios P ¢ P P ¢
8 Aracatuba (6), Andradina, Auriflama (2), Birigui (2), Buritama
ARACATUBA (3), llha Solteira (3), Penapolis (5), Pereira Barreto (4),
BARRETOS 3 Colina, Barretos (3), Olimpia
BAURU 6 o Bauru(9), Dois Cérregos, Lengdis Paulista, Lins, Pederneiras (2)
Piratininga
19 Amparo (2), Atibaia (4), Campinas (8), Campo Limpo Paulista,
Cordeirdpolis (3), Hortolandia, Indaiatuba, Itapira, Jundiai (2), Limeira
CAMPINAS (5), Louveira, Mococa, Piracicaba (5), Pirassununga(2), Pedreira, Rio
das Pedras, Santa Barbara d’Oeste (2), Sdo Pedro (3), Vinhedo
6 Araraquara, Itapolis, Matdo (3), Porto Ferreira, Santa Rita do
ENTRAL
¢ Passa Quatro (2), Sdo Carlos (7),
7 Batatais (3), Franca (3), ltuverava(2), Orlandia (2), Ribeirdo
FRANCA s ~ .
Corrente (2), Rifaina, Sdo Joaquim da Barra
ITAPEVA 2 Itararé, Piraju
MARILIA 6 Assis (3), Canitar, Chavantes, Marilia (3), Ourinhos, Tupa (2)
PRESIDENTE 4 Adamantina, Junqueirdpolis, Presidente Prudente (2),
PRUDENTE Primavera (Rosana)
REGISTRO 3 Cananéia, Eldorado, Registro (2),
RIBEIRAO PRETO 4 Brodowski (2), Jaboticabal (2), Ribeirdo Preto (2), Sertdozinho
SAO JOSE DO RIO 4 Mirassol, Ouroeste, S3o José do Rio Preto, Uchda
PRETO
- , 12 Areias, Campos do Jordao (3), Cruzeiro (3),Guaratingueta(6),
SAO JOSE DOS Jacarei, Lorena, Paraibuna, Pindamonhangaba (4), Sdo José do
CAMPOS Barreiro, Sdo José dos Campos (3), Sdo Sebastido, Taubaté
15 Aracoiaba da Serra (2), Botucatu(5), Iperd, Itu (3), Itapetininga,
SOROCABA Manduri, Mairinque, Porto Feliz(2), Pardinho Pratania, Salto, Sdo
Roque(2), Sorocaba (7), Tatui(2), Tieté
RMBS 5 Guaruja, Mongagua (2),Praia Grande(4), Santos (11), Sao

Vicente (2),




RMSP

16

Barueri (3), Diadema, Embu-Guacu, Guararema (5), Maua (2),
Mogi das Cruzes (2), Osasco (2), Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra,
Santa Isabel, Santana do Parnaiba (2), Santo André (4), S3do Bernardo
do Campo, Sao Caetano do Sul (3), Sdo Paulo(7), Tabodo da Serra.

DISTRIBUIGAO DE ACOES POR ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
TABELA

Organizagao
Social

2de
Acgoes

N

N2 de
Municipios

Ne de
Publico

Municipios

ACAM
PORTINARI

24

235

1900

Aguas da Prata, Agudos, Amparo, Aparecida,
Aracatuba, Aracoiaba da Serra, Araraquara, Araras,
Areias, Aruja, Assis, Atibaia, Auriflama, Barretos,
Barueri, Batatais, Bauru, Bebedouro, Bertioga, Biritiba
Mirim, Boituva, Botucatu, Brodowski, Buritama,
Caconde, Caieiras, Cajamar, Cajati, Campinas, Campo
Limpo Paulista, Campos do Jorddo, Cananéia, Canitar,
Caraguatatuba, Carapicuiba, Casa Branca, Cerqueira
César, Chavantes, Colina, Cordeirépolis, Cotia,
Cravinhos, Cruzeiro, Descalvado, Diadema, Dois
Cérregos, Engenheiro Coelho, Espirito Santo do
Pinhal, Fernanddpolis, Franca, Francisco Morato,
Franco da Rocha, Guard, Guararema, Guaratinguets,
Guaruja, Guarulhos, Hortolandia, lepé, llha Comprida,
Ilhabela, Indaiatuba, Iperd, Itapecerica da Serra,
Itapetininga, Itapira, Itdpolis, Itaquaquqgecetuba,
Itararé, Itatiba, Itu, Jaboticabal, Jacarei, Jaguariuna,
Jandira, Jundiai, Junqueirdpolis, Laranjal Paulista,
Leme, Lengdis Paulista, Limeira, Mairinque, Mairipora,
Manduri, Marilia, Matdo, Maud, Mirassol, Mococa,
Mogi das Cruzes, Mombuca, Mongagua, Monte Alegre
do Sul, Olimpia, Orlandia, Osasco, Oscar Bressane,
Paraibuna, Pardinho, Patrocinio Paulista, Paulinia,
Pederneiras, Pedreira, Pendpolis, Pereira Barreto,
Peruibe, Pindamonhangaba, Piracicaba, Piraju,
Pirassununga, Piratininga, Pod, Pontal, Porto Feliz,
Porto Ferreira, Praia Grande, Pratania, Presidente
Epitacio, Presidente Prudente, Primavera, Registro,
Ribeirdo Pires, Ribeirdo Preto, Salto, Santa Gertrudes,
Santa Barbara d’Oeste, Santa Isabel, Santa Rita do
Passa Quatro, Santana de Parnaiba, Santo André,
Santos, Sdo Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul,
Sdo Carlos, Sdo Joaquim da Barra, Sdo José do Rio
Preto, Sdo José dos Campos, Sdo Manuel, Sdo Paulo,
Sao Pedro, Sdao Roque, S3o Sebastido, Sdao Vicente,
Sertdozinho, Sorocaba, Sumaré, Suzano, Tabo3do da
Serra, Tatui, Taubaté, Tieté, Tupd, Uchéa, Valinhos,
Vargem Grande Paulista, Vdarzea Paulista, Vinhedo,
Votorantim, Votuporanga




Andradina, Aracatuba, Atibaia, Campinas,
Barueri, Buritama, Guararema, llha Solteira,
indaiatuba, Itapecerica da Serra, Itu, Lorena, Mau3,

CATAVENTO 25 85 Pendpolis, Ribeirdo Pires, Santo André, Sao
Bernardo do Campo, Sdo José do Barreiro, S3o José
dos Campos, S3o Paulo, Sorocaba

Araraquara, Assis, Botucatu, Campinas,
Guararema, Lengdis Paulista, Marilia,
CGA 13 249 Pindamonhangaba, Sdo José do Rio Pardo, S3o José
dos Campos, Sao Paulo, Taubaté
MCB 2 2 Tatui, Sdo Pedro
MIS 9 9 Bauru, Barretos, Buritama, Guararema,
Itararé, Ribeirdo Preto, Sdo Sebastido
Memorial da 7 16 Campinas, Louveira, Pedreira, Piracicaba, Rio
Resisténcia das Pedras, Santa Barbara d’Oeste, Tieté
MAB 2 8 Eldorado, Registro
Aracatuba, Assis, Auriflama, Campinas,
mi 14 31 Canitar, Chavantes, llha Solteira, Marilia, Pereira
Barreto Sdo José dos Campos, Sdo Paulo e Sorocaba
Museu 12 19 Batatais, Franca, Ituverava, Orlandia, Ribeirdo
do Café Corrente, Rifaina, Sdo Joaquim da Barra
MF 3 11 S3o Carlos, Ribeirdo Preto
Amparo, Atibaia, Barueri, , Brodowski,
Botucatu Campinas, Campos do Jordao Diadema, Dois
Cérregos, Embu-Guacu, Jaboticabal, Maua, Mogi das
Pinaco 46 216 Cruzes, Osasco, Pindamonhangaba, Praia Grande, Rio

teca Grande da Serra, Santana de Parnaiba,Santa Isabel, ,
Salto, Santos, Santo André, Sdo Caetano do Sul, Sdo
Bernardo do Campo, Sdo Paulo, Sdo Sebastidao, Sao
Vicente, Sorocaba, Tabodo da Serra, Tupa

Aracatuba, Auriflama, Bandeira d’Oeste,
SAMA 17 73 Birigui, Ilha Solteira, Ouroeste, Penapolis, Pereira
S Barreto, Porto Ferreira, Sdo Paulo, Sorocaba,
Valparaiso
Casa Adamantina, Batatais, Franca, Jaboticabal,
5 25 .
das Rosas Presidente Prudente

RESUMO ATIVIDADES REALIZADAS
Numero de Agbes

Total de Municipios Atendidos

178




3. BALANCO E PERSPECTIVAS
GRUPO TECNICO DE COORDENAGAO DO SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE SAO PAULO

Diretor: Davidson Panis Kaseker
Equipe Técnica: Luiz Fernando Mizukami, Thais Romao
Estagidrio: Ruth Maria Pereira dos Santos

82 Encontro Paulista de Museus e os 30 anos do SISEM-SP

HISTORICO DE CRIACAO DO SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE SAO PAULO (SISEM-SP)
PARA O 8° ENCONTRO PAULISTA DE MUSEUS
Ana Carolina Xavier Avila

No ano de 2016, o Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo (SISEM-SP) celebrou seu trigésimo
aniversdario. Ao longo de seus 30 anos de existéncia, vem atuando no cendrio museoldgico paulista por
meio de acbes de capacitacdo e formacdo, comunicacdo, apoio técnico e articulacdo junto aos profissionais
de museus e instituicées museoldgicas de todo o estado.

A trajetdria do Sistema de Museus do Estado de Sdo Paulo (sua primeira nomenclatura) teve inicio
oficial no ano de 1986, com sua criacdo por meio do Decreto n° 26.634, assinado em 13 de janeiro pelo
entdo Governador Franco Montoro, pelo Secretario de Estado da Cultura, Jorge da Cunha Lima e pelo
Secretdrio de Governo, Luiz Carlos Bresser Pereira, configurando-se como o primeiro sistema de museus do
pals.

A ideia do Sistema surge no contexto da reabertura politica brasileira, no processo de liberalizacdo
da ditadura militar e fortalecimento da sociedade civil. Pode-se notar na gestdo do secretario Cunha Lima,
antes da criacdo do Sistema de Museus, a criagdo em 1984 do Sistema Estadual de Arquivos e do Sistema
Estadual de Bibliotecas. O debate em torno da criacdo de “sistemas” referenciava-se na valorizagdo e
fortalecimento dos equipamentos culturais estaduais e municipais por meio de a¢des de formacao,
capacitacdo e aperfeicoamento técnico, mas também na perspectiva de uma acgdo integrada e de
articulagdo institucional democratica, com respeito a autonomia juridico-administrativa, cultural e técnica.
Os obijetivos do decreto de criagdo do Sistema de Museus de 1986 vao, entdo, espelhar essas premissas
voltadas a articulagdo entre os museus existentes no Estado, ao estabelecimento de programas comuns de
trabalho, a estimulagdo da participagao democratica dos diversos segmentos da sociedade.

Compreender os elementos que condicionaram a criagao do Sistema de Museus do Estado de Sao
Paulo, em meados dos anos 1980, ndo pode ser dissociado da primeira rede de museus do Estado, a Rede
de Museus Histéricos e Pedagdgicos. Tal conjunto de museus remonta a década de 1950, principiado por
Sélon Borges dos Reis, entdao diretor-geral do Departamento de Educag¢dao da Secretaria de Estado dos
Negdcios da Educagdo, propondo, em 1956, a implantagdo dos MHPs no Estado. Tal proposic¢do, feita ao
secretario Vicente de Paula Lima por meio do Decreto n° 26.218, de 3 de agosto de 1956, englobava a
criagcdo dos quatro primeiros Museus Historicos e Pedagogicos: MHP Prudente de Moraes (Piracicaba),
MHP Campos Salles (Campinas), MHP Rodrigues Alves (Guaratinguetd) e MHP Washington Luis (Batatais).
Em 1957, Sélon Borges do Reis convida Vinicio Stein Campos para presidir o Servico de Museus Historicos,
tornando-o responsavel pela implantacdo e gestdo dos Museus Histdricos e Pedagdgicos. Ao longo dos 17
anos de criacdo destes museus (1956 a 1973) foram concebidas 79 instituicGes, organizadas na chamada
Rede de Museus Histéricos e Pedagdgicos, sendo 57 deles efetivamente implantados. Na implanta¢do dos
MHPs, efetuaram-se acordos informais que marcam o historico desses museus com o compartilhamento da
gestdao com as prefeituras locais.



No ano de 1979, com a criacdo da Secretaria de Estado da Cultura, a Rede de Museus Histdricos e
Pedagdgicos passou aos cuidados da nova Pasta. Em 1980, foi constituida a ComissGo de Dinamiza¢éo dos
Museus, idealizada pelo entdo secretdrio de Cultura, Cunha Bueno. Tal iniciativa surgiu como resposta as
demandas provindas dos gestores municipais do interior do Estado, que se queixavam da fragil situacdo em
gue se encontravam os Museus Histéricos e Pedagdgicos. A partir desse momento, deu-se inicio a uma
série de acOes visando a qualificacdo e fortalecimento das instituicdes museoldgicas de todo o Estado e, em
especial, aquelas localizadas no interior. A Comissdo de Dinamizacdo de Museus coube, logo apds sua
criacdo, a realizacdo de visitas aos museus interioranos, visando a concep¢ao de um diagnéstico detalhado
da situacdo em que se encontravam. Jd em seus primeiros pareceres, tal Comissdo sugere a
municipalizacdo de boa parte desses museus, objetivando a doacdo legal desses acervos aos municipios
gue os sediavam, dada a impossibilidade de gestdo de um numero tdo grande de instituicdes e, em
especial, ao carater eminentemente local da maioria delas.

Embora o governo estadual entendesse que a municipalizacdo desses museus fosse o melhor
caminho para a resolugao dos problemas causados pela indefinicdo de gestdo, também entendia que, ao
passo que tais museus retornassem aos municipios, necessitariam de grande apoio técnico por parte do
Estado. Sendo o governo estadual desonerado de cuidar do custeio dessas instituicdes, pressupunha-se que
poderia atuar em uma frente muito mais estruturadora, fornecendo acbGes de capacitacio e
assessoramento técnico aos museus, fortalecendo-os e intensificando sua autonomia. Ao mesmo tempo,
havia o intento de estimular sinergias locais e regionais, isto é, fomentar o didlogo entre as instituicGes
culturais para que conjuntamente se apoiassem. Partindo destas idealiza¢des e necessidades, teve origem a
formacdo do Sistema de Museus do Estado de S3o Paulo, que alcangou sua formalizacdo no ano de 1986,
onde além do Sistema propriamente dito, criava dentro da estrutura da SEC-SP um Grupo Técnico de
Coordenacdo do Sistema (mais tarde denominado pela sigla GTC SISEM-SP). O GTC SISEM-SP teve como sua
primeira diretora Dind Terezinha Camarinha Queiroz Jobst, que permaneceu na fung¢do por vinte e dois
anos (1986 — 2008), sendo sucedida por Cecilia Machado (2008 — 2011), Renata Viera da Motta (2011 -
2013) e Davidson Panis Kaseker, atual diretor.

Ao longo das recentes pesquisas sobre este tema, observou-se que a criacdo do Sistema de Museus
foi o resultado de uma longa discussdao sobre o real papel destes museus do interior do Estado,
guestionando-se sobre qual seria o futuro que se pretendia para eles e para a atua¢do do Estado em favor
do patrimonio museolégico paulista em geral. Fato incontestavel relativo a essas instituicdes é que,
malgrado o contexto controverso de sua criagdo, implanta¢do e organizagdo inicial, e metodologias de
concepgdes discutiveis sob a perspectiva museolégica, tornaram-se ferramentas muito férteis para
desencadear uma profunda reflexdo relacionada ao papel do Estado e municipios perante seus museus,
tanto em aspectos conceituais quanto de gestdo publica.

Se a analise histdrica constatava uma énfase muito pronunciada da atuagdo do Sistema no ambito
da capacitacdo e do apoio técnico, verificou-se que seria necessario retomar uma insergdo do Sistema entre
0s museus, o que demandaria obrigatoriamente o reconhecimento da necessidade de fortalecer o didlogo
dos museus com o Sistema. Fator decisivo no processo de revitalizacdo do Sistema de Museus do Estado de
S3do Paulo, que culminou na edicdo de seu novo decreto, foi a retomada de acbBes de articulagao e,
especialmente, a criacdo do Encontro Paulista de Museus, no ano de 2009. Tal evento, atualmente,
constitui-se como o maior encontro de articulacdo museoldgica de Sdo Paulo, tendo como obijetivo reunir
0s museus situados no estado, articulando suas ag¢bGes e promovendo intercambio entre eles. Busca
estimular a valorizagdo das instituicoes em ambito regional e a troca de informagGes e conhecimentos
entre elas. Em 2016, ano de comemoragao dos 30 anos do Sistema Estadual de Museus, o evento tera sua
oitava edicdo e colocard em pauta o tema “Redes e Sistemas de Museus: A¢Bes Colaborativas”. Em suas
edi¢cOes anteriores, o Encontro também abordou os temas: “Ser diferente. Fazer a diferenca” (2010);
“Articulando Territérios” (2011); “Novas Fronteiras da Gestdo de Museus” (2012); “Processo de
Ressignificacdo de Museus” (2014) e “Museu: Férum das Comunidades” (2015).



Além de promover o encontro entre os profissionais de museus, permitindo assim o
reconhecimento dos mesmos em um mesmo momento, havia ainda alguns passos a serem dados. O passo
seguinte seria reconhecer que as contribuicdes para a reestruturagdo do Sistema encontravam-se também
fora do Grupo Técnico. Assim, ao reconfigurar a estrutura de polos museolégicos e seus respectivos
representantes, optou-se por uma nova légica de representacdes regionais, seguindo a divisdo consolidada
pela Fundacdo SEADE e utilizada por varios outros érgaos de governo para planejamentos setoriais. Para
tanto, buscou-se articular um grupo que pudesse auxiliar na discussao sobre a reestruturacao da atuacao
do SISEM-SP. Estava criado o nucleo inicial do futuro Grupo de Trabalho de representagdes regionais.

No ano de 2011, apds mais de duas décadas de atuacao, o Sistema de Museus do Estado de Sao
Paulo consolida sua reformulagdo, por meio do Decreto n° 57.035, de 2 de junho de 2011. Além de adotar a
nova nomenclatura Sistema Estadual de Museus de S3do Paulo (SISEM-SP), o decreto promoveu a
adequacdo as normativas previstas no recém promulgado Estatuto de Museus (Lei Federal n® 11.904, de 14
de janeiro de 2009). Para além disso, empreendeu-se uma andlise da atuacdo passada do Sistema a fim de
planejar o futuro. Nesta nova etapa, foram redefinidas as atuais linhas de acdo do SISEM-SP: articulagao,
apoio técnico, formagdo, comunicagdo e fomento.

Ainda em 2011, com a criacdo da linha de acdo do SISEM-SP “Fomento”, foi dada abertura para a
negociacdo com a Unidade de Fomento e Difusdo da Producdo Cultural (UFDPC) para a criagdo de um edital
especifico para contemplar os museus, o que acabou acontecendo no ano seguinte quando houve o
langamento do primeiro edital da Secretaria de Cultura destinado aos acervos museoldgicos, distribuindo
um total de RS 550 mil reais para projetos de difusdo e preservacdo de acervos museoldgicos. Pode-se
dizer, portanto que 2012 foi o ano de consolidacdo de formas e linhas de ag¢do, além de estruturacdo
institucional do SISEM-SP. Nos anos seguintes, o valor destinado aos projetos foi duplicado, totalizando em
quatro anos investimento de RS 4,95 milh&es na requalificacdo de museus paulistas.

Em 2012, o GTC SISEM-SP deu continuidade ao processo de atualizacao e consolidacao institucional
do Sistema Estadual de Museus, com a publicacdo de normas legais estruturantes e em processos de
eleicdo de representantes da area. Nesse sentido, a composicdo do Grupo de Trabalho (Resolugédo SC n° 96,
de 03 de outubro de 2012), com elei¢do de representagbes regionais, e do Conselho de Orientagdo do
SISEM-SP (Resolugdo SC n°® 60, de 27 de agosto de 2012), que conta com representantes eleitos
diretamente pelos participantes do Encontro Paulista de Museus, representante das universidades publicas
paulistas, representante do Curso Técnico de Museologia e representantes dos 6rgaos gestores de politicas
publicas para museus da SEC-SP, é fato inédito, materializando um processo de articulagdo e representagao
da area museoldgica do Estado, iniciado em 1986. Por meio do fomento a articulagdo, buscava-se efetivar
uma discussdo participativa sobre as premissas e diretrizes da politica cultural para o setor museoldgico no
Estado de S3o Paulo.

Atualmente, assim como se propds em sua cria¢do, o Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo
congrega e articula os museus do estado de Sdo Paulo, com o objetivo de promover a qualificacdo e o
fortalecimento institucional em favor da preservacao, pesquisa e difusdo do acervo museoldgico paulista.
Atuando de forma sistémica para o compartilhamento de responsabilidades, o GTC SISEM-SP tem
estruturado sua atuacdo em torno de premissas participativas, articulando instancias consultivas e
deliberativas. Nesse sentido, no periodo entre 2013 e 2016, os trabalhos de elaboracdo do Cadastro
Estadual de Museus envolveram o Conselho de Orienta¢gdo do SISEM, que mescla representantes do
governo e da sociedade civil, o Grupo de Trabalho dos Representantes Regionais, além da realizagdo de
duas consultas publicas presenciais, uma envolvendo os museus da SEC e outra envolvendo as demais
instituicdes do setor, além de uma consulta publica via web com participacdo franqueada a todos os
interessados.

Assim, encontra-se eminente a implementag¢do do Cadastro Estadual de Museus (CEM) — a ser
langado durante o 8° Encontro Paulista de Museus, em 2016 — estabelecendo os critérios para a



qualificacdo das instituicdes que integrardo o SISEM-SP, garantido desse modo a definicdo de parametros
minimos com os quais as instituicGes serdo avaliadas, inclusive para saber se atuam efetivamente como
processos museoldgicos consolidados. A definicdo desses parametros é essencial para nortear a politica
publica para o setor e até mesmo a definicdo de acdes a serem realizadas para qualificacdo do cenario
museoldgico paulista. Prenuncia-se aqui a possibilidade de se iniciar um novo ciclo de politicas publicas
para os museus paulistas. O Cadastro Estadual de Museus, na forma como estd concebido, serda uma
ferramenta importante para mapear e orientar a atuacdao dos museus paulistas. E, certamente, uma
bussola para os préximos anos do SISEM-SP.

Além do impacto que as diretrizes a serem fixadas pelo Plano Estadual de Cultura irdo acarretar
diretamente ao setor museoldgico paulista, ha que se considerar, ainda, que seguindo a mesma ldgica do
Sistema Nacional de Cultura, Sdo Paulo deverd abrir a discussdo para a elaboracdo do Plano Estadual
Setorial de Museus, a ser constituido por um conjunto de diretrizes, estratégias, acdes e metas, nas quais
estardo destacadas, em consonancia com os demais marcos regulatérios da area cultural tanto na esfera
estadual como federal, as propostas prioritarias do setor museal, configurando-se, assim, como o principal
instrumento de consolidacdo, institucionalizacdo e implantacdo de uma politica publica para o setor museal
paulista.

ENCONTRO PAULISTA DE MUSEUS

Dos 30 anos do SISEM-SP, a fala do Secretdrio da Cultura, Marcelo Araujo:

“A histéria do Sistema de Museus demonstra na prdtica que a atuagdo conjunta é o melhor
caminho para o fortalecimento da politica cultural, ndo de um Estado, de cada municipio ou de instituicbes
privadas isoladamente, mas de todas reunidas por um bem comum: a valorizacdo do patriménio cultural
sob a responsabilidade de nossos museus”. O Encontro Paulista de Museus, evento de realizacdo anual
iniciado em 2009, tratou de diversos assuntos de interesse da comunidade formada por profissionais e
interessados na drea de museus. Configura-se hoje como o maior evento do setor museal em territdrio
paulista, tendo em média, 1000 inscritos em cada edicao.

Edicdo Tema
12 EPM (sem tema especifico)
22 EPM “Ser diferente, fazer diferenga”
32 EPM “Articulando territérios”
4° EPM “Novas fronteiras da gestao”
52 EPM Engajamento da sociedade e politicas publicas
62 EPM Ressignificacdo dos museus
72 EPM Museu: Férum das Comunidades
82 EPM Redes e Sistemas de Museus: A¢Ges Colaborativas
92 EPM Infraestrutura e edificacbes (em construcao)
. Sugestdo de titulo: “O custo de ndo fazer”

12 Encontro Paulista de Museus - 2009

Em 2009, a primeira edicdo realizou-se nos dias 17, 18 e 19 de junho, no Memorial da América
Latina. Marcava-se ai a tendéncia que se repetiria nos anos seguintes: os eventos posteriores ocorreriam
no Memorial da América Latina e no més de junho (exce¢do feita somente para o ano de 2014, na 62
edicdo, por motivos que serdo tratados adiante).

Neste primeiro evento se anunciava a reestruturacdao do Sistema Estadual de Museus, trazendo
contetdos de interesse geral (planejamento estratégico, sustentabilidade, comunicacdo, avaliacdo de



publicos) e dinamicas de discussdo visando a instituicdo de uma mobilizacdo regional. Buscou-se trazer
palestrantes que atraissem o publico de profissionais e gestores de museus para o evento. Assim, tivemos a
conferéncia internacional de Jorge Wagensberg, diretor do Museu da Ciéncia de Barcelona, participagdes
de gestores publicos em palestras e mesas de discussdo (Ronaldo Bianchi, secretdrio adjunto da SEC-SP;
Claudia Aratangy, diretora da FDE — Fundacdo para o Desenvolvimento da Educacdo; Luciana Sepulveda,
diretora do Observatério de Museus da FIOCRUZ; Carlos Augusto Calil, secretario municipal de cultura de
Sdo Paulo; Roberto Nascimento, coordenador de Fomento do MinC) e participacdes de diretores de
museus da SEC-SP (Marcelo Araujo, diretor da Pinacoteca do Estado; Angélica Fabbri, diretora da ACAM
Portinari; Leonel Kaz, diretor do Museu do Futebol, e Daniela Bousso, diretora do MIS e Paco das Artes).

Ao final do primeiro dia do evento, realizou-se o lancamento do “Cédigo de ética do ICOM — Versao
luséfona”, primeira publicacdo da parceria entre SEC-SP e ICOM Brasil. E, por meio da contratacdo do
Forum Permanente de Museus, foi possivel garantir o registro do evento
(http://www.forumpermanente.org/event pres/encontros/iii-encontro-paulista-de-museus/encontro-
paulista-de-museus).

Como resultado deste primeiro encontro, tivemos um publico de 751 inscritos de 289 municipios
(conforme relatdrio apresentado pela Organizacdo Social Abacai Cultura e Arte, produtora do evento) e a
assinatura de um manifesto de apoio a criagdo de um edital especifico para o campo dos museus e criagdo
de um curso de graduacdo em museologia no Estado de Sdo Paulo (subscrito por 245 apoiadores,
provenientes de 73 municipios).

22 Encontro Paulista de Museus — “Ser diferente, fazer diferenga” - 2010

O Il Encontro Paulista de Museus foi agendado para o periodo de 22 a 24 de junho de 2010 e tinha
como mote “Ser diferente. Fazer diferenca”. Nesta edicdo foram introduzidas algumas novidades: a
realizacdo de visitas técnicas a museus localizados na cidade de Sdo Paulo (Museu da Lingua Portuguesa,
Pinacoteca do Estado de S3do Paulo, Museu Afro-Brasil, Museu do Futebol e MASP), o desdobramento do
mote geral do evento em temas para discussdo (“papel social dos museus”, “propostas para acles
integradas”, “a imagem dos museus”), a realizacdo de uma programacao paralela (Encontro de Prefeitos e
dirigentes municipais de cultura e Encontro de Centros e Museus de Ciéncias do Estado de Sdo Paulo) e a

realizacdo de uma mostra de fornecedores de solugdes e servigos para museus.

Neste sentido, a participacdo de gestores publicos foi incentivada em mesas de discussao, seja por
meio de espago concedido para se falar da atuagdo dos pdlos regionais (criados no | Encontro Paulista de
Museus), no qual falaram os secretarios municipais de cultura de Ribeirdo Preto (Adriana Silva), Presidente
Prudente (José Fabio Nogueira) e Iguape (Carlos Alberto Pereira Jr.), seja por meio de espago em mesa de
discussdo sobre gestdo de museus (Jorge Rizek, secretario municipal de Tatui, que falou ao lado de Angélica
Fabbri).

Destaca-se aqui a consolidacdo da parceria com a CCE-AECID (Centro Cultural de Espanha — Agéncia
Espanhola de Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento). Neste encontro, além da participacdo de
Ana Tomé, diretora do CCE-SP/AECID, houve a presenca de Carme Prats, coordenadora geral do Sistema
Territorial do Museu Nacional da Ciéncia e da Técnica da Catalunha (dividindo a mesa com Gilberto
Dimenstein, da ONG Cidade Escola Aprendiz), e Lucia Gonzalez, diretora geral do Museu de Antioquia
(Medellin/Colémbia), que dividiu a mesa com Simone Flores Monteiro (coordenadora do SEM-RS) e
Antonio Carlos Sartini (diretor do Museu da Lingua Portuguesa).

Também registrado pelo Férum Permanente de Museus

(http://www.forumpermanente.org/event pres/encontros/encontro-paulista-de-museus-1), o)
evento contou com um numero total de inscritos, conforme relatério do evento, de 934, sendo 764
inscricGes online e 170 inscrigdes no local.
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32 Encontro Paulista de Museus — “Articulando territorios” — 2011

Realizado nos dias 06, 07 e 08 de junho de 2011, no Memorial da América Latina, a 32 edicdo
contou novamente com a parceria do CCE-SP/AECID, possibilitando a vinda de Ignacio Santos Cidras, diretor
de acdo cultural da Cidade da Cultura de Galicia, e ICOM-Brasil, na mobilizacdo para o lancamento de duas
publicacGes em parceria com a SEC-SP por meio da Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo (“Waldisa Russio
Camargo Guarnieri: textos e contextos de uma trajetdria profissional” e “O ICOM-Brasil e o pensamento
museoldgico brasileiro”).

Além do convidado espanhol, esta edicdo contou também com a presenca de Isabel Victor, diretora
da RPM — Rede Portuguesa de Museus, e o convite a Américo Castilla, presidente da Fundacién Typa —
Teoria y Practica de las Artes (que infelizmente ndo pOde participar por conta do cancelamento de voos
decorrentes da erupgao do vulcdo chileno Puyehue).

O convite realizado a Isabel Victor foi providencial visto que neste ano de 2011, o decreto que
reestrutura o SISEM-SP estava em processo de assinatura e publicacdo, gerando uma necessidade de
discussdo para esta articulacdo que passava por revisdo. Neste encontro foi comunicada a reestruturacao
do SISEM-SP que passou da légica de pélos museoldgicos para organizacdo em regides administrativas,
seguindo o padrao estabelecido pela Fundacdao SEADE. Desta maneira, além da reflexdao para articulagdo do
SISEM-SP a fim de compor seu Conselho de Orientagdo, também foram estimuladas logo apds o evento,
elei¢cBes regionais que resultaram no primeiro grupo de representantes regionais do SISEM-SP.

Novamente, a contratacdo do FOrum Permanente de Museus possibilitou a transmissdo via
streaming das atividades ocorridas na plenaria do evento e os registros por meio de videos e relatos criticos
(http://www.forumpermanente.org/event pres/encontros/iii-encontro-paulista-de-museus/iii-encontro-
paulista-de-museus).

De acordo com os dados apresentados, desde o dia 31 de maio, data em que foi divulgado o evento
no site, houve um total de 2.341 visitantes, sendo que 723 foram advindos de visitas recomendadas através
de redes sociais. A média de audiéncia no site foi de 302 pessoas por dia durante os 3 dias do evento.

E no perfil de distribuicdo geografica, 2.136 sdo acessos advindos do Brasil, 47 de Portugal, 23 dos
EUA e o restante distribui-se entre Franga, Espanha, Argentina, Coldmbia e outros paises. Dentro do Brasil,
as cidades que mais contribuiram com visitantes foram: Sdo Paulo (1.229 visitantes), Rio de Janeiro (121),
Belo Horizonte (74), Sabara (70), Campinas (52), Florianépolis (35), Osasco (31), Brasilia (30), Ribeirdo Preto
(28) e Porto Alegre (25).

Foram 924 inscrigdes provenientes de 179 municipios até o fechamento das inscri¢des online no dia
02 de junho. O numero total de inscritos chegou a 1.189, acrescendo-se aqueles que se inscreveram no
local, representando 188 municipios.

Na programacdo do evento, além dos convidados internacionais, tivemos a participa¢do de Janaina
Melo, curadora de arte-educacdo do Instituto Inhotim, e Rosa Maria Gongalves, coordenadora do Pro-Arte
da Fundagdo do Museu do Homem Americano, em mesa de discussdo intitulada “Museu: territério de
desenvolvimento regional e turismo” e, Mariana Rolim, superintendente da Fundacdo Energia e
Saneamento (Projeto Eletromemaria), Eduardo Romero, professor da UNESP (Projeto de Documentag¢do do
Patrimonio Ferroviario) e Clara Azevedo, diretora do Museu do Futebol (Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro) na mesa de discussdo “Museu: territdrio de pesquisa”.

Expandindo a articulagdo tematica, se no encontro anterior foi inserida na programac¢do o Encontro
de Museus e Centros de Ciéncias, neste encontro foram realizados os encontros da rede de Museus de
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Ciéncia, Tecnologia e Técnica (sob a coordenacdo de Marcelo Firer e Mariana Rolim), da rede paulista de
museus de arte (sob a coordenagdao de Marcelo Araudjo, Ana Paula Nascimento e Nilton Campos) e da rede
paulista de museus histéricos e pedagdgicos (sob a coordenagdo de Renata Motta, Maria Cecilia Franca
Lourenco, Simona Misan e Elisio Zanotti).

Além das jd mencionadas publicacdes “Waldisa Russio Camargo Guarnieri: textos e contextos de
uma trajetdria profissional” e “O ICOM-Brasil e o pensamento museoldgico brasileiro”, esta edicao do
Encontro Paulista de Museus foi o palco do langcamento do primeiro titulo da Cole¢do Museu Aberto (“Para
além dos muros”) e de vdrias outras publica¢des: “Documentacdo e conservacdo de acervos museoldgicos —
Diretrizes”, publicacdo que detalha o projeto de documentacao realizado no ambito dos museus sob gestao
direta da Secretaria de Estado da Cultura; “Museu Arte Hoje”, “Relatos criticos — seminarios da 272 Bienal
de S3o Paulo” e “Modos de representacao da Bienal de Sao Paulo”, publicacdes elaboradas pelo Férum
Permanente de Museus.

42 Encontro Paulista de Museus — “Novas fronteiras da gestao de museus” —
2012

Apesar de sua realizacdo nos dias 13, 14 e 15 de junho, buscando atender a reivindicacdo trazida
por outros grupos tematicos de museus, o GTCSISEM-SP organizou nas dependéncias da Secretaria Estadual
de Cultura, encontros prévios de 11 redes tematicas nos dias 11 e 12 de junho: rede de museus de esporte,
rede de museus de arte, rede de museus de ciéncias e tecnologia, rede de museus de arqueologia e
etnologia, rede de museus institucionais, rede de museus de arte sacra, rede de museus histoéricos, rede de
museus-casa, rede de museus de lingua e literatura, rede de museus da imagem e do som e rede de
museus de folclore e cultura popular.

Além desta novidade da realizagdo prévia das reuniGes temdticas, foram introduzidos neste
encontro os painéis digitais, que mostravam apresentacdes curtas (10 slides) formatadas pelos museus
participantes que buscavam divulgar iniciativas diversas, e a realizacdo de visitas técnicas e oficinas nos
museus paulistas.

O tema “Novas fronteiras da gestdo de museus” permitiu trazer a discussdo questdes relevantes
sobre planejamento e gestdo, sem esquecer o papel fundamental dos museus perante a sociedade na qual
se inserem.

Por meio da parceria com a CCE-SP/AECID, a conferencista convidada foi a espanhola Sofia
Rodriguez Bernis, diretora do Museu Nacional de Artes Decorativas, que falou sobre planejamento
estratégico em museus. Os professores Flavio Alcoforado (FGV/RJ) e Silvia Regina Pacheco (FGV/SP) e a
presidente da AECA, Cristina Delanhesi discutiram sobre a parceria da sociedade civil organizada com os
museus.

Este foi o primeiro encontro no qual foram realizadas elei¢Ges para a composi¢do do Conselho de
Orientagdo do SISEM-SP (cinco candidaturas para duas vagas) e para as representacdes regionais. Foram 15
reunides paralelas, uma para cada regidao, e um processo de votagao aberto no primeiro dia e encerrado na
manha do ultimo dia do evento que resultou em elei¢gdes dos conselheiros e representantes regionais para
o biénio 2012-2014.

O ultimo dia foi marcado por uma conferéncia de Jorge Melguizo, ex-secretdrio de cultura cidada e
ex-secretario de desenvolvimento social de Medellin (Colombia), e uma mesa de discussdo sobre acbes
inclusivas e museus, com mediacdo de Maria Inés Coutinho e participacdo de Maria Fernanda Pinheiro,
coordenadora de museologia do Museu do Homem do Nordeste (Recife/PE), e Guilherme Bueno, diretor
do MAC-Niterdi.



Nesta edicdo foram 1.018 inscritos representando 144 municipios, nimeros menores que 0s
atingidos na edicdo anterior. A explicacdo mais factivel, corroborada inclusive pelos contatos telefénicos
realizados com os museus, foi que por ser um ano de eleicdes municipais, houve corte nas despesas de
diarias e deslocamentos, impedindo desta maneira a participacao de diversos profissionais do interior e
litoral.
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Logo apds a realizacdao do 4EPM, os efeitos da crise econdmica espanhola traduziram-se no
fechamento da unidade do CCE-SP/AECID. Assim, nova parceria com instituicdo internacional foi
firmada, desta vez com o British Council, que realizou convites para Janet Vitmayer, diretora do
Horniman Museum, que Fe z a conferéncia “Como engajar a comunidade na causa dos museus” e,
Joanne Orr, CEO do Museums & Galleries Scotland, que participou da reunido tematica sobre
indicadores de resultados para museus.

2013 foi ainda o ano de realizagao da Conferéncia Internacional do ICOM no Rio de Janeiro.
Desta forma, houve também a abertura de um espaco na programacao do EPM para que um convite
a todos os profissionais paulistas fosse feito para participar deste evento internacional que ocorreu
em agosto de 2013.

Esta edicdo, realizada de 19 a 21 de junho, contou com uma forte programacao buscando
sempre um didlogo com diversas representacGes federativas (na mesa “Politicas publicas para
museus no contexto federativo”) ou formas de relacionamento com o publico (na mesa “Politicas
publicas para museus e seus diversos atores”, que contou com representante do CENPEC).

Este também foi o encontro no qual foram introduzidas algumas novidades: foi a primeira
vez que propostas encaminhadas para os painéis digitais foram selecionados para serem destacados
em apresentacdo em plenadria, resultando em 3 momentos nos 3 dias de evento; também foi a
primeira vez que se realizou uma programacdo temdtica em paralelo, permitindo que os
participantes elegessem os assuntos de seu maior interesse (documentacgdo, indicadores de
resultados, edital de projetos, museus histdricos ou bibliotecas de museus).

Em termos de politicas publicas para o setor de museus, aconteceu o primeiro balanco
publico das atividades realizadas pelo Conselho de Orientacdo do SISEM-SP e também como produto
final do evento teve o documento “Subsidios para elaboragdo da politica setorial de museus do
Estado de S3o Paulo”, resultante das reuniGes de macrorregides mediadas pelos representantes
regionais (que estiveram no dia 18 de junho em S3o Paulo para preparacgdo).

O documento “Subsidios para elaboragdo da politica setorial de museus do Estado de Sdo
Paulo” foi articulado sobre as cinco linhas de acdo do SISEM-SP (articulagdo, formagdo, comunicagao,
apoio técnico e fomento), coletando as contribuicGes das oito macrorregiGes (Noroeste Paulista,
Oeste Paulista, Nordeste Paulista, Centro, Sudoeste Paulista, Vale do Paraiba e Litoral, Regido
Administrativa de Campinas e Regido Metropolitana de Sdo Paulo), sendo trabalhado posteriormente
ao evento.

Nesta edigcdo chegou-se ao nimero total de 1.464 inscritos, com presenca registrada nos dias
de evento de 1.038 participantes.
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O tema proposto para esta edi¢do e que permaneceu subjacente a todas as mesas e painéis é o
processo de ressignificagdo de museus. Considerando museus como “lugares de memdria”, termo
apropriado de Pierre Nora, segundo o qual a meméria produzida nessas instituicGes é voluntaria e seletiva,
reafirma-se a necessidade de repensar o papel dos museus e de suas praticas, bem como os modos de
atuacdo de seus profissionais e gestores publicos e privados.

Realizado nos dias 2, 3 e 4 de junho de 2014, este evento foi marcado por ser o primeiro ciclo de
renovacgdo por eleicdes do grupo de representacles regionais e dos conselheiros e também por ser a
primeira vez que o evento se realizava fora do Memorial da América Latina.



Sobre a alteragdo de local, a mesma foi devida ao incéndio do auditdério Simon Bolivar em
dezembro de 2013. Assim, o local permaneceu (e permanece) indisponivel para uso.

O grupo de representagdes regionais foi ampliado, incluindo a nova regido administrativa de
Itapeva e, instituindo a candidatura de chapas compostas por dois representantes regionais (de municipios
distintos) e dois suplentes. Ou seja, se antes tinhamos um grupo composto de 30 pessoas (um
representante e um representante adjunto para cada regido), desta vez foi instituido o sistema de dois
representantes (reforcando o carater paritario) e dois suplentes, ampliando o grupo para 64 pessoas.

Para o Conselho de Orientacdo do SISEM-SP, tivemos duas candidaturas: Claudia Bassetto,
buscando a sua manutencdo no posto de conselheira, e Maria de Lourdes Marszolek Bueno, ex-
representante regional da RMBS. Ambas foram confirmadas para compor o Conselho através da votacao
realizada.

A parceria com o British Council prosseguiu e, desta vez, foram convidados David Fleming, diretor
do National Museum Liverpool, que fez a conferéncia de abertura e Georgina Young, curadora sénior do
Museum of London, que participu da mesa de discussao “Que memodria preservar?”, juntamente com Katia
Felipini, do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo e mediada pelo professor Paulo Garcez, do Museu
Paulista da USP.

Nesta edicdo buscou-se trazer experiéncias desenvolvidas pelos museus paulistas. Assim, foi
natural que apds a realizacdo de duas edigdes seqiienciais do edital ProAC-museus (2012 e 2013),
chamassemos os responsaveis por alguns dos projetos ganhadores para apresentacdo em plendria. No
ultimo dia tivemos a apresentacdo dos projetos “Arquitetura e técnicas construtivas (1850-1950) no
Circuito das Aguas Paulista”, por Roberto Pastana Teixeira Lima, “Catalogo digital do Museu de Psiquiatria
do Cais de Santa Rita do Passa Quatro”, por Cecilia Soares Esparta, e “Brinquedoteca do Museu do Folclore
de S30 José dos Campos, por Maria Angela Piovesan Savastano.

Manteve-se também a sele¢do de casos submetidos para os painéis digitais para apresentacdo em
plendria.

Foram lancadas diversas publicacdes no evento, mantendo a tradicdo de se lancar e efetuar a
distribuicdo de publicaces de interesse dos profissionais do setor museal: “Guia para criacdo e festdo de
Associacoes de Amigos de Museus”, da FEAMBRA; “Centro de Referéncia de Educacdao em Museus”, do
Museu da Lingua Portuguesa e “Conceitos-chave de museologia”, em parceria com o ICOM Brasil.

Um dos produtos finais desta edigdo do encontro foi o Documento-base da Politica Estadual de
Museus, elaborado a partir das contribui¢Ges realizadas no 5EPM e adendos recebidos pelo site do SISEM-
SP e também pelos convidados de entidades representantivas do setor museoldgico e cultural (Comité
Paulista do Escudo Azul, COREM 4R, ICOM-Brasil, PPGMus, ProAC, SISEB, Representantes Regionais,
COSISEM-SP).

Foram 1.239 inscritos, dos quais 799 registraram presenca no local.
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O tema proposto para o 72 Encontro Paulista de Museus, que permeou todas as suas atividades, foi
Forum das Comunidades. Partindo de palavras-chave como “museu (s)”, “cidade (s)”, “territério (s)” e
“publico (s)”, o evento discutiu a relacdo das instituicdes museolégicas com as comunidades em suas mais
diversas facetas, bem como com as formas pelas quais os museus se apropriam ou sdo apropriados pelos
territérios nos quais estdo inseridos.

A organizacdo do evento foi diferente em relacdo aos anos anteriores. Pela primeira vez, houve
uma Comissao Consultiva, com o objetivo de colaborar no planejamento do Encontro, sugerindo temas,
mesas-redondas e palestrantes/convidados. Participaram da Comissdo: Renata Motta (coordenadora da
UPPM); Luiz Mizukami e Davidson Panis Kaseker (diretor), do GTCSISEM-SP; Kelly Toledo e Cristiane Batista
Santana (diretora), do GPPM; Effie Vourakis (representante do British Council); Renata Gava (representante
regional); Cecilia Machado (representante do COSISEM); Julio Abe (representante do 42 COREM); Maria
Ignez Mantovani (ICOM-Brasil); Marcelo Monzani (representante do IBRAM); Ana Cristina Carvalho (Acervo
dos Palacios); Angélica Fabbri ( ACAM Portinari); Marilia Xavier Cury (PPGMUS)



Também, pela primeira vez, a realizacdo das mesas e painéis foi descentralizada, distribuidas por
diferentes auditdrios de importantes equipamentos culturais e da administracdao publica. A abertura do
Encontro, no dia 24 de junho (quarta-feira), aconteceu no auditério do Paldcio dos Bandeirantes, sede do
Governo paulista. No dia 25, as discussdes foram distribuidas pelos auditérios do Museu da Imigracao (Ml),
do Museu de Arte Moderna de S3do Paulo (MAM-SP), do Museu Afro Brasil e da Bienal de Sdo Paulo. O
encerramento do Encontro aconteceu no auditério da Bienal de Sdo Paulo, no dia 26 de junho (sexta-feira).

No primeiro dia do evento, houve o lancamento da Edicao Impressa do livro “Como gerir um museu
— Manual Pratico ”, parceria ACAM Portinari / ICOM

Um dos produtos desse Encontro foi a apresentacdo da Proposta para o Cadastro Estadual de
Museus.

1211 inscritos, de 109 municipios (+17 municipios de outros Estados/Paises)

82 Encontro Paulista de Museus — 2016

O tema abordado foi “Redes e Sistemas de Museus: Acdes Colaborativas”. Além de debater o
assunto, o Encontro, comemorou o aniversario do SISEM-SP, que hd 30 anos segue articulando as politicas
publicas do Estado de S3o Paulo para o segmento.

Também nessa edicdo, assim como na 72, houve a participacdo de uma Comissao Consultiva, para
colaborar na estruturacdo do evento. Participaram: Renata Motta (coordenadora da UPPM); Luiz Mizukami
e Davidson Panis Kaseker (diretor), do GTCSISEM-SP; Katia Galvdo e Cristiane Batista Santana (diretora), do
GPPM; Effie Vourakis (representante do British Council); Renata Gava (representante regional); Cecilia
Machado e Maria de Lourdes Marszolek Bueno (representantes do COSISEM); Amanda Tojal (representante
do 42 COREM); Maria Ignez Mantovani (ICOM-Brasil); Ana Cristina Carvalho (Acervo dos Palacios); Angélica
Fabbri ( ACAM Portinari).

A abertura do Encontro, em 13/6 (segunda-feira), aconteceu na Sala Sdo Paulo.

No dia, foram apresentadas medidas importantes para o setor, como a assinatura da Resolucdo que
instituiu o Cadastro Estadual de Museus de Sdo Paulo (CEM-SP) e o langamento dos Editais ProAC Museus
2016.

Momento de destaque foi a homenagem aos ex-gestores, que fizeram parte da histéria do SISEM.

Também ocorreram as elei¢des, para o biénio 2016-2018, do Conselho de Orientagdo do SISEM
(COSISEM) e do Grupo de Representantes Regionais.

Com uma estrutura diferente, essa edigdo contou com Painéis Tematicos, compostos por nomes
importantes do cenario nacional, além de representantes de instituicdes do Canada, da Colémbia e da
Inglaterra.

No dia, 14/6, as atividades da manh3& aconteceram no teatro do Sesc Bom Retiro. O local recebeu o
painel “Articulando Museus e Comunidades”, com a mediacdao de Maria Cristina Bruno, diretora do
MAE/USP, e participacdes de Mario Chagas (Unirio) e Mathieu Viau-Courville (Museu das Civilizagdes do
Quebéc). Em seguida, ocorreu a palestra de Sharon Heal, diretora do NMDC — National Museums Directors’
Council, responsavel pela campanha Museums Change Lives.

A tarde, as mesas e reunides ocorreram simultaneamente nos auditérios da Pinacoteca e da
Estacdo Pinacoteca; no auditério, saldo nobre e salas da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo; nas
salas anexas da Sala S3o Paulo e na Estacdo das Artes; e também no auditério da Escola de Musica do
Estado.

Das 13h30 a 14h30, o momento foi destinado a apresentacdo das propostas de a¢do para o biénio
2016-2018 dos representantes regionais eleitos, seguidas pelos quatro painéis tematicos: “Comunicacdo e
Servigos ao Publico”, “Salvaguarda de Acervos”, “Gestdo e Governancga” e “Infraestrutura e Edificagcbes”.

Para encerrar, em 15/4, as atividades aconteceram apenas no auditdrio da Secretaria da Cultura do
Estado de S3o Paulo, com montagem de um teldo auxiliar no Saldo Nobre. Na ocasido, ocorreu a
apresentacdo do Cadastro Estadual de Museus de Sdo Paulo, o anuncio dos novos Conselheiros Eleitos e
das Representagdes Regionais, além da fala da professora Heloisa Barbuy, do COSISEM-SP, e Rafael Barbi,
do grupo de Representagdes Regionais do SISEM-SP em torno do tema “Uma Visdo do Futuro”.



A oitava edicdo do Encontro marcou o engajamento e a participacdo do publico nos diversos
espacos, como os auditdrios da Sala Sdo Paulo, da Secretaria da Cultura do Estado, do Sesc Bom Retiro, da
Pinacoteca, da Estacdo Pinacoteca e da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo (EMESP), nos trés dias do
evento.

Houve langamento da publicagdo:

Introducdo aos Vocabularios Controlados - Terminologia para arte, arquitetura e outras obras
culturais (Patricia Harpring) (COLECAO GESTAO E DOCUMENTACAO DE ACERVOS:TEXTOS DE REFERENCIA —
PARCERIAS: Getty Publications, Universidade Federal Fluminense, Instituto de Arte Contemporanea (IAC),
Museu da Imagem e do Som- SP, Pinacoteca do Estado de S3o Paulo, ACAM Portinari, SISEM-SP e Governo
do Estado de S3o Paulo-Secretaria da Cultura)

Registrado pelo Férum Permanente de Museus, no primeiro dia, e com gravacdo para
disponibilizacdo no Canal do Youtube, nos outros dias, o evento contou com um numero total de 1536
inscritos,

PRESENCAS - REGIOES ADMINISTRATIVAS PRESENCA - OUTROS ESTADOS
RA Aracatuba 5 Alagoas 1
RA Barretos 4 Bahia 1
RA Bauru 10 Ceara 1
RA Campinas 45 Distrito Federal 7
RA Central 20 Goiania 4
RA Franca 3 Mato Grosso do Sul 1
RA Itapeva 1 Minas Gerais 8
RA Marilia 8 Paraiba 1
RA Presidente Prudente 0 Parana 1
RA Registro 4 Rio de Janeiro 15
RA Ribeirao Preto 28 Santa Catarina 1
RA S3o José dos 35 Sergipe 2
Campos
RA Sdo José do Rio 3 PRESENCA - OUTROS PAISES
Preto
RA Sorocaba 31 Paris 2
RM Baixada Santista 25 Bogota 1
RM S&o Paulo 555 VT S 1
México: 1
Reino Unido: 2
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10h —12h

12h-13h30
13h30 - 15h30

15h30 - 16h00
16h—17h

17h —18h

Dia 13 de junho — segunda
LOCAL: Sala Sao Paulo
Credenciamento e café de boas vindas

Cerimonia de abertura
° Abertura com autoridades oficiais
° Homenagens

Almocgo

Mesa da Comissao Consultiva do SEPM

Painel: “Redes em operagdo”
Mediag¢ao: Renata Motta

° Carlos Roberto Brandao, presidente do IBRAM;
° Danilo Miranda, diretor do SESC-SP;
° Edmon Castell, professor do curso de Museologia da Universidade

Nacional da Colémbia e criador do sistema de museus e patriménio
Coffee-break

John Orna-Ornstein, diretor de museus do Arts Council England

Cassio Martinho, jornalista e autor do livro "Redes - uma introduc¢do as dindmicas

da conectividade e da auto-organizagcao"

Encerramento: Coquetel de comemoracdo dos 30 anos do SISEM-SP / festa junina

9h-11h

11h—-11h30
11h30-12h30

12h30-13h30
13h30 - 14h30

Dia 14 de junho — terga-feira
LOCAL: SESC Bom Retiro

Painel: “Articulando museus e comunidades”
Introdugao: Video de Hugues de Varine-Bohan
Mediagao: Prof2 Maria Cristina Bruno

° Madrio Chagas (UNIRIO)
° Mathieu Viau-Courville (Musées de la civilisation, Québec, Canada)
Intervalo

Sharon Heal, diretora da Museums Association
LOCAL: Estacao das Artes (Sala Sao Paulo)
Almocgo
ReuniGes Regionais
Apresentacdo das propostas de agdo para o biénio 2016-2018 dos representantes

regionais eleitos



14h30 — 15h00 Intervalo

15h00 - 17h00 Painéis Tematicos
LOCAL: Auditdrio da Estacao Pinacoteca
1. Comunicagao e Servigos ao publico
Mediagao: Mirian Yagui e Kelly Rizzo
Mesa de abertura: Natalia Moriyama (Museu Afro-Brasil)

° Apresentagao 1: Evandro Junior Ferreira da Silva (Museu Edward
Coruripe Costa)

° Apresentagao 2: Luis Marcelo Mendes

° Apresentacdo 3: Vanessa da Costa Ribeiro e Fabio Santana Silva
(Museu de Arte Sacra de S3o Paulo)

° Apresentacao 4: Denise C. C. P. Abeleira, Isabela Ribeiro de Arruda e
Ricardo da Mara Barbosa (Museu Paulista)

° Apresentagdo 5: Fabrice Denise e Marilya Bestougeff (Museomix)

LOCAL: Auditério da Pinacoteca
2. Salvaguarda de acervos
Mediacao: Tayna Rios e Katia Galvao
Mesa de abertura: Juliana Braga de Mattos (SESC-SP)

° Apresentagdo 1: Dalton Delfini Maziero (Museu Afro Brasil)

. Apresentacdo 2: Paula Coelho Magalh3es de Lima (Museu da Casa
Brasileira)

. Apresentagdo 3: Gabriela Pontin Novaes (Museu da Cidade de Salto
Ettore Liberalesso

° Apresentagdo 4: Camila Vitti Mariano (Pinacoteca de Sdo Paulo)

LOCAL: Auditdrio da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo
3. Gestao e governanga
Mediagao: Leticia Santiago e Marcia Sorrentino
Mesa de abertura: Ricardo Scardoelli e Thayame Porto (Centro Cultural da

Juventude)

. Apresentagdo 1: Nelson Luis Colas (Federagdo de Amigos de Museus
do Brasil)

° Apresentagdo 2: Marco Antonio Xavier (Museu Casa da Hera)

° Apresentagao 3: Juliana Maria de Siqueira e Sonia Aparecida Fardin
(Museu da Imagem e do Som de Campinas)

. Apresentagdo 4: Diana Poepcke (Museu da Mantiqueira)

° Apresentacdo 5: Andréa Bueno Buoro (Intermuseus)

LOCAL: Auditério da EMESP Tom Jobim
4. Infraestrutura e edificagGes
Mediacao: Roberta Silva e Natalia Geronimo
Mesa de abertura: Franco Reinaudo (Museu da Diversidade Sexual)

° Apresentagao 1: Claudia Bassetto (Museu de Arte Contemporanea
Itajahy Martins)

° Apresentagao 2: Wilton Guerra e Marcela Carvalho (Museu da Casa
Brasileira)

° Apresentacdo 3: Francisco César Rocha Pimenta (Museu da
Imigracgdo)

° Apresentagdo 4: Marisa Falsetti e Angélica Fabbri (Museu Felicia



Leirner e Auditdrio Claudio Santoro)

15 de junho — quarta-feira
Local: Auditério da SEC-SP, com montagem de teldao no Salao Nobre
9h —11h30
Apresentagao do Cadastro Estadual de Museus de S3ao Paulo

11h30-12h30
. “Uma visdo do futuro”: Prof2 Heloisa Barbuy (COSISEM-SP) e Rafael
Barbi (Representantes Regionais);
° Anuncio dos novos conselheiros eleitos e das novas representagdes
regionais

12h30-13h30 Coffee-break de encerramento

Cadastro Estadual de Museus de Sao Paulo

A celebragdo do trigésimo aniversario do Sistema Estadual de Museus de S3o Paulo (SISEM-SP) foi
marcada pelo langamento do Cadastro Estadual de Museus de Sdo Paulo (CEM-SP), um momento histdrico
para o campo museoldgico paulista. A apresentacdo do Cadastro ao publico aconteceu durante a oitava edicdo
do Encontro Paulista de Museus (EPM), realizada em junho de 2016. A Resolucdo SC 59/2016 que instituiu o
CEM-SP, foi assinada pelo secretdrio Marcelo Mattos Araujo, no dia 13/6, durante a cerimdnia de abertura do
8EPM, e a apresentacdo formal do CEM-SP realizou-se no ultimo dia do evento (15/6), com o publico lotando o
auditdrio da SEC e o Salao Nobre da Sala Sdo Paulo.

Criado por meio do Decreto Estadual n? 26.634, de 13 de janeiro de 1986, por meio do qual se instituiu
pioneiramente o Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo como o primeiro do pais, desde o seu surgimento o
Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP (GTC SISEM-SP) teve entre as suas fungdes a atribuigcdo de
cadastrar os museus paulistas. Entretanto, por razoes histéricas na trajetéria de estruturagao do préprio setor
museal e a recorrente auséncia de recursos humanos e materiais, esta era uma iniciativa que ainda aguardava
a sua implementacdo, em que pese a realizagdo do mapeamento efetuado em 2009/2010, por meio de visitas
presenciais aos 645 municipios paulistas, quando foi identificada a existéncia de 415 instituicGes com acervos
museoldgicos, publicas e privadas, presentes em 190 municipios do estado e outros 45 projetos de
implantacdo de acervos, embora nem todos elas vocacionadas para o cumprimento das fun¢ées museoldgicas
em sua totalidade.

Diante da necessidade de otimizar os recursos disponiveis para o setor, no entanto, tornou-se
imprescindivel o estabelecimento de critérios para a qualificagdo das instituicGes que integram o SISEM-SP,
apontando desse modo os parametros técnicos essenciais para o reconhecimento destas entidades como
instituicdes museoldgicas consolidadas, em consonancia com a politica nacional de museus adotada pelo
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e pelo Conselho Internacional de Museologia (ICOM). A definicdo dos
parametros técnicos que balizaram a estruturacdo do CEM-SP, fundamentais para nortear até mesmo a
configuracdo de agdes a serem realizadas para a qualificagdo do cendrio museoldgico paulista, resultou de um
processo participativo de mais de dois anos que contou com o envolvimento de profissionais que atuam em
museus da capital, interior e litoral, gestores publicos e pesquisadores, sob a coordenag¢do do GTC SISEM-SP
em parceria com o Conselho de Orientagdo do SISEM-SP (COSISEM). Neste processo, cabe destacar, foi
importante a participacdo do Grupo de Trabalho composto por Representantes Regionais do SISEM-SP que
atuam junto aos museus das dezesseis Regides Administrativas (RA) e Metropolitanas do Estado.



A riqueza deste material, construido participativamente, com a contribuicdo de gestores publicos e
profissionais de museus de diversas realidades, permitiu a compilacdo de uma série de parametros que, para
além de definir o minimo necessario para que uma instituicdo seja considerada como desenvolvendo um
trabalho museoldgico, também ajuda a definir uma escala de evolugdo processual. Sabemos que museus
atuam em diferentes realidades e sujeitos a distintos niveis de maturidade de envolvimento da comunidade e
de compreensao de seus gestores. Assim, o CEM-SP permite também fornecer um horizonte evolutivo para as
instituicdes, nas quais as praticas consolidadas passem a refletir a exceléncia no processo museoldgico. Mais
do que apenas definir os parametros, este trabalho cooperativo entre o GTC SISEM-SP e diversos atores do
campo museal, permitiu criar uma ferramenta de orientacdo aos museus.

Apds o lancamento oficial, ao longo do segundo semestre, o CEM-SP foi implantado inicialmente por
meio de uma fase-piloto restrita aos museus da Baixada Santista, com o intuito de testar a metodologia e
promover os ajustes finais nos instrumentos de coleda de dados e no fluxograma operacional, com vistas a
abertura em escala estadual, prevista para o primeiro trimestre de 2017, quando haverd o lancamento do
Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados (SGBD) e o processo de cadastramento passara a ser feito por
meio de um website dedicado exclusivamente ao CEM-SP.

A adesdo ao CEM-SP é voluntdria, mas uma vez implantado, serd determinante para acessar
mecanismos de financiamento publico por meio de programas mantidos pelo Estado para o desenvolvimento
e fortalecimento das instituicdes museais paulistas, constituindo uma contribuicdo fundamental na definicao
das prioridades e no planejamento das a¢Ges da Secretaria da Cultura do Estado de S3o Paulo.

Para além do acesso a recursos oficiais, a partir da sua implantacdo, o CEM-SP se constituird como
fonte de informagGes sistematizadas sobre os museus paulistas em toda sua diversidade, visando ndo sé a
uma efetiva contribuicdo para a formulacdo de politicas publicas para o setor, mas também objetivando
ampliar a visibilidade dos museus para pesquisadores e para o publico de um modo geral.

Com o objetivo de assegurar transparéncia e dirimir dividas no processo de adesdao ao CEM-SP, o
SISEM-SP mantém em seu site um conjunto de publicacGes, com perguntas frequentes, glossario técnico,
modelos de formuldrios e um caderno de apresentacdo da metodologia, bem como um histérico do processo
de construcdo dos instrumentos de coleta de dados e estratégias adotadas para a implementacdao do CEM-SP.

Para registrar a importancia do lancamento do CEM-SP e seus impactos na estruturacdo de politicas
publicas para os museus paulistas, destacamos alguns artigos a seguir:

1. CEM- SP: O que é?

O Cadastro Estadual de Museus — CEM-SP é uma ferramenta de politica publica elaborado pela
Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, por meio da atuagao do Grupo Técnico de Coordenagdo do
Sistema Estadual de Museus (GTC SISEM-SP), visando estabelecer padr&es normativos de qualificagdo para o
setor museoldgico e sistematizar as informag¢des dos museus em todo o Estado, identificando suas condigdes
estruturais e atuando de forma dialdgica para sua qualificagdo.

Previsto desde a criagao do Sistema de Museus do Estado de S3o Paulo, o CEM-SP passou por um
processo de amadurecimento conceitual e institucional durante o periodo entre os anos de 2009 e 2015,
quando os membros do GTC SISEM-SP e da Unidade de Preservagdo do Patrim6nio Museoldgico (UPPM)
passaram a discutir sobre seus primeiros elementos constitutivos. Tais reflexdes materializaram-se ao longo
das atividades exercidas entre os anos de 2015 e 2016, quando um Grupo de Trabalho (GT) foi criado
especialmente para estruturar sua metodologia de atuagdo e os produtos dela derivados. Composto por 12
membros, o GT do Cadastro Estadual de Museus contou com a participagdo dos seguintes profissionais:

- Renata Vieira da Motta: Coordenadora da Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico entre
2013 e 2016;

- Davidson Panis Kaseker: Diretor do Grupo Técnico de Coordenacdo do Sistema Estadual de Museus;

- Cristiane Batista Santana: Diretora do Grupo de Preservacdo do Patriménio Museolégico
(GPPM/UPPM);



- Luiz Fernando Mizukami: Executivo do Grupo Técnico de Coordenagdo do Sistema Estadual de
Museus;

- Thais Romao: Técnica do Grupo Técnico de Coordenagdo do Sistema Estadual de Museus;

- Mirian Midori Yagui: Executiva do Grupo de Preservac¢do do Patrimonio Museoldgico;

- Denise Parreira: Oficial Administrativa do Grupo de Preservacao do Patriménio Museoldgico;

- Joselaine Mendes Tojo: Coordenadora da Equipe de Apoio ao SISEM-SP da (ACAM Portinari);

- Michael Lopes Argento: Assistente de Acdes Técnicas da Equipe de Apoio ao SISEM-SP da Associacao
Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari;

- Elisabeth Zolczak: Musedloga convidada;

- Magda Alves do Nascimento: Estagidria do Grupo de Preservacao do Patrimdnio Museoldgico;

- Ruth Maria Pereira dos Santos: Estagidria do Grupo Técnico de Coordenacao do Sistema Estadual de
Museus.

O GT do CEM-SP desenvolveu suas atividades a partir de algumas prerrogativas consideradas
fundamentais. Primeiramente, o Cadastro Estadual de Museus foi pautado pelo alinhamento dos objetivos do
Plano Nacional Setorial de Museus e do Cadastro Nacional de Museus, visando fornecer informacées
sistematicas sobre as condi¢Ges estruturais destes equipamentos culturais em todo o territdrio paulista. Dessa
forma, os profissionais que participaram ativamente da estruturacdo do cadastro mantiveram em seu radar as
iniciativas do Instituto Brasileiro de Museus ao propor contemporaneamente o Registro Nacional de
Identificacdo de Museus — Renim.

Subsidiariamente, o Cadastro Estadual de Museus devera servir como uma ferramenta objetiva de
identificacdo e analise das demandas técnicas dos museus paulistas, permitindo que o poder publico possa
aprimorar suas acdes de forma mais efetiva e de acordo com as cinco linhas de atua¢do do GTC SISEM-SP:
Articulacdo, Apoio Técnico, Comunicacdo, Formacao e Fomento.

Por conseguinte, o Cadastro Estadual de Museus deverd ser convergente com a politica de
transparéncia do Governo do Estado de S3do Paulo, proporcionando informacdes relevantes a populacdo sobre
os servicos prestados pelas instituicGes museoldgicas paulistas.

Em ultimo lugar, o CEM-SP serd uma ferramenta cuja adesdo é voluntaria, no intuito de respeitar a
independéncia administrativa das instituicdes.

Neste sentido, o CEM-SP foi concebido para exercer as seguintes fungdes:

- Registrar as informagdes dos museus paulistas;

- Desenvolver, coletar e articular informag¢des e indicadores sobre museus para o planejamento,
avaliacdo e monitoramento das politicas publicas setoriais;

- Orientar os museus em seu desenvolvimento e amadurecimento institucional;

- Habilitar o museu para o propdsito de ser reconhecido institucionalmente, objetivando acessos a
fontes de financiamento;

- Atestar publicamente a qualificacdo de museus;

- Subsidiar estudos e pesquisas sobre os museus paulistas;

- Propiciar a integracao com o Cadastro Nacional de Museus e com os cadastros municipais de museus;

- Disponibilizar informagdes bdsicas dos museus paulistas para consulta publica;

- Ampliar a visibilidade dos museus paulistas junto ao publico.

Ao longo do ano de 2015, o GT do Cadastro Estadual de Museus trabalhou no processo de organizagao
basica da estrutura que compds a elaboragdo dos documentos do CEM-SP. Inicialmente, o grupo fez uma
pesquisa de referéncias externas de cadastramento e registros de museus em paises como Reino Unido,
Espanha, Portugal, Canadd, Franga, Catalunha e Escdcia, bem como uma busca por elementos em instancias



internas que poderiam compor os parametros basicos e de classificagdo do CEM-SP, como o Comité de Politica
de Acervo, Comité Educativo, Programas e Indicadores dos Contratos de Gestdo das Organizagdes Sociais de
Cultura.

Em seguida, um conjunto de consultas publicas sobre os parametros de cadastramento e classificacao
foi instituida ao longo do quarto trimestre de 2015 para garantir a natureza participativa do CEM-SP:

- Consulta publica realizada as representacdes regionais no Encontro de Representantes Regionais,
realizada no dia 21 de setembro de 2015;

- Consulta publica realizada as Organizag¢des Sociais de Cultura, realizada no dia 22 de outubro;

- Consulta publica realizada aos profissionais de museus paulistas, realizada no dia 04 de novembro;

- Consulta publica realizada aos representantes do Conselho Regional de Museologia (Corem) e aos
profissionais de museus da regidao metropolitana de Sdo Paulo, realizada no dia 30 de novembro;

- Consulta publica virtual no férum disponibilizado no website oficial do SISEM-SP, realizada no periodo
entre 01 de dezembro e 31 de dezembro de 2015.

2. Atividades do Grupo de Trabalho do Cadastro Estadual de Museus em 2016

Depois de trabalhar, ao longo de 2015 no processo de organiza¢do bdsica da estrutura que comp6és a
elaboracdo dos documentos do CEM-SP e realizar, para garantir a natureza participativa do CEM-SP, um
conjunto de consultas publicas sobre os pardmetros de cadastramento e classificacdo das atividades
desenvolvidas ao longo do primeiro semestre de 2016. Toda essa a¢do visou ao amadurecimento conceitual
dos produtos derivados dos parametros de cadastramento e classificagdo do CEM-SP, de forma a formalizar o
seu langamento oficial durante a 82 edicdo do Encontro Paulista de Museus (EPM).

Dentre os produtos e atividades desenvolvidos ao longo do primeiro semestre de 2016, destacam-se:

- Instrumento de Qualificacdo Cadastral — Nivel Basico: questionario que verifica se uma instituicao
estd apta ao cadastramento;

- Instrumento de Qualificagdo Cadastral — Niveis: questionario que verifica o nivel de qualificagao de
uma instituicdo que ja preencheu os parametros obrigatdrios de cadastramento;

- Cotejamento do Cadastro Estadual de Museus com os materiais desenvolvidos pelo Instituto
Brasileiro de Museus concernentes ao Registro Nacional de Identificacdo de Museus: andlise comparativa das
duas ferramentas no intuito de articular o CEM-SP a proposta pelo Governo Federal;

- Tabela de parametros de cadastramento e classificacdo: conjunto de critérios desenvolvidos entre
2013 e 2015, atualizados e qualificados em 2016 com base nas consultas publicas realizadas. Os parametros
compdem os critérios obrigatérios necessarios para uma instituicdo museoldgica ser integrada ao SISEM-SP
por meio do CEM-SP, e os parametros classificatérios que indicam os niveis de qualificacdo das instituicGes ja
cadastradas;

- Fluxograma de operacionalizagdo: conjunto de procedimentos e processos que organizam as etapas a
serem realizadas durante o cadastramento de instituicGes museoldgicas;

- Modelo de Termo de Adesdo ao Processo de Conformidade com o Cadastro Estadual de Museus:
instrumento formal para pleitear o cadastramento no CEM-SP;

- Modelo de Termo de Adesao ao Cadastro Estadual de Museus: instrumentol que explicita o conjunto
de direitos e deveres da instituicdo cadastrada e que cumpre todos os parametros obrigatérios do CEM-SP;

- Lista de Terminologias: glossario técnico com termos utilizados nos Instrumentos de Qualificagdo
Cadastral, visando auxiliar o gestor da instituicdo interessada na adesdo ao CEM-SP com orienta¢Oes
conceituais basicas.

- Caderno de Apresentagdo do Cadastro Estadual de Museus: documento de apresentagao do histérico
das atividades desenvolvidas para o CEM-SP, bem como os documentos praticos resultantes do trabalho do GT



CEM-SP. O material foi disponibilizado juntamente a outros documentos bdsicos apds o langamento da fase
piloto do cadastro na Regido Metropolitana da Baixada Santista;

- Minuta da Resolugdo que instituiria o Cadastro Estadual de Museus: documento base que orientaria a
redacdo e publicacdo da Resolugdo SC 59, de 13 de junho de 2016, assinada pelo entdo Secretario da Cultura,
Marcello Araujo, durante as solenidades de abertura do 82 EPM;

- Modelo de Relatério de Vistoria Técnica, Relatério de Andlise Situacional e Termo de Parecer Técnico,
instrumentos a serem utilizados no processo de analise do cadastramento.

3. Desenvolvimento de Sistema de Gerenciamento de Dados do Cadastro Estadual de Dados

Paralelamente a execucdo da fase piloto do Cadastro Estadual de Museus na Regido Metropolitana da
Baixada Santista, o Grupo Técnico de Coordenacdo do Sistema Estadual de Museus juntamente com a Equipe
de Apoio ao SISEM-SP da ACAM Portinari, passou a desenvolver as estruturas basicas do documento
normativo que regera o servico de desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento de Dados do Cadastro
Estadual de Museus. Realizado em parceria com a drea responsdvel pela Tecnologia da Informacdo da
Secretaria da Cultura, o Termo de Referéncia foi concebido para que o Sistema seja estruturado em dois
maddulos principais:

- Médulo 1 — Desenvolvimento dos Instrumentos de Qualificacdo Cadastral e das ferramentas de
geracao de relatérios técnicos e de acompanhamento dos processos cadastrais de cada uma das instituigdes.
Correspondente ao desenvolvimento do trabalho de estruturacdo dos questionarios, informatizacdo do
fluxograma de operacionalizagdo do CEM-SP e o desenvolvimento das ferramentas de andlise que permitirdo
aos pareceristas e assistentes mapear os parametros atendidos por cada uma das institui¢oes;

- Mddulo 2 — Desenvolvimento de sistema de cadastramento e acompanhamento de acdes culturais
desenvolvidas para os museus paulistas, permitindo a gestdo de informagdes como regido administrativa de
realizacdo, tipo de acdo desenvolvida, autoria da acdo desenvolvida, periodo de realizacdo, nimeros
relacionados a execucdo das acdes (tais como numero de participantes atendidos e nimeros de visitantes as
exposicoes).

A contratacdo de empresa prestadora de servico foi efetuada por meio de chamada publica
formalizada nos websites oficiais do SISEM-SP e da ACAM Portinari, que sera responsdvel pelo gerenciamento
administrativo do projeto, no dia 25 de novembro e manteve-se aberto até o dia 12 de dezembro, sendo
vencida, por fim, pela empresa Corollarium Tecnologia LTDA.

Uma vez estabelecida a empresa responsavel pela prestacdo do servico de construcdo do Sistema de
Gerenciamento de Dados CEM-SP, foram realizadas as revisdes e definicdes das documentacgbes estruturais
gue pautardo a equipe de programadores na engenharia da plataforma. Até o término do ano de 2016, os
seguintes documentos ja estavam em fase avancada de revisdo para a formalizacdo do envio e abertura do
prazo legal de desenvolvimento do projeto no Médulo 1, a saber:

- Estruturacdo organizacional dos Instrumentos de Qualificacdo Cadastral: estruturacdo das questGes
do Instrumento de Qualificacdo Cadastral — Nivel Basico e do Instrumento de Qualificagdo Cadastral — Niveis a
partir suas possiveis respostas, adicionando-se perguntas complementares as questdes principais dos
documentos condicionadas as respostas dadas, tornando o SGBD mais intuitivo e com uma interpreta¢do mais
amigavel por parte do usuario;

- Estruturacdo de paralelos entre os parametros de cadastramento e de classificagdo com as questdes
que compdem os Instrumentos de Qualificagdo Cadastral: documento que promove a interligacdo dos
parametros de cadastramento (no caso do Instrumento de Qualificagdo Cadastral — Nivel Basico) e de
classificagdo (no caso do Instrumento de Qualificacdo Cadastral — Niveis) com as respostas as perguntas que
compdem os questionarios do Médulo | do Sistema de Gerenciamento de Dados do CEM-SP. Este dispositivo



permitird que o sistema elabore uma previsdo do nivel de qualificacdo das instituicGes cadastrantes a partir
das respostas oferecidas na prépria plataforma.

4. FASE PILOTO

No dia 13 de julho de 2016, o Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, com a parceria da Associacdo
Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari — ACAM Portinari, deu inicio a fase piloto do Cadastro Estadual
de Museus — CEM-SP. Seu marco inicial foi a participagdo de representantes do Grupo Técnico de Coordenacgao
do Sistema Estadual de Museus — GTC SISEM-SP e da ACAM Portinari na reunido da Agéncia Metropolitana da
Baixada Santista — AGEM, na cidade de Santos, oportunidade em que foi dada ampla divulgacdo, com grande
repercussao na imprensa, para a abertura do cadastramento estritamente para as instituicdes sediadas na
Baixada Santista.

Inicialmente, o CEM-SP foi pensado como “um instrumento de politica publica [...] que visa estabelecer
padrdes normativos para o setor museoldgico e sistematizar as informagdes sobre os museus em territério
paulista, identificando suas condicBes estruturais e atuando de forma dialdgica para sua qualificacdo”!. A
Regido Metropolitana da Baixada Santista — RMBS foi selecionada para receber as primeiras atividades do
CEM-SP em virtude de fatores especificos como:

- Numero limitado de instituicbes na regido, sendo computados 19 museus no mapeamento
promovido pelo SISEM-SP nos anos de 2009 e 2010, e 25 instituicGes mapeadas pela representacao
regido da Baixada Santista;

- Proximidade geografica dos municipios da regido da Baixada Santista entre si;

- Proximidade geografica dos municipios da regido da Baixada Santista com a capital, Sdo Paulo,
onde estd sediada a Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, permitindo que pareceristas e
assistentes de acGes técnicas pudessem ir e voltar das visitas de afericdo no mesmo dia;

- Ampla gama de tipologia de acervos dos museus da Regido Metropolitana da Baixada Santista;

- Articulacdo efetiva com as representacGes regionais do Sistema Estadual de Museus (RRs),
atuando de forma efetiva nas atividades desenvolvidas pelos museus da regido;

- Presenca de um museu de administracdo da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo
(Museu do Café, em Santos), permitindo que os procedimentos planejados para as instituicoes fossem
testados também em um equipamento administrado diretamente pela Secretaria da Cultura do Estado
de Sao Paulo.

1. Instancias participativas da Fase Piloto do Cadastro Estadual de Museus

Para a realizacdo da Fase Piloto do Cadastro Estadual de Museus, profissionais de cinco instancias
participam ativamente:

a) GTC SISEM-SP: equipe responsavel pela articulagdo e desenvolvimento de politicas publicas de
valorizacdo e qualificacdo dos museus paulistas. Os membros que compdem o GTC SISEM-SP formam o grupo
de relatores pareceristas que fazem as analises técnicas e os diagndsticos situacionais das instituicGes que
manifestarem interesse em aderir ao CEM-SP. O diretor do GTC SISEM-SP, Davidson Kaseker, por sua vez, é
responsavel pela leitura, analise e aprovagdo dos pareceres que serdao encaminhados para deliberagdo pelo
Conselho de Orientagdo do Sistema Estadual de Museus — COSISEM;

b) Grupo Técnico de Operacionalizagdo — GTO: composto pela equipe técnica de apoio ao SISEM-SP da
Associag¢do Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari (ACAM Portinari), o GTO tem como fun¢do oferecer
suporte técnico para a realizagdo dos procedimentos de acompanhamento da fase piloto do CEM-SP. Além

U http://www.sisemsp.org.br/index.php/noticias/53-destaque-2/3247-cadastro-estadual-de-museus. Acesso em 12 de

dezembro de 2016.
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disso, o Grupo auxilia os relatores pareceristas na elaboragdo das andlises técnicas e nos diagndsticos
situacionais das instituicdes que manifestarem interesse em aderir ao CEM-SP;

c) Representantes Regionais do Sistema Estadual de Museus — RRs: os representantes regionais da
RMBS serdo responsdveis por contribuir com a articulagdo das instituicGes locais e com as andlises
conjunturais das instituicdes que manifestarem interesse em aderir ao CEM-SP. Atuaram também como
interlocutores para informar ao SISEM-SP as demandas dos gestores destes museus relacionadas aos
procedimentos do Cadastro;

d) Conselho de Orientagdo do SISEM-SP — COSISEM: representantes da museologia paulista que
compdem o conselho de orientacdo que delibera sobre as decisdes relacionadas as politicas publicas
planejadas pelo GTC SISEM-SP. O COSISEM sera responsavel pela avaliacdo das analises técnicas e diagndsticos
situacionais dos relatores e pareceristas e sera a ultima instancia decisdria para a adesdao de uma instituicao ou
nao ao CEM-SP;

e) Museus da RMBS: Publico-alvo do CEM-SP: sdo as instituicdes culturais que, por meio da
manifestacdo do interesse em participar dos procedimentos de cadastramento, preencherdo os instrumentos
de qualificacdo cadastral e anexardo as documentacgdes exigidas para a realizacdo do trabalho dos relatores e
pareceristas.

2. Procedimentos elaborados para a Fase Piloto do Cadastro Estadual de Museus

Durante os meses de execucdo da Fale Piloto do CEM-SP, o GTC SISEM-SP e o GTO seguiram
procedimentos que visavam avaliar os parametros de cadastramento elaborados, bem como as questdes que
compdem os Instrumentos de Qualificacdo Cadastral® e o préprio fluxograma?® criados pelo Grupo de Trabalho
do Cadastro Estadual de Museus — GT CEM-SP. O carater manual da Fase Piloto do cadastro fez com que
procedimentos intermedidrios fossem criados exclusivamente para este momento de execucdo da politica
publica, de forma a evitar ao maximo a perda de informacdes relacionadas as instituicoes museoldgicas da
Baixada Santista.

Para a execuc¢do das atividades analiticas e visitas de afericdao, os seguintes procedimentos foram
adotados:

i. O SISEM-SP e a ACAM Portinari disponibilizaram os materiais de apoio para download,
consulta e preenchimento:

. Instrumento de Qualificagdao Cadastral — Nivel Basico — 1QC — Nivel Basico;

. Termo de Adesdo ao Processo de Andlise de Conformidade ao CEM;

. Apresentacdao do Cadastro Estadual de Museus — 82 Encontro Paulista de
Museus (realizada em 15 de junho de 2016);

° Apresentacdo da fase-piloto do CEM-SP realizada durante a reunido da Agéncia
Metropolitana da Baixada Santista (realizada em 13 de julho de 2016);

. Caderno de Apresentacdo do Cadastro Estadual de Museus

. Resolugdo SC 59, de 13 de junho de 2016, que institui o Cadastro Estadual de
Museus.

2 Questionarios elaborados pelo GT CEM-SP para a avaliagdo das condigdes técnicas dos museus interessados na adesdo ao
CEM-SP. Como uma empresa de Tecnologia da Informagao ainda ndo havia sido contratada, os IQCs foram elaborados em
arquivos de tipo texto com ferramentas de preenchimento fechado. Os pareceristas e assistentes de agdes técnicas ficam
responsaveis pela leitura e adequagdo das informagdes nos documentos de controle disponibilizados em pastas
compartilhadas na ferramenta Google Drive.

3 Conjunto de fluxos operatérios desenvolvidos pelo GT CEM-SP no primeiro semestre de 2016. Com a Fase Piloto na
Regido Metropolitana da Baixada Santista, alguns destes fluxos tiveram de ser complexificados em virtude das
necessidades do GTC SISEM-SP.



ii. As instituicdes museoldgicas encaminham ao e-mail cem@sp.gov.br o Termo de
Adesdao ao Processo de Andlise de Conformidade ao CEM-SP e o Instrumento de Qualificacao
Cadastral — Nivel Basico, juntamente a documenta¢do comprobatéria de algumas das questGes
presentes no 1QC — Nivel Basico.

iii. A equipe do GTC SISEM-SP organiza inicialmente a documentagao encaminhada para
verificar eventuais pendéncias. Em seguida, um profissional contata a instituicdo para apresentar os
nomes do parecerista e do assistente de acdes técnicas que ficaram responsdveis da andlise das
condigcdes técnicas da instituigdo.

iv. O parecerista e o assistente técnico analisam individualmente o IQC — Nivel Basico e a
documentagdo comprobatdria encaminhada em anexo. O assistente de a¢des técnicas faz um primeiro
preenchimento dos documentos de controle disponibilizados em pastas compartilhadas no Google
Drive e prepara uma minuta de contato a ser realizado a interlocugdo do CEM-SP na instituicao
museoldgica em questdo, com observagdes complementares necessarias.

V. O parecerista revisa a minuta de contato com suas préprias observacdes e o assistente
de ac¢Oes técnicas da prosseguimento ao processo de contato com o interlocutor do CEM-SP no museu
interessado na adesdo ao cadastro.

vi. O interlocutor do CEM-SP no museu interessado na adesdo ao cadastro encaminha as
respostas as observacgdes feitas pelo parecerista e pelo assistente de a¢des técnicas, com a eventual
documentacgdo necessaria em anexo. O parecerista e o assistente técnico fazem uma nova leitura do
material, e o Ultimo atualiza novamente a documentacdo de controle disponibilizada nas pastas
compartilhadas no Google Drive.

vii. O assistente de a¢Ges técnicas articula a visita técnica de afericdo a instituicdo.

viii. O parecerista e o assistente de acdes técnicas realizam a visita técnica de afericdo a
instituicdo interessada na adesdo ao CEM-SP. Durante a visita técnica também é realizada a atividade
de diagndstico situacional da instituigdo.

ix. O assistente de acles técnicas atualiza a documentacdo de controle disponibilizada na
pasta compartilhada no Google Drive e redige o relatério técnico com sugestdes de acbes de
qualificacdo com base nos pontos mais delicados de cada uma das instituicdes.

X. O assistente de agdes técnicas faz o levantamento dos dados coletados na atividade de
diagndstico situacional da instituicdo e elabora o seu relatério situacional, um dos produtos a serem
devolvidos a instituicdo apds o processo de cadastramento.

Xi. O parecerista elabora o documento sugerindo a adesao ou a indeferigdo da instituicdo
ao Cadastro Estadual de Museus, encaminhando-o a dire¢do do GTC SISEM-SP para leitura, revisdo e
aval como responsavel técnico.

A Fase Piloto do Cadastro Estadual de Museus foi concebida dentro de um cronograma que visava a
sua conclusdo em duas etapas, a saber:

FASE 1

De 13 de julho a 13 de agosto
(prorrogado em seguida para 13 de setembro)

De 14 de agosto (prorrogado em
seguida para 14 de setembro) a 30 de
setembro

Recebimento do Instrumento de Qualificagdo
Cadastral — Nivel Basico

Analise da documentacgdo, visitas técnicas e
deliberacdes

FASE 2

De 01 de outubro a 31 de outubro

De 01 de novembro a 15 de dezembro

Recebimento do Instrumento de Qualificacdo
Cadastral — Niveis das instituicGes aprovadas
na primeira deliberagao

Andlise da documentagdo, visitas técnicas e
deliberagGes



Entretanto, alguns fatores demandaram a prorrogac¢do dos procedimentos previstos para a Fase 2:

- As instituicdes museoldgicas da Baixada Santista ndo aderiram imediatamente aos
procedimentos de cadastramento, levando ao desenvolvimento de estratégias mais duradouras de
divulgacdo e comunicagao;

- A maioria das instituicdes museoldgicas da Baixada Santista ndao retornaram as
observacdes levantadas a tempo vidvel de avaliacdo das informacdes e fechamento dos
procedimentos;

- A criacdo de procedimentos intermedidrios além daqueles desenvolvidos durante as
reuniées do Grupo de Trabalho do Cadastro Estadual de Museus demandou um prazo maior para sua
implantacdo. Uma quantidade maior de interlocucdes com a instituicdo proporcionou a utilizacdo de
intervalos maiores de tempo, adiando todos os procedimentos subsequentes;

- Em funcdo da necessidade de desenvolvimento de versGes complementares ao
Instrumento de Qualificagdo Cadastral — Nivel Basico original no intuito de reunir informagdes que
foram solicitadas pelo Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM para o vindouro Registro Brasileiro de
Museus, no qual o Sistema Estadual de Museus serad entidade registradora. Além da elaboracdo das
versdes complementares, os gestores de museus tiveram de retornar essas informagoes
posteriormente, seja por meio de preenchimento remoto do questiondrio e subsequente envio por
correio eletronico, seja por ocasido da visita técnica de afericdo, por meio de preenchimento manual;

- N3o houve calendario para reuniGes de deliberagdo do COSISEM.

3. Préoximos passos a serem executados para a conclusdo definitiva da Fase Piloto do Cadastro
Estadual de Museus

Neste sentido, o periodo de realizagdo da Fase Piloto do CEM-SP foi destinado as das atividades
referentes a analise dos Instrumentos de Qualificacdo Cadastral — Nivel Basico, permitindo que as equipes do
GTC SISEM-SP e da ACAM Portinari pudessem avaliar de forma objetiva todas as fases de execuc¢do do
cadastro. Dentre os procedimentos previstos que ainda ndo foram executados, destacam-se:

i. Realizagdo de reunido do COSISEM para deliberagdo da situagdo das instituices
interessadas na adesdo ao CEM-SP. Em virtude da renovagao de parte do quadro de conselheiros, a
proxima reunidgo do COSISEM para a realizagdo das deliberagdes dos pareceres ficou agendada para o
dia 06 de fevereiro de 2017. Para pautar as decisdes dos conselheiros, uma série de documentos sera
encaminhada complementarmente aos pareceres: relatdrios técnicos das instituicdes analisadas,
instrumentos de qualificagdo cadastral preenchidos e relatdrios situacionais auxiliardo os membros do
COSISEM a decidir pelo deferimento ou ndo do cadastro das instituicdes museoldgicas da Baixada
Santista.

ii. Entrega de resultado da deliberacio do COSISEM as instituicdes interessadas na
adesao ao CEM-SP.

iii. Criacdo de numero de processo para cada instituicdo interessada na adesdo ao CEM-

SP.
iv. Inicio da aplicacdo do IQC Niveis na Fase Piloto do Cadastro Estadual de Museus.
V. Disponibilizacdao de materiais de apoio para download, consulta e preenchimento:
° Instrumento de Qualificagdao Cadastral — Niveis — 1QC — Niveis;
. Termo de Adesdo ao Cadastro Estadual de Museus.
vi. Encaminhamento ao e-mail cem@sp.gov.br o Termo de Adesao ao Cadastro Estadual

de Museus e o Instrumento de Qualificagio Cadastral — Niveis, juntamente a documentacdo
comprobatdria de algumas das questdes presentes no IQC — Niveis.

vii. Elaborac¢do de documentacdo de controle a ser disponibilizada em pasta compartilhada
na ferramenta Google Drive;



viii. O parecerista e o assistente de a¢Ges técnicas analisam individualmente o IQC — Niveis
e a documentagdo comprobatéria encaminhada em anexo. O assistente de ac¢des técnicas faz um
primeiro preenchimento dos documentos de controle disponibilizados em pastas compartilhadas no
Google Drive e prepara uma minuta de contato a ser realizado a interlocu¢cdo do CEM-SP na instituicdo
museoldgica em questao, com observagdes complementares necessarias.

iX. O parecerista revisa a minuta de contato com suas préprias observacdes e o assistente
de acdes técnicas da prosseguimento ao processo de contato com a interlocucao do CEM-SP no museu
interessado na adesao ao cadastro.

X. O interlocutor encaminha as respostas as observacdes feitas pelo parecerista e pelo
assistente de ag¢des técnicas, com a eventual documentagcao necessaria em anexo. O parecerista e o
assistente técnico fazem uma nova leitura do material, e o Ultimo atualiza novamente a documentacao
de controle disponibilizada nas pastas compartilhadas no Google Drive.

Xi. O assistente de a¢des técnicas articula a visita técnica de aferi¢do a instituicao.
Xii. O parecerista e o assistente técnico realizam a visita técnica de afericdo ao museu
cadastrado.
Xiii. O assistente de acOes técnicas atualiza a documentacgdo de controle disponibilizada na
pasta compartilhada no Google Drive.
Xiv. O parecerista elabora documento no qual ele sugere o grau de qualificacdo da

instituicdo com base no atendimento aos parametros definidos previamente (Niveis 1, 2 ou 3),
encaminhando-a a direcdo do GTC SISEM-SP, que realiza a leitura, revisdo e avaliza como responsavel

técnico.
XV. Realizacdo de reunido de deliberacdo do COSISEM para aprovacdo dos niveis de
qualificacdo das instituicdes cadastradas.
XVi. Entrega de resultado da deliberacdo do COSISEM aos museus cadastrados.
XVii. Atualizacdo do processo oficial aberto pela Secretaria da Cultura do Estado de Sao
Paulo.

4. Documentos de controle processual

Com a evolugdo do processo de implantagdo do Cadastro Estadual de Museus, o Grupo Técnico de
Operacionaliza¢gdo e o GTC SISEM-SP, fizeram a gestdo das informagdes geradas a partir do encaminhamento
da documentagdo dos gestores dos museus da RMBS. Até o presente momento, o GTO e o GTC SISEM-SP
produziram quatro documentos de acompanhamento processual para o CEM-SP:

a) Check list de acompanhamento ao atendimento dos parametros do Cadastro Estadual de
Museus em seu Nivel Basico e da documenta¢ao comprobatdria necessaria (Anexo 1)

O documento visa organizar o atendimento aos parametros necessarios para que o parecer do
Cadastro em seu nivel basico seja deferido. Além disso, o documento serve para mapear o envio de
documentagcdo comprobatéria exigida pelo SISEM-SP para considerar a adesdo das instituices valida, bem
como informacgBes complementares de servigos oferecidos, de comunicacdo e localizagao.

b) Relatdrio de afericao e relatdrio técnico para coleta e conferéncia de informagées a durante
a visita técnica (Anexos 2 e 3)

Documentos que visam pautar de forma pratica e eficiente as informagGes coletadas a partir do
Instrumento de Qualificagdo Cadastral — Nivel Basico e a visita técnica de afericdo. Os documentos passaram
por atualiza¢gdes a medida que novas informag¢des eram coletadas e auxiliardo os membros do COSISEM-SP na
definicao do deferimento ou nao das instituicdes ao CEM-SP.



c) Listagem de perguntas frequentes a serem divulgadas no website do SISEM-SP (Anexo 4)

Reunido de duvidas frequentes nos diferentes eventos de divulgacdo realizados desde o periodo de
concepgao do Cadastro Estadual de Museus. O material encontra-se a disposicdo para leitura no website oficial
do Sistema Estadual de Museus na internet (www.sisemsp.org.br).

d) Proposta de Roteiro de Diagndstico Situacional, a ser preenchido pelo relator e parecerista,
(Anexo 5)

Documento utilizado para pautar as informagdes que compordao o Relatdrio Situacional, um dos
produtos oferecidos as instituicdes interessadas na adesdo ao CEM-SP como contrapartida e que é
personalizado tendo vista as caracteristicas identificadas em cada uma das instituicdes que recebem visitas
técnicas de afericdo. O documento é composto por quatro areas de andlise baseadas nos principios de
avaliacao tipicas da metodologia “SWOT” — Forcas, Dificuldades, Oportunidades e Ameacas — e visa auxiliar
gestores e profissionais dos museus cadastrantes a identificar elementos positivos ou modificagcdes necessarias
em suas instituicdes.

e) Instrumento de Qualificagdo Cadastral — Nivel Basico (Anexo 6).

Questionario utilizado para analisar as condicGes técnicas de cada uma das instituicdes cadastrantes e
gue pautara inicialmente a definicdo de que a instituicdo atende ou ndo aos parametros solicitados para o
Cadastro Estadual de Museus em seu nivel basico.

f) Questionario Complementar para inclusdo de informag¢oes do Registro Brasileiro de Museus,
de autoria do assistente de a¢Ges técnicas da ACAM Portinari Michael Argento (Anexo 7).

Material complementar solicitado pelo GTC SISEM-SP, que sera entidade registradora do Registro
Brasileiro de Museus, do Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM, com informacdes presentes nas versoes
iniciais do formuldrio de preenchimento encaminhado pelo governo federal. O questiondrio do Registro
Brasileiro serd incorporado ao Sistema de Gerenciamento de Dados para auxiliar na organizacdo das
informagdes virtualmente.

g) Instrumento de Qualificagao Cadastral — Niveis (Anexo 8).

Questionario utilizado para analisar as condi¢Ges técnicas de cada uma das instituicGes cadastradas no
Nivel Basico do CEM-SP que aderirem voluntariamente a esta qualificacdo e que pautara a definicdo de que a
instituicdo atende ou ndo aos parametros que compdem dos diferentes niveis de qualificacdo do cadastro.

Em virtude da Fase Piloto do CEM-SP ndo ter se estendido até a segunda etapa da politica publica, com
a publicagdo do Instrumento de Qualificagdo Cadastral — Niveis, a producdo dos documentos de
acompanhamento processual ainda estd com seu status pendente.

PARTE 2 — LEVANTAMENTOS ESTATISTICOS DA FASE PILOTO DO CADASTRO ESTADUAL DE MUSEUS
1. A procura dos profissionais pelo Cadastro Estadual de Museus

A requisicdao de downloads diretos da pagina oficial do SISEM-SP na internet foi o principal meio
utilizado para a obtencdo de informagdes complementares sobre o CEM-SP. Seis documentos oficiais foram
disponibilizados para ampla consulta dos gestores e profissionais de museus:


http://www.sisemsp.org.br/

Digitalizacdo da Resolugdo SC 59, de 13 de junho de 2016, que institui o Cadastro Estadual de
Museus;

- Apresentacdo do Cadastro Estadual de Museus, realizada no 15 de junho de 2016,
durante o 82 Encontro Paulista de Museus;

- Caderno de Apresentagao do Cadastro Estadual de Museus;

- Instrumento de Qualificagdo Cadastral — Nivel Basico: questionario a ser preenchido
pelos gestores de Museus durante a fase piloto do CEM-SP;

- Termo de Adesao ao Processo de Conformidade ao CEM;

- Apresentacgao da fase piloto do CEM na reunido da AGEM, em 13 de julho de 2016.

Ao longo da Fase Piloto do CEM-SP, as requisicdes da sua documentacgdo tiveram comportamentos
distintos, atingindo seu dpice no més de agosto, no qual a maioria das instituicdes da baixada santista estava
engajada na resposta aos parametros exigidos pelo cadastro. O Instrumento de Qualificagdo Cadastral — Nivel
Basico foi o documento mais requisitado, seguido do modelo de Termo de Adesdo ao Processo de
Conformidade ao CEM-SP e do Caderno de Apresenta¢ao do Cadastro Estadual de Museus.

Outro elemento que justifica a o elevado nivel de acesso a essa documentacdo ao longo do més de
agosto foi a prorrogacdo supracitada da primeira etapa da Fase Piloto do CEM-SP para o dia 14 de setembro.
Apds uma demanda levantada pelas representacdes da Regido Metropolitana da Baixada Santista, durante
reunioes internas dos gestores dos museus da regido, os prazos para o recebimento da documentacgao exigida
para o andamento dos procedimentos cadastrais foram estendidos, de forma a permitir que um ndmero maior
de instituicGes pudesse se inscrever no Cadastro.

Na pratica, a prorrogacdo do prazo ndo levou a uma adesdo mais efetiva das instituicGes
numericamente, apenas ofereceu um tempo mais amplo para que os gestores pudessem providenciar toda a
documentacgdo necessaria para pleitear o seu cadastramento em seu nivel Basico. Como mencionado acima, a
necessidade de se desenvolver procedimentos intermediarios aqueles elaborados ao longo das reunides do
Grupo de Trabalho do Cadastro Estadual de Museus, em virtude da falta do Sistema de Gerenciamento de
Informacdes, fez com que o segundo semestre fosse dedicado, essencialmente, a execucdo do Nivel Basico do
CEM-SP.

O gréafico a seguir ilustra brevemente o desempenho das requisicdes para downloads da
documentag¢do do CEM-SP ao longo dos meses que compuseram a sua Fase Piloto:

Requisi¢oes: documentos do CEM-SP (Fonte: Urchin 5 -
Locaweb)

JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
m Cad. De Apres.
m |1QC - Basico
Apresentagao 8EPM
B Termo de Adesdo ao Processo de Conformidade com o CEM-SP
Resolugdo SC 59




2. Levantamento de evolugdo da adesdo das instituigdes museoldgicas na Baixada Santista ao CEM-

SP

A Fase Piloto do Cadastro Estadual de Museus nao atingiu a totalidade de instituices sediadas da
Regido Metropolitana da Baixada Santista. Das 25 instituicdes mapeadas pela representacdo regional, 15

manifestaram um interesse inicial em realizar sua adesdo ao CEM-SP, a saber:

Instituicao
Acervo do Saneamento
Casa Martim Afonso
Fundagao Pinacoteca Benedicto Calixto
Galeria Nilton Zanotti
Instituto Histdrico e Geografico
Memorial das Conquistas Milton Teixeira
Museu da Cidade
Museu de Arte Sacra de Santos
Museu de Ciéncias Naturais Joias da Natureza
Museu de Pesca
Museu do Café
Museu do Porto de Santos
Museu Historico da Fortaleza de Santo Antonio da
Barra Grande
Museu Histdrico e Arqueoldgico
Museu Pelé

Municipio
Santos
Sao Vicente
Santos
Praia Grande
Sao Vicente
Santos
Praia Grande
Santos
Guaruja
Santos
Santos
Santos

Guaruja

Peruibe
Santos

Com o intuito de mapear o nivel de interesse das instituicGes que ndo se manifestaram apds a
abertura da Fase Piloto do CEM-SP, contatos telefonicos foram feitos aos gestores dessas instituicdes, cujos

status podem ser analisado a partir da planilha a seguir:

Instituicao Municipio Situacao
A gestao da instituicdo foi orientada pela
L. administragdo publica (Secretaria Municipal
Centro de Memoria ¢d0 p - ( .. 2
. Santos de Esportes) a ndo participar de nenhum
Esportiva Museu de Vaney . .
projeto ao longo de um ano eleitoral, apesar
de manifestar interesse na adesao.
Museu Conceigao de , Poderd fazer a adesdo eventualmente, no
) Itanhaém
Itanhaém futuro.
Gestdao da instituicdo alegou que ndo
Museu da Imagem e do recebeu informacdes detalhadas, mas
Santos . . ~
Som de Santos informou ter interesse na adesdo ao CEM-
SP.
Gestdao da instituicdo nao demonstrou
Museu do Mar Santos . ¢
interesse.
Museu do Surf Santos Nao houve retorno da instituicao.
res Gestdao da instituicdo n3ao demonstrou
Museu Maritimo Santos ¢

interesse.

Apds a definicdo das instituicGes interessadas na adesdo ao Cadastro Estadual de Museus, o GTC
SISEM-SP e o GTO realizaram a designacdo de pareceristas e assistentes de a¢des técnicas que fariam a analise

das condigdes técnicas das instituicdes. As duplas selecionadas foram:



Institui¢do?

Casa Martim Afonso

Fundacao Pinacoteca Benedicto Calixto

Galeria Nilton Zanotti
Instituto Histdrico e Geografico
Memorial das Conquistas Milton Teixeira

Museu da Cidade

Museu de Arte Sacra de Santos

Museu de Ciéncias Naturais Joias da Natureza

Museu de Pesca

Museu do Café

Museu Histdrico da Fortaleza de Santo Amaro
da Barra Grande

Museu Histdrico e Arqueoldgico

Museu Pelé

Pareceristas
Assistentes de AgGes
Técnicas

Thais Romao (GTC SISEM-SP)
Janderson Brasil Paiva (ACAM
Portinari)
Luiz Mizukami (GTC SISEM-SP)
Janderson Brasil Paiva (ACAM
Portinari)
Thais Romao (GTC SISEM-SP)
Barbara Paulote (ACAM Portinari)
Thais Romao (GTC SISEM-SP)
Ana Carolina Xavier (ACAM Portinari)
Luiz Mizukami (GTC SISEM-SP)
Michael Argento (ACAM Portinari)
Thais Romao (GTC SISEM-SP)
Barbara Paulote (ACAM Portinari)
Thais Romao (GTC SISEM-SP)
Janderson Brasil Paiva (ACAM
Portinari)
Luiz Mizukami (GTC SISEM-SP)
Janderson Brasil Paiva (ACAM
Portinari)
Luiz Mizukami (GTC SISEM-SP)
Michael Argento (ACAM Portinari)
Luiz Mizukami (GTC SISEM-SP)
Michael Argento (ACAM Portinari)
Luiz Mizukami (GTC SISEM-SP)
Ana Carolina Xavier (ACAM Portinari)
Thais Romao (GTC SISEM-SP)
Janderson Brasil Paiva (ACAM
Portinari)
Luiz Mizukami (GTC SISEM-SP)
Michael Argento (ACAM Portinari)

Das 15 instituicGes interessadas na adesdao ao CEM-SP, apenas nove encaminharam documentacdo
comprobatdria suficiente que permitisse que pareceristas e assistentes de a¢des técnicas pudessem realizar a

visita técnica de afericdo das suas condigOes técnicas, a saber:

Instituicao que recebeu visita técnica de afericao

Museu do Café
Casa Martim Afonso

Museu de Arte Sacra de Santos

Data de realizagao
da visita
14 de outubro de 2016
24 de outubro de 2016
26 de outubro de 2016

4 Apesar do Museu do Porto de Santos ter sido o segundo a encaminhar o Termo de Adesdo ao Processo de Analise de
Conformidade com 0 CEM-SP, no dia 25 de julho de 2016, o recebimento da documentagdo restante para a analise das
condigdes técnicas da instituicao foi feito apenas no dia 28 de novembro, impossibilitando a realiza¢do dos procedimentos
planejados dentro do prazo final para a aferi¢do de conformidade com o IQC — Nivel Bésico. Por esta razdo ainda, ndo
houve designagdo de pareceristas ou assistentes de agdes técnicas.



Museu de Pesca 26 de outubro de 2016
Fundag¢do Pinacoteca Benedicto Calixto 27 de outubro de 2016
Museu Histdrico da Fortaleza de Santo Amaro da 4 de novembro de 2016
Barra Grande

Galeria Nilton Zanotti 4 de novembro de 2016
Museu da Cidade 4 de novembro de 2016
Museu Pelé 10 de novembro de 2016

Das instituicdes restantes, quatro ainda ndo encaminharam as informagdes complementares
suficientes que permitissem uma interlocugao efetiva para o agendamento das visitas técnicas de afericao, a
saber:

Instituicdes que ainda ndo receberam visitas técnicas
Instituto Histdrico e Geografico
Memorial das Conquistas Milton Teixeira
Museu Histérico e Arqueoldgico
Museu de Ciéncias Naturais Joias da Natureza

As duas instituicbes restantes, por sua vez, estdo com algum tipo de pendéncia que impede
momentaneamente o avanco dos procedimentos de cadastramento, a saber:

Instituicdes em pendéncia
Acervo do Saneamento
Museu do Porto de Santos

3 — ANALISE CRITICA DO CEM-SP

A Fase Piloto do Cadastro Estadual de Museus na Regido Metropolitana da Baixada Santista foi um
importante laboratdrio para a avaliacdo dos procedimentos cadastrais das instituicdes produzindo subsidios
fundamentais para a da construgdo de um sistema digital que reldna e processe as informag¢des de todos os
museus que manifestarem interesse na adesdo ao CEM-SP.

A participacdo das equipes do GTC SISEM-SP e do GTO da ACAM Portinari nas analises dos
Instrumentos de Qualificagdo Cadastral, das documentagdes técnicas encaminhadas pelos gestores das
instituicdes e na realizagdo das visitas técnicas de afericdo permitiu uma verificagdo detalhada da
operacionalidade de cada uma das etapas do processo de cadastramento. Os pontos a seguir visam
proporcionar algumas reflexdes especificas sobre a Fase Piloto do CEM-SP e os desafios a serem superados na
abertura dos processos de cadastramento a todas as demais instituicdes do Estado de Sdo Paulo.

1. Materiais desenvolvidos e documentag¢Ges comprobatdrias exigidas

Os dados obtidos com base nas requisi¢Ges feitas por usuarios para o download dos arquivos criados
ao longo da Fase Piloto do CEM-SP indicam que houve uma procura satisfatéria por informagdes do cadastro
por meio da leitura de documentos de apoio. O Caderno de Apresentacdo do CEM-SP apresentou a
fundamentagdo basica para adesdo ao cadastro, bem como as primeiras versdes de fluxogramas de
operacionalizagdo, parametros de cadastramento, Instrumentos de Qualificacdo Cadastral e Lista de
Terminologias que auxiliam na interpretacdao das questdes exigidas. A execug¢do das atividades ao longo do
processo de pilotagem na Regido Metropolitana da Baixa Santista, no entanto, demonstrou que o material
precisa passar por uma revisdo para ajustes em sua estrutura.



O fluxograma demonstrou possuir algumas lacunas que precisam ser atualizadas frente as
experiéncias realizadas ao longo das atividades que envolveram diretamente o cadastro e considerando que
parte dos procedimentos adotados manualmente por meio da atuacdao dos profissionais envolvidos serdo
substituidos pelo préprio Sistema de Gerenciamento de Informag¢ées do CEM-SP. As duvidas geradas a partir
da leitura dos Instrumentos de Qualificacdo Cadastral e a concomitante dubiedade das respostas dos gestores
das instituicdes, observadas nas andlises do processo de adesdo e nos processos de andlise das suas condi¢des
técnicas, indicam também a necessidade de se qualificar a Lista de Terminologias do Cadastro Estadual de
Museus, aumentando a oferta de conceitos que facilitem a compreensao dos usudrios sobre as questdes
apresentadas pelos formularios. O Sistema de Gerenciamento de Informacbes, uma vez concluido, poderd
auxiliar os gestores de museus ao oferecer uma plataforma interativa que incorpore mecanismos de ajuda
integradas ao preenchimento dos Instrumentos de Qualificacdo Cadastral; a pesquisa sobre estes termos
complementares, no entanto, € um dos pontos nodais a serem considerados nas préoximas atividades a serem
geridas.

A estruturacdo das perguntas componentes do Instrumento de Qualificagdo Cadastral — Nivel Basico
também proporcionou dubiedades na formulacdo por parte das respostas dos gestores de museus. O
acompanhamento da Fase Piloto da Baixada Santista demonstrou a importancia da realizacdo de uma revisao
formal das questdes que compdem do IQC — Nivel Basico, tornando-o mais simples e compreensivel a hora do
preenchimento. A experiéncia realizada neste documento poderad pautar uma revisdo do Instrumento de
Qualificagdao Cadastral — Niveis, cuja aplicacdo ainda ndo pode ser realizada. A disponibilizacdo de opgdes mais
adequadas para o preenchimento das respostas aos questiondarios poderd auxiliar ndo apenas aos gestores no
processo de reflexdo sobre cada uma das perguntas, como também facilitar a realizagdo de levantamentos
estatisticos referentes a estruturagdo técnica das instituicdes. Além disso, o estabelecimento de paralelos
entre as questdes que compdem os IQCs e os parametros de cadastramento também deverdo ser
exaustivamente analisados, de forma que o que o SGBD possa estimar preliminarmente qual o nivel de
qualificacdo de cada uma das instituicdes candidatas ao CEM-SP, facilitando a andlise do COSISEM. Um
desenho preliminar de como sera a estrutura dos questionarios, sendo os mesmos divididos entre “perguntas
maes” obrigatdrias e “perguntas filhas” complementares e/ou optativas também foi elaborado de forma a
facilitar o processo de compreensdao da hierarquizacao de prioridades em relacdo as informacGes a serem
colhidas pelos questionarios

Elementos complementares devem ser ressaltados enquanto o Cadastro Estadual de Museus ainda
estd em fase de aplicagdo. Primeiramente, o CEM-SP ainda nao possui uma identidade visual definitiva, de
modo que toda a documentagdo produzida para ele assuma caracteristicas formais.

Em segundo lugar, as instituicGes manifestaram claras dificuldades em encaminhar corretamente as
documentagGes comprobatdrias exigidas pelo Instrumento de Qualificagdo Cadastral — Nivel Basico. Plantas
sem as informacBes necessarias para o atendimento aos parametros de cadastramento, laudas descritivas e
copias de documentos administrativos precisaram, em grande maioria dos casos, de algum tipo de
reencaminhamentos. A elaboracdo de modelos a serem obtidos por meio de download direto ou o
fornecimento de exemplos ilustrativos poderdo auxiliar na qualificacdo das respostas dos gestores.

Além disso, verificou-se que alguns dos participantes das atividades de diagndstico situacional das
instituicdes que receberam visitas técnicas de afericdo enfrentaram dificuldades no preenchimento dos
roteiros e no entendimento propriamente dito das situacdes propostas. Atualizacdes na redacdo e na
estrutura do material poderdo tornd-lo mais simples e objetivo para se evitar eventuais resultados
equivocados fornecidos pelos préprios colabores da instituicdo.

Por dltimo, a documentagdao de controle informacional deverd ser revista de forma a ser articulada
com o proprio SGBD das instituicdes, de forma a reunir efetivamente as informagdes relevantes para a
elaboragdo dos pareceres sem comprometer a integridade das informacgdes fornecidas pelos gestores.



2. Procedimentos adotados

A necessidade imediata de dar inicio a Fase Piloto do Cadastro Estadual de Museus na RMBS e analisar
os procedimentos basicos adotados durante a implantagdo do cadastro, bem como dos instrumentos
elaborados, fez com que houvesse a necessidade de incluir uma série de procedimentos intermediarios que
tornaram os trabalhos de analise e execucao mais complexos e demorados. A construcdo do SGBD agilizard o
processo de analise e compilacdo dos dados referentes as instituicdes museoldgicas interessadas na adesao ao
CEM-SP, fazendo com que uma série de etapas sejam tratadas automaticamente pela prépria ferramenta.

Vale destacar, no entanto que o planejamento para a automatizacdo de todos estes procedimentos
sera fundamental de forma que nao seja necessario realizar nenhuma revisao na programacgdo do Sistema. As
instancias consultivas e os niveis de acesso a informacdao, bem como o acompanhamento do status do
processo aberto a cada instituicdo interessada no cadastramento sao elementos que passam diretamente por
esta questao.

3. Sobre os museus da Regido Metropolitana da Baixada Santista

A Fase Piloto do Cadastro Estadual de Museus demonstrou que a adesao ao CEM-SP foi bem-vinda por
aquelas instituicdes interessadas desde seu inicio. Nota-se também, no entanto, que nem todos os museus da
regido demonstraram o interesse nesta mesma adesdo simultaneamente. Algumas razdes podem ser levadas
em consideracdo para justificar o comportamento de parte destes equipamentos:

- Complexidade dos procedimentos cadastrais que tornam a Cadastro Estadual de
Museus pouco atraente no seu inicio de aplicacao;

- A consciéncia dos gestores das instituicbes de que as mesmas ndo atenderdo a 100%
dos parametros de cadastramento, ndo identificando, portanto, vantagens no preenchimento dos
Instrumentos de Qualificacdao Cadastral;

- A deficiéncia na obtencdo de informacgdes relevantes sobre a importancia do Cadastro
Estadual de Museus para a realizacdo de um mapeamento adequado das condi¢Ges técnicas dos
museus do Estado de S3o Paulo para o acesso a importantes recursos de politicas publicas voltadas
para o financiamento de projetos.

Apesar de a Fase Piloto do CEM-SP ter promovido o amadurecimento das ferramentas e de seus
procedimentos, fica evidente que o trabalho de comunicagdo do cadastro aos profissionais que atuam
diretamente nos museus paulistas deve ser continuo e efetivo. O Plano de Comunica¢do do Sistema Estadual
de Museus, cuja produgdo estd estimada para o inicio de 2017, serd uma ferramenta importante que definira
as acles a serem executadas de forma a ampliar o raio de abrangéncia do cadastro a estes profissionais. Além
disso, a atuagao do grupo de representantes regionais deve ser explorada em sua integralidade, tornando-os
agentes diretos no processo de divulgacdo das ferramentas e na instrugdao de seus colegas quanto ao
preenchimento dos Instrumentos de Qualificagdao Cadastral.

Quanto as instituicdes da Baixada Santista que optaram pela tentativa de adesdo direta ao CEM-SP por
meio da Fase Piloto, nota-se que, embora nem todas apresentem condi¢cGes técnicas necessdrias para cumprir
todos os parametros previstos no Instrumento de Qualificacdo Cadastral — Nivel Basico, em geral elas se
encontram em situacdo técnica relativamente estavel, salvo excecdes pontuais.

4 — CONSIDERAGOES FINAIS
A Fase Piloto do Cadastro Estadual de Museus chegou ao fim de 2016 com experiéncias produtivas no
que diz respeito a permitir que as equipes do GTC SISEM-SP do GTO da ACAM Portinari pudessem conhecer de
forma efetiva as condicGes técnicas e estruturais dos museus instalados da Regido Metropolitana da Baixada
Santista que manifestaram adesdo ao CEM-SP. Pareceristas, assistentes de acdes técnicas, gestores de museus
e funciondrios das institui¢cGes aferidas puderam refletir de forma democratica e positiva sobre os principais



desafios enfrentados e as possibilidades a serem exploradas de forma a qualificar o servigo prestado por estas
instituicdes a populacdo, assim como o préprio ambiente de trabalho dos profissionais da regido. Da mesma
forma, o CEM-SP presta um servigo importante as instituicdes interessadas na sua adesdo, mesmo que estas
ndo atendam em sua integralidade aos parametros cadastrais, pois oferece produtos derivados que visam a
adequacado técnica destas instituicoes e estabelece um canal direto de comunicacdo com o préprio Sistema
Estadual de Museus.

De modo geral, as experiéncias da Fase Piloto do Cadastro Estadual de Museus propiciaram a
identificacdo de que o conjunto de museus localizados na Baixada Santista pode ser dividido em trés grupos
principais de instituicdes: aquelas que receberam o Cadastro Estadual de Museus enquanto ferramenta
relevante de andlise das condi¢des técnicas das instituicdes museoldgicas da regido e que pleiteiam de forma
efetiva a adesdo ao CEM-SP; museus que ainda estdo em estagio incipiente de organizacdo e que carecem de
orientacdes técnicas para sua qualificacdo e que enxergam as contrapartidas oferecidas pelo SISEM-SP como
uma oportunidade de adequacdo técnica e de busca por novas informagdes sobre as caracteristicas de seu
trabalho; e museus que, por sua vez, ndo veem necessidade imediata de aderir ao museu por nao
vislumbrarem condi¢bes de viabilizar a curto prazo o atendimento a todos os parametros exigidos pelo
Cadastro Estadual de Museus em seu Nivel Basico, ou simplesmente por ndo identificarem vantagens
institucionais suficientes para incentivar o interesse na adesdo ao CEM-SP.

Dentre as instituicGes que estdo passando por todos os procedimentos cadastrais — desde o
preenchimento do Instrumento de Qualificagdo Cadastral até o recebimento das visitas técnicas de aferigcdo —,
a sensagdo proporcionada pela interlocugdo entre a administracdo publica personalizada na instancia do
Sistema Estadual de Museus e os gestores de museus é de que o Cadastro Estadual de Museus, além de
ferramenta de mapeamento das condi¢Ges técnicas dos museus paulistas e de gestdo de ag¢des, serd uma
oportunidade de aproximacdo entre os profissionais de museus e o Estado. Conscientes de suas condicdes
técnicas inadequadas, mesmo assim algumas as instituicdes participaram dos procedimentos cadastrais
demonstrando interesse, essencialmente, no retorno dado pelo SISEM-SP em relacdo as orientacbes técnicas
visando sua propria qualificacdo. Para isso, a metodologia de implantacdo do CEM-SP prevé o
desenvolvimento de materiais que proporcionam a orientacdao dos gestores culturais nos aspectos técnico e
politico-institucional. O Relatério Técnico e o Diagndstico Situacional foram produtos concebidos com a
intengdo de proporcionar um retorno formal dos resultados das analises dos materiais encaminhados pelas
instituicdes e pela verificagao in loco resultante das visitas técnicas.

Neste sentido, o esfor¢o de comunicagao deve atuar de forma a estimular as instituicdes museoldgicas
das demais regides do Estado de S3o Paulo a considerar o Cadastro Estadual de Museus como mais um
mecanismo oferecido pela administracdo publica para o assessoramento técnico destes equipamentos,
levando em consideracdo as suas especificidades e necessidades mais imediatas de qualificacdo.

No entanto, vale destacar que a Fase Piloto do CEM-SP também identificou uma série de desafios a
serem superados antes mesmo da abertura do cadastro as instituicGes das demais regides administrativas do
Estado de S3o Paulo:

- Dar prosseguimento aos procedimentos de cadastramento das instituicGes que receberem
parecer positivo quanto ao Instrumento de Qualificacdo Cadastral — Nivel Basico;

- Revisar os Instrumentos de Qualificagdo Cadastral tanto em Nivel Basico quanto em Niveis, de
forma a possibilitar um trabalho mais agil da equipe de programacdao responsavel pelo Sistema de
Gerenciamento de Dados do CEM-SP;

- Produzir o restante da documentacgdo estrutural que pautara o trabalho de programacdo da
equipe responsavel pela criacdo do SGBD;

- Viabilizar recursos técnicos e financeiros para a constru¢do do SGBD do CEM-SP;

- Realizar testes no SGBD do CEM-SP;



— Planejar a estratégia de comunicagdo para a abertura do CEM-SP, produzindo materiais de
comunicacado objetivando atingir os gestores de museus de todas as regides administrativas do Estado
de Sao Paulo.

ASTECA - Agao de Assessoramento Técnico e Capacitacao

1. Acdo de Assessoramento Técnico e Capacitacdo para Diretrizes de Implantagdo e Gestdao de Museus.
2. Implantacdo de Nucleos de A¢ao Educativa em Museus
INTRODUCAO

ASTECAS ENQUANTO FERRAMENTAS DE POLITICA PUBLICA DE CULTURA PARA ASSESSORIA TECNICA
E CAPACITAGAO DE MUSEUS PAULISTAS

a) O que sdo?

As novas acGes de Assessoria Técnica e Capacitacdo (ASTECAs), desenvolvidas pelo Sistema Estadual de
Museus (SISEM-SP), em parceria com a Associacdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari (ACAM
Portinari), visam oferecer a profissionais dos museus paulistas conteldos direcionados nas dareas de
implantacdo e gestdo de museus, diagndéstico e avaliacdo de exposicdes de longa duragcdo, documentacdo e
conservacao preventiva e implantacdo de nlcleos de acdo educativa em museus. O principal objetivo é
qualificar os contetdos ministrados em acGes organizadas anteriormente pelo SISEM-SP com atividades
praticas e exercicios especificos, oferecendo assessoria técnica e estimulando o trabalho coletivo entre as
instituicdes museoldgicas da regido contemplada.

b) Como surgiram?

A parceria entre o SISEM-SP e a ACAM Portinari, cujo Programa de Integragdo contempla uma equipe
de apoio destinada exclusivamente ao atendimento de suas demandas técnicas e que é composta por cinco
profissionais da drea museoldgica, colabora de forma atuante nas a¢des de formagdo e de apoio técnico que
sao atribui¢Ges da instancia da Secretaria de Cultura de S3o Paulo. Dentre as principais a¢des desenvolvidas
até o final de 2015 nestas duas linhas de atuagao, destacaram-se: o Curso de Capacita¢do para Museus, que
contemplava uma carga horaria mais ampla e tematicas que tangenciavam os trés principais eixos da cadeia
operatéria da Museologia (preservagdo, pesquisa e comunicagdo); as oficinas, cujas cargas horarias eram mais
enxutas e suas tematicas mais restritas a uma Unica disciplina por realizagdo; e as visitas técnicas a instituicdes
do interior, da regido metropolitana da Capital e do litoral, que necessitavam de orientagGes para a execugao
de acbes de qualificacdo técnica e institucional. A andlise dos instrumentos de avaliacdo dos inscritos que
participaram das a¢Ges supracitadas passaram a denunciar um processo natural de esgotamento de seu
formato, sobretudo em virtude do alto nimero de profissionais atendidos nos ultimos anos e da demanda
crescente por processos praticos de execug¢do dos contetdos conceituais vistos em sala de aula. Neste sentido,
a equipe de apoio ao SISEM-SP mantida pela ACAM Portinari, cuja atribuicdo, dentre outras atividades, é o
acompanhamento in loco da realizagdo das atividades de formagdo aos profissionais de museus, verificou que
os participantes destas acGes passaram a demandar ferramentas de qualificacdo mais desafiadoras do ponto
de vista conceitual e que se dedicassem a areas especificas da cadeia operatdria da Museologia. Por isso, as
ASTECAs foram concebidas de forma a atuar de forma dialdgica entre os conceitos trabalhados dentro das
disciplinas museoldgicas e as especificidades dos museus paulistas.

Essas a¢Oes possibilitaram a troca de experiéncias de conhecimentos técnicos e pessoais sobre os
temas, tendo em vista um denominador comum, que é a qualificacdo da instituicao sede. Além disso, as a¢coes
permitiram também que os participantes pudessem aplicar na pratica os conteldos discutidos em sala de aula,



de forma a instigar a reflexdo sobre seu trabalho em suas préprias instituicdes de origem (que ndo é a
instituicdo sede, uma vez que foram convidados a participarem), tornando-as espacos de replicacdo de
conteudos para o publico e para demais colegas de profissao.

c) A definigdo das tematicas

Apds as orientacdes da equipe do GTC SISEM-SP, os profissionais que compdem a equipe de apoio da
ACAM Portinari elaboraram pré-projetos associados as suas areas de atuacdo ainda no inicio do segundo
semestre de 2015. Cada técnico se apropriou das atividades que lhes ddao maior conforto para trabalhar, a
saber:

. Ana Carolina Xavier: documentagdo museoldgica;

. Barbara Paulote: qualificacdo de exposicdes de longa duracao;
. Janderson Brasil Paiva: gestdao e implantacdao de museus;

. Michael Argento: a¢Ges educativas em museus.

As tematicas selecionadas para a realizacdo dos pré-projetos implicam em niveis diferentes de
qualificacdo das instituicdes que as receberdo. Neste sentido, estabeleceu-se um indice hierdrquico de
qualificacdo institucional para os museus que manifestassem interesse em receber as novas ASTECAs, a saber:

° Gestdo e Implantacdo de Museus — museus em condicdes minimas para
fundamentacao;
° Documentacdo Museoldgica — museus que ja possuem suas bases administrativas

estabelecidas e que precisam fundamentar as questdes basicas de gestdo de acervos (conservagdo
preventiva e documentacdo museoldgica);

. Qualificacdo de exposicbes de longa duracdo — museus que ja possuem bases de
gestdo de acervos fundamentadas;

° AcGes educativas — museus que ja possuem exposicées de longa duracdo implantadas
de forma eficiente e necessitam de qualificacdo na extroversao de seus conteudos a diferentes tipos
de publicos.

. Uma vez definidos os pré-projetos, ficou acordado que, em virtude do cardter

experimental da agdo, as instituicdes que receberiam as duas primeiras edi¢cGes das ASTECAs, previstas
para o primeiro semestre de 2016, seriam aquelas as quais os representantes regionais — Grupo de
trabalho do SISEM-SP no interior e litoral — estariam ligados profissional e institucionalmente. O 102
Encontro de Representantes Regionais (ERR), realizado no segundo semestre de 2015, serviu para que
0s presentes participassem de uma dinamica para a realizagdo da escolha das ASTECAs que seriam
aplicadas no ano seguinte.

° Dias antes da realizacdo do Encontro, um questionario foi disponibilizado virtualmente
para que os representantes regionais estabelecessem demandas para suas instituicdes. A partir de
suas respostas, os representantes elegeram, presencialmente, quais seriam as prioridades para o ano
seguinte, a saber:

. Gestdo e Implantagdo de Museus;

. Qualificacdo de exposi¢des de longa duragao;
° AcOes educativas em museus;

. Documentagdo museoldgica.

Apds a selecdo prévia dos representantes regionais, o GTC SISEM-SP reuniu-se para avaliar as decisGes
e as condi¢cGes técnicas de suas respectivas instituicdes e definir quais temas seriam escolhidos para as a¢Ges-
piloto do primeiro semestre. Foram definidas, assim, as seguintes ag¢des:



1. Gestdo e implantacdo de museus: a ser realizada na Casa do Olhar, no municipio de
Santo André, administrada pelo representante regional Nilo Almeida, da Regido Metropolitana de Sao
Paulo;

2. Acdo educativa em museus: a ser realizada no Museu Ferroviadrio Regional de Bauru,
no municipio homénimo, representado pela musedloga municipal Luiza Barbosa, que também é
representante regional da Regido Administrativa de Bauru.

Os principais critérios utilizados para que se chegasse a selecao final destas duas instituicdes foram as
condicbes técnicas previamente descritas pelos representantes regionais no questionario virtual aplicado
durante o 102 ERR e a ldgica de suas demandas com estas condigdes.

1. Acdo de Assessoramento Técnico e Capacitacdo para Diretrizes de Implantagdo e Gestdao de Museus.
INTRODUCAO

A proposta de acdo piloto para assessoramento técnico e capacitacdo em “diretrizes para implantacdo
e gestdo de museus” compos o plano operacional do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo — SISEM-SP,
em parceria com a Associacdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari — ACAM Portinari, no ano de
2016. Seus conteldos tedricos e praticos foram disponibilizados a gestores municipais da cultura, gestores e
funcionarios de instituicdes museoldgicas necessitadas de definicdes e/ou qualificacdo basica de suas
estruturas institucionais e planejamento. Para tanto, conjugaram-se aqui os conceitos sobre Cultura,
Patrimonio Cultural e Museu, com conteludo e abordagens pertinentes ao ciclo de gestdo referente as
instituicdes museoldgicas — concepgdo, criacdo, funcdo, estrutura, planejamento e avaliacdo. Tendo como
objeto de estudo a Casa do Olhar “Luiz Sacilotto”, instituicdo subordinada a Secretaria de Cultura e Turismo do
municipio de Santo André, selecionada como sede da acdo, ao longo da acdo piloto foram desenvolvidas
propostas de instrumentos para sua gestdo, a partir dos estudos e didlogos entre os participantes e os
orientadores.

DIRETRIZES PARA GESTAO E IMPLANTAGAO DE MUSEUS

A temadtica “diretrizes para gestao e implantagdao de museus” partiu da constatacdo da deficiéncia na
gestdo e na consolidagao de algumas instituicdes como agentes de uma cadeia operatdria museoldgica efetiva.
Em alguns casos, tal deficiéncia esta associada a pouca formagdo dos gestores no que se refere a cultura, ao
patriménio cultural e aos museus; a rotatividade dos gestores e/ou dos profissionais das instituicdes
museoldgicas publicas, devido aos cargos comissionados e as mudangas de gestdo municipal; e a criagdo de
instituicdes sem a consulta e o didlogo com a sociedade civil, sem embasamentos nos conceitos
contemporaneos sobre museus, desconsiderando suas necessidades estruturais e suas func¢des, resultando na
criacdo aleatédria de cole¢Ges, em sua maioria composta por objetos e documentos antigos, expostos de forma
pouco criteriosa e sem o comprometimento com a comunicagdo e com a salvaguarda, em espagos
inadequados. O pré-projeto da ASTECA DIGM foi elaborado pelo assistente de a¢des técnicas Janderson Brasil
Paiva, com a colaboracdo de Thais Roméao, do GTC SISEM-SP. Seu programa, conteldos e metodologia foram
revisados apo6s o diagndstico da Casa do Olhar “Luiz Sacilotto”, realizado por Karina Alves e Paulo Nascimento,
colaboradores em outras a¢des do SISEM-SP, convidados para atuarem na aplicacdo dos contelddos e nas
orientacgdes para o desenvolvimento das ferramentas de gestdo para a instituicao.

A escolha da instituicao: A CASA DO OLHAR “LUIZ SACILOTTO”

A Casa do Olhar foi criada como conceito em 1992 no intuito de colaborar com o fomento e a reflexao
das artes-visuais e como instituicdo tutora do acervo proveniente dos Saldes de Arte Contemporanea do
municipio de Santo André, realizados desde 1968. Para tanto, foi inaugurada em novembro de 1992 em um



edificio tombado, localizado na Rua Campos Sales, 414, no Centro da cidade. A casa fora residéncia entre as
décadas de 1920 e 1960 e atualmente pertence a prefeitura. Em 1993 a Casa do Olhar cedeu o seu espago
para o Departamento de Promocdo Social e foi realocada no edificio da atual Casa da Palavra, que na época
tornou-se Casa da Palavra e do Olhar. No inicio de 1998 a Casa do Olhar retornou ao edificio da Rua Campos
Sales, aonde se encontra até o momento. Em 2003, a prefeitura de Santo André iniciou uma politica de
destaque as identidades culturais do municipio e nesse processo a instituicdo recebeu cinco serigrafias, uma
escultura e o nome de Luiz Sacilotto (1924 - 2003), como homenagem ao artista andreense, tornando-se Casa
do Olhar “Luiz Sacilotto”. Além do edificio sede e do Saldao do Paco Municipal — onde sao realizados os Saldes
de Arte Contemporanea, a partir de 2013 a equipe da instituicdo tornou-se responsavel pelo Espaco de
Fotografia e pela Pinacoteca (galeria), assim como em 2016, por espacos expositivos em Paranapiacaba e no
Shopping Atrium. Atualmente a equipe é composta pelo coordenador de atividade de cultura, uma
encarregada pela administragdo, uma auxiliar de administragdao, uma encarregada de arte-educagdo, duas
agentes culturais, um lider de suportes técnicos, uma servente de servicos gerais e uma auxiliar de servicos
gerais, totalizando nove funcionarios. A equipe produz o Saldo de Arte Contemporanea, a Bienal de Gravura,
as exposicoes na sede e nos espacos filiados, recebem exposicdes de artistas e de coletivos, cursos, palestras,
workshops e atendem ao publico, em sua maioria grupos escolares agendados, e aos pesquisadores
interessados em sua biblioteca especializada em artes.

A SELECAO DOS ORIENTADORES

Para a orientagdo, programa, conteudos e metodologia, que foram revisados apds o diagndstico da
Casa do Olhar “Luiz Sacilotto”, para a ASTECA DIGM, em Santo André, foram convidados e contratados os
museologos Paulo Nascimento e Karina Alves, colaboradores em a¢des anteriores realizadas pelo SISEM-SP SP
e detentores de notdrio saber nesta area, no intuito de unir a énfase em gestdao museoldgica do primeiro com
a énfase em educacdo patrimonial da segunda. Além da transmissdo dos contetdos e das orientacées, ambos
foram encarregados de realizar a visita técnica para diagndstico da instituicdo sede, a revisdo da proposta da
acao, a elaboracdo do material de apoio aos participantes, a analise das atividades extras, a participacdo em
reunioes periddicas para avaliacdo da acdo, o parecer final e as propostas de instrumentos de gestdo para a
instituicao.

PROGRAMACAO E CONTEUDO

No inicio de 2016, a proposta de acao foi revisada pelo GTC SISEM-SP, pela equipe da ACAM Portinari e
pelos colaboradores contratados, Karina e Paulo. Por se tratar de um projeto piloto, ficou acordada a
possibilidade de redirecionamentos da programacdo e da metodologia, caso verificada a necessidade durante
a execucdo. A programacdo foi dividida em onze encontros presenciais para aulas tedricas, visitas técnicas e
atividades praticas. Além das atividades presenciais, estabeleceram-se atividades extras, aonde os
participantes, assessorados pelos orientadores, desenvolveriam as propostas de instrumentos de gestdo a
serem implantados na instituicdo. Acordou-se também que ao final da acdo os certificados seriam emitidos
para quem participasse de no minimo 75% das aulas e cumprisse no minimo 75% das atividades
complementares.

Para os encontros foram estabelecidas as datas 10, 11 e 31 de marc¢o, 1, 14, 15,28 e 29 de abrile 5,6 e
12 de maio, das 9h as 12h e das 13h as 16h, totalizando 66 horas de atividades presenciais. A programagao se
constituiu da seguinte forma:

Marcos legais:
- Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988. (Art. 215/216).

- Decreto que institui o registro e inventdrio de bens culturais de natureza imaterial e cria o Programa
Nacional do Patrimdnio Imaterial. (Decreto-Lei n23. 551/00).



- Lei de Diretrizes e Bases de Educagdo Nacional (Lei n® 9.394/96. Art. 26).

- Estatuto dos museus (Lei Federal n211.904/09).

- Decreto de regulamentacdo do Estatuto dos Museus (Decreto n28.124/13).

- Diretrizes para o Cadastro Estadual de Museus de Sado Paulo.

- Plano Municipal de Cultura do Municipio de Santo André (Lei Municipal n? 9.776, em vigor desde
07/12/2015).

Fundamentos tedricos:

- Direitos culturais e patrimonio: como pautar a gestdo dos museus.

- Nocdes de Cultura e Patriménio.

- Relag¢des entre cultura, identidades e meméria.

- Educacao patrimonial e o contexto de preservacao dos bens culturais no Brasil.
- Breve trajetdria da preservacao do patrimonio no Brasil.

- Politicas publicas de cultura.

- Patrimonio e desenvolvimento local.

- Educacgdo patrimonial: conceitos e praticas.

- Como unir pessoas e bens culturais.

- Agdo cultural e mediagdo cultural.

- Processos de reconhecimento de patrimdnio: inventdario de bens culturais.
- Processos participativos e museologia social.

- Indicadores culturais.

- AvaliacGes museoldgicas e estudos de publico.

- Nogbes de diagndstico em museus.

- O que o um museu precisa para funcionar do ponto de vista da gestdo.

- Passos para implantacdo de um museu.

- Como mapear e construir instrumentos de gestao.

- Apontamentos para a construcdo de plano museolégico.

Atividades praticas:

Desenvolvimento e constru¢do de documentos a partir dos conteddos do curso e do diagndstico
realizado na Instituicdo, leitura e fichamento de textos, tarefas desenvolvidas pelos discentes nos intervalos
entre um encontro e outro, visitas técnicas.Como ferramentas para a comunica¢dao entre os orientadores,
participantes e coordenador, estabeleceu-se a utilizagdo de e-mail para o envio de conteuldos, assim como de
solicitacdo e de respostas 4s atividades extras, e a criacdo do grupo fechado no Facebook ASTECA DIGM, para
continuidade no didlogo sobre as atividades, sugestdes e duvidas.

INSCRICOES, SELECAO E CONSOLIDACAO DO GRUPO DE PARTICIPANTES

Para o preenchimento das vinte vagas disponiveis, as inscricdes foram iniciadas no dia 11 de fevereiro
e encerradas no dia 23 do mesmo més, as 12h. O total de inscritos, foi de quarenta e duas pessoas e embora a
divulgacdo evidenciasse o publico alvo da ac¢do, inscreveram-se estudantes e outros profissionais da area.
Observa-se que apenas quatro funcionarios da Casa do Olhar se inscreveram para a a¢do, no entanto, no inicio
das atividades os ndo inscritos foram inseridos ao grupo de participantes.

A selecdo foi realizada pelo GTC SISEM-SP. O resultado foi divulgado no dia 24 de fevereiro. Para
confirmar a participagdo, solicitou-se aos selecionados os envios de carta de anuéncia dos superiores das
instituic6es aonde atuam, ao e-mail oficial do SISEM-SP (sisem@sp.gov.br), até o dia 29 de fevereiro.
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Entre todos os inscritos, interessados na participagdo na ac¢do, foram escolhidos 23 profissionais de
museus, que ao final dos encontros se resumiriam a 15, todos eles profissionais de museus atuantes nos
municipios de Santo André, Sao Paulo, Maua, Limeira, Santos, Jacarei.

Com a insercdo dos funciondrios da Casa do Olhar, foram confirmados vinte e dois profissionais,

conforme a lista abaixo:

Nome
Ana Silvia Frutuoso Costa
Ana Terezinha Carneiro Naleto

Cecilia Auxiliadora Bedeschi de Camargo

César Augusto Sartorelli
Cristina da Silva

Edilene Filinto Aguiar
Ivone de Santana

José Henrique Siqueira

Kleber Gabriel da Silva
Leonice Mantovani Parajara
Luiz Eduardo Alves Conceicao
Marco Moretto Neto

Maria Luciene dos Santos Silva
Mayra Gusman de Souza

Nilo Mattos de Almeida
Omar Rogério Lemes
Priscila de Almeida Xavier

Sirley Cirino Almeida

Solange Dadona Millos

Thais Gomes da Silva

Vera Lucia Dias Navazinas

Vera Maria Porto de Toledo Piza

Instituicao
Prefeitura Municipal de Pardinho
Museu Histérico Pedagdgico Major José
Levy Sobrinho
Pinacoteca de Maua

Museu da Cidade de Sao Paulo — Oca
Museu Pelé

Casa do Olhar Luiz Sacilotto

SABINA Escola Parque do Conhecimento

Museu da Cidade de S3o Paulo - Casa da
Imagem

Prefeitura Municipal de Pirassununga
Casa do Olhar Luiz Sacilotto

Prefeitura Municipal de Pardinho
Prefeitura Municipal de Santo André
Casa do Olhar Luiz Sacilotto

Museu de Santo André Doutor Octaviano
Armando Gaiarsa

Casa do Olhar Luiz Sacilotto

Casa do Olhar Luiz Sacilotto

Secretaria de Cultura de Sao Bernardo do
Campo

Museu de Antropologia do Vale do Paraiba

Casa do Olhar Luiz Sacilotto

MAP - Museu de Arte Popular

Casa do Olhar Luiz Sacilotto

Museu da Cidade de S3o Paulo - Chacara
Lane

Municipio
Pardinho — SP
Limeira — SP

Maua — SP

Sao Paulo —SP
Santos — SP
Santo André — SP
Santo André — SP

S3do Paulo - SP

Pirassununga — SP
Santo André — SP
Pardinho — SP
Santo André — SP
Santo André — SP
Santo André — SP

Santo André — SP
Santo André — SP
Sao Bernardo do
Campo —SP
Jacarei — SP

Santo André — SP
Diadema — SP
Santo André — SP
Sdo Paulo — SP

Os assistentes de a¢es técnicas, Michael Lopes Argento e Janderson Brasil Paiva se reuniram para o
alinhamento das a¢Ges “em diretrizes para implantagdo e gestdao de museus” e “de implantacdo de nucleos de
acdo educativa em museus” (realizada no Museu Ferroviario Regional de Bauru), e definiram a metodologia de
avaliagdo pelos participantes a partir de fichas de avaliagdo das aulas e de filipetas onde cada participante
registra uma palavra ou frase referente as suas sensacbes/percepcdes a cada dia de encontro. Os dois
assistentes também dialogaram sobre referéncias, conceitos e possibilidades para a criagdo das logomarcas da
acao de Assessoramento Técnico e Capacitagdo e de suas temadticas, definindo-se a concepc¢do e desenhos
elaborados por Janderson.

DESENVOLVIMENTO DA ACAO

Os encontros foram realizados na biblioteca da Casa do Olhar “Luiz Sacilotto” e ao longo da agdo foram
desenvolvidos didlogos entre todos os participantes que colaboraram de forma produtiva, considerando os



diferentes perfis de profissionais com suas formagoes e expertises, seja na drea da museologia, do patrimonio
cultural, da gestdo publica ou do cotidiano das instituicdes culturais. Os didlogos foram condicionados pelos
orientadores a partir de contelddos apresentados em Power Point e pelas atividades prdticas presenciais
desenvolvidas em sua maioria em grupo. As atividades praticas consistiram em responder ao “Questionario de
Diagndstico” sobre a Casa do Olhar, leituras e pesquisas. No entanto, no terceiro encontro foi observado que
nem todos os participantes realizavam as atividades ou dialogavam entre si apds os encontros. Com a baixa
devolutiva em relagao a tais atividades, decidiu-se em reunidao com o GTC SISEM-SP que apds 0s proximos
encontros nao haveria atividades extras. Para o Exercicio Prdtico 1, por exemplo, Janderson encaminhou para
o e-mail de todos a proposta de atividade extra que consistia na andlise dos aspectos da Casa do Olhar a partir
do primeiro contato, dos textos enviados para a atividade, da Lei 11904-09, de 14 de janeiro de 2009, e do
Decreto 8124/13, de outubro de 2013. Dos dezenove participantes, apenas oito enviaram respostas ao
exercicio, sendo que nenhuma resposta partiu dos funcionarios da Casa do Olhar. Observa-se que na fase de
diagnéstico da instituicdo foi solicitado para cada funcionario o preenchimento do questiondrio de diagndstico
e o roteiro de observacao, e dos oito funcionarios, apenas dois apresentaram devolutiva.

REUNIOES EXTRAS

Para verificacdo e reflexdao de todo o andamento da acdo, reuniées foram realizadas na Secretaria de
Estado da Cultura, apds a realizacdo de alguns encontros na Casa do Olhar. Tais reunides contaram com a
participacdo da equipe do GTC SISEM-SP, de Karina Alves, Paulo Nascimento, Janderson e Joselaine, e tiveram
como pautas principais a necessidade da adesao dos funciondrios da Casa do Olhar a ag¢do, a falta de
devolutivas das atividades extras e reflexdes sobre a programacdo e a metodologia.

Além das reunides na SEC, algumas reunides extras foram realizadas na instituicdo anfitria:

v"Reunido na Casa do Olhar “Luiz Sacilotto”. Santo André, 6 de abril de 2016.

Presentes: Nilo Almeida, Davidson Panis Kaseker, Luiz Mizukami e Janderson Brasil Paiva. A
reunido foi realizada apds a constatacao da pouca adesado dos funcionarios da Casa do Olhar para com a
acdo. Foi reforcada a necessidade de que nos dias de encontro a instituicdo se mantenha fechada ao
publico e que a equipe pause os seus trabalhos de rotina para absorver os conteudos apresentados,
alinhando assim a compreensdo das necessidades na atualizacdo da gestdo e nos procedimentos da
instituicdo, contribuindo nos didlogos e com o desenvolvimento das propostas de instrumentos de
gestdo, uma vez que refletirdo diretamente no desenvolvimento do trabalho cotidiano de todos.
Considerou-se que as diferencas de repertdrios e formacdo entre os nove funciondrios sdo fatores
importantes e apresentam diferentes olhares e expertises sobre a dindmica da instituicdo. As
experiéncias da equipe, somadas aos conteudos, as orienta¢des e aos diversificados repertérios dos
outros participantes, provenientes de outras instituicdes, sé tem a enriquecer as trocas e os resultados.
Mais do que uma acdo de consultoria técnica, a ASTECA DIGM é, assim, um trabalho que depende da
reflexdo e da producdo coletiva. Foi sugerido que a equipe da Casa do Olhar se reunisse apds cada
encontro para estudar e dialogar sobre as percepgdes a partir dos conteldos apresentados.

v"Reunido na Casa do Olhar “Luiz Sacilotto”. Santo André, 13 de abril de 2016.

12 parte, periodo da manha: Presentes: Nilo Almeida, Karina Alves, Paulo Nascimento e
Janderson Brasil Paiva. A reunido fora proposta pelos orientadores de forma voluntaria, uma vez que nao
constava na rubrica orgamentdria. Agendada para a realizagdo das 9h as 16h, tinha como intuitos a
revisdo dos conteldos aos funcionarios, devido a pouca participacdo durante os dois primeiros



encontros, e a conscientizacdao de que o desenvolvimento das propostas de instrumentos de gestdo
refletird nos trabalhos da equipe. No entanto, na parte da manh3a, Nilo sugeriu uma reunido de didlogo
com os orientadores e o coordenador da a¢do, devido a auséncia dos funciondrios dedicados naquele
momento a trabalhos externos. Foi observado que o agendamento era de periodo integral para a revisdo
dos conteldos e que a impossibilidade das participacdes no periodo da manha deveria ser comunicada
com antecedéncia aos orientadores e ao coordenador. Foi levantada a percepcao da dificuldade de
comunicacdo na relacdo entre os préprios funciondrios, elucidado que o intuito do projeto ndo é avaliar
os profissionais da instituicdo ou resolver os conflitos internos e que a pouca adesdo a acdo causa
estranhamento inclusive dos participantes de outras instituicdes, uma vez que os da Casa deveriam ser
os primeiros interessados no didlogo. Foi sugerido para que Nilo realize reunides periddicas com a equipe
no intuito de se aproximarem para as questdes da Casa do Olhar e que reapresente de forma clara as
razoes e a importancia da ASTECA DIGM para a Casa do Olhar “Luiz Sacilotto”.

22 parte, periodo da tarde: Presentes: Nilo, Edilene, Vera, Omar, Luciene, Karina, Paulo e
Janderson. Visto o pouco tempo para a revisdo dos contelddos e a falta de quatro funcionarios, o
encontro resultou no didlogo ja previsto sobre a ASTECA DIGM enquanto politica publica e a importancia
da participacdo efetiva dos funcionarios da Casa do Olhar. Foi realizada uma a¢do de sensibilizacdo
também prevista, conduzida por Karina, aonde os cinco funcionarios presentes se posicionaram em
torno de uma cartolina branca depositada sobre uma mesa, se concentraram em siléncio por trinta
segundos e foram convidados a escolher uma cor de tinta guache e a tomar um pincel. Karina os
orientou a se concentrarem em um sonho ou desejo pessoal que queriam muito realizar. De um a um,
respeitando a agdo alheia e em siléncio, cada funciondrio com sua cor escolhida iniciou o desenho de seu
sonho. Apds o primeiro ciclo, cada funciondrio foi convidado a dar um passo, se posicionando de frente
aos primeiros tracos do colega e um a um realizou com sua referente cor, acréscimos ao desenho a sua
frente. O ciclo repetiu-se por mais duas vezes, resultando nos desenhos e no depoimento que permitiu
observacoes sobre a escolha das cores, inclusive quando a cor preferida ja estava na posse de outro
colega, a dificuldade em iniciar ou em interferir no desenho alheio, a ocupacdo do espaco da cartolina,
gue no caso se manteve as margens, os acréscimos que cada um depositou no desenho do outro:
colaborando com o “sonho” alheio ou reafirmando o seu préprio sonho, e a revelacdo do sonho de cada
um e da interpretacdo dos colegas durante as interferéncias. A dinamica possibilitou, de forma
descontraida, que os colegas conhecessem um pouco do aspecto pessoal de cada um e uma reflexdo
prévia da forma como atuam individual e coletivamente. Karina apresentou algumas questdes: Como
vocé se coloca nas situagdes e nos espagos? Vocé colabora? Vocé concretiza as suas intengdes? Ficam
claras as pessoas a sua volta? De onde se inicia? Ha envolvimento com o todo? Outras questdes
apresentadas foram: o que é a Casa do Olhar para vocé? Qual é a sua importancia na Casa do Olhar?
Qual dom vocé pode oferecer para a Casa do Olhar? O que falta na Casa do Olhar? A Casa do Olhar pode
ser mais? Ela é suficiente? Para quem? Qual é a utilidade? O que é o acervo? O didlogo foi conduzido em
torno dessas questdes.

v Reunido na Casa do Olhar “Luiz Sacilotto”. Santo André, 26 de abril de 2016.

Presentes: Edilene Filinto Aguiar, Leonice Mantovani Parajara, Maria Luciene dos Santos Silva,
Nilo AlImeida, Omar Rogério Lemes, Vera Lucia Dias Navazinas e Janderson Brasil Paiva. A reunido teve
como pauta alguns desafios institucionais como o excesso de demandas para o numero reduzido de
funciondrios, a necessidade de reunides que colaborem com o alinhamento institucional entre os
funcionadrios, a necessidade de melhor divulga¢do e sinalizacdo para evidenciar a Casa, o potencial de
parcerias com outras instituicGes ou empresas, a participacdo em editais e questGes relacionadas a
metodologia da ASTECA DIGM.



AVALIACOES DE SATISFACAO

Em relacdo as avaliagdes do indice de satisfacdo dos participantes, devido a especificidade da
programacao de cada dia e da dindmica de cada orientador, na ASTECA DIGM, definiu-se que a cada encontro
os presentes responderiam as questées apresentadas pelas “Fichas de Avaliacdo”, e registrariam, em filipetas
de papel, uma palavra referente as suas sensacdes/percepcdes sobre o dia de encontro. Para ambas as
avaliagdes nao se solicitou a identificacdo do participante. O objetivo era facilitar a analise e as reflexdes dos
orientadores e do coordenador sobre a acdo, a partir do olhar dos participantes, de forma a observar a
necessidade ou ndo de se alterar a metodologia.

As perguntas apresentadas nas “Fichas de Avaliagcdo” foram:

1. Os conteudos apresentados no dia de hoje contribuem para o desenvolvimento da
gestdo de sua instituicdo?

2. A apresentagao dos conteudos foi dinamica, facilitando a compreensao e o didlogo?

3. As atividades presenciais colaboraram para a compreensdo do contelddo na pratica em
sua instituicdao?

4, O exercicio prdtico extra, proposto no encontro anterior, colaborou como
complemento do conteldo apresentado?

5.

Foram instituidas, entdo, unidades de medida referente as perguntas: Satisfeito; Parcialmente
satisfeito; e, Insatisfeito.

Durante o desenvolvimento da acgdo, notou-se que nem todos os participantes respondiam
atentamente as fichas — seja pela pressa ao final do encontro, seja por ndo considerar a importancia da
avaliacdo. No entanto, algumas pessoas, além de preencherem as fichas, também se expressavam registrando
algum comentario. Quanto as filipetas em papel, talvez por solicitar apenas uma palavra sintese, colaborou
para que os participantes expressassem ora 0s seus contentamentos, ora as suas inquietacGes de forma
espontanea. As palavras foram compiladas em uma nuvem de palavras, aonde se destacam em tamanho as
palavras expressas com mais frequéncia.

Outra forma de avaliagdao foi a observa¢do das falas e das posturas dos participantes durante os
encontros, os intervalos para almog¢o e café e, no caso dos funcionarios da Casa do Olhar, também em
reunides. Percebeu-se, por exemplo, que os participantes se entusiasmavam nas atividades e nos didlogos em
grupo, quando podiam expressar as suas percepgdes e 0s seus anseios em relagdo as instituicdes em que
atuam. Quando os conteldos eram apresentados por um periodo longo e com menos didlogo, observava-se
descontentamento por parte de alguns participantes, mesmo elucidada a necessidade e a importancia de se
abordar e alinhar os contetdos, devido a diversidade de conhecimento e informacdo entre os participantes.

Compiiac3o das avalisgbes - ASTECA DIGM
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DESEMPENHO DOS PARTICIPANTES

Embora a definicdo de que seriam certificados apenas os participantes que cumprissem o minimo de
75% de presenga nos encontros e o minimo de 75% das atividades extras, a regra nao teve adesdo e além da
falta do retorno sobre as atividades extras, citada acima, verificou-se também o ndmero de falta de alguns
participantes. No entanto, resolveu-se considerar que todos os quinze participantes colaboraram com os
didlogos quando presentes, observando a diversidade de conhecimentos e vivéncias do grupo e que o numero
de faltas constatado nao afetou no resultado esperado. Vale observar que na elaboracado dos instrumentos de
gestdo, todos estavam presentes e foram colaborativos. Portanto, decidiu-se pela certificacdo dos quinze
participantes.

As tabelas abaixo apresentam informacdes referentes a presencas, faltas, desisténcias e entrega de
exercicios praticos:

P= Presenca. F= Falta, EP= Exercicio Pritico.
10 de margo | 11 de margo 31 de mar¢o 1 de abni
EP1 para EP2 para
manha | tarde | manhi | tarde 24/3 manh3 | tarde | manha | tarde | 11/4
| _1]Ana Silvia Frutuoso Costa P B 2 = 3mar P P |p P__lokrotei
2|Ana Terezinha Camneiro Naleto F |.P P F F’ F P F
3|Cecilia Auxiliadora Bedeschi de Camargo F F|F 24/mar] P G ok
4|César Augusio Sartoredi L P 30/mar} F IG F ok
5 Cristina da Siva I B F F F DESISTENTE
6| Ediene Filinto Aguiar |3 3 P F F F IrF |fF F IF
7|Eduardo José Camarott IF IF F F Ir DESISTENTE
=||vune de Santana |= |_P I P & F 3 G
9|José Henrique Siqueira P 3 P F F i F F
10|Kisber Gabriel da Silva F F P |F DESISTENTE
11| Leonios Mantovani Parsiara F P I F _IF |F | O
| 12|Luiz Eduardo Alves Conceicio | 2 ﬁ 23mar | DESISTENTE
13|Maroo Moretto Neto | FIF P_lr_Ie P ok
14|Maria Luciene dos Santos Silva |3 | 3 F IF |F F F F
15 Gusman de Souza IF_Ir Ip 25fmar] |P |P F F_IF
3 = F - F F P F F F
F IF IF F | F P |r P IF
P [ P 28/mar P P _Ip ok
P P |r 3 24jmar I_P P Ip ;L'Q
P F |F - F P G G
N I F|F | DESISTENTE
Lucia Dias Navazinas I | P |r P I Ie P ok finali
23|Vera Maria Porto de Toledo Piza |3 | 3 P 3 1/mar] P Ip__JF F_IF
1ade abril | 15 deabril 28de abril | 29 de abril
manha | tarde | manh | tarde manha | tarde | manha | tarde
1|Ana Silvia Frutuoso Costa A 2 A 2 P
2|Ana Terezinha Cameiro Naleto I: P P P P P P
3|Cecifia Auxiliadora Bedeschi de Camargo P P 3 P |P |P 15
4|César Augusto Sartoreli P P P P P
5 |Edilene Filinto Aguiar P P 3 p P
6|lvone de Santana F P P P P
7|Leonice Mantovani Parjal'Er.n F‘ P r P F P
—gTuam Moretto Neto | F E p I
9|Maria Luceene dos Santos Silva |7 P P P P P
10|Nilo Matios de Almeida |3 P P P P P P
11|Omar Rogério Lemes | & P P F IF |F IF
12 |Priscila de Almeida Xavier |e | P P DESISTENTE
13|Sirley Cirino Almeida G G 3 G G 2 P
14|Sotange Dadona Miios P Ir | F P e e P
15|Vera Licia Dias Navazinas | & IF P 3 B I e P
16|Vera Maria Porio de Toledo Piza | | I IF P Ip__IF P




5 de maio 6 de maio 12 de maio
manhi | tarde manh3 tarde manha | tarde
1|Ana Siivia Frutwoso Costa p IlF Ip P P Ip
2|Ana Terezinha Cameiro Naleto p Il Ir 3 P e
3|Cecifia Auxiliadora Bedeschi de Camargo P Ir P 3 P I
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A PROPOSICAO DE INSTRUMENTOS DE GESTAO PARA A CASA DO OLHAR “LUIZ SACILOTTO”

A proposicdo de instrumentos de gestdo para a Casa do Olhar é o resultado esperado referente a
ASTECA DIGM. Como ja mencionado, a partir da apresentacdo dos conteldos, da observacdo sobre a
instituicdo, da leitura de textos, das pesquisas, dos trabalhos presenciais em grupo e da contribuicdo de cada
participante nos didlogos, foi possivel o desenvolvimento de tais instrumentos de forma coletiva e condizente
a realidade atual da instituicdo. Tomou-se como base o diagndstico institucional e o preenchimento do
Questionario de Diagnéstico realizado pelos participantes divididos em dois grupos de trabalho e chegou-se a
compilacdo de consideracdes e sugestdes a partir da “Tabela para analise do questionario de diagndstico”,
aonde os apontamentos trataram de: informacgdes juridicas, administrativas e financeiras; instalacoes fisicas;
recursos humanos; documentacdo do acervo; recursos de informatica; acdo educativa; relacdo entre a
instituicdo e a comunidade local; acdes de marketing e publicidade; a¢cdes de conservacao; e, exposicoes.

Tais apontamentos nortearam todas as decises em torno da formatacdo dos instrumentos propostos
a Casa do Olhar “Luiz Sacilotto”, que contemplaram: a identidade institucional; definicdes da missdo e da visao
institucionais; proposta de criagdo de Lei para a instituicdo; proposta de organograma; e, diretrizes para agdes
de educagado patrimonial.

ENTREGA DO RELATORIO TECNICO DA ASTECA DIGM A GESTAO MUNICIPAL DE CULTURA

No dia 27 de outubro de 2016, foi realizada a reunido na Secretaria de Cultura e Turismo de Santo
André, entre Davidson Panis Kaseker, diretor técnico do SISEM-SP, Admir Aparecido Rodrigues, secretdrio
adjunto de Cultura e Turismo de Santo André, Nilo Almeida, coordenador da Casa do Olhar “Luiz Sacilotto” e
Janderson Brasil Paiva, assistente de a¢Ges técnicas da ACAM Portinari. O encontro pautou-se na entrega do
Relatério Técnico referente a agdo e em didlogos sobre a proposta dos instrumentos de gestdo a serem
analisados para implantacdo na Casa do Olhar “Luiz Sacilotto”.

SUGESTAO PARA A ETAPA DE ACOMPANHAMENTO NO SEGUNDO SEMESTRE DE 2016
Para complementar as agles previstas, foi elaborada a proposta de acdo de acompanhamento da
implementacdo dos instrumentos de gestdo para a Casa do Olhar “Luiz Sacilotto”, consistindo em:

- apresentar, em um dia de seminario, a ASTECA DIGM e os instrumentos de gestdo resultantes, para
representantes da sociedade civil e grupos artisticos e culturais de Santo André, promovendo o didlogo e
verificando a concorddncia com a proposta, e também contemplar a entrega dos certificados aos



participantes, o parecer do diretor técnico do SISEM-SP, o parecer do secretdrio municipal de cultura de Santo
André, o parecer do coordenador da Casa do Olhar e visita aos equipamentos culturais geridos pela instituicdo.

- acompanhar os didlogos entre as partes envolvidas visando a implementac¢do dos instrumentos de
gestdo, a partir da disponibilizacdo do assistente técnico da ACAM Portinari, coordenador da ASTECA DIGM,
para participacdo em até quatro reunides e para o desenvolvimento de um relatério final sobre o
desenvolvimento e a viabilidade da implementacao e de toda a acgao.

- colaborar para possiveis necessidades de adequac¢des dos instrumentos de gestdo, a partir da
contratacao dos orientadores para a participacdo no semindrio e, caso necessario, em duas reunides.

- avaliar a viabilidade de toda a ASTECA DIGM.

Para a realizacdo do seminario sugeriu-se que o municipio ofereca como contrapartida o espaco fisico
adequado, equipamento audiovisual, transporte para a visita aos equipamentos geridos pela Casa do Olhar e a
garantia da participacdo do secretdrio de cultura e de gestores e funcionarios ligados a Casa do Olhar. O
evento, no entanto, acabou ndo acontecendo por dificuldades de reciprocidade por parte da administracao
municipal.

PROXIMAS ETAPAS

Apds a reunido de entrega do Relatdrio Técnico referente a acdo e de didlogos sobre a proposta dos
instrumentos de gestdo com o coordenador da Casa do Olhar e o representante da Secretaria de Cultura e
Turismo de Santo André, nao foi realizada a andlise dos documentos e os didlogos com os gestores municipais
devido ao periodo eleitoral e a incerteza de permanéncia de governo.

No inicio do més de janeiro, com a renovacdo dos cargos de gestdo na prefeitura municipal de Santo
André, Nilo Almeida, que prossegue como coordenador da instituicdo, entrou em contato com Janderson,
informando que as propostas serdo apresentadas para a nova secretaria e assim que houver um retorno sobre
a possibilidade ou ndo de implementacdo das propostas oriundas da ASTECA DIGM, o GTC SISEM-SP serd
acionado.

CONCLUSAO

A acdo de Assessoramento Técnico e Capacitagao em Diretrizes para Implantagdo e Gestao de Museus,
realizada entre os meses de marg¢o e maio de 2016, na Casa do Olhar “Luiz Sacilotto”, pela ACAM Portinari em
parceria com o SISEM-SP e a Secretaria de Cultura de Santo André, possibilitou de forma satisfatdria os
didlogos e as reflexdes sobre gestdo de museus e patrimonios culturais, a partir dos conteldos apresentados
pelos orientadores e da pluralidade de conhecimentos trazidos pelos participantes de diversas instituicdes
museoldgicas, de diferentes municipios do Estado de S3o Paulo. Para além de refletirem sobre as instituicdes
em que atuam, os participantes concordaram em desenvolver coletivamente as propostas de instrumentos de
gestdo para a Casa do Olhar “Luiz Sacilotto”, com orientacGes de Karina Alves e de Paulo Nascimento,
compreendendo a metodologia como atividade pratica a ser replicada em suas instituicdes, colaborando com
um dos objetivos da acao.

Embora comprovados os resultados positivos e o contentamento de todos os participantes na
finalizacdo da acdo, alguns apontamentos e sugestdes sdao fundamentais como devolutiva para o projeto piloto
e para o aprimoramento de sua execugdo. Os apontamentos sdo provenientes das observagées do
coordenador durante a execuc¢do da acao e de seu didlogo com os orientadores, com os participantes e com os
funcionarios da Casa do Olhar:



- tratativas com os orientadores das agbes: sugere-se que determinado o tema, o projeto e o
cronograma da acdo, pelo GTC SISEM-SP, os orientadores continuem a revisar os conteldos da programacao e
elaborem, caso julguem necessdrio, um questiondrio a ser aplicado aos inscritos, para o levantamento de
informacdes de perfil de publico, que colabore com o planejamento.

- tratativas para a contratacdo dos orientadores: definidos o projeto, a programacao e os orientadores,
é importante que seja realizada reunido entre o GTC SISEM-SP, os orientadores e a equipe do setor de recursos
humanos da organizagao social contratante, para a elucidacao da acdo e do contrato.

- analise de instituicdes e selecdo da instituicdo sede: sugere-se que junto aos orientadores, o GTC
SISEM-SP pré-selecione trés instituicdes a serem avaliadas de forma minuciosa para a selecdo de uma sede a
ser contemplada com os resultados da dinamica. A avaliacdo deve considerar o didlogo com os gestores
municipais [prefeito, gestores da cultura e gestores da instituicdo avaliada], didlogo com os funcionarios,
compreensdao da gestdo institucional, levantamento das atividades realizadas pela equipe da instituicdo,
levantamento de possiveis equipamentos sob a tutela da instituicdo, levantamento da participacdo da
instituicdo em editais e de seus meios de recursos, entre outras informacdes que forem julgadas importantes.
O didlogo com gestores e funcionarios colabora com compreensdo da agdo por estes e com a garantia de
implantacdo das ferramentas resultantes, assim como com a participacdo direta dos envolvidos e o
cumprimento dos combinados.

- divulgacdo: é importante que o GTC SISEM-SP seja copiado e informado, pelos gestores municipais,
de todos os modos e meios de comunicagdo em que a a¢do é divulgada na regido administrativa. O clipping é
uma estratégia de garantia de que a divulgacado é realizada.

- observacdao de novos publicos do SISEM-SP, a partir das inscricdes de diversos profissionais e
estudantes que ndo atendem ao perfil do publico alvo especifico a ASTECA, considerando o planejamento de
acoes especificas, ou a disponibilizacdo das a¢des ja estabelecidas, para esse publico.

Especificamente em relacdo a ASTECA DIGM, para a definicido do cronograma sugere-se quinze
encontros divididos em dois dias por semana, num intervalo de cinco dias corridos, totalizando sete encontros
com conteudo e praticas e um dia de semindrio para a apresentagdo do desenvolvimento da acdo e de seus
resultados. Para a programacdo e a metodologia, sugere-se que os conteldos sejam sintetizados de forma a
permitir maior didlogo entre os participantes durante todos os encontros, a substituicdo das atividades extras
por leitura de um texto preparatdrio para o encontro seguinte.

Para as avaliagBes, sugere-se a substituicdo das Fichas de Avaliacdo por outro modelo que garanta a
integridade dos registros de satisfagdo. A permanéncia das filipetas para o registro de palavras que sintetizem
cada dia de encontro por cada participante é defendida, uma vez que nelas os participantes se expressam de
forma espontdnea. Outra importancia estd em disponibilizar maior tempo para que os participantes
expressem sobre as vivéncias nas instituicdes em que atuam.

Concluindo sobre a acdo de Assessoramento Técnico e Capacitacdo em Diretrizes para Implantagdo e
Gestdo de Museus, realizada na Casa do Olhar “Luiz Sacilotto”, contemplado o objetivo de elaborar diretrizes
para a gestdo da instituicdo, almeja-se que a equipe da Secretaria de Cultura e Turismo de Santo André
execute as propostas apds verificadas possiveis necessidades de adequacdo. Ao GTC SISEM-SP, fica o desafio
do acompanhamento do que podemos considerar a “segunda etapa” da ASTECA DIGM, de forma a colaborar
para que, dentro da realidade da gestdo municipal, os instrumentos de gestdo sejam de fato concretizados,
atestando assim a viabilidade total da acgao.



PARECER FINAL DOS DOCENTES ORIENTADORES
Paulo Nascimento e Karina Alves

Apresentacao

O objetivo deste documento é apresentar, de forma geral, a visdo dos docentes sobre a ASTECA —
DIGM desenvolvida na “Casa do Olhar - Luiz Sacilotto”, no 12 semestre de 2016, de modo a registrar e
expressar a visdo dos referidos orientadores acerca do processo com o intuito de aperfeicod-lo em edicdes
futuras.

PARECER / RECOMENDAC()ES:

Na visdo dos docentes orientadores, como projeto piloto, o desenvolvimento da ASTECA — DIGM na
Casa do Olhar se mostrou uma experiéncia transversal e simultanea, estabelecendo varios niveis de
relacionamento, atuacdo e estruturacdo, que ainda se desdobraram em inimeras outras camadas.

Nesse sentido, para transitar por esses niveis tivemos que desempenhar diversos papéis: ora como
docentes, ora como orientadores, ora como gestores, ora como mediadores de conflitos, ora como apoio
operacional, entre outros; exigindo nossa capacidade de articulagdo ao maximo.

Sendo assim, de modo geral, o presente Parecer buscard explicitar alguns aspectos da complexidade
desse trabalho por meio de alguns desses niveis identificados:

1 - Processos de estruturagdo e gestao da ASTECA — DIGM

Reforcando que todas as questGes aqui apresentadas sdao com o intuito de almejar melhorias futuras,
registramos como ponto dissonante os varios ruidos de comunicacdo na contratacdo dos docentes. Estes
acarretaram em alguns transtornos como a mad interpretacdo de itens na elaboracdo do contrato e
contratempos de ordem financeira como atraso no pagamento e equivoco em depdsito bancério.

Dessa forma, para solugdo dessa questdo, recomendamos que seja realizado um treinamento
especifico com os técnicos da ACAM Portinari que prestam servigos ao SISEM-SP, de modo que os mesmos se
familiarizem com os processos burocraticos referentes a contratagdo de servigos. E, por outro lado, que os
técnicos administrativos da sede da OS em Brodowski participem das reunides de planejamento das agdes
técnicas junto ao SISEM-SP, de modo a ter maior conhecimento da natureza e finalidade das mesmas.

No que se refere a sele¢do da instituicdo museoldgica sede do projeto ASTECA DIGM, identificamos
que alguns transtornos no decorrer do trabalho poderiam ter sido evitados, caso a escolha tivesse sido
pautada em um diagndstico prévio. Dessa maneira, recomendamos que nas proximas edi¢cdes a escolha da
instituicdo sede se dé por meio de processo seletivo, onde ao menos trés instituicbes participem desta
primeira etapa, e finalizado o diagndstico, uma delas seja escolhida, permitindo aos funcionarios dos museus
nao contemplados a participacdo na ASTECA na qualidade de convidados.

Na sele¢do dos participantes da ASTECA DIGM que sdo provenientes de outras instituicdes, de modo a
aperfeicoar o processo, nas sugestées de questOes dissertativas para a inscricdo dos mesmos, apontamos
alguns itens que podem reforcar os critérios de escolha e identificagdo dos perfis, como: se ja participou de
algum processo de implantagdo de museu; se ja atuou em alguma equipe de elaboragdo de plano
museoldgico; se tem conhecimento acerca do papel de gestor de um museu, tanto do ponto de vista técnico,
guanto administrativo; qual contribuicdo pretende oferecer a ASTECA e o que pretende agregar na gestao do
museu onde atua; entre outras.

2 — Relagbes com a Equipe da Casa do Olhar - Luiz Sacilotto



Nas relagdes com a Equipe interna da Casa do Olhar os problemas de comunica¢gdo foram o maior
desafio, principalmente entre a coordenacdo da instituicdo e o seu corpo funcional. Esses ruidos
comunicacionais influenciaram sobremaneira a motivacdo e o engajamento da Equipe interna na ASTECA no
primeiro momento.

A comunicac¢ao inadequada gerou inclusive a falta de compreensao, por parte dos funcionarios, sobre
a importancia que a ASTECA DIGM teria para a Casa do Olhar e quais seriam seus desdobramentos. Foi
observado ainda que a Instituicdo ndo havia se preparado para receber a Acdo, mantendo sua intensa agenda
de atividades, fazendo com que a maioria dos seus funciondrios se dispersassem.

Esses fatores influenciaram diretamente na motivacdo e no engajamento com o projeto, resultando
em uma massiva evasdo nas aulas e o ndo cumprimento das atividades prdticas complementares. Isso
comprometeu o desenvolvimento do trabalho nesse primeiro bloco, e nos levou inclusive a considerar a
possibilidade de abortar o projeto na Instituicao.

Nesse sentido, a coordenacdo da ASTECA DIGM, juntamente com os docentes orientadores,
empreenderam uma série de esfor¢cos buscando reverter tal situacdo, entre eles: mediacdo de conflitos,
reuniGes extras, aulas, palestras e dinamicas especificas para o grupo de funcionarios.

Com esses esforcos obtivemos sucesso e o problema foi contornado no segundo bloco, contudo, o
desafio nesse segundo momento passou a ser a recuperacao do tempo perdido para alcangar os resultados
esperados. E mais uma vez obtivemos sucesso, que se apresenta evidente através dos diversos produtos finais
da ASTECA na Casa do Olhar.

3 — Processos em sala de aula

No cotidiano em sala de aula o que chamou atencdo inicialmente foi a diversidade de conhecimentos e
niveis de experiéncia dos participantes. Essa variedade que, posteriormente, se mostrou absolutamente
salutar na qualidade dos resultados apresentados, nesse primeiro instante foi outro desafio, onde se notou
uma certa ansiedade dos participantes em relacdo aos conteldos apresentados. E isto foi evidenciado nas
fichas de avaliagdo por meio das criticas e comentarios.

Muito provavelmente essa ansiedade se deu, na verdade, pela abordagem de assuntos, conceitos e
temas considerados muito elementares para alguns, porém fundamentais a uma parte do grupo que possuia
pouca vivéncia no universo museoldgico. Sendo assim, didaticamente como docentes, optamos pela
manutenc¢do dos mesmos no programa, buscando alcangar um repertdrio mais comum entre os participantes.

Essa situacdo foi sendo contornada aos poucos a medida que a parte tedrica foi dando mais espaco as
atividades praticas e dinamicas que propiciaram maior envolvimento e nivelamento do grupo. Nesse sentido a
construcdo coletiva e participativa dos documentos finais foi essencial para esse entrosamento.

Sobre as atividades praticas (os exercicios de casa) a devolutiva das mesmas ndo se apresentou
satisfatdria, principalmente em relacdo a entrega e cumprimento dos prazos. E em face disto, em muitas
ocasides fomos levados a reorientar dindmicas ja planejadas que dependiam do desenvolvimento antecipado
de tais tarefas. O que chegou a causar algum transtorno.

Dessa forma, face a esse baixo retorno (que continuava ocorrendo mesmo com todos os nossos
esforgos), optamos por replanejar o programa e desvincular as dindmicas em sala de aula dos exercicios de
casa, e passamos a considera-los como complementares e ndo mais como obrigatérios. A partir de entdo
recomendamos que essa seja a postura para as proximas edi¢cdes da ASTECA DIGM.



Outro aspecto que merece destaque é em relagdo ao alto engajamento dos participantes advindos das
outras instituicdes, que compreendiam desde o inicio a importancia da ASTECA, face ao que era apresentado
pelos funciondarios da Casa do Olhar, no primeiro instante. Como relatado anteriormente, esse alinhamento foi
ocorrendo simultaneamente a medida que os funciondrios da casa passaram a se envolver mais com o projeto
e a medida que as dinamicas em sala de aula passaram a exigir mais entrosamento com as atividades praticas
e 0s varios exercicios em grupo.

4 - A experiéncia dos docentes orientadores: depoimento

Como ja relatado nos itens anteriores, inUmeros foram os desafios no desenvolvimento deste
trabalho, entretanto, o mesmo se mostrou indubitavelmente frutifero e as dificuldades (todas) so
contribuiram para que essa experiéncia se mostrasse rica e proveitosa. Muitas eram as incertezas desde o
inicio e durante a Acdo, duvidas essas naturais até mesmo por carregar a alcunha de “projeto piloto”.

Desde o inicio havia a consciéncia de que essa ndo era uma simples atividade de docéncia, mas sim um
trabalho partilhado, coletivo, participativo e democrdtico. Sendo assim, junto a esses adjetivos estavam
atreladas todas as dificuldades de ndo ter o absoluto controle dos resultados almejados. Entretanto, nosso
empenho pela qualidade desses produtos, fossem quais fossem, levou a uma postura de nos colocarmos como
mediadores do processo, mais do que os responsaveis pelo mesmo. Dessa forma, lancamos mao de todo o
nosso repertério académico e pratica profissional acumulada; e assim a parceria entre os docentes
orientadores apresentou mais uma outra caracteristica: a complementaridade (advinda das experiéncias de
um e de outro nos caminhos trilhados por ambos no universo museoldgico).

Mas a triangulacdo s6 se completa mesmo com o trabalho da Coordenacdo da ASTECA DIGM,
representando o GT SISEM-SP, que com profissionalismo conduziu a todos, mediou conflitos, cobrou tarefas,
controlou horarios, enfim, ofereceu todo o suporte logistico necessdario para a concretizacao da Acao.

Pensando em outras figuras geométricas, podemos expandir para quadrados, hexagonos, octégonos e
tantas outras que representam cada um dos funcionarios da Casa do Olhar e dos participantes dos outros
municipios que foram fundamentais para que a ASTECA DIGM obtivesse resultados positivos.

Consideracgoes finais

Apesar das vdrias dificuldades evidenciadas, mais uma vez é importante frisar que a ASTECA DIGM na
Casa do Olhar — Luiz Sacilotto foi uma experiéncia bem sucedida face ao esforgo coletivo e empenho de todos
os envolvidos. Além das propostas de instrumentos de gestdo que foram criadas, e que comprovam essa
afirmacdo, esses desafios foram entendidos como experiéncias e alcados a categoria e aprendizado, o que
cumpre o objetivo principal da Ac¢do, que é “desenvolver uma agdo de gestdo em um museu, que envolva
assessoria técnica e capacitagdo. Dessa forma, ao mesmo tempo em que sdo construidos instrumentos de
gestdo para a instituicdo laboratdrio, esse proprio processo se transforma em recurso diddtico e de
capacitacdo para os participantes”.

Outro ponto que merece destaque no desenvolvimento desse processo é a forma de construcdo dos
instrumentos de gestdo, todos elaborados de forma coletiva, a varias maos, buscando condensar as
experiéncias de todos ali envolvidos. Sendo assim, mantendo esse viés de coletividade, apresentamos ainda
como recomendacbes que, além do acompanhamento de sua implantacdo por parte do GT SISEM-SP, que se
deem outras frentes de trabalho:

. Estabelecendo um calendario de reuniGes internas da Equipe da Casa do Olhar para
revisdes de todo material, para aportes e complementos
. Realizacdo de audiéncias publicas para consulta e participa¢do da sociedade.

E ainda como recomendacgdes finais:



. O aumento da carga hordria dos encontros presenciais, uma vez que ha um vasto
conteudo a ser trabalhado, discutido e desenvolvido em sala de aula

. Aprimorar as a¢des de assessoramento técnico com a realizacdo um diagndstico prévio
da instituicdo selecionada com a participac¢ao dos funciondrios de modo a realizar um trabalho prévio
(antes do curso)

. Aprimorar os instrumentos de avaliacdo da Acdo, principalmente destinando tempo
especifico ao término do curso, e com o envolvimento dos participantes. A avaliagdo mostra a
disposicdo do grupo e o aprendizado construido durante o processo, com énfase no balango sobre
erros e acertos no momento de reflexdo individual e coletiva, obtendo o olhar de cada pessoa para
todos os aspectos.

Pensando em um entendimento por parte da instituicdo, para que o que foi observado tenha a
possibilidade de ser colocado em pratica, o relatério entregue ficou com a seguinte estrutura:

RELATORIO TECNICO: CASA DO OLHAR LUIZ SACILOTTO

Informagodes Juridicas, Administrativas e Financeiras

Considerando:

-que existe um direcionamento conceitual a partir das praticas institucionais, porém nao ha um texto
explicito de missdo;

-a auséncia de um instrumento juridico de criacdo;

-a auséncia de um Regimento Interno (ou documento equivalente) que ordene a sua estrutura de
funcionamento;

-a auséncia de uma dotag¢do orgamentaria especifica;

-a auséncia de outras fontes de receita;

-a auséncia de um plano de ag¢do anual especifico;

-ndo ha plano museoldgico ou estratégico;

-que a Casa do Olhar possui todo seu histérico de formacgdo vinculado ao atual edificio sede, sendo
este um imdvel tombado na esfera municipal;

-a falta de articulacdo para atendimento integra
setores municipais responsaveis;

as necessidades da instituicdo por parte de outros

Recomenda-se:

- a defini¢do da missdo institucional, a partir dos seguintes itens: constru¢dao de forma participativa,
com consulta publica; publicizada; definindo a sua identidade institucional;

-a formalizagdo institucional por meio de lei municipal de cria¢do, apontando normativas para: criagao
de dotagdo orcamentdria e possiveis fontes de receita; vinculagdo ao edificio sede; delimitagdo dos espagos
expositivos sob gestdo direta da Casa do Olhar; vinculagdo ou ndo do acervo; vinculagdo a Secretaria de
Cultura e Turismo do Municipio;

-observar a existéncia de legislacdo estadual ou federal pertinente a Institui¢ao criada;

-a elaboragdo de ferramenta de planejamento global, a partir da definicdo da identidade institucional;

-a elaboracdo de plano de a¢do anual em consonancia com o planejamento global institucional;

-a elaboracao, aprovacao e implementacao de Regimento Interno, que contenha as normas de
funcionamento e organograma, com descri¢cdo de cargos e fun¢Ges, setores da Casa do Olhar, e atribuicGes em
relacdo aos espagos que gere ou que oferece programagao;

-criacdo de Conselho de Orientagao Cultural;



Instalagdes Fisicas

Considerando:

-que as instalagOes sdo proéprias, definitivas e tombadas;

-a necessidade de atualizar os edificios para as condi¢des de guarda do acervo e exposicdes em geral;

-ndo ha condi¢bes adequadas de climatizacdo acondicionamento e conservacao no espaco destinado a
Reserva Técnica;

-a auséncia de locais para apoio/montagem de exposicdes, conservacdo preventiva e cuidados
diversos do acervo;

-que, hoje, para além do edificio sede ha 06 outros espacos expositivos;

-ndo ha plano e recursos de seguranca adequados e Alvara de Vistoria do Corpo de Bombeiros /AVCB;

-a auséncia de estrutura para acolhimento dos visitantes;

-auséncia de servico de seguranca dimensionado para o devido funcionamento da instituicao;

-auséncia de sinalizacdo e comunicagao visual;

-a instituicdo cede espaco para o funcionamento de uma biblioteca especializada em arte;

-a necessidade de readequacdo da utilizagdo dos espacos fisicos;

-ndo ha equipamentos multimidia compativeis com as atividades da Instituicdo;

Recomenda-se:

-elaboracdo de programa de conservacgao, restauro e adequacao dos espacos;

-submissdo do programa supracitado aos drgdos de preservacdo e tombamento;

-contratacdo de profissionais especializados para execugao do programa de readequacao dos espacos
museoldgicos;

Recursos Humanos

Considerando:

-que recursos humanos estdo em numero insuficiente para atender as demandas da Institui¢cdo (10
funciondrios para gestdo, manutencdo, limpeza e seguranca do edificio sede e dos 06 outros espacos
expositivos, atendimento de publico, agdo educativa e demandas diversas com programacao, cuidados com o
acervo, etc.);

-a necessidade de um redesenho organizacional de modo a melhor definir os cargos e fungdes;

-a necessidade de atualizagdo/formacdo/capacitacdo para que os funcionarios continuem
desenvolvendo suas fungoes;

-a auséncia de um programa de voluntariado e de estégios;

Recomenda-se:

-elaboracdo e apresentacdo de plano de carreira e atividades aos gestores municipais;

-elaboracdo de um organograma, definindo fungdes e cargos;

-definicdo de um quadro fixo de funciondrios para que haja uma melhor capacitagdo para as fungdes
especificas, por exemplo, limpeza de espagos expositivos, reserva técnica e cuidados com acervo;

-criacdo e implementacdo de um programa de estagios;

-criacdo de programa de formacdo/capacitacdo de funciondrios e prestadores de servicos, em
articulagdo com o consércio intermunicipal, entre outros;

-estabelecimento de agenda de reunides para articulagdo da equipe interna;

Documentacao do Acervo

Considerando:

-que ha um inventdrio do acervo museoldgico, porém com ficha catalografica em fase de elaboracao;

-considerando que ha o registro fotografico, contudo em muitos casos esse nao foi associado ao
respectivo registro do objeto no acervo;



-que ha somente um registro em office excel, porém ndo ha um banco de dados informatizado do
acervo em software especifico;

-que as pesquisas em relacdo ao acervo estdo em fase inicial;

-que ndo had um documento Politica de Acervo claro, expresso e publicizado;

-que nao possui Comissdo de Acervo, para além do Saldo de Arte;

-que nao ha profissional especifico para cuidar da documentag¢ao museoldgica;

Recomenda-se:

-Elaboracdo e implementacao de Projeto de Documentacdo museoldgica e arquivistica, incluindo
instrumentos e procedimentos técnicos para registro, controle e seguranca dos acervos sob gestdo da Casa do
Olhar (museoldgico e documental);

-Ap0ds o processo de documentacdo de acervo, a aquisicdo de software para registro informatizado do
acervo, em consonancia com os sistemas de Tl da municipalidade

-Criacao de Comissao do Acervo, expressa em Regimento Interno;

-Criacdo e implementacgdo de linhas de pesquisas em relacdo aos acervos para sua melhor extroversao;

-criar condigOes para salvaguarda da memodria institucional;

-criar ferramentas e condi¢Oes para dar publicidade aos acervos;

Recursos de Informatica

Considerando:

-a insuficiéncia de recursos e equipamentos de informatica;

-gque mesmo 0s equipamentos existentes ndo estdo atualizados e necessitam de substitui¢ao;

-que os programas estdo desatualizados;

-que ha restricdo de acesso a rede mundial de computadores , e que isso acarreta em limitacdo de
acesso a informacdo inerente as demandas de servico da Casa do Olhar;

-que ndo ha treinamento especializado para que os funcionarios lidem com os equipamentos de
informatica;

-que essa situacdo precdria em relacdo ao parque de informatica da Casa do Olhar limita sua atuacao
em relacdo as artes produzidas em midias e linguagens digitais;

Recomenda-se:

-estudo para dimensionar as necessidades técnicas quanto a equipamentos, software, configuragdo de
rede e treinamento relacionados ao parque de informatica da Casa do Olhar;

-revisdo das politicas de acesso dos funciondrios a rede mundial de computadores, contemplando as
especificidades do trabalho como multimidia e todas as suas interfaces com a arte contemporanea;

-aquisicdo de equipamentos de audiovisual e multimidia (HDTV, Projetores multimidia, filmadora,
cameras fotograficas, DVD, impressoras e afins)

Acao Educativa

Considerando:

-0 grande numero de espacgos expositivos geridos e programados pela Casa do Olhar, e a insuficiéncia
de profissionais da area educativa para atendé-los;

-a existéncia de uma demanda reprimida por visitacdo das escolas, grupos organizados e publico
espontaneo;

-a inexisténcia de um programa de Agao Educativa formalizado e publicizado;

-que a politica de exposi¢des tempordrias com periodicidade mensal, sem um cronograma definido
previamente, inviabiliza o desenvolvimento de uma agao educativa com qualidade;

-que o planejamento das exposicdes ndo ocorre de forma integrada com a Area Educativa;

-a falta de material para o desenvolvimento das a¢Ges;

-a falta de um espaco especifico para o desenvolvimento dos trabalhos



Recomenda-se:

-a formacdo de uma Equipe com diversas representagdes para a construgdo de um programa de Agao
Educativa e Educagao Patrimonial;

-a contratacdo de uma Equipe de educadores para conceber e executar agées para os diversos
espacos;

-a aquisicdo de materiais e equipamentos especificos para as atividades educativas;

-a producdo de material grafico de apoio para as atividades;

-a revisao da politica institucional de exposic¢oes;

-a readequacdo dos espacos de modo a definir drea para atividades educativas e acolhimento do
publico;

-a articulacdo com os servicos educativos dos outros equipamentos culturais/educacionais do
Municipio;

Relagao entre Museu e Comunidade Local

Considerando:

-a pouca interlocu¢do com a comunidade local, municipes, comércio, instituicdes e atores da
vizinhanga/entorno;

-a auséncia de sinalizacdo e identificacdo da Casa do Olhar e dos seus demais espacos expositivos
(placas de transito, totens de sinalizacao nas fachadas, banners, entre outros);

-a pouca interlocugdo com parceiros internos (prefeitura) e externos (agentes de patrimonio e outros
atores da sociedade em geral);

-a baixa representatividade Casa do Olhar e do segmento de artes visuais nas instancias onde se
tramitam os processos decisdrios e participativos;

-a pouca interlocucdo da Casa do Olhar com os movimentos culturais e das artes do Municipio;

Recomenda-se:

-a elaboracdo de um Programa de Educacdo Patrimonial que contemple os didlogos com os diversos
grupos apontados;

-criacdo de uma rede de educagdao patrimonial, contemplando Santo André e o Consércio
Intermunicipal do grande ABC;

-identificagdo de parceiros potenciais para desenvolvimento de a¢des conjuntas;

-implantagdo de sinalizagdo vidria e de identificagdo, no edificio sede e demais espagos expositivos;

-estabelecer agenda de agdes continuadas em articulagdo com as diversas instancias municipais;

-implantacdo de sistema de controle de entrada de visitantes;

-criacdo de apresentacdo com conteudo especifico relacionado a instituicdo, ao edificio, acervo, nos
espacos internos da sede, espacgos expositivos e junto as obras publicas;

Agoes de Marketing e Publicidade

Considerando:

-que existe a Agenda da Cidade (guia cultural) que contempla a publicacdo das programacdes dos
diversos 6rgdos municipais;

-que existe um orgdo que centraliza todas as a¢des de publicidade e marketing na Prefeitura;

-que apesar das acGes supracitadas ha a baixa frequéncia de publico espontaneo, principalmente em
finais de semana;

-que apesar de todo o aparato de publicidade, a imagem institucional ainda precisa ser melhor
trabalhada, por exemplo, no sentido de esclarecer para a populagdo o que é a Casa do Olhar, o que ela faz, e
quais servicos prestados para a sociedade;

Recomenda-se:
-criar e implementar um plano especifico de comunica¢do e marketing para a Casa do Olhar;



Agoes de Conservagao

Considerando:

-ndo ha agbes de conservacdo consolidadas e sistematizadas;

-que nao hda equipamentos e mobiliarios adequados;

-que ndo ha espacos fisicos em dimensdes adequadas e apropriados para guarda e conservacao dos
acervos e sua constante ampliacao;

-a inexisténcia de uma politica de conservacao de acervos;

-ndo ha pessoal capacitado para as acdes de conservacgao;

Recomenda-se:

-criar e implementar uma politica de conservacao e restauro dos acervos da Casa do Olhar;

-contratacdo de profissional especializado para cuidados com o acervo;

-compra de equipamentos, mobilidrio e materiais de conservagao;

-realizar estudo para ampliacdo e adequacgado das areas de guarda e manuseio de acervos;

Exposi¢oes

Considerando:

-que 0s espagos expositivos ndao contam com mobilidrio, equipamentos, controle ambiental,
iluminacdo e seguranca adequados;

-que existem varios espacos expositivos sob a responsabilidade da Casa do Olhar;

-que existem ainda acervos expostos ao ar livre (arte publica);

-que a agenda e cronograma de exposi¢cdes ndo atende a um planejamento prévio, e que ndo é
compativel com o nimero de funcionarios da Instituicdo;

-que o excesso de nimero de exposi¢oes de temporarias ao longo do ano, com duragao de apenas 1
més, ndo permite a devida preparacao para as mesmas e ndo possibilita a adequada fruicdo do publico;

-que ndo hd um edital que regulamente a programacao de exposicdes dos espacos;

Recomenda-se:

-criar e implementar um programa de exposicdes, que limite a quantidade de mostras as estruturas e
capacidades da Casa do Olhar, levado em consideragdo os seguintes critérios:

Edital para receber propostas externas de exposicao;

Curadorias propostas pela Casa do Olhar, relacionadas ou nao ao acervo;

-articular parcerias para o desenvolvimento de exposigoes;
-definir, junto aos drgdos publicos, a responsabilidade de gestdo dos acervos de arte publica,
delimitando a Casa do Olhar o papel de orientagdo e suporte técnico;

PARECER TECNICO SOBRE A IDENTIDADE DA CASA DO OLHAR

A Casa do Olhar se caracteriza por:
- Preservar bens culturais, com foco na arte contemporanea. Entendendo por arte contemporanea
toda forma de expressao artistica produzida no seu tempo;

- Lidar com a arte como algo plural, multirreferencial, em constante didlogo e reverberando as
transformacdées da sociedade; considerando em suas dinamicas a exploracdo, a experimentacdo e a
provocacao.

- Ter como base de suas a¢des a intencionalidade reflexiva;

- Estabelecer didlogo com os diversos publicos: moradores de Santo André e das cidades do entorno,
artistas, movimentos culturais, grupos organizados, instituicdes publicas e privadas;

- Ter em Luiz Sacilotto o grande homenageado, por ser um importante representante andreense das
artes visuais e por ter contribuido na reflexdo de implantagao da instituicdo;



- Trabalhar com os olhares sobre as manifesta¢des das artes, como reflexao para construcdo de
narrativas;

- Discutir o papel das artes como um dos instrumentos de desenvolvimento social;
- Localizar a producdo artistica da regido do grande ABC em relagao ao panorama nacional;

- Fomentar os vinculos identitarios com os diversos movimentos de arte de Santo André e cidades do
entorno, de forma a promover a apropria¢do do espaco;

- Preservar, pesquisar e comunicar o acervo proveniente do Saldo de Arte Contemporanea Luiz
Sacilotto, considerando este como espaco privilegiado de interacao entre a producao artistica local e nacional;

. sendo assim, seu objetivo principal é dialogar sobre a contemporaneidade a partir das artes
visuais. Entendendo por artes visuais todas as modalidades de arte, com didlogo aberto as outras expressoes.

2. A¢ao de Assessoramento Técnico e Capacitacdao de Implantac¢ao de Nucleos de A¢ao Educativa em Museus
(ASTECA INAEM)

a) Selegdo do profissional

Para a realizacdo da Ac¢do de Assessoramento Técnico e Capacitacdo de Implantacdo de Nucleos de
Acdo Educativa em Museus, o professor orientador selecionado foi Laerte Machado, que participou de forma
constante das agGes de qualificacdo anteriores, tais como as Oficinas de Ag¢do Educativa em Museus e nos
Cursos de Capacitacdo para Museus de Sdo Paulo (2014), Santos e Botucatu (2015). Sua formagdo como arte-
educador e especialista em museologia, bem como uma ampla experiéncia na coordenacdo de servicos
educativos em museus de pequeno e grande portes, credenciaram-no a executar de forma bastante positiva o
trabalho na ASTECA, identificando a medida do possivel as principais demandas dos participantes enquanto o
curso evoluia temporal e conceitualmente.

b) O Museu Ferroviario Regional de Bauru

Localizado no centro do municipio de Bauru, o Museu Ferrovidrio Regional ocupa uma parte do
complexo da antiga Estacdo Ferroviaria da cidade. Além de ser uma instituigdo apoiada tecnicamente por uma
representante regional — a musedloga Luiza Barbosa —, a instituicdo ainda conta com um consideravel grau de
organizagao institucional, que permite o desenvolvimento de um trabalho especifico para a implantagdo de
um Nucleo de Agdo Educativa. O principal foco do trabalho da musedloga e de sua equipe era a organizagao do
rico acervo ferrovidrio disponivel na reserva técnica, composto por objetos tridimensionais e ampla
documentagdo administrativa, e o atendimento de publicos agendados na exposi¢cao de longa duragdo da
instituicdo. As atividades de documentagdo realizadas previamente, tornando-se carro chefe do Museu
Ferroviario, permitem concluir que a equipe da instituicdo organizou e conhece relativamente bem o
patrimonio cultural por ela salvaguardado.

Além disso, o fato de a instituicdo ja ter estabelecido uma exposicdo de longa duragdo relativamente
organizada, corrobora a ideia da necessidade de uma acdo de qualificacdo no museu que vise o
desenvolvimento de estratégias de extroversao do patrimonio ao seu publico visitante.

O museu pertence a administracdo municipal e recebe consideravel apoio da Secretaria de Cultura;
neste sentido, ele esta organizacionalmente amparado.

c) Etapas do processo de concepgdo da ASTECA de Implantagdo de Nicleos de Ag¢do Educativa em
Museus



iv.

Concepg¢ao da proposta: Como supracitado, o embrido conceitual das A¢Bes de Assessoramento
Técnico e Capacitagao foram pré-projetos temdticos, onde foram debatidos os desafios das proximas
politicas publicas do SISEM-SP e sobre quais temdticas ele precisaria se debrucgar para qualificar ainda
mais os profissionais de museus do Estado de S3do Paulo e as instituicGes em que eles atuam. O
processo de producdo destes pré-projetos foi constante e passou por diversas revisdes por parte do
GTC SISEM-SP ao longo do segundo semestre de 2015, bem como foi pauta frequente nas reunides
guinzenais realizadas entre as equipes do SISEM-SP e da ACAM Portinari, na Secretaria de Cultura do
Estado de Sao Paulo.

No inicio de 2016, os conteludos do pré-projetos foram qualificados e se transformaram em projetos
formalmente elaborados, com cronogramas de execugdo e previsdo orcamentdria estabelecida. O
material foi encaminhado a administracdo da ACAM Portinari para sua aprovacao e é utilizado como
uma base que norteia as etapas subsequentes da execug¢ado da acgao.

Em virtude da natureza de pilotagem da acdo desenvolvida no municipio de Bauru, a proposta original
foi sendo moldada, durante a realizacdo da ASTECA, a partir das necessidades dos participantes
selecionados e das necessidades institucionais do Museu Ferrovidrio Regional. Propostas de
requalificacdo do documento apds a andlise das avaliacGes de satisfacdo realizadas pelos participantes
da ASTECA, bem como a partir dos pareceres do técnico da ACAM Portinari responsavel pelo
acompanhamento da acdo e do orientador contratado, poderdo ser realizadas para seu melhor
desenvolvimento conceitual.

i.Reunido de formalizacdo da parceria com o professor orientador: No dia 21 de janeiro de 2016, na

sala de reunides da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico, no edificio da Secretaria da
Cultura do Estado de S3o Paulo, foi realizada uma reunido entre membros da equipe de apoio da
ACAM Portinari, a direcdo do GTC SISEM-SP e o professor Laerte Machado, onde foram estabelecidas
as diretrizes da parceria para a realizacdo da Ac¢do de Assessoramento Técnico e Capacitacdo. O
projeto de execucdo da acdo foi oficialmente apresentado e ficou definido que, na semana seguinte,
uma visita técnica seria feita no Museu Ferrovidrio Regional para avaliagcdo in loco das condicGes
técnicas do local.

.Visita técnica ao Museu Ferrovidrio Regional de Bauru: No dia 29 de janeiro de 2016, o técnico da

equipe de apoio da ACAM Portinari, Michael Argento, a coordenadora da equipe, Joselaine Mendes, e
o orientador contratado para a acdo, Laerte Machado, fizeram uma visita técnica ao Museu Ferroviario
Regional de Bauru com o intuito de analisar as condi¢Ges estruturais da instituicdo e se reunir com a
sua equipe de profissionais para compreender melhor algumas de suas demandas com relagdo a
ASTECA de Implantagao de Nucleos de Agao Educativa em Museus.

De maneira geral, o museu foi considerado em condicGes satisfatdrias de organizagdo para a realizacao
da agdo. Durante a reunido com a equipe da instituicdo, um oficio produzido pelo SISEM-SP foi
entregue pessoalmente ao Secretdrio Municipal de Cultura, formalizando a parceria e o
comprometimento do Museu Ferrovidrio Regional a participar da acdo e cumprir com os
procedimentos que serao estabelecidos na proposta de programas educativos do museu, que serdo o
produto final da ASTECA.
Diagndstico da instituicao: Apods a realizagdo da visita técnica ao Museu Ferroviario Regional de Bauru
e o retorno ao Municipio de Sdo Paulo, o técnico da equipe de apoio da ACAM Portinari, Michael
Argento, e o orientador contratado para a ASTECA INAEM, Laerte Machado, compilaram as
observagoes realizadas durante a viagem e redigiram um diagndstico das condi¢des da instituicdo para
a realizagdo da a¢do-piloto. No documento, dois aspectos foram trabalhados:
a. Aspectos fisicos: como a acessibilidade ao edificio e as salas expositivas, as condi¢des
de conservacdo da exposicdao de longa duragdo, os espagos anexos para a realizagdo de
atividades paralelas ou para a execugdo de a¢les educativas ligadas a visita ao museu, a
existéncia de materiais de divulgacdo ou canais de comunicacdo, etc.



b. Aspectos conceituais: como a visdo do museu sobre suas a¢bes educativas, quais as
atividades que sdo desenvolvidas, os recursos humanos disponibilizados para a sua realizagao,
etc.

As informacgdes trabalhadas na elabora¢do do diagndstico foram colhidas por meio da aplicagdo de
uma pequena entrevista com a equipe do museu durante a visita técnica e com o andamento da
anadlise das diferentes estruturas disponiveis pela instituicdo. O material, revisado e diagramado, foi
encaminhado a musedloga Luiza Barbosa, e a direcao do SISEM-SP, para arquivamento e avalia¢do.

v.Do produto final: O produto final da acdo serd a elaboracdo, por meio da participacdo ativa dos
inscritos selecionados, de propostas de Programa Educativo para o Museu Ferrovidrio Regional de
Bauru. Os elementos componentes do documento e as caracteristicas e especificidades do museu
foram elementos fundamentais do programa de aulas e trabalhados tanto conceitualmente quanto na
execucdo de atividades praticas, onde foram tracadas, em grupos formados pelos participantes,
estratégias de extroversdao do patrimoénio cultural salvaguardado pela instituicdo. A experiéncia e a
heterogeneidade do grupo com relacdo as naturezas de suas instituicdes de origem (museus histérico,
museus virtuais, museus de ciéncia e museus localizados em espacos rurais sdao apenas alguns
exemplos de experiéncias trazidas pelos participantes selecionados a ASTECA INAEM) foram
fundamentais para que o Museu Ferrovidrio Regional de Bauru fosse encarado sob diferentes 6ticas,
permitindo que, ao final da acdo, os participantes tivessem condi¢Oes reflexivas para conectar de
forma objetiva e eficiente os conteudos vistos e aplica-los, na pratica, as suas realidades profissionais.

vi.Publico-alvo e critérios para sele¢ao dos participantes: Antes do inicio da divulgacdo e da abertura
das inscricdes para a ASTECA de Implantacdo de Nucleos de Acdo Educativa em Museus, ficou
estabelecido que o publico-alvo a ser contemplado com as primeiras vagas seriam profissionais de
museus da regido administrativa de Bauru, que atuam diretamente com atendimento de publicos, ou
entdo gestores de museus e membros da administragdo publica, no intuito de conscientiza-los sobre a
importancia da extroversdo do patriménio cultural aos seus publicos de forma lidica e reflexiva.

vii.Documentagdo necessdria para confirmacao da vaga: Ficou estabelecido que, para assegurar uma das
vagas para a Acdo de Assessoramento Técnico e Capacitacdo de implantagdo de Nucleos Educativos,
fosse necessario o envio de uma carta de anuéncia, em papel timbrado e assinado pelo responsavel
pela instituicdo representada, onde o candidato nominalmente descrito no documento estaria
liberado nos dias de execugdo das atividades a participar das discussées in loco.

viii.Divulgagao e inscrigGes: Iniciadas no dia 01 de marg¢o, as inscricdes para a ASTECA de Implantagdo de

Nucleos de Agdo Educativa em Museus puderam ser feitas mediante preenchimento de ficha de
inscricdo no website oficial do SISEM-SP (www.sisemsp.org.br), com encerramento previsto para o dia
21 de margo. Ao todo 31 interessados fizeram suas inscri¢gdes, sendo que 20 foram selecionados para
compor a primeira chamada, e os demais compuseram uma lista de espera para chamada imediata em
caso de desisténcias

ix.Calenddario de atividades: De acordo com o programa previamente estabelecido na proposta da
ASTECA INAEM, as atividades realizadas in loco no Museu Ferrovidrio Regional de Bauru foram
divididas em trés blocos de encontros com os participantes de trés, trés e dois dias, respectivamente,
e totalizando oito dias até sua conclusdo. Para que ndao houvesse intervalos muito extensos entre um
bloco de atividades e outro, os encontros foram separados por duas semanas entre si, no intuito que
as discussGes mantivessem o maximo de continuidade possivel. Neste sentido, os blocos de atividades
seguiram o seguinte calendario:

Bloco de atividades — ASTECA Dias de realizagao
INAEM

12 Bloco de Atividades 18, 19 e 20 de abril

22 Bloco de Atividades 02, 03 e 04 de maio

32 Bloco de Atividades 16 e 17 de maio



http://www.sisemsp.org.br/

a. Métodos de avaliagdo: Ficou acordado que a avaliagdo dos participantes da ASTECA INAEM
seria dividida em dois elementos:

b. Realizacdo de atividades in loco e em grupo: De acordo com a composicdo do préprio
programa das atividades e pelas caracteristicas do grupo, ficou acordado que todos os exercicios
seriam ministrados e realizados durantes os encontros para que o orientador da acdo e o técnico da
ACAM Portinari, responsavel pelo acompanhamento da pilotagem, pudessem auxilid-los de acordo
com suas necessidades. Os grupos responsaveis pela execucdo dos exercicios foram compostos de
forma que houvesse o maximo de heterogeneidade entre as experiéncias profissionais de seus
participantes, distribuindo os membros da equipe do Museu Ferrovidrio Regional de Bauru da forma
mais equilibrada possivel para que os mesmos colaborassem nas discussdes dos participantes que nao
estavam familiarizados com as rotinas especificas da instituicdao; ao final trés grupos foram formados e
seguiram até o encerramento da acao;

c. Assinatura das listas de presenca: As listas de presenca foram dividias em turnos (manhd e
tarde) e eram passadas aos participantes durante todos os dias de realizacdo da Acdo de
Assessoramento Técnico e Capacitacdo. Somente os participantes que tiveram uma presenca
confirmada pelas listas acima de 75% foram considerados aptos ao recebimento dos certificados de
participagao.

d. Contatos com os participantes e disponibilizacdo dos conteudos: Para a realizacdo de
contatos periddicos com os participantes da agdo, o técnico responsavel pelo seu acompanhamento,
Michael Argento, editou o antigo blog do Curso de Capacitacdo para Museus para contemplar os
conteldos vistos também nas ASTECAs. Os menus foram repaginados e 0s posts anteriores,
organizados cronolégica e o geograficamente. Nos posts atuais, sera possivel disponibilizar
apresentacgoes, roteiros de atividades e bibliografias de referéncia para a realizacdo de atividades.

Além disso, acompanhando a metodologia da ASTECA de Diretrizes para a Implantagdo e
Gestdo de Museus, um grupo na rede social Facebook foi criado para o compartilhamento e links de
interesse e para a realizacdo de eventuais discussGes relacionadas ao tema.

Os contatos com os participantes e disponibilizacdo de conteddos complementares e
referéncias bibliograficas foram feitos periodicamente, a partir das necessidades da acdo.

3. Relatos dos blocos de atividades

a) 12 Bloco (18, 19 e 20 de maio)

Com 100% de adesdo, o primeiro bloco de atividades comegou com a apresenta¢do do orientador da
acao, o professor Laerte Machado, refletindo sobre o cardter educativo das instituicdes museoldgicas e a
mudanga de paradigma que a Museologia vem passando ao longo do tempo, valorizando em igual escala os
processos de pesquisa e comunica¢do em relagdo a preservagao do patrimonio cultural. Segundo ele, sera essa
mudanga de paradigmas no ambito dos museus que fard com que seus profissionais passem a considerar os
museus como espagos democraticos e abertos de discussdao e educagdo e que auxiliam determinantemente na
validagdo das fungdes sociais destas instituicdes, estimulando o questionamento, a curiosidade, a descoberta,
a ressignificacdo, a motivacdo e as atitudes em relacdo ao mundo, oferecendo oportunidades educacionais a
pessoas de todas as idades, formacGes, habilidades, grupos sociais e étnicas. Da mesma forma, essa
reinterpretacdo dos museus fara com que os profissionais da darea reflitam sua prépria relagdo com a
comunidade, que configurard em seu publico visitante. Machado destaca, neste sentido, que é a educagdo em
museus um dos fatores que validam o papel social destes equipamentos, pois promove o entendimento e o
uso do acervo preservado, e, por meio da memoria, permite a compreensao da realidade do presente.

O orientador da acdo destacou também a importancia das modificagdes econdémicas, sociais e
técnicas, bem como o desenvolvimento dos préprios conceitos ligados a educagdo como um todo nos



processos de transformagdao dos museus, fazendo com que estes tornem-se parte de uma rede integrada na
formacgdo social das pessoas, no que se ampliou na figura da “educacdao permanente”, conceituado pelo
politico francés Jacques Delors. O museu torna-se, assim, um espaco que desmistifica a figura da educacdo
formal e da escola como Unicos espacos de educagdo e formacgdo, fazendo com que a ideia de educagdo seja
vista de uma forma ampla e que permeia todas as fases da vida humana.

Ainda durante a manha do primeiro dia de atividades, o técnico da ACAM Portinari responsavel pelo
acompanhamento da acdo, Michael Argento, convidou os participantes a realizacdo de uma intervencao
poética. Antes de a atividade ter inicio, o técnico apresentou introdutoriamente alguns conceitos relacionados
ao discurso museoldgico e como o patrimodnio cultural por ele salvaguardado pode ser fonte de diferentes
informagdes a partir de suas missdes e objetivos, bem como a partir das diferentes formas como ele é
extrovertido por meio das acbes educativas associadas. Na atividade, cada participante deveria selecionar um
objeto de carater pessoal e que possui certa relevancia afetiva e leva-lo ao auditério. Uma vez reunidos na
mesa central do local, os objetos foram distribuidos para os grupos, que deveriam analisar os motivos pelos
quais seus eventuais donos desenvolveram uma relacdo afetiva com eles e porque o trouxeram para a
atividade. Caso um objeto fosse distribuido no grupo de seu respectivo dono, ele ndo deveria fornecer

nenhuma pista aos demais integrantes durante a realizacdo da atividade.

Apds o intervalo para o almogo, os participantes organizaram-se em uma roda ao longo do auditdrio,
devolveram os objetos que lhes foram distribuidos na mesa do espaco, e, enquanto os mediadores
selecionavam um objeto aleatoriamente, o grupo responsavel por sua andlise apresentava suas conclusoes.
Apds essa apresentacdo, o dono do objeto interferia no processo e explicava os reais motivos pela sua relagao
afetiva. Quando todos os objetos foram abordados, Machado refletiu sobre o processo da selecdo do
patrimonio cultural em instituicGes museoldgicas e os motivos sociais pela sua configuracdo como tal, bem
como a importancia da extroversdao desse patrimonio, por meio de atividades educativas, para que a
sociedade o reconheca como parte fundamental na formacado de sua identidade.

Ainda durante o periodo da tarde, o orientador Laerte Machado complementou conceitualmente a
atividade desenvolvida desde o final da manh3, destacando as diferentes linguagens expositivas e a
importancia da mensagem a ser transmitida por meio das mostras em museus. Tipos de exposicOes
(tempordrias, de longa duragdo e itinerantes) e o envolvimento de todos os setores técnicos da instituicdo no
processo curatorial foram alguns destaques em sua apresentagao. Mas vale destacar também que o docente
ndo esqueceu, em nenhum momento, o carater educativo das instituicdes museoldgicas e como as exposi¢des
dialogam com estas questdes de forma direta: para ele, a interagdo do objeto com o visitante é um dos
processos educativos mais relevantes na relagcdo da instituicdo com seu publico, permitindo uma experiéncia
de apropriacdo e de conhecimento. Neste sentido, a linguagem expositiva deve ser cuidadosamente planejada
para permitir que o visitante possa atuar em trés niveis: cognitivamente, afetivamente e criativamente. As
visitas mediadas, geralmente executadas por profissionais de educacdo em museus, S30 recursos
complementares que facilitam o processo de aprendizagem no espago expositivo e pode trabalhar os
conteudos a disposicdo sob diferentes formas: factualmente, conceitualmente, procedimentalmente e
atitudinalmente.

No segundo dia de atividades, o orientador da acdo complementou os trabalhos do dia anterior
apresentando brevemente os desafios enfrentados pela educacdo em instituicdes museoldgicas, que
dificultam o caminho destas instituicdes em cumprirem suas fun¢des sociais. Para ele, um dos principais
impeditivos para a execuc¢do plena das a¢les educativas em museus é a falta de uma definicdo de politica
educacional bem estruturada, permeando todas as areas técnicas da instituicdo, fazendo com que os setores
educativos nestes equipamentos se isolem e trabalhem separadamente. A importancia da existéncia de um
especialista da drea na instituicdao também foi destacada, para que ele possa agir diretivamente nos processos
educativos do museu.



Em seguida, Machado apresentou alguns aspectos relacionados a aprendizagem em instituicGes
museoldgicas, destacando a definicdo de “museus” oferecida pelo Comité Internacional de Museus e, em
especial, os propésitos de estudo, educacdo e deleite nela referidos. Os museus, para ele, tornam-se
experiéncias educativas validas se estiverem ligadas diretamente ao ambito do lazer, desmistificando a figura
do museu como complemento ilustrativo dos contelddos que sdo vistos nos espacos de educacao formal, tais
como escolas e universidades. Para ilustrar o processo didatico nos museus, Machado trouxe para discussao
em auditério a tese proposta pela especialista da Universidade de Sdao Paulo Martha Marandino, que esteve
presente no 72 Encontro Paulista de Museus (2015). Para ela, a concep¢do da exposicdo se permite a
transposicdo museogrdfica, onde o conhecimento a ser exposto proveniente das pesquisas e das colecdes,
forma o conhecimento musealizdvel. Este processo se dd internamente na instituicio e envolve trés
personagens principais: o conhecimento musealizdvel em si, os elaboradores ou profissionais responsdveis, e a
exposicdo ou temdtica a ser abordada.

Quando a exposicao estd finalizada e comunica seu conhecimento aos visitantes, Marandino acredita
qgue ocorre o que chamou de transposi¢do diddtica, onde o discurso expositivo é transformado a partir do
contato direto do publico com o conhecimento exposto. Este processo, que se dd em ambito externo a
instituicdo, também envolve trés personagens principais: a exposicGo — que é o elo comum e que compartilha
tanto o ambito interno quanto o externo da instituicdo —, o mediador e o visitante.

Os esquemas a seguir ilustram de forma mais pratica a teoria de Marandino, no processo de
externalizacdo do conhecimento musealizdvel a partir das exposicdes e das transposicdes didaticas aos
visitantes:
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Apds a reflexdo sobre os conceitos vistos anteriormente e ao estimulo do orientador a reflexdo sobre o
esquema supracitado, os participantes chegaram a conclusdo que se as instituicées museoldgicas devem ser
consideradas como espacgos educativos em todas as suas esferas e que o conhecimento musealizdvel deve ter,
inerentemente, uma natureza educativa, a transposicdo diddtica se d4 em toda a cadeia operatdria da
museologia, e ndo apenas nas relagdes entre a exposicao e o publico visitante.

Durante a tarde do segundo dia, os participantes, providos dos conteldos discutidos previamente e de
um roteiro elaborado pelo orientador, dividiram-se em grupo e foram até o espaco expositivo do Museu
Ferrovidrio Regional de Bauru para uma analise técnica de seu partido curatorial, refletindo também sobre as
diferentes possibilidades educativas oferecidas pelo local. Em seguida, os participantes puderam responder ao
roteiro com base nas informacdes colhidas durante a visita. O intuito da atividade é refletir sobre as
potencialidades educativas da instituicdo antes da formulacdo de seu programa educativo, produto final da
acgdo.

No terceiro dia de atividades, os participantes foram convidados a dar inicio ao processo de
elaboracdo e conceituagdo do produto final da acdo, o programa educativo do Museu Ferroviario Regional de
Bauru. Antes que comegassem os trabalhos propriamente, Machado apresentou um modelo de programa
educativo, fornecido virtualmente pelo Museu da Imigracdo dentro de seu Plano Museolégico, contemplando
uma série de questdes levantadas pelo orientador como elementos centrais na elaboragdo do documento:
missdo, valores, objetivos, projetos e acdes previstas. Destacou também os conceitos de programa, projeto,
acOes e atividades, oferecidos pela publicagdo da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, “Conceitos-
chave da educacdo em Museus”, bem como as diferentes possibilidades de projetos que podem ser incluidos
em um programa educativo, tais como:

° Atendimento a publicos;

° Atividades e oficinas;

° Elaboragdo de roteiros;

. Qualificacdo de professores;
° Materiais de apoio;

° Formacdo de educadores;

. Exposicdes e educagao;

° Avaliacdo e perfil de publicos.

Em seguida, os participantes, providos de outro roteiro elaborado pelo orientador, passaram a discutir
os pontos principais do documento que regera o servi¢o educativo do Museu Ferrovidrio Regional de Bauru.

b) 22 Bloco (02, 03 e 04 de maio)

No inicio do segundo bloco de atividades da ASTECA INAEM, no dia 02 de maio, o orientador da acdo,
o professor Laerte Machado, apresentou aos participantes o conceito de “rede” que pode ser aplicado em
instituicdes museoldgicas, bem como politicas de parcerias interinstitucionais que podem favorecer o
desenvolvimento de publicos e a realizacdo de atividades polinucleadas. Como estudo de caso, o orientador
apresentou o caso da Rede Energia e Saneamento, que atuava com atividades complementares de acordo com
as tematicas de suas instituicOes representantes, os Museus da Energia de Sdo Paulo, Itu, Salesépolis, Jundiai e
Rio Claro, e fomentando a cooperagdo interinstitucional e o intercdmbio de informacGes, materiais de
referéncia e profissionais da area.

Apds o intervalo do primeiro dia de atividades deste segundo bloco, os trés grupos formados nos
encontros anteriores e que serdo responsdveis pela reda¢do do Programa Educativo do Museu Ferroviario de
Bauru se reuniram para dar prosseguimento ao processo de concep¢ao tedrica e conceitual do material.



No inicio do segundo dia do encontro, no dia 03 de maio, os participantes realizaram visitas técnicas a
outros equipamentos culturais pertencentes a Secretaria Municipal de Cultura de Bauru e que compdem o que
a administracdo publica da cidade chama de “Complexo de Museus”, para discutir possibilidades de acdes em
parceria ou a formacgdo de uma rede de museus municipais que contemplem uma gama maior de conteudos,
informacgdes e patrimonios culturais articuladamente relacionados por meio de uma programacao cultural e da
cooperacao interinstitucional. Entre as localidades visitadas, destacamos:

. Pinacoteca Municipal de Bauru — Casa Ponce Paz: localizada em um casarao histérico
da primeira metade do século XX, a instituicdo salvaguarda colecGes de artes visuais de autoria de
artistas locais como Anténio Ponce Paz, Jodo Ponce Paz, entre outros. A instituicdo também contribui
para a difusdo do patriménio artistico da regido por meio de exposi¢cées temporarias de artistas em
atividade. Na visita, os participantes tiveram contato com os espagos que operam como reservas
técnicas da instituicdo e puderam discussoes opg¢oes de articulagdo entre o Museu Ferroviario e a arte
educacao;

° Museu Histérico de Bauru: localizado em uma das estagGes ferrovidrias instaladas no
inicio do século XX na cidade, o Museu Histdrico encontra-se no momento em processo de restauro
para a montagem de um novo projeto expografico. No entanto, seu arquivo encontra-se a disposicdo
de pesquisadores, interessados e da populacdo em geral para consulta. As cole¢bes da instituicdo
contam com grande volume de periddicos municipais, uma biblioteca e fotografias de época da regido;

° Museu da Imagem e do Som de Bauru: pertencente ao mesmo complexo do Museu
Histérico de Bauru, o Museu da Imagem e do Som conta com midias que preservam substancial acervo
musical, assim como dispée de um considerdvel volume de titulos que comp&e uma cinemateca,
geralmente utilizada para a projecdo de filmes ao ar livre para a populagdo. A reserva técnica da
instituicdo conta com grande volume de acervo tridimensional, representado por equipamentos de
audio e video de diferentes épocas. Opcdes de parcerias com o Museu Ferrovidrio também foram
pensadas durante esta etapa da visita, como projecdo de filmes tematicos no espa¢o da estagdo
ferrovidria anexa a instituicdo ou a disponibilizacdo de cépias digitais de registros de 3audio de
diferentes épocas para a elaboragdo de atividades educativas que remetam a vida na ferrovia e as
manifestacdes culturais a ela associadas;

° Reserva Técnica do Museu Ferrovidrio Regional de Bauru: com o intuito de
complementar a visita realizada durante o primeiro bloco de atividades da acdo, os participantes
tiveram contato, durante o inicio da tarde do dia 3 de maio, com o acervo salvaguardado pelo Museu
Ferrovidrio Regional de Bauru. Documentos institucionais sobre as ferrovias bauruenses,
equipamentos de trabalho dos ferrovidrios, depoimentos, mapas, plantas e fotografias compdem a
estrutura basilar do acervo.

Com o término das visitas técnicas, ja no periodo da tarde do dia 3 de maio, os participantes voltaram
ao auditério do Museu Ferrovidrio para uma apresentagdao complementar do orientador Laerte Machado, que
destacava a importancia da qualificagdo dos museus visando o desenvolvimento de a¢des de acessibilidade. O
conceito de acessibilidade, para ele, tangencia uma série de esferas que extrapolam o que o senso comum
limita ao acesso de portadores de deficiéncia. Destaca a importancia do tema na agenda das institui¢des
museoldgicas, uma vez citado na lei federal 11.904/2009, que institui o Estatuto de Museus no Brasil, e chama
atengdo para a aplicagdo do conceito de acessibilidade universal, respeitando as diversidades de seus publicos
e fomentado a democratizacdo do acesso a cultura e a cidadania.

Em seguida, Machado destacou um conjunto de a¢Ges e metas que instituicGes museoldgicas podem
adotar, respeitando seus recursos humanos e financeiros, bem como suas peculiaridades e limitagGes técnicas,
no intuito de desenvolver o conceito de acessibilidade. A partir dai o orientador discutiu com o grupo uma
série de exemplos de a¢Ges de acessibilidade em museus, destacando seus diferentes niveis de atuacdo, a
considerar:



. A acessibilidade social: ingressos a pregos populares, politica de gratuidades (para
escolas, instituicdes sociais, etc.), parcerias para viabilizacdo de transporte, alimentacdo e o acesso
cultural aos publicos de baixa rende e em situacao de vulnerabilidade social;

. A acessibilidade fisica: instalacdo de elevadores, rampas de acesso, corrimaos, balcdo
de atendimento com alturas acessiveis, sanitarios universais, calcadas acessiveis;

° A acessibilidade sensorial: sinalizagdo sonora, sinalizacdo tatil horizontal e vertical,
atendentes habilitados na linguagem de sinais;

. A acessibilidade no ambito da expografia: mobiliarios adaptados (mesas, vitrines, etc.),
percurso acessivel (piso direcional, piso de alerta, pisos antiderrapantes, etc.), placas sensoriais,
maquetes tateis, materiais graficos acessiveis em braile ou alto relevo, dudio guias, confeccdo de
reproducdes permitidas ao toque;

Apds a apresentacdao do orientador, uma série de estudos de casos, de instituicGes de diferentes
municipios e por meio de a¢des com niveis diversos de investimento, que contribuiam para a acessibilidade ao
patrimdnio cultural salvaguardado.

Na manha do terceiro e ultimo dia do segundo bloco de atividades, em 4 de maio, o técnico da ACAM
Portinari designado para o acompanhamento e administracdo da acdo, Michael Argento, apresentou
brevemente um conjunto de informacgdes sobre a importancia do estabelecimento de roteiros educativos para
museus. Destacou a necessidade de o museu conhecer seus publicos para nortear os conteldos que serdo
abordados durante visitas educativas e promover acdes treinamento e capacitacao interna dos educadores, no
intuito de transformar as visitas mediadas em museus experiéncias satisfatdrias e agradaveis para seus
visitantes. Durante o periodo da tarde, os grupos previamente estabelecidos em atividades anteriores se
reuniram novamente para definir estratégias de elaboracdo de roteiros tematicos para visitas de grupos
organizados no Museu Ferroviario Regional de Bauru.

Um dos grupos destacou a necessidade do desenvolvimento de roteiros voltados para o
desenvolvimento urbano de Bauru destacando o papel fundamental da implantacdo das ferrovias neste
processo. Além disso, os integrantes voltaram-se para as informacgdes técnicas obtidas a partir da andlise das
locomotivas pertencentes ao acervo do museu, produzindo um roteiro especifico para este maquinario,
percorrendo o espaco da gare da estacdo ferrovidria anexa ao museu.

Outro grupo também se debrugou sobre roteiros de naturezas histdrica e técnica para o Museu
Ferrovidrio, destacando o papel dos operarios na ferrovia, a questdo indigena na regido a época do
estabelecimento das linhas de trem, as caracteristicas arquitetonicas do espaco e o diferente maquinario
utilizado nos diferentes processos de implementagdo das ferrovias bauruenses.

O terceiro e ultimo grupo destacou, como o primeiro, a importancia de se discutir em roteiros
tematicos o desenvolvimento urbano da cidade por meio das ferrovias e as transformagfes sociais delas
decorrentes. Além disso, sugeriram a criagdo de um roteiro cientifico, que explica os fenémenos fisico-
guimicos decorrentes do funcionamento dos diferentes equipamentos salvaguardados pela instituicdo, como a
Maria Fumaga, o locomovel, etc.

Apds os dois blocos de atividades concluidos, o orientador Laerte Machado considerou que os grupos
poderiam comecar a desenvolver minutas de programas educativos para o Museu Ferroviario Regional de
Bauru, que servirdo de base conceitual e tedrica para o documento final a ser apresentado no ultimo dia da
acao, em 17 de maio. Ficou combinado que os participantes poderiam encaminhar seus materiais por e-mail
até o dia 6 de maio, para que o orientador da a¢do e o técnico responsavel pelo acompanhamento da acdo,
juntamente da coordenadora da Equipe de Apoio ao SISEM da ACAM Portinari, Joselaine Mendes, fizessem
suas consideragOes para a qualificacdo dos documentos. Alegando a necessidade de mais tempo para a



elaboragdo desses materiais, os grupos comegaram a entregar suas minutas a partir de segunda-feira, 9 de
maio.

c) 32 Bloco (16 e 17 de junho)

Durante o primeiro dia de atividades, em 16 de maio, os participantes da Acdo de Assessoramento
Técnico e Capacitacdo de Implantacdo de Nucleos de Acdo Educativa em Museus, os grupos elaborados
durante as atividades anteriores reuniram-se para reler e avaliar as consideracdes feitas pelo orientador Laerte
Machado e pelo técnico Michael Argento durante a apreciacdo das minutas de programas educativos
encaminhados por e-mail ao término do bloco de atividades anterior, de 2 a 4 de maio. Tanto o orientador
guanto o técnico debrucaram-se sobre os materiais juntamente aos grupos para fornecer sugestbes de
qualificacdo do material, tanto do ponto de vista metodoldgico e estrutural quanto do ponto de vista tedrico e
conceitual.

A manha do segundo dia de atividades foi dedicada a conclusdo da segunda proposta de programa
educativo dos participantes da ASTECA INAEM. Antes do intervalo para o almogo, o orientador Laerte
Machado fez uma breve apresentacao ilustrando algumas premissas debatidas durante a reunido dos grupos
com agoOes que ja sdo desenvolvidas por alguns museus da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo,
destacando que os elementos mais importantes para o seu planejamento sdo a criatividade da equipe de
educadores, os conceitos tedricos que os orientam e o respeito as fungdes sociais e as especificidades dos
museus.

Apds o intervalo para o almocgo, o diretor do Grupo Técnico de Coordenacdo Sistema Estadual de
Museus (COSISEM-SP), Davidson Kaseker, fez um breve discurso de 30 minutos destacando a importancia da
avaliacdo e reavaliacdo das acdes de apoio desenvolvidas aos museus do interior, definindo as prdprias
ASTECAs (de Implantacdo de Nucleos de A¢do Educativa em Museus e de Diretrizes para Implantacdo e Gestado
de Museus, organizada pelo técnico da ACAM Portinari Janderson Brasil) como resultado destes
procedimentos que definiram como prioridades o desenvolvimento de estratégias de congregacdo de acdes de
natureza tedrico-conceitual com as premissas colaborativas que estdo cada vez mais em voga nos
equipamentos culturais brasileiros. Kaseker destacou também que o desenvolvimento destas ferramentas de
politicas publicas na drea cultural no Estado de S3o Paulo esta intimamente relacionado com o
desenvolvimento do Cadastro Estadual de Museus, que sera apresentado oficialmente durante o 82 Encontro
Paulista de Museus.

Em seguida, os grupos puderam apresentar o resultado de suas discussdes e dialogar com os demais
participantes os pontos fortes de cada um de seus trabalhos.

4. Atividades desenvolvidas pelos grupos

Como supracitado, os participantes da ASTECA INAEM comegaram a conceber suas propostas de
programa educativo para o Museu Ferroviario Regional durante o segundo bloco de atividades, uma vez que
todos tiveram a possibilidade de conhecer um pouco sobre as caracteristicas da instituicdo, suas estruturas e
as formas com as quais ela se articula com a administragdo municipal e com outros museus localizados em
Bauru.

Analisando os materiais encaminhados pelos trés grupos apds o segundo bloco de atividades,
percebeu-se que os participantes se dedicaram a aspectos especificos do documento em detrimento de uma
andlise macroscdpica de sua estrutura. Uma das equipes se dedicou de forma mais especifica sobre a
implantacdo de roteiros para grupos organizados de visitantes, sobretudo escolares, nao se preocupando com
projetos de diversificacdo de publicos; um segundo grupo, por sua vez, se debruca mais sobre a conceituacdo
do Museu Ferroviario, mas ndo se dedica a definicdo de projetos e acGes voltadas aos visitantes; por fim, o



terceiro grupo seguiu a estrutura auxiliar entregue pelo orientador Laerte Machado no primeiro bloco de
atividades no intuito de nortear as discussdes, mas nao pensou em uma estrutura légica do documento nem
conceituou suas propostas.

A rigor, foi possivel, nesta etapa do processo de realizacdo dos exercicios, identificar elementos
conceituais importantes que seriam trabalhados e vislumbrados nas discussdes finais e que resultariam na
elaboracdo das propostas de programa educativo do Museu Ferroviario. No entanto, os participantes
manifestaram claras dificuldades em expressar, de forma légica e conceitual, as iniciativas propostas de forma
a serem deixadas como legado para a instituicdo e suas equipes futuras. Neste sentido, foi necessdria a
realizacdo de um trabalho especifico de mediacdo do orientador da acdo e do técnico responsdvel pelo seu
acompanhamento no terceiro bloco de atividades para a reestruturacdao dos materiais de forma que suas
potencialidades pudessem ser aproveitadas.

A realizacdo do ultimo bloco de atividades e a reunido dos grupos, que foram destinadas em boa parte
a revisdo, a orientagdo e a apresentacdo dos exercicios encaminhados anteriormente, permitiram que os
participantes pudessem revisar suas propostas e esclarecer as eventuais duvidas geradas a partir das
observagdes realizadas pelo professor Machado. As apresentacGes dos resultados destas atualizagcdes
destacaram documentos ainda em fase embrionaria do ponto de vista metodoldgico e estrutural, mas com
potencialidades para a organizacdo e execucdao de projetos e acles educativas relevantes para o
desenvolvimento institucional e para a ampliacdo de sua importancia para a comunidade da regido. Dos trés
grupos formados previamente durante as diversas atividades da acdo, apenas dois puderam apresentar os
resultados de suas discussoes; o terceiro grupo, que nao pode se reunir em virtude da reunido regional da RA
Bauru, ficou de encaminhar o material a posteriori por e-mail para avaliacdo, o que ndo se confirmou com o
encerramento dos encontros.

Dentre os pontos relevantes levantados durante as apresentacdes, destacaram-se que:

° Ambos os grupos destacaram a importancia do trabalho de formacdo e qualificacdo
dos educadores de forma progressiva e continua, incluindo elementos importantes, tais como
educacdo patrimonial e museoldgica, aspectos técnicos e histdricos relacionados as especificidades da
instituicdo que serviu de estudo de caso aos participantes;

. Um dos grupos geriu sua apresentagao sobre a importancia do processo de estudo e
avaliacdo de perfil do publico de museu, no intuito de ser o fator determinante que guiard o
desenvolvimento de novas a¢des educativas em museus e a qualificacdo das atividades que ja sdo
desenvolvidas pelo servico educativo do Museu Ferroviario Regional de Bauru atualmente;

. O segundo grupo, que é composto basicamente por membros da equipe do Museu
Ferrovidrio e ou de profissionais residentes na cidade de Bauru, levantou a importancia de estabelecer
procedimentos que instituam uma economia de tempo mais efetiva, favorecendo uma divisdo do
trabalho entre os educadores mais igualitdrias e que valorize seus conhecimentos e o tempo para a
qualificagdo interna da equipe;

. Os grupos destacaram a importancia da utilizagdo da internet e de diferentes
mecanismos de divulgagdo virtual para aumentar o raio de atua¢do do Museu Ferroviario, tais como a
elaboragao de blogs do servigo educativo do museu conectados ao site oficial da instituicdo, a
realizagdo de videos de divulgagdo em uma conta oficial no website YouTube e a potencializagdo da
atuac¢do do museu em aplicativos de turismo como o TripAdvisor;

. Ambos os grupos destacaram a importancia da realizagdo de parcerias institucionais na
regido e a reavaliacdo da atuacdo da rede “Complexos de Museus de Bauru” para o desenvolvimento
de atividades polinucleadas.

A analise da atuac¢do dos grupos durante a realizacdo destes exercicios permite destacar uma série de
elementos positivos que ndo eram perceptiveis em outras a¢des de qualificagdo. Em primeiro lugar, os grupos



dedicaram-se igualmente, independentemente de suas instituicdes de origem, a qualificagdo do servigo
educativo do Museu Ferrovidrio Regional de Bauru com o intuito de estabelecer rela¢gdes dialdgicas com as
praticas elaboradas nos museus aos quais estdo atrelados profissionalmente e utilizar os conceitos discutidos
durante os encontros refletindo sobre as especificidades destes espacos.

Além disso, também sdo destacdveis os niveis de participacdo e comprometimento dos participantes
em todos os processos de execucdo dos exercicios. Apesar de um dos grupos nado ter entregado o material
fisicamente, todos os participantes presentes participaram ativamente das discussdes realizadas durante as
partes tedricas e as visitas técnicas nestes oito dias de acao.

Um terceiro ponto positivo a ser observado é o fato que os grupos que apresentaram os resultados de
suas discussdes no Ultimo dia acdo demonstraram um grande amadurecimento em relacdo aos projetos de
acoes educativas propostos nos exercicios anteriores. O tangenciamento de temas como desenvolvimento
profissional, ampliacdo de publicos e o desenvolvimento de parcerias interinstitucionais demonstram um
processo de amadurecimento dos projetos, ndo se limitando exclusivamente a execucdo de aces especificas
ou a aquisicdo de materiais.

Vale destacar, no entanto, que tais produtos origindrios das atividades praticas realizadas ao longo da
ASTECA INAEM, passardo por um processo de revisdo e estruturacdo antes de serem entregues formalmente
as representagdes da administracdo do Museu Ferroviario Regional de Bauru e da Secretaria de Cultura do
municipio como resultado fisico da parceria com o SISEM-SP e com a ACAM Potinari na execuc¢do da agao.

5. Avaliagoes de Satisfagao

Diferentemente de outras acdes de capacitacdo realizadas pelo Sistema Estadual de Museus, os
métodos de avaliacdo de satisfacdo do publico da ASTECA foram repensados, por meio da organizacao de
perguntas de cunho objetivo e pela descricdo breve das sensacbes obtidas a partir do acompanhamento das
atividades. As avaliacdes foram pensadas em conjunto com o técnico da ACAM Portinari, Janderson Brasil,
responsavel pelo acompanhamento da Acdo de Assessoramento Técnico e Capacitacdo para Diretrizes de
Implantagdo e Gestdao de Museus.

Substituindo a antiga avaliagdo objetiva, que contava com cerca de 20 questdes, quatro perguntas
foram formuladas, visando analisar a agdo em seu ambito geral:

e Os conteudos apresentados no dia de hoje contribuem para o desenvolvimento da gestdo de sua
instituicdo?

e A apresentacdo dos contetdos foi dindmica, facilitando a compreensao e o didlogo?

e As atividades presenciais colaboraram como complemento pratico do conteldo apresentado?

e As atividades extras propostas no encontro anterior colaboram para a compreensdo do conteuddo na
pratica em sua instituicdo?

Em virtude das peculiaridades de cada ag¢do, a ASTECA desenvolvida em Santo André ministrava
avaliagdes diariamente, enquanto a de Bauru realizava ao final de cada bloco de atividades, no intuito de
entender cada um deles como um todo, dialogando entre as atividades desenvolvidas nos diferentes dias.
Novas unidades de medida da satisfacdo do publico também foram pensadas, a saber:

. “Satisfeito”;
. “Parcialmente satisfeito”;
. “Insatisfeito”.

Em seguida, os participantes preenchiam em filipetas de papel palavras ou pequenas frases que
resumiam suas sensacdes ao completar as atividades.



Ao final de cada bloco de atividades, os resultados das avaliagGes de satisfacdo preenchidas pelos
participantes eram compilados e interpretados na forma dados, e divulgados previamente nos relatdrios de
atividades redigidos. Os graficos a seguir sdo os resultados desta compilagdo:

AVALIACOES ASTECA INAEM -
PRIMEIRO BLOCO DE ATIVIDADES

M Satisfeito M Parcialmente satisfeito M Insatisfeito
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AVALIACOES ASTECA INAEM
TERCEIRO BLOCO DE ATIVIDADES

B Satisfeito M Parcialmente satisfeito M Insatisfeito

1. Os conteudos 2. A apresentacgdo dos 3. As atividades 4. As atividades extras
apresentados no diade  conteudos foi dinamica, presenciais colaboram propostas no encontro
hoje contribuem para o facilitando a compreensdo  como complemento  anterior colaboram para a

desenvolvimento da e o didlogo? pratico do conteudo  compreensao do conteldo
gestdo de sua institui¢cdo? apresentado? na pratica em sua
instituicao?

As observacgGes escritas pelos participantes nas filipetas de papel correspondiam as sensagées
imediatas que os mesmos tinham logo apds o término de cada um dos conjuntos de encontros realizados.
O resultado destas impressdes foram nuvens de palavras que permitiam que, a partir das ocorréncias mais
comuns, identificar os pontos positivos da agao e eventuais necessidades de otimizagao da sua estrutura.
A imagem a seguir é resultado da compilagao de todas as observagdes realizadas ao longo dos trés blocos
de atividades:
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6. Finalizagdo e Acompanhamento da Agao

Com o término das atividades e a apresentacdo das propostas dos participantes, o técnico da
ACAM Portinari responsavel pelo acompanhamento da ASTECA INAEM, Michael Argento, fez a gestdo das
informacdes dos trés blocos de atividades da acdo para mapear os nomes que estavam aptos ao
recebimento dos certificados de participacdo. Como supracitado, dois critérios de avaliacdo foram
utilizados:

° Realizacdo das atividades in loco: em cada bloco de atividades, uma atividade em
grupo era executada pelos participantes da acdo. Para tornar-se aptos aos certificados, foi
necessario cumprir um indice minimo de duas das trés atividades propostas pelo professor Laerte
Machado;

° Assinatura das listas de presenga: para que os participantes possam ser
considerados aptos ao recebimento dos certificados, foi necessdrio que os mesmos tenham
cumprido um indice minimo de 75% de presenca.

A analise dos dados gerados a partir dos trés conjuntos de encontros a indices extremamente
positivos de aprovacdo com relacdo a realizagdo das atividades presenciais, e a uma porcentagem de
evasdo muito inferior a outras ac¢des de qualificacdo desenvolvidas nos anos anteriores. As tabelas e
graficos a seguir ilustram os numeros finais dos rendimentos dos participantes da ASTECA INAEM,
enquanto que os dados pormenorizados podem ser consultados no Anexo ll:

indice de reprovagio das atividades - ASTECA INAEM

Total de participantes matriculados regularmente na acao

2
Participantes aprovados na realiza¢cdo das atividades 1
Participantes reprovados na realizacdo das atividades
indice de reprovagao das atividades %
(]
indice de evasdo / reprovagdo - ASTECA INAEM
Total de participantes matriculados regulamente
2
Participantes aprovados em presenca
8
Participantes que ndo compareceram ao restante das atividades
Participantes reprovados por ndo atingirem o indice minimo (75%)
indice de participantes que ndo cumpriram carga horaria minima
8%

A ASTECA INAEM foi concebida para acompanhar continuamente a instituicdo sede durante o
periodo de execucdo das propostas de programas apresentadas durante o ultimo encontro da acdo. Em
virtude das atualiza¢Oes da estrutura organizacional da a¢do ao longo de sua realizagdao, dois encontros sdo
previstos para o segundo semestre no Municipio de Bauru: o primeiro encontro visa a entrega formal da
proposta de programa educativo com base na compilagdo dos projetos desenvolvidos e apresentados
pelos participantes durante o ultimo dia; o segundo encontro, com data sugerida de realizagdo para o
inicio do més de dezembro de 2016, é uma visita de diagndstico para avaliar o desenvolvimento ou o
planejamento da execuc¢do do material entregue por parte do Museu Ferroviario Regional. Para uma
melhor otimizagao dos recursos financeiros a disposicdo para a execugao destas duas atividades durante o



segundo semestre, o primeiro dos encontros podera ser substituido pelo envio virtual do documento
através de correio eletronico. A técnico da ACAM Portinari responsdvel pelo acompanhamento da agdo ao
longo do primeiro semestre também podera agir a distdncia como mediador de eventuais duvidas da
instituicdo quanto a execucdo dos projetos ou para a definicao de estratégias para sua qualificacao.

7. Consideragodes Finais — Uma nova visao para a qualificagao de museus em Sao Paulo

As AcOes de Assessoramento Técnico e Capacitacao foram concebidas para serem novas
ferramentas de politicas publicas do Sistema Estadual de Museus para qualificar os museus do interior,
litoral e Grande S3o Paulo. A duas edicdes piloto da acdo, de Diretrizes para Implantacdo e Gestdo de
Museus e Implantacdo de Nucleos de Ac¢do Educativa em Museus, serviram como termOmetro para
aceitacdo dos profissionais de museus interessados nos temas selecionados.

Considerando a especificidade da ASTECA INAEM, realizada em Bauru, podemos considerar que,
mesmo os percalcos que uma primeira edicdo pode levar, as atividades foram bem-sucedidas. As
avaliagdes dos participantes foram amplamente positivas nos trés blocos de atividades e os indices de
aprovacdo e evasao dos selecionados superaram as expectativas. Do ponto de vista das politicas publicas,
as ASTECAS podem agir de forma a desenvolver uma cultura entre seus participantes de que os
profissionais de museus sdo agentes de transformacgdo de seu cotidiano institucional, e que a mudanca
pode partir de a¢gGes que ndo necessariamente envolvam a administracdo publica ou a viabilizagcdo de
grande volume de recursos financeiros. Museus, sobretudo de pequeno porte, neste sentido, podem
aproveitar os conteldos e as atividades desenvolvidas ao longo da acdo para criar estratégias que os
tornem espagos atraentes para diferentes publicos, viabilizando ao visitante uma experiéncia
transformadora, ludica, educativa e aprazivel. Da mesma forma, a gestdo dos museus e, em especial, as
equipes que regem os servicos educativos nessas instituicoes, devem considerar este importante elemento
da comunicacdo museolégica como uma estrutura basilar para o seu funcionamento, e que deve ser
administrada de forma organizada e ser avaliada constantemente para que o servico a ser prestado aos
visitantes passe por constante processo de treinamento e qualificacdo.

Por outro lado, podemos considerar que a edi¢do piloto da ASTECA INAEM também permitiu
perceber as fragilidades da a¢do para que, em oportunidades posteriores, o processo seja realizado de
forma ainda mais qualificada. Em primeiro lugar, a carga hordria de 64 horas destinadas ao conteudo
programatico da ag¢do pode ser considerada insuficiente dada a amplitude do tema e as possibilidades que
podem ser galgadas a partir das experiéncias heterogéneas dos seus participantes. Sugere-se, para este
caso, a ampliacdo da acdo para quatro blocos de atividades de trés dias, totalizando 12 encontros, mesmo
considerando que a ampliacdo da carga horaria signifigue um risco para a ampliacdo dos indices de
reprovacao e de evasdo dos participantes.

Além disso, no intuito de fortalecer os canais de relacionamento virtuais com os participantes e de
reduzir as despesas programadas para a acdo, ndo foram produzidos materiais fisicos com referéncias
bibliograficas para pesquisa, sendo as mesmas disponibilizadas nas postagens no blog da a¢do e no grupo
fechado na rede social Facebook. Percebe-se ainda uma certa resisténcia por parte dos participantes em
obter os materiais a disposicdo na internet, o que dificultou o processo de leitura e a troca de impressdes
sobre os conteldos vistos em auditério. Por isso, sugere-se também a volta de um material apostilar
basico com conceitos gerais sobre a educagdao em museus e a administra¢do de servigos educativos, dando
destaque maior, no entanto, a produc¢des académicas sobre o tema para desenvolver nos leitores o
costume pela busca de informagdes.

Em suma, as Ag¢des de Assessoramento Técnico e Capacitagdo configuram-se, hoje, como
oportunidades importantes propostas para a articulagdo de profissionais de museus que estejam
interessados em qualificar suas instituicdes por meio de a¢des que vislumbram o desenvolvimento técnico



e pessoal do participante como ferramenta motriz da a¢do direta nestes espacos. Além disso, tendo em
vista o direcionamento da visdo administrativa do SISEM-SP para o recém instaurado Cadastro Estadual de
Museus, as ASTECAs poderdo servir como um dos mecanismos essenciais para o desenvolvimento das
instituicdes interessadas em atingir o nivel bdsico do cadastro, ou ainda ampliar seus indices de
qualificacdo por meio de um atendimento de publico competente.

RELATORIO DO DOCENTE ORIENTADOR
Laerte Machado

1 Introdugdo

Este documento é o resultado da agdo de assessoria técnica e capacitacdo promovida pelo SISEM-SP e
ACAM Portinari em parceria com o Museu Ferrovidrio Regional de Bauru.

A acdo executada foi “Assessoramento Técnico e Capacitacdo de Implantacdo de Nucleos de Acdo
Educativa em Museus ”.

De inicio optou-se pela realizacdo de um diagndstico para que se pudesse identificar como o Museu
Ferroviario Regional de Bauru estava estruturado (Plano Museoldgico, conforme a Lei n? 11.904, de 2009) no
cumprimento de sua fungdo social no que tange suas acées de comunicacao e extroversdo do acervo.

Logo que se iniciou a coleta de dados para o diagndstico, a assessoria técnica constatou a inexisténcia
de um Plano Museolégico finalizado, como também o norteamento e monitoramento de suas a¢des (cadeia
operatdria) por um documento qualquer que pudesse ser avaliado (Planejamento Estratégico e relatérios de
desempenho). Constatamos que o Museu Ferroviario Regional de Bauru carece de clara missdo, por parte do
seu conselho, como também de um modelo museoldgico mais adequado a realidade local. Os funcionarios
demonstraram boa vontade e muito empenho para os trabalhos que ja desenvolvem no museu, porém
carecem de um conhecimento mais aprofundado sobre as condi¢des de existéncia e funcionamento de um
museu, genericamente, e do Museu Ferroviario Regional de Bauru, em particular.

Uma vez que os objetivos deste trabalho ja estavam previstos no projeto de “Implantacdo de Nucleos
de Acdo Educativa em Museus”, a realidade encontrada pela equipe técnica definiu a metodologia e também
as estratégias de acdo de assessoria técnica e capacitagdo. Como a acdo piloto visou respeitar as condigdes
estruturais e do Museu Ferroviario Regional de Bauru, bem como abrir a oportunidade para participacdo dos
profissionais de museus préximos e municipios vizinhos, a estratégia de atuacdo adotada pela equipe de
assessoria técnica foi tracada em comum acordo com a direcdo do Museu Ferroviario Regional de Bauru.

Tendo em vista os resultados aferidos no diagndstico, e também para os objetivos almejados pela agdo
piloto, a assessoria técnica adotou como conduta para o curso de capacitagdo junto aos participantes, sempre
que possivel, subsidiar teoricamente e orientar a fazer in locu.

2 Metodologia Adotada

As acles desta assessoria foram desenvolvidas em 2 (duas) etapas, concomitantes em parte, assim
constituidas:

I.  Diagndstico

Esta acao, desenvolvida em visita ao Museu Ferroviario Regional de Bauru, concentrou-se no exame e
anadlise de todo o material fornecido pela equipe do museu, de interesse para o diagndstico, relacionado com o
funcionamento, estrutura e objetivos do Museu Ferroviario Regional de Bauru e seu relacionamento com o
publico visitante. Foram pesquisados:

. Informagdes obtidas em entrevista com a equipe do Museu;

° Folder Institucional;

° Instrumento de avaliacdo de visitas monitoradas;

. Visita ao site institucional (http://hotsite.bauru.sp.gov.br/museuferroviario/Sobre.aspx);
. Relatério mensal (MES: marco - 01/03/2014 a 31/03/2014)

° Plano Museoldgico (04/2015);

A andlise apontou as necessidades e serviu de base para a elaboragao do material utilizado nas
aulas tedricas, assim como os exercicios praticos desenvolvidos na fase de capacitagdo. O instrumento


http://hotsite.bauru.sp.gov.br/museuferroviario/Sobre.aspx

utilizado para entrevista com funcionarios foi o questionario denominado “Questionario - Servigcos Educativos”
5
Il.  Pesquisa— Producdo de material
Para a segunda etapa da a¢do de assessoria e capacitacdo, momento do levantamento de material de
referéncia tedrica para as apresentagdes trabalhadas nos encontros, foram elencados os seguintes assuntos a
serem abordados: foco de atuacdo do museu; concepcdao museoldgica; politica museoldgica; projeto
museoldgico; conceito da expressdao Museu Ferroviario Regional de Bauru; modelo museoldgico adotado;
potencial do acervo; Educacdo; Educacdo em Museus; Politica de Educacdo; Programa; Projeto e Acdo.
Considerando-se ainda que o Museu Ferrovidrio Regional de Bauru esta submetido a uma administracao
municipal, da qual fazem parte mais dois outros museus (Museu Histdrico e Pinacoteca) com acervos afins, o
conceito de Rede de Museus também foi abordado na capacitagao.
Ill.  Plano de aula
As aulas foram divididas em encontros da seguinte forma:
Oito encontros foram divididos em trés blocos com intervalo de dez dias entre eles, totalizando 56
horas de carga horaria, conforme ilustrado na programacao abaixo:

Bloco 1

12 Dia 18 de abril — segunda-feira
22 Dia 19 de abril — terca-feira

32 Dia 20 de abril — quarta-feira
Bloco 2

42 Dia 02 de maio — segunda-feira
52 Dia 03 de maio — terca-feira

62 Dia 04 de maio — quarta-feira
Bloco 3

72 Dia 16 de maio — segunda-feira
82 Dia 17 de maio —terga-feira

2.1.1
IV.  Programa de aula

a. Primeiro dia: “Ferrovia, Museu e Patrimonio”
= Memdrias da coletividade de Bauru;

= Museu e patrimonio;

= Referenciais da memoria;

= Atividade pratica — Polissemia do objeto;

= A fungdo educativa/social dos museus;

b. Segundo dia: “Educacdo em Museu”
. O carater educativo do Museu;
. Linguagem expositiva;
. Atividade pratica — observacdo e analise da exposicdo de longa duracdo:
. Debate — didatica da exposi¢do de longa duragdo:
. “Experiéncias” educativas em museus:
o Publicos de museus — diversificando o trabalho do nucleo educativo;
o Programa educativo e sua relagdo com os demais programas museolégicos;
b. Terceiro dia: “Estudo de caso”

5 Ver o documento intitulado: Museu Ferroviario Regional de Bauru - RELATORIO SITUACIONAL DA COMUNICACAO
EM MUSEU, mar¢o de 2016, 30p., resultado do diagnoéstico produzido na primeira etapa dessa agdo de assessoria e
capacitagao.



= Aspectos sobre a aprendizagem em museus
= Estudo de caso — Museu da Imigracao do Estado de Sdo Paulo:

o) Plano museolégico;
o Politica Educacional
0 Programa, Projeto, Agao;
o Publicos;
o Tipos de visita;
0 Roteiros;
0 Parcerias;
o Programacao cultural.
= Planejamento estratégico e gestao das informacdes:
o Metas de visitantes atendidos;
o Elaboracdo de relatérios;
o) Instrumentos avaliativos.
c. Quarto dia: “Programa educativo”
= O que é um programa educativo?;
o Estrutura.

= Quais as bases para a implantacdo de um programa educativo?;

= Estudos de caso — programas educativos em planos museoldgicos de instituicGes da Secretaria
de Cultura de Sao Paulo e Rede de Museus da Energia;

= Orientagdo — confeccdo de uma proposta de programa educativo para o museu sede:

o) Apresentacdo da estrutura auxiliar para elaboracdo do programa educativo.
o) Divisdo dos grupos para elaboracdo da tarefa avaliativa.
d. Quinto dia: “Reconhecimento dos equipamentos culturais do municipio de Bauru”

= Visita aos equipamentos culturais Pinacoteca e Museu histérico de Bauru e acervo Museu
Ferrovidrio Regional de Bauru;

e. Sexto dia: “Roteiros de visita”
= Fungdo social do museu e acessibilidade;
= Formagao de publico;
= Exercicio — roteiros de visitas em museus:
o Baseados nas possibilidades de visitagdo do Museu Ferrovidrio Regional de
Bauru, os participantes elaborardo diferentes propostas de roteiro pensando nos diversos
tipos de publicos ja discutidos nas aulas anteriores.

f. Sétimo dia: “Desenvolvendo a redagdo do programa educativo do museu sede”
Os participantes trabalharam na redacdo de suas propostas de programa educativo.
Sob a assisténcia do orientador e do técnico responsavel pelo acompanhamento da agdo, os grupos se
concentram para discutir as melhores propostas e montam uma versao para apresentagao final.

g. Oitavo dia: “Apresentag¢ao”
Apresentacdo das propostas de programa educativo e consideragdes finais do orientador e do
técnico responsavel pelo acompanhamento da agao.

3 Publico atendido
Das 20 vagas disponibilizadas para o curso, 17 pessoas concluiram as aulas e as atividades propostas.
E importante registrar que do publico pertencente a instituicdes museoldgicas bauruenses e também
de outros municipios 03 pessoas ndo concluiram a capacita¢do. No decorrer dos encontros tivemos também a
adesdo de estagidrios do Museu Ferrovidrio Regional de Bauru como também de pessoas ligadas ao servigo



municipal de Bauru. Contudo nos chama a atencdo a nao conclusdo da proposta avaliativa pela musedloga
como também pelo diretor do DPPC, o que a nosso ver sdo pessoas que poderiam agregar muito, porém por
motivos de ordem operacional ndo puderam concluir a proposta avaliativa.

4 Resultados alcangados

Tendo em vista que a maioria dos participantes ndao possuia qualquer familiaridade de ordem pratica
com documentos de cunho norteador as ac¢des museolégicas, assim como ferramentas de gestao,
planejamento estratégico e relatérios de metas, o produto final foi resultado de um esforgo herclileo e
conjunto dos grupos, pois apesar da estrutura base do documento, dos textos de embasamento tedrico, e
também da assessoria prestada pelo orientador e pelo técnico responsavel, podemos dizer que a redacao do
documento ndo foi fluida como esperdvamos, porém um exercicio muito producente para fixacdo dos
conteudos trabalhados no curso.

Mediante a nossa assisténcia, acompanhado para redac¢do das propostas avaliativas, submetemos os
integrantes dos grupos a colocarem em questdo os conceitos apresentados nas apresentagdes tedricas.

Como resultado, estamos convictos de que os documentos elaborados, como parametro para
avaliacdo de aproveitamento dos conteldos tratados nos encontros, ainda precisam de ajustes a realidade da
instituicdo sede, mas que a sua pratica, por meio da redagdo final, ja nos valeu para supor que os participantes
estdo minimamente familiarizados, com os conteudos tratados na acgdo, para os aplicarem a sua realidade
profissional.

5 Consideragoes finais

A maioria dos participantes demonstrou pouco conhecimento a respeito de ferramentas de gestdo
(plano museoldgico e planejamento estratégico) o que dificulta a elaboracdo de um programa Educativo uma
vez que este, além de ser uma ferramenta de gestdo deve estar diretamente vinculado ao plano museoldgico e
ao planejamento estratégico.

Chamou-nos muito a atencdo o fato dos funciondrios do Museu Ferroviario Regional de Bauru ndo
conhecerem a proposta de plano museoldgico para a prépria instituicdo a qual pertencem, com excecao do
chefe de museu e da musedloga, que é a responsdvel pelos equipamentos de um modo geral. Lembramos que
a equipe como um todo deve conhecer e participar de sua elaboracdo. Por outro lado se o plano museolégico
ndo é de conhecimento geral da equipe interna, podemos perguntar o que norteia o trabalho institucional e
mais especificamente como se dara a elaboragao da politica educacional da instituicdo sede? Por outro lado, o
proprio curso despertou o interesse dos colaboradores em conhecer o referido documento institucional.

Pensando em um entendimento por parte da instituicdo, para que o que foi observado tenha a
possibilidade de ser colocado em pratica, o relatério entregue ficou com a seguinte estrutura:

Programa Educativo | Museu Ferroviario Regional de Bauru
Equipe educativa | Capacitag¢do interna

A equipe educativa do Museu Ferroviario Regional de Bauru atua como mediadora entre o patriménio
cultural salvaguardado pela instituicdo e o seu publico visitante. Os profissionais devem atuar de forma
interdisciplinar, facilitando a troca de conhecimentos sobre a mediacdo dos conteudos da exposicdo e das
demais areas técnicas do museu, auxiliando no bom andamento das atividades educativas.

Para que todas as atividades educativas do museu sejam executadas de forma objetiva, sua equipe
deve ser constituida pelos seguintes profissionais:

- 1 (um) pedagoga, com ensino superior completo na area de educagéo;

- 1 (um) atendente de publico, sendo recomendavel o ensino médio completo;



- 4 (quatro) estagiarios cursando o ensino superior em diferentes areas, que serdo
responsaveis por realizar acdes educativas com o publico do museu e demais atividades de cunho
interno e/ou administrativo.

i. Capacitagdo da equipe educativa | Museu Ferroviario Regional de Bauru

A capacitagdao dos profissionais que compdem a equipe educativa do Museu Ferroviadrio Regional de
Bauru se dard por meios externos e internos:

- Meios externos: participacdo da equipe em atividades promovidas por instituicoes
parceiras ou instancias da administracdo publica, tais como o curso de Lingua Brasileira de Sinais
(Libras), promovido pela Secretaria Municipal da Cultura, os cursos e oficinas promovidos pelo Sistema
Estadual de Museus (SISEM-SP) e pelas instituicbes da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, e
demais a¢des promovidas pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), pelo Instituto do Patrimdnio
Historico e Artistico Nacional, etc.

- Meios internos: o didlogo constante entre os profissionais da equipe educativa do
museu e das outras areas técnicas da instituicdo corresponde a uma atividade continua de capacitacao
interna. Os educadores devem participar de forma direta e/ou indireta de todas as atividades técnicas
desenvolvidas pelo museu, conhecendo procedimentos elementares de salvaguarda, conservacao e
documentacdo de acervos museoldgicos, bem como participando dos processos curatoriais para
concepcao, montagem e execucao das exposicdes realizadas internamente.

Da mesma forma, os profissionais do servico educativo do Museu Ferroviario devem atualizar-
se constantemente sobre temas relevantes que concernem as suas atividades cotidianas do setor,
como teorias da educagdo, comunicacdo e atendimento ao publico, conteldos técnicos dos temas
relativos as exposi¢des e acervos salvaguardados pelo museu, etc.

No caso dos estagiarios, visto que estes irdo exercer uma forca de trabalho temporaria, mas de
fundamental importancia para a continuidade dos atendimentos aos publicos visitantes da instituicdo,
o processo de capacitacdo deverd estar orientado por um programa de estagio claro e objetivo, que
atenda tanto os propdsitos do estagidrio como também os da instituicdo museoldgica em seu papel de
formadora de profissionais para drea museoldgica.

Os resultados dos processos de capacitacdo e formacdo interna deverdo ser apresentados,
discutidos e avaliados em reuniGes semanais do setor, contribuindo para a difusdo dos conteldos e a
elaboracdo de estratégias de qualificacao.

Recorte temdtico e modelos metodoldgicos

As agbes desenvolvidas pelo servico educativo do Museu Ferrovidrio Regional de Bauru visam a
extroversdao do patrimonio cultural de origem ferroviaria procedente das empresas férreas que atuaram na
regidao do centro-oeste paulista, tais como a Estrada de Ferro Sorocabana, a Estrada de Ferro Noroeste do
Brasil e a Companhia Paulista de Estradas de Ferro. De diversas tipologias, as cole¢des salvaguardadas pela
instituicdo constituem registros documentais importantes sobre o desenvolvimento urbano do Municipio de
Bauru, sua relagdo com o desenvolvimento das estradas de ferro, as caracteristicas socioldgicas da regido a
partir da dtica dos trabalhadores nas estradas de ferro, as relagdes dos primeiros municipes com os habitantes
nativos da regido, etc.

Neste sentido, A Educagdo Patrimonial sera a orientagdo metodolégica para a realizagdo das atividades
do servico educativo do Museu Ferroviario.



Atendimento de publicos | Visitantes espontdneos e grupos organizados

O atendimento ao publico espontdneo ou aos grupos organizados configura-se como uma das
atividades mais importantes e recorrentes das equipes de servicos educativos de museus, e trabalha com a
perspectiva de propor novos olhares para o acervo em exposicao, permitindo estimular a participacdo dos
visitantes no processo de construcdo da experiéncia museal® com base em suas expectativas e conhecimentos
prévios.

Sejam executadas aqueles que visitarem o Museu Ferroviadrio sem agendamento prévio ou as pessoas
gue contataram a instituicdo com antecedéncia, a realizacdo de um atendimento de publicos deve prever
guatro momentos fundamentais:

- Acolhimento: momento de apresentacdo da instituicdo e orientagGes prévias sobre a
visitacdo as exposicoes;

- Mediacdo: momento em que os educadores promovem a interlocucdo dialégica entre
0 acervo e as experimentagdes dos visitantes;

- Atividades educativas: acées que visam aos desenvolvimentos educativo e ludico da
experiéncia museal vivida pelo visitante a hora da visita;

- Encerramento: conclusdo do processo de atendimento de publico e realizacdo de
procedimentos de avaliacdo e pesquisa de satisfagdo de publico.

i. Organizagao das visitas e do atendimento ao publico visitante

ii. Roteiros educativos

Os roteiros educativos sdo sugestdoes tematicas, opcdes de abordagem do acervo para orientar as
visitas de grupos organizados ao museu. Servem como elo conceitual da linguagem do educador, estimulam o
didlogo entre os diferentes atores envolvidos no processo educativo (educadores, visitantes, professores, etc.)
e evitam que a experiéncia museal dos participantes tornem-se exaustivas e desinteressantes.

Em virtude da ampla gama tipoldgica de seu acervo, o Museu Ferroviario Regional de Bauru pode
oferecer diferentes roteiros tematicos para uma visitacdo:

- Desenvolvimento urbano de Bauru e as ferrovias: destaca a importancia da
implantacdo das estradas de ferro para as transformagdes sociais da cidade, bem como para o
desenvolvimento geopolitico e econémico da regido de Bauru;

- Locomotivas e tecnologia: voltada a discussao das caracteristicas técnicas deste tipo de
maquindrio, o roteiro visa estimular a discussdo sobre energia, fenémenos fisico-quimicos, tecnologia
e meio ambiente;

- Ferrovia e sociedade: destaca a relagdo entre o desenvolvimento da cidade Bauru e as
comunidades indigenas nativas, os trabalhadores da ferrovia e os aspectos sociolégicos relacionados a
sua expansao;

- Ferrovia e paisagem: discute o desenvolvimento urbano e as transformacgdes da
paisagem empreendidas pelo crescimento do setor ferrovidrio na regido de Bauru. A construcdo de
grandes complexos ferroviarios, as mudancgas dos partidos arquitetonicos na cidade e a interagdo da
ferrovia com as paisagens naturais sdo temas a serem trabalhados neste roteiro.




Projetos educativos previstos

Os projetos futuros previstos ao servico educativo do Museu Ferroviario Regional de Bauru estdo
divididos em dois niveis de temporalidade: médio prazo, cuja aplicabilidade, facilidade de execugdo e
necessidades técnicas prévias ndo demandam amplo planejamento prévio; e longo prazo, cujas atividades
necessitam de mais tempo de planejamento e reunido de recursos técnicos, humanos e financeiros mais
amplos.

Dentre os projetos futuros previstos ao Museu Ferrovidrio a médio prazo, destacam-se:

- Projeto “Museu para Cidade”;

- Projeto “Familia no Museu”;

- Projeto “Vizinhos do Museu”;

- Projeto “Cine-Pipoca no Museu”.

Dentre os projetos futuros previstos ao Museu Ferroviario a longo prazo, destacam-se:
- Projeto “Uma Noite no Museu Ferrovidrio”.
Relagdo entre Museu e Escola

Pelo fato de os estudantes das instituicbes de ensino da regido corresponderem a maioria do publico
visitante do Museu Ferroviario Regional de Bauru, seu atendimento serd realizado por meio de acdes
educativas direcionadas, atividades de orientacdo vetorizadas aos docentes e acOes extramuros a serem
realizadas diretamente no espaco escolar ou areas afins.

Projeto de capacitagdo de professores

Por serem, na maioria dos casos, os responsaveis pelo agendamento de grupos orientados para a
realizacdo de atividades educativas no Museu Ferrovidrio Regional de Bauru, a qualificagdo dos docentes sobre
a funcdo social do museu e a sua importancia no processo de educacdo permanente dos estudantes é
fundamental.

Para isso, o Museu Ferroviario prevé a realizacdo de atendimentos especificos, de carater orientativo,
aos professores das instituicGes de ensino interessadas em levar seus discentes.

Materiais educativos também deverdo ser produzidos e disponibilizados aos docentes para auxiliar os
professores na realizacdo de seus projetos educativos

Demais publicos do museu

O Museu Ferroviario Regional de Bauru prevé a realizagdo de atividades visando o atendimento ao
publico espontaneo da regidao, bem como a execugao de projetos complementares de ampliagdo de publicos,
assim como a sua apropriagdo pela comunidade ao qual esta inserido.

Além do publico espontaneo, o Museu Ferrovidrio também visa a ampliacdo de novos publicos e
ampliar sua relagdo com a comunidade, por meio do envolvimento de:

- Residentes do entorno;

- Familias;

- Pessoas com deficiéncia;

- Pessoas em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.



5.1 Projeto de ampliagéo de publicos
i. Projeto “Familia no Museu”

Conjunto de atividades que visa atrair nucleos familiares residentes em Bauru ou que visitam o
municipio, tornando a instituicdo um equipamento significativo na vida cultural na regido.

ii. Projeto “Vizinhos do Museu”

Conjunto de atividades que visa atrair o publico potencial de residentes e trabalhadores que circulam
pela regido do Museu, para que estes passem a frequentar a instituicdo como uma forma de a ampliagcdo da
vida cultural.

Projetos de integracdo com a comunidade
i. Projeto “Ferrovia para todos”

Conjunto de atividades que visa o envolvimento da comunidade na programagdo do Museu.
ii. Projeto “Museu para a cidade

Conjunto de atividades que visa ampliar a articulacdo da instituicdo com os seus municipes, por meio
de sua participagcdo em a¢des extramuros e a realizacdo de parcerias interinstitucionais.

iii. Projeto “Cine-pipoca no Museu”

Realizacdo de sessGes com projecdo de videos e filmes relacionados a temdtica do Museu Ferroviario
Regional de Bauru, com o intuito de discutir assuntos pertinentes ao cotidiano da instituicdo, tais como os
aspectos técnicos e subjetivos (sentimentais, ficticios e culturais) relacionados a ferrovia.

iv. Projeto “Uma noite no Museu Ferrovidrio”

Desenvolvimento de atividades tematicas realizadas nos espacos expositivos do Museu Ferrovidrio
Regional de Bauru e da Antiga Estagdo Ferrovidrio destinadas a propor aos visitantes uma nova ética ao
patrimonio cultural salvaguardado pela instituicdo fora de seu horario de funcionamento convencional.

Acessibilidade | Museu Ferrovidrio Regional de Bauru

O conceito de acessibilidade em instituicdes de caracteres publico e cultural deve ser amplo e
abrangente, de forma a contribuir o mais ética e transparentemente possivel para o pleno exercicio da
cidadania. Mais do que se dedicar exclusivamente aos aspectos técnicos e arquiteténicos do Museu
Ferroviario Regional de Bauru, a questdo da acessibilidade deve também primar pela realizacdo de atividades
que contribuam de forma efetiva ao acesso fisico, sensorial, intelectual, assim como emocional, cultural e
financeiro ao patrimbénio salvaguardado pelo museu, transformando-o em agente determinante a
transformacdo e a inclusdo social, e partindo-se do pressuposto de que “[...] estar integrado com a sociedade,
realizar trabalhos de cunho social e comunicar implica — no Brasil atual e também em outros paises — lidar com
uma faixa enorme de excluidos sociais. Os museus ndo podem ignorar que quando ndo inclui esta excluindo e
que ndo cabe a essas instituicdes excluir”’.

Neste sentido, o Museu Ferrovidrio compromete-se em desenvolver agdes e procedimentos que visam
garantir o acesso nos seguintes niveis:

7 STUDART, Denise Coelho. Conceitos que transformam o museu, suas acbes e relacdes. IN: DOSSIE CECA-Brasil. MUSAS — Revista
Brasileira de Museus e Museologia/ Instituto do Patriménio Artistico Cultural, Departamento de Museus e Centros Culturais. Vol.1, n.1,
(2004). Rio de Janeiro: IPHAN, 2004a. Pag. 4.



i. Acessibilidade fisica

O museu dispde de rampas de acesso tanto na entrada das imedia¢des do edificio quanto para dentro
das areas expositivas e arquivos de pesquisa. Com o intuito de tornar o acesso a instituicdo mais atrativo, o
portdo auxiliar que impede a livre passagem de cadeirantes a parte interna do Museu Ferroviario ficara aberto
durante todo o seu horario de funcionamento.

ii. Acessibilidade sensorial

O desenvolvimento de recursos educativos e expograficos adaptados, tais como legendas em Braile,
audioguias, pisos tateis nos espacos expositivos e a criacdo de reproducdes acessiveis ao toque deverdo ser
acdes fundamentais visando contribuir para sua qualificacdo tedrica e institucional. Caso ndo haja recursos
disponiveis para a realiza¢cdo destas qualificacBes, politicas de fomento a cultura, tais como os editais ProAC,
poderdo ser fontes Uteis de financiamento. Materiais de baixo custo, como E.V.A também poderdo ser
utilizados para a criagao de recursos sensoriais, tais como a localizagao do visitante nos ambientes do edificio e
também informacdes dos elementos arquitetonicos das fachadas do museu e da antiga Estacao Ferroviaria.

iiii. Acessibilidade cognitiva

“A acessibilidade deve ser considerada ndo sé do ponto de vista fisico aos espagos, mas também ao
nivel da percepcdo e da compreensdo das obras e objetos expostos”®. O desenvolvimento de recursos
acessiveis cognitivamente aos visitantes, tais como roteiros adaptados e a atualizacdo dos textos expositivos
auxiliard o visitante a apropriar-se de forma mais eficiente e auténoma das informagdes relacionadas ao
patriménio cultural salvaguardado pelo museu. O desenvolvimento de jogos educativos direcionados com a
temadtica ferroviaria, que discutam de forma ludica a histéria, a estrutura e o funcionamento das linhas férreas.

iv. Acessibilidade socioecondmica e cultural

O Museu Ferroviario Regional de Bauru adota como principal politica de acesso socioeconémico a
gratuidade em seu ingresso. Além disso, a instituicdo conta ainda com a importante parceria com a Secretaria
Municipal do Bem-Estar Social de Bauru, que fornece assisténcia profissional de assistentes sociais, cuidadores
e psicélogos a municipes em situacao de vulnerabilidade social e realizam atividades direcionadas com este
publico no espago do museu com a participagdo do servigo educativo.

Agenda cultural fixa | Museu Ferrovidrio Regional de Bauru

O Museu Ferrovidrio Regional de Bauru participa de forma atuante no calendario comemorativo do
Municipio de Bauru, proporcionando agdes culturais a seus participantes e maneiras diversificadas de didlogo
com o patriménio cultural salvaguardado pela instituigao.

i Encontros tematicos

- Encontro de Ferromodelismo — evento sediado no Museu Ferroviario Regional de Bauru
destinado aos interessados na construcdo de modelos de transporte ferroviario;

ii. Temporadas recreativas

- Férias no Museu Ferrovidrio — conjunto de atividades realizadas durante o periodo de
férias escolares no meio e no final de cada ano, tornando o Museu Ferrovidrio em dos polos de
atividades ludicas e culturais para o publico infantil;

8 INSTITUTO PORTUGUES DE MUSEUS. Temas de museologia: museus e acessibilidade. Lisboa: Ministério da Cultura. 2004.



iii. Temporadas culturais

- Semana de Museus — semanas temadticas de mobilizacdo promovidas anualmente,
durante o més de maio, pelo Instituto Brasileiro de Museus para comemorar o dia internacional de
museus (18 de maio), com o intuito de promover discussdes tematicas sobre a fungao social destas
instituicdes;

- Primavera dos Museus — temporada cultural tematica de mobilizacdo promovida
anualmente pelo Instituto Brasileiro de Museus no inicio da estacdo homdnima, com o intuito de
promover discussdes orientadas e atividades em rede com outras instituicdes museoldgicas.

Seminarios e Palestras

Além de dispor de condigdes infraestruturais favoraveis e um publico ja fidelizado, o Museu Ferroviario
Regional de Bauru também oferece relevancia temdtica e um consideravel potencial para promover parcerias
em eventos de natureza académica - no que tange o desenvolvimento histdrico, técnico, social, econémico e
politico da regido relacionado a ferrovia. O resultado de pesquisas universitarias ou a apresentacdo de
trabalhos ja reconhecidos e consolidados na comunidade académica oferecerd uma nova orientagdo a
instituicdo, tornando-a também fonte de pesquisa e interesse de intelectuais e estudantes.

Os semindrios e palestras, neste sentido, serdo voltados a estudantes universitarios, docentes e
demais interessados pela questdo ferroviaria.

Recursos Pedagdgicos Utilizados

Os materiais educativos propostos pelo Museu Ferroviario Regional de Bauru tém por objetivo servir
de ferramenta articuladora entre o patrimonio cultural salvaguardado pela instituicdo e o publico visitante,
proporcionando novas leituras sobre o acervo e uma linguagem acessivel a diferentes tipos de publicos.

Dentre os recursos pedagdgicos previstos para o Museu Ferrovidrio Regional de Bauru, destacam-se:

- Materiais educativos direcionados a educadores e gestores de institui¢cdes de ensino;

- Materiais educativos direcionados ao publico escolar, incentivando a realizagdo de
leituras criticas sobre o acervo do Museu Ferroviario;

- Jogos educativos cuja tematica se relaciona diretamente com o acervo do Museu
Ferroviario;

- Folders e publicacdes;

- Materiais educativos direcionados a visitantes com deficiéncia, tais como réplicas
acessiveis ao toque, reprodugdes em alto relevo, etc.

Canais de relacionamento

O Museu Ferroviario Regional de Bauru dispora de diferentes canais de comunicagao e relacionamento
com seu publico e com seus parceiros institucionais, com o intuito de ampliar a oferta de informagd&es sobre as
atividades culturais desenvolvidas. Os canais de relacionamento estao divididos em dois niveis:

- Canais institucionais de divulgagdo da programagdo do museu — o site institucional do
Museu Ferrovidrio Regional de Bauru sera atualizado, visando oferecer as informag¢des bdsicas de
servicos da instituicdo (tais como telefone de contato, enderego, e-mail, horarios de funcionamento,
etc.), assim como a programacao cultural elaborada pela sua equipe do servico educativo. O portal
virtual do Museu Ferrovidrio disponibilizara também um link ao blog do servigo educativo da
instituicdo, no qual serdao destacadas informagdes importantes sobre o cotidiano da equipe, bem como



a divulgacdo das informag¢des complementares das suas atividades, canal de comunicacdo com o
educativo e disponibilizagcdao de material educativo eletrénico.

Além disso, a instituicdo mantera atualizado um mailing com contatos telefénicos e virtuais de
jornais impressos, televisivos, radialistas, blogs temadticos, para a realizacdo de ampla divulgacao
calenddrio cultural da instituicdo. Os portais virtuais de parceiros provenientes de instancias publicas,
tais como o Sistema Estadual de Museus e o Instituto Brasileiro de Museus, também serdo acionados
sempre que necessario para a realizacdo de divulgacdo de suas atividades.

- Redes sociais — Ferramenta fundamental para a divulgacdo ampla e dindmica de
informacdes sobre as programacdes culturais de museus, o Museu Ferrovidrio Regional de Bauru
possui uma conta oficial no Facebook, na qual sdo compartilhadas informacdes basicas de servigos da
instituicdo, imagens das atividades desenvolvidas e a divulgacdo de informacdes complementares
sobre o seu calendario cultural. Além disso, o museu também dispée de conta na rede de
compartilhamento de imagens Instagram e conquistou um certificado de exceléncia no website de
avaliagdo turistica TripAdvisor.

Em virtude do grande apelo tematico, é comum verificar um grande volume de videos
gravados referentes ao patriménio cultural salvaguardado pelo Museu Ferrovidrio; neste sentido,
prevé-se também a criacdo de um canal no website de compartilhamento YouTube para a producao,
edicdo e divulgacdo de filmes relacionados a tematica da instituicdo.

Sistemas de avaliagdo e pesquisa de perfil de publico

O desenvolvimento e aplicacdo de sistemas de avaliacdo e pesquisa de publico permitem que o servigo
educativo analise como exerce suas atividades, quais estratégias de atuacdo priorizar e como aprimorar seu
trabalho. Neste sentido, o Museu Ferrovidrio Regional de Bauru priorizara trés mecanismos de pesquisa:

i. Sistema de pesquisa perfil de publico

Permite que o museu reuna informacgGes sobre seu publico visitante, mapeie seus interesses e viabilize
a realizacdo de projetos educativos que o cative a ponto de se tornar um grupo de visitacdo regular a
instituicdo. A pesquisa de perfil de publico podera ser realizada de diferentes formas:

- Fichas de avaliacdo a serem distribuidas aos visitantes espontaneos, em grupos
organizados ou ap0ds a realizacdo de atividades educativas da programacao cultural do museu;

- Registro dos visitantes em livro de assinaturas, onde sdo disponibilizadas informagdes
elementares sobre o publico;

- Realizacdo de estudos de campo pelas regides do entorno para identificar o publico
circulante e suas consequentes necessidades relacionadas a vida cultural, tornando-os visitantes em
potencial a instituicdo.

O resultado da captagdo destas informacgGes devera gerar relatdrios que contextualizem a realidade do
publico do Museu Ferroviario, permitindo que o servico educativo possa desenvolver a¢des direcionadas e
estimulem o desenvolvimento de estratégias de adesao.

ii. Sistema de avaliacao de atividades

Permite que as equipes do servico educativo e da administracdo do museu verifiguem o nivel de
satisfacdo do publico com relagdo as atividades desenvolvidas na instituicdo, bem como identificarem em
guais pontos sdo necessarias melhorias ou capacitacdo interna. O sistema de avaliacdo de atividades pode ser
realizado de diferentes formas:

- Fichas de avaliagdo a serem distribuidas aos visitantes espontaneos, em grupos
organizados ou ap0ds a realizacdo de atividades educativas da programacao cultural do museu;
- Caixa de sugestdes a ser disponibilizada ao publico visitante em local acessivel;



- Avaliacdo dos comentdrios realizados nas contas da instituicdo nas redes sociais e no
site de avaliagao turistica TripAdvisor;

Com a recepcgdo de diferentes feedbacks, a equipe do servico educativo do Museu Ferroviario fara
reuniées e avaliagBes internas dos resultados, permitindo que o grupo de funciondrios identifique, em
conjunto, as necessidades de aprimoramento e qualificagdo técnica e profissional.

iii. Sistema de avaliagao interna do servigo educativo

Permite que a equipe do servico educativo do Museu realize uma avaliacdo interna de suas atividades
e verifique, por meio da experiéncia de mediacdo e interlocu¢dao com o publico, as necessidades técnicas e as
prioridades a serem consideradas para o desenvolvimento do trabalho e, concomitantemente, do setor. A
avaliacdo interna do servico educativo do Museu Ferrovidrio pode ser realizada de diferentes formas:

- Reunides internas semanais para avaliacdo de atividades educativas com os publicos
espontaneos e organizados;

- Redacdo de relatdrios avaliativos da equipe de educadores durante e apds a realizagdo
de um projeto educativo — visando identificar os pontos positivos levantados pelo educador
responsavel pelo acompanhamento e execuc¢do do projeto, bem como as principais necessidades de
qualificacdo;

- Preenchimento de fichas de avaliacdo de educadores em relagdo a realizacdo de
atividades educativas ou visitas mediadas com publicos espontaneos e agendados.

- Producdo de artigos com os resultados alcancados pelo Servico Educativo, como
também os desafios e questdes provocativas para registro e compartilhamento interno e com outros
museus.

Acompanhamento do Website do SISEM-SP

Michael Lopes Argento

O website do Sistema Estadual de Museus na internet tornou-se, no ano de 2016, em um dos
principais canais de comunicac¢do do SISEM-SP com o seu publico. Além do compartilhamento de noticias e de
programacées dos museus paulistas, o site também assumiu uma postura protagonista na disponibilizacdo de
publicacGes tematicas voltada para o trabalho em instituicdes museoldgicas, bem como veiculo de
formalizacdo de parcerias interinstitucionais, por meio da divulgacdo de mostras itinerantes de museus ou
agentes culturais no “Banco de Exposi¢cdes”. Concomitantemente, seu desempenho, no que concerne aos
indices obtidos nos sistemas métricos de andlise estatistica de visitacdo, foi o melhor desde o inicio das
medigdes.

Atualmente, o desempenho do website do SISEM-SP é medido por meio de duas fontes de
informacdo: a ferramenta Urchin, disponibilizada pela empresa Locaweb, responsavel pela hospedagem da
pagina na internet; e o a ferramenta Google Analytics, que complementa os dados obtidos a partir de
informagdes que ndo sao fornecidas qualitativamente pelo Urchin. Com a atualiza¢do da pagina prevista para o
primeiro trimestre de 2017, que prevera a migra¢do da hospedagem para uma outra empresa especializada e
a utilizacdo de um sistema de gerenciamento de conteddo mais moderno, a metodologia de medi¢do do
desempenho da pagina podera sofrer alteragdes.

Ao longo do ano de 2016, foram mapeados o desempenho em sete itens principais no website do
SISEM-SP:

a) Acessos totais ou sessdes

Os acessos totais, ou “sessdes”, segundo a ferramenta Urchin, sdo definidos como uma série de cliques
no website por um visitante distinto durante um determinado espaco de tempo. Uma sessdo € iniciada



qguando o visitante chega ao website e finaliza quando se fecha o navegador ou permanece inativo acima do
tempo limite. Vale destacar que o nimero de sessGes ndo é condizente necessariamente com o nimero de
visitantes no site, sendo que um Unico usuario pode ser responsavel por duas ou mais sessées ao longo de sua

visitacdo as pdginas.

Em 2016, o website do SISEM-SP experimentou o seu melhor desempenho a partir da ferramenta de
monitoramento Urchin: foram 1.041.046 sessOes abertas ao longo do ano, cujo desempenho pode ser
mapeado mensalmente por meio dos graficos a seguir:
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b) Acessos Gerais ou Impressoes de Pagina

Os acessos gerais, ou impressoes de pagina, sdo quaisquer requisicdes de uma pagina de internet feita
pelo navegador do visitante durante uma sessdo. Ela conta quantas vezes cada pdgina web foi “impressa” na
tela do computador. Podemos considerar, por conclusdo, que um conjunto de impressdes de pagina poderia
configurar como uma sessdo ou acesso total.

Geralmente, o desempenho das impressdes de pagina é proporcional ao desempenho das sessdes
abertas ao website ao SISEM-SP. O grafico a seguir ilustra o desempenho de 2016 sobre o tema, em
comparagdo com o ano anterior (2015):
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c) Registros de novos usudrios

Os registros de novos usuarios, no portal virtual do SISEM-SP, permitem que os mesmos participem
das discussdes no férum da pagina. No entanto, as vantagens oferecidas pela pagina a quem se registra ndo
sdo suficientes para alavancar a procura. Durante o ano de 2016, apenas 123 novos usuarios foram
cadastrados no website do SISEM-SP. Com a modernizacdo do website do SISEM-SP, ndo se prevé a
manutencdo da ferramenta de registro de usuarios, justamente em virtude da baixa oferta de recursos
especificos para internautas com este status. Em contrapartida, serd mantida a possibilidade de internautas
cadastrarem seus contatos de e-mail para receber a Newsletter, prevista no Plano de Comunicacgdo
Institucional elaborado para o Sistema Estadual de Museus. Além disso, o crescimento da participacdo do
sistema em canais de comunicacdo alternativos, como as redes sociais, faz com que o processo de registro de
novos usuarios em uma pagina de internet torne-se obsoleto.

O gréfico a seguir ilustra a evolucdo dos registros de novos usudrios no portal virtual ao SISEM-SP
durante o ano de 2016, comparado com o ano anterior:
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d) Tempo médio de sessées

O tempo médio dos acessos totais permite identificar se os usudrios estdo interessados pelos
conteudos oferecidos pela pagina, ou se o utilizam apenas como veiculo intermediario, procurando outros
detalhes em paginas externas. Durante o ano de 2016, percebeu-se que o tempo de acesso dos usuarios no
website do SISEM-SP foi mais curto que no ano anterior, alcangando o indice médio de 6 minutos e 50
segundos.

Os gréficos a seguir ilustram o desempenho do tempo médio das sessdes em 2016, em comparagao
com o mesmo periodo do ano anterior:
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e) Downloads diretos

A ferramenta de monitoramento Urchin, da Locaweb, permite analisar o numero de downloads
realizados ao longo de um determinado periodo. O trabalho constante de publicizacdo de documentos de
referéncia e de trabalhos técnicos da drea museoldgica tornou a pagina do SISEM-SP uma referéncia para
profissionais, estudantes e interessados pela area na busca por bibliografias. O desempenho do website do
SISEM-SP, no que concerne ao numero de downloads realizados diretamente pela pagina, pode ser
considerado extremamente positivo, com 60.079 requisi¢cdes ao longo do ano de 2016.

Os graficos a seguir ilustram o desempenho dos downloads da pdagina do SISEM-SP ao longo de todo o
ano de 2016, com seus numeros comparados ao desempenho do mesmo periodo no ano anterior, bem como
as somas de requisicdes realizadas nestas duas periodizagoes:
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O desempenho das requisi¢des realizadas pelo portal virtual do SISEM-SP na internet para obtencdo de
documentos de referéncia mostra que, entre um ano e outro, houve uma variagao de 92,23% em rela¢do aos
seus indices finais, demonstrando que o website do sistema assumiu uma posicdo protagonista no
compartilhamento de bibliografia basica destinada a formacao profissional e conceitual dos profissionais de
museus no Estado de Sao Paulo e em outras regides. Aproveitando essa nova estruturacao, o SISEM-SP poderd
utilizar a visibilidade da nova plataforma para produzir novas estratégias de politicas publicas voltadas para a
qualificacdo dos museus paulistas e de seus profissionais. Video-aulas, roteiros temdticos e producdo de
artigos tedrico-académicos sdo algumas das opcdes que podem ser contempladas pelo sistema para a
disponibilizacdo de conteudos on line.
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f) Paises e cidades cujos usuarios acessaram ao portal virtual do SISEM-SP

A ferramenta Google Analytics permite que se possa obter, com relativa seguranga, um indice com os
paises e cidades cujos usudrios acessaram ao portal virtual do SISEM-SP na internet. Desde quando a equipe
de apoio ao SISEM-SP comegou a monitorar essas informagdes, no inicio de 2015, pudemos verificar que os
numeros, tanto de cidades (brasileiras e do exterior) e paises com acessos totais a pagina, sdo relativamente
constantes e denunciam a necessidade de uma readequagao da pagina a nova organizagao sociocultural, que
estd cada vez mais ligada a globalizagao de informagdes, com tradugdes para, ao menos, os idiomas inglés e
espanhol. A atualizacdo da plataforma que fard a gestdao do website do SISEM-SP torna-la-a mais adequada a
uma eventual tradugdo parcial ou integral das paginas para idiomas estrangeiros.

Os gréficos a seguir ilustram o desempenho do website do SISEM-SP enquanto aos seus aspectos
geograficos durante o ano de 2016:
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g) Leituras de Publicagdes

Com o intuito de ser uma referéncia na disponibilizacdo e publicizacdo de referéncias bibliogréficas e
técnicas da area museoldgica, o SISEM-SP também publica seus trabalhos e de parceiros (como outros
sistemas estaduais de museus, Organiza¢Ges Sociais de Cultura, instituicdes museoldgicas, etc) na plataforma
digital ISSUU, que hospeda publica¢gdes gratuitamente a partir de uma conta padrao.

O desempenho de leituras de publicagdes disponibilizadas pelo SISEM-SP no ISSUU também pode ser
considerado positivo, alcangando uma marca préxima de 8.000.

O grafico a seguir ilustra os resultados obtidos em 2016, ja considerando os dados obtidos ao longo do
quarto trimestre, em comparag¢do ao mesmo periodo do ano anterior (o indice de junho de 2015 ndo pode ser
computado em virtude de uma alteragdo no servigo prestado pelo site naquele periodo):
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Consideracgoes finais

O website do SISEM-SP experimentou, em 2016, um processo de ampliacdo de seu raio de atuagdo no
meio ambiente virtual, atingindo nimeros que superaram momentos distintos em anos anteriores em grande
maioria das areas pesquisadas.

A medida que o portal do sistema se consolidava como uma ferramenta importante de consulta
remota de informacdes referentes a area museoldgica paulista, novos desafios vao se apresentando, de forma
a instigar a reflexao sobre qualificar a articulacdao entre as dinamicas de trabalho e o desenvolvimento de
conteldos pertinentes a um publico cada vez mais exigente. Quantitativamente, o website do SISEM-SP
consegue atingir um numero maior de acessos, mas o tempo médio de permanéncia do internauta durante
boa parte dos meses de 2016 foi consideravelmente inferior ao ano anterior. indices como estes demonstram
a importancia de se elaborar estratégias de qualificacdo da estrutura organizacional da pagina, bem como
ampliar a oferta de informagdes relevantes sobre os museus no Estado de S3o Paulo.

A utilizacdo cada vez mais constante das redes sociais para compartilhar contelddos relacionados a
museologia paulista demonstrou que o SISEM-SP também esta a procura de novos nichos de publicos, publicos
estes que estdo, em certa medida, correspondendo positivamente a essa nova rotina de participacdo do
sistema.

Além disso, o ano de 2017 reserva uma atualizacdo estrutural do website do Sistema Estadual de
Museus, tornando-o mais intuitivo na interatividade com o seu publico, visualmente agradavel e com novas
funcionalidades que permitiram ampliar seu raio de utilizacao.

As alteragdes programadas para 2017, entretanto, levardo a uma readequacdo das estruturas de
computacdo dos dados, gerando novas informacdées estatisticas a partir de novos mecanismos de coleta. Serd
fundamental, neste sentido, que haja uma qualificacdo estrutural nos modelos de obtencdo das informacdes,
assim como uma nova postura frente aos préprios profissionais envolvidos na interpretacdo das mesmas e
ainda um processo de comunicacdo qualificado que ilustre de forma clara as eventuais diferencas a serem
destacadas nos futuros relatérios de acompanhamento.

EXPOSICOES

E o que o SISEM-SP pretende com as exposi¢oes itinerantes?
Luiz Fernando Mizukami

Apoiar os museus paulistas no incremento de suas programagdes por meio da itinerancia de
exposi¢cdes € uma agao que tem sido desenvolvida pelo SISEM-SP desde a sua criagao. Ao longo do tempo,
diversos formatos foram sendo desenvolvidos, a partir das necessidades e também da percepgdo de se
incrementar esta agdo.

Promover simplesmente a itinerancia de exposi¢des, cuja temdatica muitas vezes ndo dialoguem com
os acervos locais ou mesmo com a comunidade na qual o museu se encontra inserido, auxilia no
desenvolvimento da instituicdao que recebe?

E como as instituicdes que recebem as exposi¢cdes, buscam por meio desta acdao do SISEM-SP alavancar
a relacdo com o publico, promovendo inclusive seus acervos e buscando a visibilizagdo institucional e o
incremento no seu envolvimento com a comunidade?

Reflexdes como esta tem permeado cada vez mais as decisdes do SISEM-SP sobre as exposi¢ées que
sao fomentadas para percorrer os museus paulistas. E, a partir destas reflexdes realizadas na equipe do Grupo



Técnico de Coordenacgdo do SISEM-SP, foram definidas as seguintes diretrizes adotadas no ano de 2016 para a
itinerancia das exposicdes do SISEM-SP:

1) Ampliacdo da participacdo das representacgdes regionais na definicdo de conteudos e
locais de recepcao das exposicoes;

2) Otimizacao da itinerancia por meio da formacao de um circuito de exposicoes;

3) Promocdo de conteldos expositivos que permitam um trabalho complementar pelos
museus que recebem a exposicao;

4) Promocgdo de conteldos que suscitem discussdes e reflexdes sobre a realidade local.

Estas estratégias puderam ser aplicadas, em especial, nas exposi¢cdes realizadas em parceria com a
ACAM Portinari e Museu do Café. No caso da exposicao “Café e Folclore Caipira”, por meio da atuacdo da
representacdo regional do SISEM-SP na R.A. Franca, foi possibilitada a montagem e percurso desta exposi¢ao
por diversas cidades da regido de Franca, otimizando assim os custos de transporte do local original em que
ela se encontrava (Museu do Café, em Santos).

A exposicdo “Mais um corre”, resultante do trabalho de contato e articulacdo da representacdo
regional do SISEM-SP da R.A. Central, promoveu a difusdo do contetdo produzido pelo Laboratério Atividades
Humanas e Terapia Ocupacional, trazendo reflexdes sobre a producdo relativa a manifestacGes artisticas da
populagdo em situacdo de rua. Permitiu-se desta maneira a realizagdo da diretriz 4. Curioso saber que para o
ano de 2017, o tema eleito pelo Conselho Internacional de Museus para inspirar as acdes de todos os museus
do mundo tenha sido “Dizer o indizivel em museus”. Assim, promover temas que grande relevancia social,
conecta os museus com a promocdo de reflexdes e didlogos para se caminhar na construcdo de uma sociedade
melhor.

Outro exemplo de realizacdo das diretrizes tracadas pode também ser observada nas exposicoes
“Memdrias afetivas e a cultura do café”, selecionada e encaminhada pela representacao regional da R.A. Sao
José do Rio Preto e que tratava de assunto fortemente relacionado a regido e também aos acervos contidos
nas instituicoes locais, e “Porta, porteira, portdo: modos de falarrr e costumes do interiorrr”, projeto criado na
R.A. Campinas e que também buscou tratar de um aspecto da identidade regional e uma expografia aberta
gue abragava conteudos das instituicdes que abrigaram as montagens.

Acredito que os proximos passos para o incremento continuo desta acdao de exposi¢des itinerantes do
SISEM-SP, sejam: garantir a estabilizagdo da pratica das diretrizes inicialmente tracadas e, incrementar o
sistema de prospeccao e selecdo de novos projetos de exposi¢cdo, dando maior transparéncia ao processo.

Parcerias
ACAM Portinari

Mais um corre

Larissa Rizzatti Gomes

A acdo foi resultado do trabalho da Representacdo Regional de Museus do SISEM-SP que buscou
responder a (constante) demanda dos municipios da regido por exposi¢oes e foi realizada em parceria com a
UFSCAR e o Instituto Fazer.

Sobre a exposicao

A Exposicdo "Mais um corre" é fruto de atividades integradas entre ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvido desde 2012, pelo Laboratdrio Atividades Humanas e Terapia Ocupacional (AHTO), vinculado ao
Departamento de Terapia Ocupacional (DTO) da Universidade Federal de Sado Carlos, coordenado pela Profa.



Dra. Carla Regina Silva e consiste na produ¢do, no aprimoramento e, sobretudo, na divulgacdo de obras
artisticas desenvolvidas pelas pessoas em situagdo de rua no municipio de Sdo Carlos.

O projeto de extensdo “Curadoria da exposicdo Mais um Corre” foi desenvolvido em parceria com a
equipe do Centro de Referéncia Especializado para Popula¢do em Situacdo de Rua de S3o Carlos (Centro POP)
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania de Sdo Carlos - SP, e integra outros projetos de
extensao universitaria que tém por objetivo o desenvolvimento de atividades emancipadoras junto as pessoas
em situacao de rua no municipio, realizados por uma equipe transdisciplinar de bolsistas e voluntarios para o
desenvolvimento das atividades relacionadas.

As criagles e expressdes artisticas que compde a mostra sdo resultantes de oficinas, atividades e
dinamicas realizadas com os participantes, frequentadores de servigos socioassistenciais.

Com o objetivo de apresentar a complexidade do viver nas ruas, divulgando a poténcia cultural das
ruas através de uma exposicdo concebida, fomentada e agenciada de forma estética, sensivel e reflexiva, a
exposicao é marcada por diferentes linguagens artisticas que representam a diversidade da populacdo em
situacdo de rua, assim como suas demandas e possibilidades.

Oficinas

A exposicdo Mais um Corre nasceu de Oficinas de Atividades desenvolvidas pelos usudrios do servico
socioassistencial Centro de Referéncia Especializada da Assisténcia Social junto a populacdo em situagdo de
rua, na cidade de S3o Carlos - SP. Assim, viu-se como uma estratégia muito proficua seu uso junto ao publico
da exposicdo.

As Oficinas apresentaram a tematica central da exposi¢cdo por meio de dindmicas e atividades ludicas,
interativas e dialégicas, adequadas a diferentes publicos de diferentes idades e tiveram como objetivo
principal sensibilizar aquele consumidor cultural por meio da reflexdo sobre determinadas obras desvelando o
processo de criacdo e producdo das mesmas, além disso foram também fornecidos dados da populacdo em
situacdo de rua e suas complexidades de forma a fornecer maior aproximacdo e compreensdo acerca deste

grupo.

Circulagao da Exposi¢ao

No 12 semestre de 2016 a circulacdo da Exposicdo Mais Um Corre foi a principal acdo de comunicacao
realizada na Regido Central. Tendo seu inicio em 8 de margo a exposi¢do circulou pelas cidades de Matdo,
Itdpolis e Sao Carlos, permanecendo em média um més em cada municipio. As instituices que sediaram a
exposi¢do receberam também oficinas de treinamento de educadores, oficinas voltadas aos funcionarios de
instituicdes sociais do municipio (na cidade de Mat&o) e oficinas voltadas ao publico em geral (nas cidades de
Itapolis e Sdo Carlos), essas ultimas trabalhando a questdo da arte da rua.

Ptaki
Janderson Brasil Paiva

Ptaki é uma instalacdo de Jan Brasil que externa suas lembrancas sobre quando, aos 13 anos de idade,
coroinha, executou uma familia de andorinhas na torre da igreja, por ordem do padre. A partir de seis
composices mistas, uma acdo poética e um folheto, a instalacdo reflete sobre as relagdes de poder e interage
com o publico. Para tanto, a obra é baseada na tradicdo da Igreja Catdlica Apostdlica Romana em transmitir
mensagens liturgicas a seus fiéis a partir de ilustragcGes, simbolos e ritos, apesar do tom hermético do estilo
artistico. As composicGes se ddo por objetos, santinhos, simbolos e oragdes liturgicos da Igreja, elementos da
cultura polonesa, objetos cotidianos, desenhos e textos, e sdo posicionadas de forma a remeter a uma Capela
do Santissimo, comum aos catélicos. Todos os elementos que comp&em a instalagdo tém uma razao em ser e
estar: pecas originais do periodo ou que remetem ao periodo e o siléncio representando a auséncia dos
passaros e a quaresma - interiorizacdo e peniténcia na liturgia catdlica, além da palavra Ptaki, de origem
polonesa e que significa passaros.



A inauguracdo da instalacdo se deu em 2015, ano simbdlico por se completarem vinte anos da
execucdo dos passaros, o centendrio do padre, os 33 anos do artista [atribuido a idade de Cristo quando de
sua paixdo e ressurreicdo] e o ano da Pol6nia no Brasil [de agosto de 2015 a agosto de 2016]. Com
apresentacdo de Mariltcia Bottallo, doutora em Ciéncias da Informacdo e mestra em Artes, a instalagao foi
realizada em Tatui, no Museu Histérico Paulo Setubal, de 2 a 28 de junho, e em Santo André, na Casa do Olhar
Luiz Sacilotto, de 8 a 29 de agosto. A composicao A torre e a acdo poética A comunhdo integraram o 4¢
Laboratorio de Auto Curadoria da exposicao Cidade Inquieta, com curadoria do artista Danilo Oliveira, no
projeto Breu, do Sesc Rio Preto, em S3do José do Rio Preto, de 2 a 20 de dezembro.

Em 2016, itinerou, em parceria com ACAM Portinari, pelos municipios de Cananéia

Descricdo das composicoes

l. Prélogo. Ano: 2015. Técnica mista. Dimensdo: 126x81x45,4cm

Componentes:

A. Autorretrato péstumo. 2015. Nanquim sobre papel. 21,3x16,5cm, emoldurado.

B. icone de Nossa Senhora de Czestochowa [pertencia ao padre]. Impressdo grafica. 21,3x16,5cm,
emoldurado.

C. Maquina de escrever portatil.

D. Poema “Quaresma” [Jan Brasil, marco de 2015]. Datilografado em papel. 21x29,7cm

E. Estudo da logomarca “Ptaki”. Grafite sobre papel.

F. Mesa em madeira. 80x80x45cm

A composicdo representa o tempo de interiorizagdo e de reflexdo sobre o passado para a producdo da
instalacdo. A maquina de escrever remete as primeiras aulas de datilografia, aplicadas pelo padre, e o trabalho
prestado ao escritério paroquial.

Il. A ordem. Ano: 2015. Técnica mista. Dimensdes: A. 151x155x44cm ; B.110x55x50cm

Componentes:

A. Tunica sacerdotal, na cor branca, com suporte.

B. Estola sacerdotal na cor verde [pertenceu ao padre].

C. Hostias carimbadas com tipos em vermelho formando a frase em polonés “Wez trucizne,
gazete i isc do gére” [“Pegue o veneno, o jornal e suba”].

D. Tunica de coroinha, na cor branca, com bordado peitoral do Cristograma [P, X] em vermelho e

verde, com suporte. [exemplar original das tunicas utilizadas pelos coroinhas da pardquia entre 1994 e 1995].

Na liturgia catdlica, o uso da estola na cor verde representa o tempo comum e na instalagdo é a
metafora de que para o padre o ato de executar os passaros era algo comum, sem gravidade. Para os
catdlicos, as hoéstias consagradas sdo o corpo do Cristo da qual o cristdo se alimenta num rito simbdlico e entra
em comunhdo com os seus irmdos — logo, algo irrecusavel. Sendo assim, as hdstias na composicdo
representam o poder da ordem do padre — representante de Deus na terra. A tunica de coroinha representa o
artista aos 13 anos de idade.

I1l. A fé. Ano: 2015. Técnica mista. Dimensdo de cada oratdrio: 15x7,3x3,2cm

Componentes:
A. Seis oratdrios em papel com santinhos liturgicos.
B. Trechos de oragdes e de canticos podem ser escritos na parede.

O conjunto remete: a fé do artista representada por N. Sra. da Rosa Mistica [objeto de sua
aproximacgdo consciente com o catolicismo] e por S3o Sebastido [0 santo do dia de seu nascimento]; suas
referéncias enquanto coroinha: Sdo Domingos Savio e Sdo Tarcisio; e a metafora dos ensinamentos passados
pelo padre: N. Sra. de Czestochowa e S3o Maximiliano Kolbe, ambos poloneses. Em suma, os principios que
contrariou para obedecer a ordem. Os santinhos em papel remetem a sua colegdo durante o trabalho na
Igreja, sendo a imagem de Rosa Mistica o Unico exemplar restante da colegdo que foi incinerada. Os seis



oratérios, pintados na cor roxa, remetem a quaresma e suas laterais e bordas foram revestidas por talo de
trigo com base no artesanato polonés lepianka.

IV. A torre Ano: 2015. Técnica mista. Dimensdo: 211x110x60,5cm

Componentes:

Casa de passaro em MDF, recoberta com talo de trigo e tapada com folheto liturgico.
Escada americana dupla [de abrir], em madeira.

Carrilhdo de quatro sinos, em bronze.

Lata de spray.

Folhetos liturgicos.

F. Fiacdo com soquete, na cor branca, e lampada na cor vermelha [caso ndo haja lumindria spot
no espaco expositivo]

Composicao principal que representa a torre e a execu¢do das andorinhas. O carrilhdao, de mesmo
modelo utilizado nas missas pelos coroinhas, reforca a metdfora da torre e figura o aprisionamento da
memoria do artista a edificacdo. Os folhetos liturgicos sdo utilizados para representar o jornal que tapou a
fresta aonde se encontrava o ninho das andorinhas, numa mensagem de que a “palavra” que conduzia a
salvacdo foi a mesma a conduzir ao pecado. O spray representa o inseticida. A composicdo figura também a
instituicdo da Igreja Catdlica Apostdlica Romana, representando o Cristo no sacrario [casa de pdssaros
revestida por talo de trigo] e os seus doze apédstolos [degraus da escada], transmitindo que executar as
andorinhas foi o mesmo que executar o préprio Cristo.

mooOw>»

V. A culpa Ano: 2015. Técnica mista. Dimensao: 87x60x40cm

Componentes:

A. Genuflexdrio individual, em madeira.

B. Cordao de oracdo, baseado no terco catdlico.
C. Manual da reza do cordao.

Diante do ato, a culpa remdi as mds lembrancas como um ciclo de oracdes. Ajoelha-se e pede por
remissdo. O corddo é formado por 13 contas maiores e 95 contas menores [numeros que remetem a idade do
artista e ao ano de quando aconteceu o ato]. As oracdes atribuidas sdo de admissdo de culpa e de pedidos de
piedade, da liturgia catdlica.

VI. A peniténcia Ano: 2015. Técnica mista. Dimensdo de cada lengo: 20x12cm

Componentes:

A. Conjunto de 110 fotografias em transfer sobre lengos em algodao cru alvejado.

Fotografias das torres catdlicas que, a partir de 2013, durante os percursos do artista “o saudaram”
como monumentos a memoria da execucdo das andorinha. Baseado na passagem do Evangelho de Mateus
[18, 21-22], aonde o Cristo diz a Pedro sobre perdoar 70x7 vezes, Jan se “penitenciou” a confeccionar 490
lencos com imagens de torres catdlicas diferentes, sem definicdo de tempo para o término do conjunto. Os
lencos sdo reproducbes dos utilizados para saudar a chegada de uma imagem a pardquia, em 1994. As
imagens sdo captadas por camera fotografica ou celular, tratadas via Instagran e Microsoft Office 2010,
impressas em transfer e estampadas sobre os lencos.

VII. A comunhdo Ano: 2015. Acdo poética.
Recursos materiais:

A. Argila.
B. Espaco de apoio.
C. Arte educador para a oferta da a¢do.

Baseada no Evangelho Apdcrifo de Sdo Tomé, aonde Jesus, aos cinco anos, modela doze passaros de
barro e lhes dd vida, é a metafora da busca do artista por redengdo, limitada pela sua condigdo de humano. E
um convite ao publico para que modelem passaros em argila, distribuidas em por¢des, como que num rito de
comunhdo. As pequenas esculturas sdo aglomeradas de forma a formar um tapete como os confeccionados



em dias de Corpus Christi para o caminhar do clero pelas ruas. E a metafora da limitagdo e da relagdo de
poder.

Memorias afetivas e a cultura do café na 82 Regido Administrativa de Rio Preto
Evandro Junior Ferreira da Silva

Objetivo Geral :

Realizar uma exposi¢ao fotografica itinerante que revele e promova o didlogo através de identidades,
pluralidades e singularidades caracteristicas entre as propriedades e cidades que possuem vestigios da cultura
do café na 82 R.A. de Rio Preto.

Objetivos especificos:

- Mostrar através da imagem experiéncias vividas;

- Apresentar a memdaria construida e a sua relacdo com o periodo cafeeiro;

- Preservar a memoria através de um didlogo visual entre a meméria afetiva e a paisagem natural
construida;

- Identificar aspectos histdricos e culturais sobre a cultura do café;

- Evidenciar vestigios de um cotidiano que ja ndo existe mais devido as transformagdes econémicas,
sociais e culturais;

- Fazer o conhecimento circular;

- Promover o conhecimento e interacdo da populagdo, moradores, através da valorizacdo de suas
memoarias afetivas;

- Identificar costumes e tradi¢Ges através da identificacdo de vilarejos, fazendas e moradores que
tiveram como base a cultura do café;

- Produzir um instrumento de divulgacdo e informacao;

- Contar uma narrativa que promova a reflexdo sobre a importancia da cultura do café para a 82 R.A.
de Rio Preto e consequentemente para o Estado de Sdo Paulo;

Justificativa do projeto;

A Regido Noroeste do Estado de S3ao Paulo possuem cidades, vilas, e personagens que possuem
grandes acervos museoldgicos fortemente ligados pelas memodrias afetivas construidas relacionadas com o
periodo cafeeiro. Estamos préximos as fronteiras como estados de Minas Gerais e Mato Grosso do Sul, onde
muitas familias migraram para a Regido de S3o José do Rio Preto, munidas de suas técnicas e processos
produtivos do café formando e constituindo grandes cidades que hoje sdo referéncias para o Estado de Sao
Paulo. Com este projeto esperamos evidenciar através de imagens e textos a relagdao da cultura do café,
personagens, objetos que fazem parte das memdrias afetivas que fazem parte da formacdo da identidade
cultural de nossa regido. Mostrando as transformac¢des econOmicas, sociais, geograficas e culturais através da
memoria construida partindo de pesquisas, visitas fotogrdficas e coleta de depoimentos. Na regido
mencionada as cidades tem seu surgimento no inicio e na segunda metade do século XIX e inicio do século XX.
Sendo assim este projeto se justifica pela importancia de mostrar a relacdo da cultura cafeeira, seu modo de
plantio, producdo, beneficiamento e comercializacdo, através de seus vestigios que hoje sdo encontrados em
fazendas, vilarejos e museus locais. Chamando a atencdo para a importancia dos museus na salvaguarda dos
vestigios histéricos e culturais a servico da comunidade por meio do estudo, comunicacdo e transmissdo do
patrimOnio imaterial e material evidenciando um retrato dindmico sobre a paisagem natural e as memorias
afetivas relacionadas a cultura do café existentes na 82 Regido Administrativa de Rio Preto interligada pelos
processos de aculturacdo trazidos dos estados de Mato Grosso do Sul e Minas Gerais durante décadas por
familias ou empresas que por aqui se instalaram.

Cidades sugeridas:
Em parceria com ACAM Portinari



Cidade: Mirassol — Abertura
Periodo: Abril de 2016

Cidade: S3o José do Rio Preto
Periodo: Maio de 2016

Cidade: Uchoba
Periodo: Junho de 2016

Projeto ProAC:
Municipios: Tabapuad, Bady Bassitt, Monte Aprazivel, Zacarias, Fernanddpolis, Votuporanga

AcOes do projeto:

1 - O projeto ira produzir uma exposicdao com 15 painéis contendo fotos e textos sobre o patrimoénio
cultural material e imaterial mostrando as relagdes da cultura do café e sua contribuicio para o
desenvolvimento cultural, social e econémico da 82 RA de Rio Preto.

Roteiro da exposicao:

1 - Recorte cronoldgico: 1907 a 1970

2 - Introducdo: A cultura do café na 82 R.A. de Rio Preto
3 - A planta: tipos e classificacdo

4 - A colheita: processos de produgdo

5 - Armazenagem

6 - Torrefacdo

7 - A colheita: diferentes formas

8 - Economia: numeros regionais

9 - Memobrias afetivas: vivencia e formacao

10 - Curiosidades

11 - Arquitetura: estrutura das fazendas, vilarejos e objetos

Cidades onde a pesquisa e o levantamento fotografico irao acontecer:
- Mirassol — Museu Histérico, fazendas, e vilarejos rurais.
- Rio Preto — Museu Histdrico e Arquivo Publico

- Tabapua e Uchoa — propriedades rurais e museus privados que hoje existem em antigas fazendas de
café.

Foram definidas essas cidades pela forte relacdo com o tema. Na regido de Uchoa e Tabapua existem museus e
estes funcionam em antigas propriedades de café, Mirassol ja foi o segundo maior produtor de café do pais e
Rio Preto abrigou o IBC - Instituto Brasileiro do Café, l1a possuem varios pesquisadores e matérias, fontes que
irdo nos ajudar a contextualizar a construcao da exposicao.

2 — A exposicdao percorrera 9 cidades mostrando lugares, objetos, curiosidades, arquitetura,
personagens e seus valores e tradi¢des que envolvem as peculiaridades do tema cafeeiro.

3 — Cada espago cultural cedido pelo municipio terd a exposi¢ao por 30 dias;



4— Queremos que o visitante conhega e descubra a importancia que a cultura do café teve para o
desenvolvimento cultural, social e econdmico do interior paulista em nossa regiao.

Especificagbes, esbogo(s) do(s) trabalho(s) a ser(em) produzidos(s) na forma de croquis, texto e/ou
outros;

Serdo 17 painéis fotograficos, sendo 1 para abertura e 1 para ficha técnica e 15 para conteudo,
tamanho 1.00 X 0.70. Adesivados em placas de PVC com protecao resistente em acrilico transparente de
2.5mm e moldura em aluminio fosco na cor preta. Os quadros serdo autoexplicativos com informacdes breves
em formato de legenda apresentando o material pesquisado e fotografado.

Perfil do publico-alvo;
Todas as idades. Principalmente escolas, universitarios, pesquisadores e idosos.

Plano de Divulgac¢ao envolvendo todas as a¢6es do projeto;

Etapa 2 — Divulgacdo em folders (cada cidade terd sua cota de folders 200 unidades)

Etapa 3 - Divulgacdo em cartazes (cada cidade tera sua cota de cartaz, 30 unidades)

ApOs pronto e aprovado pelos responsdveis o arquivo digital serd disponibilizado para envio por e-mail,
facebook, aplicativos e sites dos municipios parceiros.

Cronograma de trabalho

ETAPAS

Etapa | — Pesquisa e trabalho de campo

Descricdo: pesquisa aos museus para selecdo juntamente com os responsaveis de cada unidade que
indicardo os personagens, fazendas, vilarejos fundamentais que possuem essa relagdo com o tema;

Periodo: novembro/dezembro de 2015 e janeiro de 2016.

Etapa Il - Registro fotografico

Descricdo: Selecionar o material de forma que contemple os objetivos estabelecidos no projeto para
producdo da exposicao.

Periodo: dezembro de 2015 e janeiro de 2016.

Etapa lll - Edigdo do material fotografico e criagdo dos textos/legendas;
Periodo: Janeiro e fevereiro de 2016

Etapa IV —-Produgdo dos painéis fotograficos para a exposicdo itinerante e criagdo das legendas
informativas;
Periodo: fevereiro de 2016

Etapa V - Itinerancia da exposicdo e divulgacao;

Periodo: De abril a dezembro de 2016

Parceria ACAM Portinari: Primeiro semestre: Mirassol, Rio Preto, Uchba.

Projeto ProAC: Segundo semestre: Tabapua Bady Bassitt, Monte Aprazivel, Zacarias, Fernanddpolis e
Votuporanga.

Apds concluidas as etapas da exposi¢cdao, o material ficara a disposicdo da Secretaria de Estado da
Cultura quando for solicitada a sua circulac¢do;



Porta, porteira, portdo: modos de falarrr e costumes do interiorrr
Exposigao itinerante como ferramenta de articulagao e fortalecimento institucional
Renata Gava®
Rodrigo Santos!®
Resumo: A exposicdo itinerante “Porta, porteira, portdo: modos de falarrr e costumes do interiorrr”
tem como escopo o desenvolvimento horizontal dos trabalhos, expressiva contextualizacdo histdrica, cultural,
social em consonancia com a realidade regional e direcionamento expografico, o que possibilita alcance de
trés propodsitos distintos: estimulo a pensar/refletir sobre as diversas maneiras que se constituiu identidade e
pertencimento cultural, nos diferentes tempos e espacos; parametros avaliativos e analiticos sobre o
patriménio material e imaterial como importante meio de transformacdo e apropriacdo da memoria
coletiva; e fortalecimento institucional e regional.
Palavra-chave: exposicao; fortalecimento; Sisem-SP; politicas culturais;

Os museus do interior paulista possuem caracteristicas impares que remetem a um olhar apurado e
atento sobre suas complexidades, organizacdes e discursos institucionais; é de se considerar também as
transformacdes fisicas, politicas e sdcio-culturais pelas quais passaram ao longo do tempo.

A Regido Administrativa de Campinas!!, uma das maiores do Estado de S3o Paulo, na drea museal,
possui caracteristicas multiculturais; ao todo, sdo 81 museus?, de vdrias tipologias: histérico, histérico e
pedagdgico, universitario, natural, ecomuseu, arte sacra, ferrovidrio, arte; além das casas de cultura e centros
de memdria. O que aponta especificidades heterogénicas.

Seu potencial turistico é outro ponto de destaque; ha estancias balnearias, hidrominerais, climaticas,
turisticas — aventura, negdcios; além de eventos pontuais como feiras e exposi¢cdes periddicas de produtos
agropecuarios. Mas, quanto ao turismo cultural, hd apontamentos a serem feitos. Por questées estruturais,
politicas e socioculturais, em sua grande maioria, os museus ndo sdo explorados potencialmente, pouco ha
atividades turisticas nesses espacos, ficando o patrimdnio cultural raramente empreendido.

Identificado nesta questdo, um grande desafio. Tornar os museus pontos atrativos culturalmente, ndo
utilizados apenas pelo publico estudantil, mas também pela comunidade local e turistas. Seus acervos
histéricos, artisticos, arqueoldgicos, cientificos, exacerbam interesse qualitativo no qual suas colecdes,
paisagismo do entorno, como jardins ou parques, atraem turistas.

Para esses museus, adequar-se a dindmica da sociedade contemporanea na busca incessante e
volvente de conhecimentos, estabelecer relagdes diretas com diversificagdo de publico a fim de atender as
perspectivas de uma comunidade habituada a vdrias linguagens, simbolos e fontes de informagdes,
compreender o papel que lhe cabe frente ao paradoxo esquecimento x reconhecimento em meio a velocidade
das informagGes e das préprias relagdes sociais, cabe firmar-se como espago de guarda e preservagao da
memoaria, do “passado”, tendo a construgdo e legitimacao das memdrias histéricas como meio de identificagdo
e pertencimento.

Mediante essas questBes, nestes contextos explicitados, somado a escassos recursos humanos e
financeiros, estruturacdo e organizacao institucional, identificamos problemdticas que unem os museus do
interior paulista em busca de solugdes possiveis.

Como ferramenta de politicas publicas na area museal, o Sistema Estadual de Museus — Sisem-SP,
instancia ligada a Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico (UPPM), da Secretaria de Estado da
Cultura, soma positivamente a essas questdes plausiveis. O papel principal de congregar e articular, fortalecer
e qualificar instituicGes contribui de maneira impar na preservacao e difusdo do patriménio museoldgico no
Estado de Sao Paulo.

9 Historiadora, especialista em Patrimdnio Cultural pela Pontificia Universidade Cat6lica de Campinas ¢ em Gestdo
Cultural pelo Centro Universitario Senac — RJ; desde 2010 é Representante Regional pela Regido Administrativa de
Campinas — Sisem-SP.

10 Musedlogo e Historiador, especialista em Cultura e Arte Barroca pela Universidade Federal de Ouro Preto, desde 2011 é
Representante Regional pela Regido Administrativa de Campinas — Sisem-SP.

! Divisdo geopolitica do Estado de Sdo Paulo.

12 Ultimo levantamento realizado em 2010, pelo Sistema Estadual de Museus em parceria com ACAM Portinari.



De forma linear e participativa, o Sisem-SP conta como ferramenta de apoio, com um grupo de
trabalho composto por Representantes Regionais das regides administrativas do Estado, responsaveis pela
articulacdo regional, os quais promovem didlogo plural e direto entre as instituicGes museoldgicas e o Sistema.

Constantemente instigados a proporem agles que acrescentem valores e que fortalegam os museus
da Regido, desse feito, surge como primeira proposta de acdo, a exposicao itinerante “Porta, porteira, portado:
modos de falarrr e costumes do interiorrr”.

Desta iniciativa, através de levantamentos de informacdes e demandas pontuadas durante as reunides
regionais, surge a proposta da exposicdo como premissa entre profissionais da drea museal, que identificaram
como elo comum que os unia, de forma singular, a identidade caipira através de simbolos linguisticos,
costumes e modos viver, pois a regido é de fundamental importancia na formacdo histérica e identidade
cultural do Estado de S3ao Paulo. Os caipiras, considerados os primeiros paulistas, se estabelecem com a
fixacdo das moradias no interior paulista, a partir das bandeiras que se adentravam no sertdo. Alguns fatores
exerceram nitida influéncia nesse processo: terra abundante, mobilidade constante, cardter aventureiro e
relacdo visceral com natureza.

A exposicdo é projetada com painéis e nichos autoportantes, placas interativas, eixos tematicos que
retratam como elemento principal o R retroflexo e suas variagdes diacrénicas e diatdpicas, peculiaridades da
identidade caipira identificada nos costumes e modos de viver pensado na incorporacdo e extroversao nas
artes, na musica, na literatura, religido, festas, artes, culinaria e folclore. Os recortes passam pela historicidade
linguistica, socioculturais, econbmicas, até chegar aos tempos atuais onde a tradicdo caipira ganha ares
contemporaneos.

Dentro desse contexto, apresentamos também a cultura caipira através das musicas — moda de viola e
cururu - cangdes de repertdrio caipira e prosas e poesias recitadas e sonorizacdo ambiente para a extroversao
artistica de cada visitante; além de vastas expressOes caipiras, curiosidades sobre remédios e benzedeiras,
medicina popular, simpatias e supersti¢des, tradicdo oral, folclore, causos e contos e ditos populares.

A pesquisa foi embasada em trés bases contextuais: fontes bibliograficas; pesquisas académicas e
fontes documentais; e informacdes colhidas nas cidades da Regido Administrativa de Campinas, como aporte
para a construcao das singularidades regionais.

A elaboracdo dessa exposicdo itinerante possui como escopo, desenvolvimento horizontal dos
trabalhos, equipe interdisciplinar, estrutura delineada, expressiva contextualizacdo histdrica, cultural, social,
direcionamento expografico.

Como grande diferencial e importante fungdo de fortalecimento do espago museal, a Instituicao
Museolégica ou Espagos Culturais que recebem a mostra compde a exposicdo com objetos de seu acervo
institucional com iconografias, documentos textuais e sonoros e objetos que remetem ao universo caipira,
expostos em nichos com iluminagdo direta, tipo luz bolinha — fazendo mencgdo as lampadinhas multicoloridas
das festas do interior. Incorporar a mostra com acervo proprio possibilita a qualificacdo dos trabalhos
desenvolvidos nesses espacos, respeitando o conhecimento de cada museu, promovendo um didlogo com o
saber local e repertdrio expografico.

Neste contexto, a estruturacdo da exposicdo baseou na elaboragdo conjunta de significados, valores
materiais e imateriais, pesquisa histdrica e recolha de acervo, articulando e promovendo a inter-relagdo entre
os sujeitos dando subsidios tanto para valoracdo e construcdo conjunta como para os trabalhos de
museografia e expografia.

Dessa maneira, com os plurais personagens que dele usufruem, criou-se um canal de didlogo com
multiplicidade de aspectos e possibilidades, seja de forma direta ou indireta, em seu cotidiano. Direta, esta
exposicdo faz a ponte comunicacional entre o acervo e o publico e evidencia textos orientadores dos
conteudos, selecdo do acervo, assim como, a identificacdo e apropria¢do do tema.

Esta mostra também possibilitou a promo¢dao de uma das necessidades dos museus do interior
paulista quanto ao recebimento de exposi¢do itinerante que dialogue com seu acervo, assim como, provoque
o interesse da populagdo local, promovendo as instituicdes museoldgicas e trabalhando o desenvolvimento e
engajamento de publico espontaneo, tdo dificil de realizar em grande parte das instituicGes museoldgicas e
culturais dessa regido administrativa.



Flexivel, ela foi idealizada para um espago expositivo minimo de 46 m?, mas por ser modelar, se
adequa a espag¢os maiores ou menores, necessitando apenas de alguns pontos de energia. Além do acervo da
Instituicdo, também sdo expostos gaiolas, passaros soltos, roda de carroga e leiteira de latdo nos nichos de
abertura da exposicdo, simbolos referenciais do interior paulista, todavia, com uma leitura contemporanea.

Ha estruturas com fitas de cetim coloridas dependuradas; destes, dois possuem placas suspendidas
com frases de repertdrio musical caipira e poesias onde o publico pode manusear e em um painel maior, com
mondculos, em que o publico confere fotografias antigas da cidade — acervo de cada Instituicao, sobre o estilo
de vida caipira. H4 também trés estandartes — Santo Antonio, Sdo Pedro, Sdo Jodo, tecidos, mdbiles de fitas de
cetim, Imagem Divino Espirito Santo em madeira. H4 também uma estrutura com potes com doces e graos
expostos — amendoim, milho, farinha de trigo, arroz, feijao, farinha de milho, café, pacoca, pirulito chupeta,
doce de batata doce, canjica, Maria-mole, suspiro, bala chita, pipoca doce — trabalhado neste ponto, bens
imateriais — lembranca, tradicdo, culindria.

Uma instalacdo com tela em branco que instiga: “quais expressdes, simpatias e ditos populares vocé
conhece?”, espaco expografico que o visitante pode interagir, escrevendo expressdes que conhecem,
contribuindo dessa maneira na ampliacdo desse vocabuldrio caipira.

Dentro da perspectiva da busca incessante e ativa de informacdes pela sociedade habituada a varias
linguagens e simbolos e considerando a comunicacdo um dos pilares de uma instituicio museoldgica, esta
exposicao, vista como ferramenta de aproximacdo direta entre o museu e o seu publico, agregou valores no
sentido interativo da mostra e apropriacdo quanto a identificacgdo com tema proposto, resultando em
sentimento de pertencimento de determinado grupo - caipira.

Ainda para ampliar a interatividade, o publico visitante é incentivo a produzir fotos para as redes
sociais utilizando a palavra-chave #SouCaipira. Além disso, a pagina Porta, Porteira e Portdo, criada na rede
social, Facebook, traz atualiza¢Ges frequentes, textos, reportagens e dados adicionais sobre a cultura caipira.

Por seu potencial sociocultural, a itinerancia contou com servico de Educativo com material impresso e
capacitacdo da equipe de educadores dos museus. Esse suporte educativo contribui para que o visitante faca
visita mais significativa ao espaco expositivo, enfatizando diferentes questionamentos que tangem o modo de
falar e a tradicdo caipira, tdo arraigado ao cotidiano, principalmente das cidades do interior do Estado e a
construcdo da sua experiéncia. Nesse processo, o mediador ou educador deve estimular o trabalho em grupo,
com técnicas (meios) que facilitem a aprendizagem de todos os envolvidos no processo.

Como material didatico-pedagdgico, o publico recebe filipetas — marcadores de pagina de livro, com
informagdes tematicas — culindria, musica, religido, festividades, expressdes do universo caipira; e publico
infantil, recebem como material educativo, um caderno, que traz além de brincadeiras como caga-palavras,
codigo secreto, jogo dos sete erros, desenhos para colorir, liga ponto, mini-dicionario caipira, tendo como
carro chefe os modos de falar e a cultura do interior, um personagem “caipirinha” que também apresentara e
ensinara brincadeiras um pouco esquecidas do cotidiano infantil, estabelecendo uma ponte entre as
brincadeiras tipicas das cidades do interior e o universo das criangas na contemporaneidade.

Com base no objetivo principal desta exposicdo itinerante em fortalecer a identidade institucional e
promover didlogo entre sujeitos visando desenvolvimento e engajamento de publico, além da contribuicdo e
ampliacdo do acesso ao ambiente expositivo, sera realizada como contrapartida uma oficina “Concepgao de
exposicdo — uma relacdo entre o acervo e o campo de ideias”, realizada em dois dias, pelos profissionais
Rodrigo Santos e Renata Gava, com disponibilidade de vinte vagas para profissionais da area museolégica da
Regido Administrativa de Campinas e demais interessados.

A tematica da exposicdo caipira, o falar, costumes e modos de viver, tidos como tradicionais e
populares, apresenta aspectos relevantes: sentimento de pertencimento, de identidade e também
conservador pelo viés académico, de estudo folcldrico, histéria e tradicdo. Mediante aspectos, a promogao das
acOes propostas realizada pela Assessoria de Comunicagdo chega ao conhecimento do publico direto e indireto
através: midias impressas, televisivas; radiofonicas; e virtuais; redes sociais — Facebook e convites virtuais.

A realizacdo da exposicdo possibilitou alcangarmos trés propdsitos distintos; um, nos que remete a
tradicdo, ao estimulo a pensar / refletir sobre as diversas maneiras que se constituiu a identidade, o
pertencimento cultural, nos diferentes tempos e espacos, direcionado ao publico visitante; dois remete-nos a



parametros avaliativos e analiticos sobre o patrimonio material e imaterial como um importante meio de
transformacdo e apropriacdo da memédria coletiva; trés, fortalecimento institucional e regional.

Concebida em 2016 como produto da Regido Administrativas de Campinas, e realizada pelo Governo
do Estado de S3o Paulo, Associacdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari (Acam Portinari) e Sistema
Estadual de Museus (Sisem-SP), a itinerancia percorreu trés cidades — Piracicaba, Indaiatuba e Sdo Pedro, com
publico superior a 4.500 visitantes e grande repercussao e aceitacao das comunidades locais.

Alcancado objetivo maior de ressignificacdo desses espacos com adocdo de novas praticas,
relacionamento com visitantes, compartilhamento das experiéncias e difusdao de acervo, em 2017, viabilizada
pelo edital de difusdo de acervos museoldgicos do Programa de A¢do Cultural (ProAC), do Governo do Estado
de Sao Paulo, com apoio do Sistema Estadual de Museus (Sisem-SP), a exposicdo circulard em mais seis cidades
da regido.
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MIS ITINERANTE 2016

“NOVA FOTOGRAFIA”

Sobre o Nova Fotografia

Criado em 2011, o Nova Fotografia € um projeto anual do Museu da Imagem e do Som que busca criar
um espago permanente para exposicao de fotografias de artistas promissores que se distinguem pela
qualidade e inovacdo do seu trabalho. A cada ano, seis séries de imagens sao escolhidas por meio de
convocatéria e expostas,a principio no Museu. Mas, que depois sdo itineradas pelo interior e litoral de Sdo
Paulo.

Séries disponiveis para itinerancia no ano de 2016

Exposicdo: Gorlovka

Fotdgrafo: Flavia Junqueira

Material/suporte: Plotagem fotografica em PS com recuo de aluminio

Quantidade/dimensdes: 11 fotos — dimens&es entre 100x100 por 75x75

Sinopse: Flavia Junqueira apresenta fotografias realizadas no ano de 2011 em um decadente

Palacio da Cultura da era soviética abandonado na cidade de Gorlovka, Ucrania, além das séries
AnteSala e BalGes, que apresentam imagens de fotografias/cenarios concluidos a partir de interven¢des com
balGes realizados no hall de entrada de antigos prédios de Paris. As fotografias propostas tratam do universo
particular da casa, da cenografia, da memdria dos objetos e principalmente da vontade de recriar e



compreender a realidade sob um aspecto ficcional, refletindo um sentimento que acompanha a passagem do
tempo.

Exposicdo: As cinzas de quarta

Fotdgrafo: Gabriel Quintdo

Material/suporte: Impressdo em papel fotografico fosco, aplicado em acrilico cristal brilho

4mm, com placa PS e suporte de aluminio (montagem em metacrilato)

Quantidade/dimensdes: 15 fotografias, sendo 3 de 0,65 x 1,00 e 12 de 0,47 x 0,70

Sinopse: As imagens feitas por Gabriel Quintao na série “As Cinzas da Quarta” retratam a fragilidade
da felicidade do carnaval e, sobretudo, o esfor¢o dos folides em sustentar algo nascido pra morrer apds 80
minutos de uso.

Captadas em um terreno da zona norte de Sao Paulo, onde as escolas de samba abandonam suas
criacdes depois do desfile, as cenas incentivam uma comparacao entre a alegria do carnaval e a vida real das
pessoas que fazem o espetdculo acontecer. Nos faz pensar também, que o pds carnaval estd mais ligado a
realidade dura dos folides do que o prdprio espetaculo em si. E quando o luxo perde o brilho e o orgulho de
fazer parte da maior festa popular do pais é abandonado ao ar livre.

Exposi¢ao: Vivendo de Mar

Fotdgrafo: Durvile Cavalcante

Material/suporte: Impressido semi brilho em baixo relevo em moldura lagueada preta

Quantidade/dimensdes: 12 fotografias sendo 6 de 100x70; 5 de 100x100 e 1 de 180x50

Sinopse: A série Vivendo de Mar explora a costa brasileira e seus pequenos vilarejos de pescadores. As
fotos trazem o cendrio da pratica artesanal da pesca, que vem se tornando cada vez mais rara. Os motivos
mais frequentes sdo a pesca industrial, a degrada¢cdo ambiental e a evasdo da nova geragdo para os centros
urbanos. A série busca, entre outros, dar um respiro em meio a contemporaneidade tdo marcada por
inovacoes tecnoldgicas e pela rapidez dos fazeres e aconteceres.

Fotografo: Jorge Sato

Material/suporte: Impress3do digital com moldura lagueada preta e vidro antirreflexo

Quantidade/dimensdes: 13 fotos (9 de 1,62x1,07 e 4 de 1,00x66cm)

Sinopse: O conceito do ensaio de Sdo Paulo Neo Noir ndo é registrar a metrépole de forma
documental, mas sim buscar referéncias no passado para criar uma possivel imagem sobre o futuro, usando a
atmosfera misteriosa e sombria do "Neo Noir" como base conceitual e de estilo estético.

A série foi realizada com uma camera "Lo-Fi", que é conhecida por sua limitagdo técnica e certa
imprevisibilidade nos resultados, e um acessério chamado Splitzer - que permite expor apenas parte do frame,
possibilitando multiplas exposi¢des com fusGes mais controladas, diretamente no filme 35mm. O processo de
revelacdo foi baseado em experimentos com cromos e negativos em Cross e Push Processing, para atingir um
aspecto futurista e onirico.

Catavento

PAISAGENS COSMICAS — DA TERRA AO BIG BANG

Divulgar a Astronomia na sociedade tomando como referéncia o aniversario de 400 anos das primeiras
observagoes telescopicas do céu feitas por Galileu Galilei. Para tanto, propomos a realizacdo de itinerancia da
exposicdo tempordria de cartazes PAISAGENS COSMICAS — DA TERRA AO BIG BANG uma iniciativa criada para
o Ano Internacional da Astronomia - IYA2009.

O conteldo da mostra tem énfase na educac¢do, no envolvimento do publico e no engajamento dos
jovens na ciéncia. O interesse do publico pelo tema nunca foi maior, colocando as descobertas astron6micas
na midia. Esta mostra se propde a satisfazer a demanda do publico por informagdo e por envolvimento,
facilitando os canais de comunica¢do com estas descobertas cientificas.



1. DESCRICAO

Instalagdo composta de 20 painéis com fotografias de denso conteldo cientifico e de grande beleza.
Com curadoria cientifica e texto final de Angusto Damineli (IAG-USP), a exposicdo leva o visitante a explorar o
Universo por meio de belissimas imagens em uma viagem da Terra ao Big Bang.

2. OBJETIVO GERAL
Contribuir e ampliar o acesso ao ambiente expositivo e educacional sobre Astronomia, em especial,
sobre o Universo, entre o publico adolescente e adulto das comunidades locais da exposicao.

3. PUBLICO ALVO
A exposicdo destina-se ao publico em geral, em especial aos adolescentes e adultos residentes
préximos aos locais da mostra.

4. RESPONSAVEIS TECNICOS
A elaboracdo e execugdo do conteldo apresentado nos cartazes da exposi¢do sdo do Prof. Angusto
Damineli do Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncia Atmosférica da USP.

5. ADEQUACAO DE ESPACO

A exposicdo ocupa espago para montagem de aproximadamente 50m2.

Alternativas: disposicdo linear 4 X 13 m

disposicdo ladoalado 7x7 m

A exposicdo é fornecida em banners e podem ser aplicados de acordo com o ambiente local -
diretamente na parede ou em porta-banners, com iluminacdo direta ou ambiente. A escolha por
cartazes/banners mostra-se bastante pratica e acessivel aos mais diferentes ambientes.

Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo — MAS/SP - “O Papa Sorriu”

A exposicao faz uma homenagem ao Papa Francisco, que completa um ano de papado mostrando
simplicidade e bom humor no trato com todas as pessoas, fato evidenciado na ocasido de sua visita ao Brasil
para a Jornada Mundial da Juventude, em 2013.

Na exposicdo, sdo apresentadas 38 caricaturas de 38 artistas diferentes, entre brasileiros e
estrangeiros

Impressionados com os sorrisos e abracos distribuidos pelo Papa, especialmente com os jovens, um
grupo de cartunistas reuniu diversas obras que retratam o Pontifice e sua simpatia. O resultado foi a
publicacdo do livro intitulado O Papa Sorriu, entregue pessoalmente ao Papa Francisco pelo Arcebispo
metropolitano de Sdo Paulo, Dom Odilo Scherer, no inicio de 2014. Com tracos caracteristicos acentuados, os
artistas criam desenhos de certa forma comicos, que provocam todos os tipos de reacdo nos espectadores,
desde a surpresa até a ternura. Nas palavras de José Carlos Marcal de Barros, Diretor Executivo do MAS/SP:
“Nas cronicas politicas e sociais, a caricatura constitui uma das mais agucadas formas de expressdo. Nada
parece escapar aos olhos do caricaturista, cujo poder de sintese revela um invejdvel conhecimento sobre a
realidade e sobre o ser humano.”

Cartunistas: Alan Souto Maior, Alex Souza, Ariel Silva, Baptistdo, Benjamim Cafalli, Bira Dantas, Bruno
Honda Leite, Carlos Amorim, Claudio Duarte, Ed Carlos Joaquim, Eder Santos, Elihu Duayer, Fredson Silva,
Gilmar Fraga, Gustavo Paffaro, J. Bosco, Jorge Barreto, José Alberto Lovetro, Junior Lopes, Luiz Carlos Altoé,
Luiz Carlos Fernandes, Mello Cartunista, Moénica Fuchshuber, Nei Lima, Omar Figueroa Turcio, Paolino
Lombardi, Quinho, Renato Stegun, Ricardo Soares, Rice Araujo, Rodrigo Brum, Sergio Mas, Sergio Raul
Morettini, Seri Ribeiro Lemos, Vicente Bernabeu, Wal Alves, William Martins Ribeiro, William Medeiros

Para a itinerancia, foram confeccionados 20 banners:

2 com fotos Dom QOdilo entregando o Livro ao Papa, 1 Ficha técnica, 1 convite abertura, 16 caricaturas.
Totalizando 20 pecas.
1 baner tem a medida de 0,80m largura por 2,80m de comprimento, que é o banner de aberturas aonde vao



os logos da secretaria museu, arquidiocese etc....

Os demais tém a medida 1,00m Altura x 1,50m comprimento e 1,50m x 1,00m, e todos sdo confeccionados
em tecido com protecdo UV, entre a barra superior e inferior hd uma estrutura de PVC para que se possa
anexar com fio de nylon, ou em suportes.

Museu do Café

Café e Folclore Caipira

A mostra levada ao interior do Estado, por meio de banners, painéis e jogos como a “tria” e a
“amarelinha”, retrata um pouco do cotidiano e costumes do caipira, importante personagem da histdria do
café no estado de Sdo Paulo.

A exposicdo itinerante composta por oito banners e dois painéis, ilustra as tradi¢des e costumes do
folclore caipira e assuntos relacionados a cultura rural. Supersticdes, simpatias, dicas, receitas e técnicas
medicinais caseiras sdao contadas de maneira ludica e irreverente para o publico, sempre tendo o café como
protagonista.

Sdo 08 (oito) painéis auto-montaveis que possuem 3 (trés) pecas: suporte, banner de lona com as
medidas de 1,00m x 2,14 m e 02 (dois) painéis auto-montdveis que possuem 4 pecgas: estrutura medindo
2,70m x 2,00m, painéis em vinii com imds para aplicacio e iluminacdo propria.

Museu da Imigracao

Imigrantes do Café

Desde 02 de setembro a exposicdo Imigrantes do Café, parceria do Museu da Imigracdo com o Museu
do Café (Santos-SP), itinera pela Regido Administrativa de Marilia, passando por cinco cidades no total. Com
itens pertencentes ao acervo de ambas as instituicdes e curadoria compartilhada por ambas as equipes de
Pesquisa, a mostra foi montada em Santos e Sdo Paulo em 2015 e em seguida foi adaptada para itinerancia. O
projeto expografico e a producdo foram realizados pelo Nucleo de Comunicacdo Museoldgica do M.

A exposicdo esteve em: Marilia (02 a 16 de setembro), Chavantes (20 de setembro a 07 de outubro),
Canitar (11 a 28 de outubro), Ourinhos (01 a 18 de novembro) e Assis (22 de novembro a 09 de dezembro).

Muitos dos imigrantes que chegaram ao Brasil entre fins do século XIX e comeco do XX fizeram,
basicamente, 0 mesmo caminho. Chegavam no Porto de Santos, eram encaminhados para a Hospedaria de
Imigrantes de Sao Paulo, local em que funcionava a Agéncia Oficial de Colocagdo e Trabalho, responsavel por
ajudar os imigrantes a conseguirem contratos de emprego. Estes, em sua maioria, eram para o interior de S3o
Paulo, mais precisamente, nas lavouras de café.

Apesar de essencial, a vida nas fazendas de café ndo se resumia apenas ao trabalho. Existia toda uma
dindmica prépria das atividades no campo. Mais que trabalhadores, eram seres humanos que tinham suas
festas, seus momentos de lazer, suas outras necessidades. Assim ndo era raro encontrar fazendas com escolas,
cinema e teatro. Talvez fosse nessas ocasides que o imigrante conseguia esquecer, por algumas horas, a
dureza do trabalho na lavoura, de sol a sol, quase todos os dias da semana.

Dividida entre Porto, Hospedaria, Trabalho e Lazer, a exposi¢do procura demonstrar e discutir essa(s)
trajetdria(s). A histéria da imigracdo e do café, nessa época, sempre se entrecruza. O imigrante que
desembarcava se encontrava com as sacas de café embarcando no Porto de Santos, esses se deparavam
também na Hospedaria dos Imigrantes, quando lhe era servido o cafezinho; nas fazendas, novo encontro, quer
trabalhando nas plantac¢des, quer bebendo no dia-a-dia. E um pouco dessas histérias e dessas memdrias que
Imigrantes do Café pretende levar ao publico.

A versdo itinerante da exposicdo Imigrantes do Café conta com 29 faixas de tecido impresso
(microfibra de média densidade), medindo cada uma 2,00m de altura x 1,00m de largura. S3o agrupadas
conforme a apresentacdo e montadas em sequéncia. Cada faixa de tecido possui bainhas nas bordas superior e
inferior com tubos de aluminio que garantem a sustentac¢do, assim como 2 cabos de ago na borda superior. H3
a possibilidade de fixagdo em estruturas metdlicas ou painéis moveis.

Os objetos pertencentes a exposicdo original foram fotografados e suas imagens serem apresentadas
ao publico visitante das itinerancias As faixas sdo transportadas em tubos plasticos para protec¢ao.



EDITAIS PROAC MUSEUS

Desde 2012, a Secretaria da Cultura do Estado realiza a selecao e premiacao de projetos nas areas de
difusdo e conservacgdo de acervos museoldgicos, totalizando cerca de RS 5 milhdes, consolidando-se como
importante instrumento de fomento e financiamento publico para os museus paulistas.

No ano de 2016, optou-se pela subdivisdo dos editais de apoio a difusdo e de conservagao de acervos
em dois mdédulos: no médulo 01, realizou-se a sele¢do de 04 (quatro) projetos com prémio de R$30.000,00
(trinta mil reais) cada e, no mddulo 02 a sele¢do de 04 (quatro) projetos com prémio de R$75.000,00 (setenta
e cinco mil reais) cada. O objetivo foi o de verificar na pratica a possibilidade de atendimento a diferentes
expectativas de proponéncia, levando-se em conta a diversidade de porte das instituicdes museoldgicas
paulistas.

Tendo em vista que o numero de projetos em 2016 (133) mais que dobrou em relacdo ao ano anterior
(58), pode-se considerar que a iniciativa logrou éxito, ainda que o valor total das premiagdes tenha sido
reduzido de RS 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais) para RS 840.000,00 (oitocentos e quarenta mil
reais), por forca do contingenciamento orcamentario.

EDITAL N2 18/2016 DO PROGRAMA DE AGAO CULTURAL
“CONCURSO DE APOIO A PROJETOS DE DIFUSAO DE ACERVOS MUSEOLOGICOS NO ESTADO DE SAO PAULO”

A SECRETARIA DA CULTURA torna publico o CONCURSO para a sele¢do de projetos de DIFUSAO DE
ACERVOS MUSEOLOGICOS para apoio cultural, com observancia na Lei Federal n? 8.666 de 21 de junho de
1993, Lei Federal n? 9.610, de 19 de fevereiro de 1998 (Lei de Direitos Autorais), no que couber, na Lei
Estadual n? 6.544, de 22 de novembro de 1989, e alteracGes posteriores, Lei Estadual n2 12.268, de 20 de
fevereiro de 2006, bem como toda a legislacdo complementar relacionada ao ProAC, e em conformidade com
as condigOes e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.

Os prémios serdo divididos em 02 (dois) mddulos:

a) Médulo 01: Selecdo de 04 (quatro) projetos com prémio de R$30.000,00 (trinta mil
reais) cada.

b) Mddulo 02: Selecdo de 04 (quatro) projetos com prémio de R$75.000,00 (setenta e
cinco mil reais) cada.

O valor de apoio aos projetos selecionados neste Concurso serd de R$450.000,00 (quatrocentos e
cinquenta mil reais).

No minimo 03 (trés) projetos selecionados no Mdédulo 01 e minimo 02 (dois) projetos selecionados
deverao ser destinados a instituicdes domiciliadas fora da capital do Estado de Sao Paulo.



Médulo 1 — 4 prémios de RS 30.000,00

Projeto

Minha Melhor Meméria:
programa de divulgacao e
ampliagdo do acervo de H Oral do
Museu da Cidade

Memodrias Afetivas e a Cultura do
Café na 82 Regiao Administrativa
de Rio Preto

Colecao MCB: remanescentes da
floresta brasileira

PatrimoOnio que te quero, Viva!
Companbhia Brasileira de Cimento
Portland Perus

Proponente

Rodrigo Touso Dias
Lopes

Cintia Cristiane
Faria

Ricardo Henrique
Cardim

Patricia Barbosa

Mddulo 02: 04 prémios de R$75.000,00:

Projeto

O Museu Lasar Segall e seus
acervos: 50 anos de memarias

As 2.000 léguas de Hercule Florence

pelo Brasil do Século XIX

Exposigao Itinerante — Porta,
Porteira e Portao: modos de
“falarrr” e costumes do “interiorrr”
Difusao do acervo do Museu da
Ciéncia de Sao Carlos “Prof. Mario
Tolentino”

Proponente

Elaine Aparecida
Jardim

Antonio Francisco
Alvares Florence

Renata Graziela
Duarte Gava

Marcelo Adorna
Fernandes

Cidade do
Proponente
Ribeirdo Preto

Votuporanga

S3do Paulo

S3o Paulo

Cidade do
Proponente
S3o Carlos

S3o Paulo

Piracicaba

S3o Carlos

EDITAL N2 19/2016 DO PROGRAMA DE AGAO CULTURAL

Grupo Representado

Grupo de Museus da 82
R.A. de Rio Preto

Grupo Representado

“CONCURSO DE APOIO A PROJETOS DE PRESERVAGCAO DE ACERVOS MUSEOLOGICOS NO ESTADO DE SAO

A SECRETARIA DA CULTURA torna publico o CONCURSO para a sele¢do de projetos de PRESERVACAO
DE ACERVOS MUSEOLOGICOS para apoio cultural, com observancia na Lei Federal n2 8.666 de 21 de junho de
1993, Lei Federal n? 9.610, de 19 de fevereiro de 1998 (Lei de Direitos Autorais), no que couber, na Lei
Estadual n? 6.544, de 22 de novembro de 1989, e alteragBes posteriores, Lei Estadual n? 12.268, de 20 de
fevereiro de 2006, bem como toda a legislagdo complementar relacionada ao ProAC, e em conformidade com

PAULO”

as condigdes e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.

Sele¢do de 08 (oito) projetos que contemplem a preservagdo de acervos museoldgicos no Estado de

S&o Paulo.

Os prémios serdo divididos em 02 (dois) médulos:



c) Mddulo 01: Sele¢do de 04 (quatro) projetos com prémio de R$30.000,00 (trinta mil

reais) cada.

d) Mdédulo 02: Selecdo de 04 (quatro) projetos com prémio de R$75.000,00 (setenta e

cinco mil reais) cada.

1.2. O valor de apoio aos projetos selecionados neste Concurso serd de R$450.000,00 (quatrocentos e

cinquenta mil reais).

1.3. No minimo 03 (trés) projetos selecionados no Mddulo 01 e minimo 02 (dois) projetos selecionados

deverado ser destinados a instituigdes domiciliadas fora da capital do Estado de S3o Paulo.

Médulo 01 — 4 prémios de R$30.000,00

Projeto

Salve Gravura

Modernizagao e adequagao da
iluminagdo da exposi¢ao de longa
duracao do Museu da Cidade de Salto
Langsdorffiana Digital

Acondicionamento do acervo da
Biblioteca Jenny Klabin Segall do
Museu Lasar Segall

Proponente

Fabiana Biscaro

Amanda
Aparecida Vieira
Lopes

Antonio Francisco
Alvares Florence

José Inacio de
Melo Souza

Médulo 02 — 4 prémios de R$75.000,00

Projeto

Preservagao e informatizagao do
acervo museolégico do Museu
Ferroviario de Bauru

Reestruturagao da Reserva Técnica da
Pinacoteca de Sao Bernardo do Campo

Digitalizagdo do Acervo de Historia
Oral do Museu da Cidade de Sdo Paulo

Documentacao do acervo digital do
Museu Santa Casa de S3ao Paulo

Metodologia de Andlise: A metodologia adotada para aprovag¢ao dos projetos contemplados
compreendeu a leitura, analise e pré sele¢do de todos os projetos por todos os membros da comissdo. Cada
membro trouxe para a reunido presencial uma lista indicativa de projetos selecionados para cada médulo. Em
conjunto, cada membro apresentou a relagao dos seus selecionados. Deste modo, baseados na comparagao
das suas escolhas e pautados nos critérios exigidos no Edital, os membros decidiram pelas listas finais de
propostas selecionadas. E importante citar que a pré escolha dos membros foi muito alinhada, o que
demonstra a exceléncia, relevancia e a capacidade de realizacao dos projetos escolhidos. Para os projetos nos
guais ndo houve unanimidade, a comissdo discutiu, caso a caso, cada projeto até chegar em uma pontuagao

por votos, para a selecdo final.

Proponente

Fabio Paride
Pallotta

Caroline Silvério

Vera da Cunha
Pasqualin

June Locke
Arruda

Cidade do
Proponente
Botucatu

Grupo Representado

Salto

S3o Paulo

S3o Paulo

Cidade do
Proponente
Bauru

Grupo Representado

Sdo Bernardo do
Campo

S3o Paulo

S3o Paulo
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ACOES DE MUNICIPALIZACAO 2016

Mirian Midori Peres Yagui
Técnica da UPPM

Ao longo dos ultimos 50 anos, o Poder Publico editou decretos criando cerca de oitenta museus
com a denominacdo de “Histéricos e Pedagdgicos”, localizados em diversas regides do Interior do Estado.
Destes, 51 Museus foram efetivamente instalados, captaram e mantiveram acervos. Entretanto, algumas
dessas unidades, pela distancia da sede e auséncia de infraestrutura administrativa e funcional, ou até de
recursos, permaneceram abertas de forma precaria e assim ainda se encontram nos dias de hoje.

A partir de 1989, deu-se inicio a proposta dos museus integrantes desta rede de MHP, acdo que se
encontra em andamento até hoje. Por municipalizacdo entende-se a transferéncia para a administracao
publica municipal dos museus estaduais e seus acervos pertencentes ao quadro da Secretaria de Estado da
Cultura, situados no interior do Estado de Sao Paulo, para as prefeituras municipais.

Até 2002, foram instruidos vdrios processos dessa municipalizacdo, no entanto, a Consultoria
Juridica da Secretaria de Estado da Cultura entendeu que o processo de doacdo dos acervos, conforme
preconizado nos decretos que regulamentaram a municipalizacdo, feria o artigo 272 da Constituicao
Estadual que determina que o patrimonio fisico, cultural e cientifico dos museus, institutos e centros de
pesquisa da administracdo direta, indireta e fundacional sdo inaliendveis e intransferiveis, sem audiéncia da
comunidade cientifica e aprovagdo prévia do Poder Legislativo. De acordo com esse entendimento,
portanto, a legislacdo deveria ser revista e reeditada e todas as doagGes ocorridas até 2002 deveriam ser
consideradas nulas. Os processos foram suspensos e aguardou-se a edicdo da nova legislagdo, o que
ocorreu por meio da lei 13.209 de 29 de setembro de 2008. Com essa medida, as doac¢bes dos acervos
realizadas anteriormente deveriam ser convalidadas, entre outras exigéncias, com a realizacdo das
audiéncias publicas municipais.

A politica cultural desta gestdao governamental busca conscientizar os municipios do Estado para a
relevante tarefa que lhes cabe na guarda e preserva¢do do patriménio cultural que apresenta relevancia
para a comunidade. Com essa premissa, por meio da UPPM, a Secretaria reformulou o Programa de
Municipalizagdo dos Museus do Estado, pretendendo concretizar o processo em aproximadamente 44
unidades museoldgicas vinculadas. Apds esse ato, a Secretaria de Estado da Cultura oferecera assisténcia
técnica a esses museus, que continuardo a fazer parte integrante do Sistema Estadual de Museus (SISEM)
como entes conveniados.

Com a municipaliza¢do, busca-se a consolida¢do da real fungdo da Unidade de Preservagdo do
Patriménio Museoldgico, que por meio do Sistema Estadual de Museus se concentrara na formulagao e
execuc¢ado de politicas publicas para todo o Estado, sem se restringir apenas a institui¢des vinculadas.

Com isso, os municipios assumem a importante funcdo de legislar e eleger o que é importante
como testemunho histdrico para as comunidades onde os museus se instalaram.

ACOES EM 2016

Todo o trabalho de mobilizagdo realizado com os prefeitos e secretarios de Cultura dos municipios
teve um reflexo significativo no ano de 2016.

Como resultado, nesse ano houve a assinatura dos termos de doacdo dos acervos do MHP “Anita
Ferreira de Maria” (Avaré-SP), do MHP "Alexandre de Gusmao" (Itdpolis-SP) e do MHP "Memorialista
Glaucia Maria de Castilho Mugougah Branddo" (Pendapolis-SP).
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Ocorreram também, ao longo do ano, audiéncias publicas para regularizar a doag¢do dos acervos do
MHP “Marechal Rondon" (Aracatuba-SP), do MHP "Francisco Blasi" (Botucatu-SP) e do MHP "Marqués de
Trés Rios" (Mococa-SP).

Deu-se continuidade, ainda, ao levantamento patrimonial do acervo do Museu Histdrico e
Pedagdgico "Prudente de Moraes", em Piracicaba, realizando-se a conferéncia da baixa patrimonial
efetuada pelo Departamento de Administracao da Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo.

ACOES 2016
MUNICiPIO MHP DATA DA DATA DA ASSINATURA DO
AUDIENCIA  TERMO DE DOACAO
PUBLICA
Aragatuba Museu Histérico e Pedagdgico 03/08/2016 Aguarda retorno da
"Marechal Rondon" ATGS
Avaré Museu Histérico e Pedagogico 22/05/2015 03/05/2016

“Saldanha Marinho” (Anita
Ferreira de Maria)

Itapolis Museu Histérico e Pedagdgico 16/09/2015 02/05/2016
"Alexandre de Gusmao"

Penapolis Museu Histérico e Pedagdgico 17/08/2015 05/02/2016
"Ferndo Dias Pais" (Memorialista
Glaucia Maria de Castilho
Mugougah Brandao)

Botucatu Museu Histdrico e Pedagdgico 13/09/2016 Aguarda retorno da CJ
"Pe. Vicente Pires de Mota"
("Francisco Blasi")

Mococa Museu Histérico e 10/08/2016 Aguarda o
Pedagdgico “Marques de Trés levantamento patrimonial
Rios”

DECRETO
No més de agosto de 2014, foi encaminhada ao Gabinete a proposta de decreto para autorizagao

da doagdo do acervo de museus estaduais aos municipios onde se localizem, os quais ndo estavam
relacionados no Decreto n° 44.735 de 3 de margo de 2000, de acordo com a tabela a seguir:

MUNICIPIO MHP

Amparo Museu Histérico e Pedagdgico "Bernardino de Campos"

Bauru Museu Histérico e Pedagdgico "Morgado de Mateus"

Botucatu Museu Histérico e Pedagdgico "Pe. Vicente Pires de Mota" ("Francisco Blasi")

Guaratingueta Museu Histérico e Pedagdgico "Conselheiro Rodrigues Alves"
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Mococa Museu Histérico e Pedagégico "Marques de Trés Rios"
Porto Feliz Museu Histérico e Pedagdgico "Das Mongoes"

Sao Vicente Museu Histérico e Pedagégico "Martim Afonso de Souza"
Campinas Museu Histérico e Pedagdgico “Campos Sales”

Embu Museu Histérico, Folclérico e Artistico “Luiz Gonzaga”

No decreto também foi sugerida a regularizacdo da situacdo de museus que tiveram autorizacao
para sua instalacdo nos decretos n? 52.034 de 12 de junho de 1969, 30.324 de 10 de dezembro de 1957,
33.017 de 02 de julho de 1958 e 40.890 de 04 de outubro de 1962, mas que ndo foram efetivamente
instalados. Além disso, o decreto propunha a extingdo de museus estaduais cujos acervos ja foram doados
ao0s municipios.

Em novembro de 2015, a Casa Civil solicitou a exclusdo dos itens que propdem a extincdo dos
museus que ndo foram efetivamente instalados e aqueles cujos acervos ja foram doados (22 e 32 artigos).
Com isso, feitas as devidas adequacdes, em quatro de abril de 2016 foi promulgado o decreto n? 61.906,
autorizando apenas a doacdo dos acervos do Estado aos municipios onde se localizem.

TERMOS DE PERMISSAO DE USO DO IMOVEL

Como ag¢do complementar, no ano de 2016 houve a continuidade da tramitacdo dos Termos de
Permissdo de Uso dos imdveis localizados nos municipios de Orlandia e de Tatui, onde estdo instalados
respectivamente o MHP “Lucas Monteiro de Barros” e o Museu Histérico “Paulo Setubal”. Houve também a
abertura de processo para obtencdo do Termo de Permissdo de Uso de imdvel situado em lItapolis para
abrigar o acervo do MHP “Alexandre de Gusmdo”. Todos os termos citados, devido aos tramites do
processo, ainda ndo foram assinados.
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4.DETALHAMENTO DAS ACOES SISEM-SP 2016

ATIVIDADES GTCSISEM-SP:

ATIVIDADE: Visita Técnica e palestra — Davidson Panis Kaseker

DATA: 15 de fevereiro de 2016

R.A.: Sorocaba

CIDADE Botucatu

LOCAL: Forum das Artes - Av. Dom Lucio, n2 29 - (ao lado do antigo Férum)
DESCRICAO Visita Técnica e atividades de capacitacdo para gestores municipais e sociedade civil
ATIVIDADE: Visita Técnica — Davidson Panis Kaseker

DATA: 22 de fevereiro de 2016

R.A.: Campinas

CIDADE: Limeira

LOCAL: Museu Histérico e Pedagdgico Major Levy Sobrinho - Rua da Boa Morte, 471 - Centro
DESCRICAO Visita Técnica ao Museu Histdrico e Pedagdgico Major Levy Sobrinho
ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 22 de fevereiro de 2016

R.A.: Sorocaba

CIDADE: Pratania

LOCAL: Multiplo Uso Odila Coca — Rua Antonio Carlos R. Vaz de Almeida, s/n
DESCRICAO Abertura da Exposicdo Sinais, Herancas e Andancas

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 17 de margo de 2016

R.A.: Sdo José dos Campos

CIDADE: Sdo José dos Campos

LOCAL: Museu Municipal de Sdo José dos Campos - Praca Afonso Pena, n2 29, Centro
DESCRICAO Simpésio da Associacdo Brasileira de Eco museus e Museus Comunitarios
ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 13 de abril de 2016

R.A.: Aracatuba

CIDADE: Pereira Barreto

DESCRICAO Visitas técnicas e Reunides nos museus

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 13 de abril de 2016

R.A.: Aracatuba

CIDADE: Aracatuba

DESCRICAO Visitas técnicas e ReuniGes nos museus

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 14 de abril de 2016

R.A.: Bauru

CIDADE: Lins

DESCRICAO Visitas técnicas e Reunides nos museus — Apoio Técnico

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 19 de abril de 2016

R.A.: Sorocaba

CIDADE: Tatui

LOCAL: Museu Histérico Paulo Setubal - Praca Manoel Guedes, 98 - Centro

DESCRICAO:

Reunido no Museu




2
SISEM -/
sistema estadual de museus

0 pal

Wo DO ESTADO
—\>SAOPAULO

Secretaria da Cultura

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 19 de abril de 2016

R.A.: Sorocaba

CIDADE: Itapetininga
Centro Cultural - Praga Marechal Deodoro — Centro

LOCAL: Museu Ferroviario de Itapetininga - Rua Padre Albuquerque, s/n
Museu de Arte Carlos Ayres - Rua Prudente de Moraes, 716

DESCRICAO Municipaliza¢do e Apoio Técnico

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 27 a 30 de abril de 2016

R.A.: Marilia

CIDADE: Tupa

LOCAL: Museu H.P. india Vanuire - Rua Coroados, n2 521, Centro

DESCRICAO V Encontro Paulista de Questdes Indigenas e Museus e VI Semindrio de Questdes Indigenas e
Museus

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 17 de maio de 2016

R.A.: Bauru

CIDADE: Bauru

DESCRICAO Reunido - Articulagdo RA Bauru

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 18 de maio de 2016

R.A.: Presidente Prudente

CIDADE: Presidente Prudente

DESCRICAO Reunido — Articulacdo RA Presidente Prudente

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 24 de maio de 2016

R.A.: Barretos

CIDADE: Barretos

DESCRICAO Reunido - Articulagdo RA Barretos

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 25 de maio de 2016

R.A.: Barretos

CIDADE: Colina

DESCRICAO Reunido - Articulacdo RA Barretos

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 30 de maio de 2016

R.A.: Marilia

CIDADE: Marilia

DESCRICAO Reunido - Articulagdo RA Marilia

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 23 de junho de 2016

R.A.: Sdo José dos Campos

CIDADE: Guaratingueta

LOCAL: MHP Conselheiro Rodrigués Alves - Rua Visconde de Guaratingueta, N2224

DESCRICAO: Apoio Técnico

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 27 de junho de 2016

R.A.: Campinas
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CIDADE: Limeira

LOCAL: Museu Histérico e Pedagégico Major Levy Sobrinho - Rua da Boa Morte, 471 - Centro
DESCRICAO: Apoio Técnico - Municipalizacdo

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 29 de junho de 2016

R.A.: Registro

CIDADE: Registro

LOCAL: Museu da Imigracdo Japonesa de Registro - Rua Miguel Abi Azar, 224 - Centro
DESCRICAO Apoio Técnico

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 01 de julho de 2016

R.A.: Campinas

CIDADE: Amparo

LOCAL: MHP Bernardino de Campos - Rua Luiz Leite, n2 07 - Centro
DESCRICAO Municipaliza¢do

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 08 de julho de 2016

R.A. RM Baixada Santista

CIDADE: Santos

LOCAL: Museu do Café - R. Quinze de Novembro, 95 - Centro
DESCRICAO: Articulagdo

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 13 de julho de 2016

R.A. RM Baixada Santista

CIDADE: Santos

DESCRICAO Langamento da Fase Piloto do Cadastro Estadual de Museus
ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 03 e 04 de agosto de 2016

R.A.: Aracatuba

CIDADE: Aracatuba

DESCRICAO Municipaliza¢do

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 08 de agosto de 2016

R.A.: Registro

CIDADE: Registro

LOCAL: Comunidade Quilombola de Peropava - Morro Seco, no Municipio de Iguape
DESCRICAO Articulagdo

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 09 de agosto de 2016

R.A.: Registro

CIDADE: Eldorado

LOCAL: Comunidade de Sao Pedro

DESCRICAO Articulacdo

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 10 de agosto de 2016

R.A.: Campinas

CIDADE: Mococa

LOCAL: MHP Marqués de Trés Rios - Rua Trés Rios

DESCRICAO

Audiéncia Publica - Municipalizagdo
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ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 10 de agosto de 2016

R.A.: Campinas

CIDADE: Itapira

LOCAL: MHP Comendador Virgolino de Oliveira

DESCRICAO: Municipaliza¢do

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 12 de agosto de 2016

R.A.: Bauru

CIDADE: Bauru

LOCAL: Museu Ferroviario de Bauru - Rua Primeiro de Agosto, 1-36 - Centro
DESCRICAO Apoio Técnico - Asteca

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 13 de Agosto de 2016

R.A.: Aracatuba

CIDADE: Penapolis

LOCAL: Museu Histérico Glaucia M. de Castilho Mugcoucah Brandao - Rua Nove de Julho, 150 - Centro
DESCRICAO Articulac3o

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 13 de Agosto de 2016

R.A.: Aracatuba

CIDADE: Penapolis

LOCAL: 52 Conferéncia Municipal de Cultura em Penapolis - Rua Manoel Foz, 515 — Aparecida
DESCRICAO Formac3o / Palestra

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 13 e 14 de setembro de 2016

R.A.: Sorocaba

CIDADE: Botucatu

DESCRICAO Audiéncia Publica referente a municipalizagdo

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 27 de setembro de 2016

R.A.: RM Sdo Paulo

CIDADE: Santo André

LOCAL: Casa do Olhar “Luiz Sacilotto”

DESCRICAO Entrega do Relatdrio Técnico da ASTECA DIGM

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 06 de outubro de 2016

R.A.: S3o José dos Campos

CIDADE: Guaratingueta

LOCAL: Museu Histérico e Pedagégico Rodrigues Alves - Dr. Morais Filho, n241 - Centro
DESCRICAO Municipaliza¢do

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 14 de outubro de 2016

R.A.: RM Baixada Santista

CIDADE: Santos

LOCAL: Museu do Café - R. Quinze de Novembro, 95 - Centro

DESCRICAO Visita Técnica ao Museu do Café referente ao Cadastro Estadual de Museus
ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA:

29 de novembro de 2016
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R.A.: S3o José dos Campos
CIDADE: Guaratingueta
DESCRICAO Reunido com o COMTUR de Guaratinguet
ATIVIDADE: Visita Técnica
DATA: 01 dezembro de 2016
R.A.: Bauru
CIDADE: Bauru
LOCAL: Museu Ferroviario de Bauru - Rua Primeiro de Agosto, 1-36 - Centro
DESCRICAO Reunido para entrega de plano de cria¢cdo de nucleo de servigo educacional
CADASTRO ESTADUAL DE MUSEUS
Fase Piloto — Regiao Metropolitana da Baixada Santista:
ATIVIDADE: Langcamento da Fase Piloto do Cadastro Estadual de Museus
DATA: 13 de julho de 2016
CIDADE: Santos
LOCAL: Agéncia Metropolitana Da Baixada Santista — AGEM - 62 Andar, R. Joaquim Tavora, 93 - Vila
Matias
0.S. ACAM PORTINARI
DESCRICAO
No dia 13 de julho de 2016, o Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, com a parceria da
Associacdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari — ACAM Portinari, deu inicio a fase
piloto do Cadastro Estadual de Museus — CEM-SP. Seu marco inicial foi a participa¢do de
representantes do Grupo Técnico de Coordenacdo do Sistema Estadual de Museus — GTC
SISEM-SP e da ACAM Portinari na reunido da Agéncia Metropolitana da Baixada Santista —
AGEM, na cidade de Santos, com participacao de representantes de instituicdes culturais e
museoldgicas da regido da Baixada Santista, além de dirigentes municipais e drgdos de
imprensa.
ATIVIDADE: Visita Técnica de Aferigdo — Cadastro Estadual de Museus - SP
DATA: 14 de outubro de 2016
R.A. Regido Metropolitana da Baixada Santista
CIDADE: Santos
LOCAL: Museu do Café — Rua XV de novembro, 95
RESP. O.S. Michael Lopes Argento
0.S. ACAM PORTINARI
DESCRICAO Um técnico assistente e um parecerista compareceram a visita com o intuito de observarem e
anotarem o funcionamento da instituicdao, desde a recepg¢do ao publico até a conservagdo de
seu acervo, da edificagao e todos os procedimentos de seguranga, de acordo com o que esta
estabelecido nos Parametros do Cadastro Estadual de Museus.
ATIVIDADE: Visita Técnica de Aferi¢do - Cadastro Estadual de Museus - SP
DATA: 24 de outubro de 2016
R.A.: Regidgo Metropolitana da Baixada Santista
CIDADE: Sao Vicente
LOCAL: Casa Martim Afonso - R. Padre Manoel, 469 - Centro
RESP. O.S. Janderson Brasil Paiva
0.S. ACAM PORTINARI
DESCRICAO Um técnico assistente e um parecerista compareceram a visita com o intuito de observarem e

anotarem o funcionamento da instituicdo, desde a recepcdo ao publico até a conservacdo de
seu acervo, da edificacdo e todos os procedimentos de seguranca, de acordo com o que esta
estabelecido nos Parametros do Cadastro Estadual de Museus.
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ATIVIDADE: Visita Técnica de Aferi¢do - Cadastro Estadual de Museus - SP

DATA: 26 de outubro de 2016

R.A.: Regido Metropolitana da Baixada Santista

CIDADE: Santos

LOCAL: Museu de Arte Sacra de Santos - R. Santa Cecilia, 795 - Morro de S3o Bento

RESP. O.S. Janderson Brasil Paiva

O.S. ACAM PORTINARI

DESCRICAO Um técnico assistente e um parecerista compareceram a visita com o intuito de observarem e
anotarem o funcionamento da instituicdo, desde a recepg¢do ao publico até a conservagdo de
seu acervo, da edificacdo e todos os procedimentos de segurancga, de acordo com o que esta
estabelecido nos Parametros do Cadastro Estadual de Museus.

ATIVIDADE: Visita Técnica de Afericdo - Cadastro Estadual de Museus - SP

DATA: 26de outubro de 2016

R.A.: Regido Metropolitana da Baixada Santista

CIDADE: Santos

LOCAL: Museu de Pesca de Santos - Av. Bartolomeu de Gusmao, 192 - Ponta da Praia

RESP. O.S. Michael Lopes Argento

0.S. ACAM PORTINARI

DESCRICAO Um técnico assistente e um parecerista compareceram a visita com o intuito de observarem e
anotarem o funcionamento da instituicdo, desde a recep¢ao ao publico até a conservacdo de
seu acervo, da edificacdo e todos os procedimentos de seguranca, de acordo com o que estd
estabelecido nos Parametros do Cadastro Estadual de Museus.

ATIVIDADE: Visita Técnica de Afericdo - Cadastro Estadual de Museus - SP

DATA: 27 de outubro de 2016

R.A.: Regido Metropolitana da Baixada Santista

CIDADE: Santos

LOCAL: Fundagao Pinacoteca Benedito Calixto - Av. Bartolomeu de Gusmao, 15 - Boqueirao

RESP. O.S. Janderson Brasil Paiva

0.S. ACAM PORTINARI

DESCRICAO Um técnico assistente e um parecerista compareceram a visita com o intuito de observarem e
anotarem o funcionamento da instituicdo, desde a recepg¢do ao publico até a conservagao de
seu acervo, da edificacao e todos os procedimentos de seguranga, de acordo com o que estd
estabelecido nos Parametros do Cadastro Estadual de Museus.

ATIVIDADE: Visita Técnica de Aferi¢do - Cadastro Estadual de Museus - SP

DATA: 04 de novembro de 2016

R.A. Regido Metropolitana da Baixada Santista

CIDADE: Guaruja

LOCAL: Museu Histérico da Fortaleza de Santo Amaro da Barra Grande - R. Messias Borges

RESP. O.S. Ana Carolina Xavier Avila

0.S. ACAM PORTINARI

DESCRICAO Um técnico assistente e um parecerista compareceram a visita com o intuito de observarem e
anotarem o funcionamento da instituicdao, desde a recepgdo ao publico até a conservagdo de
seu acervo, da edificacdo e todos os procedimentos de seguranga, de acordo com o que estd
estabelecido nos Parametros do Cadastro Estadual de Museus.

ATIVIDADE: Visita Técnica de Aferi¢do - Cadastro Estadual de Museus - SP

DATA: 04 de novembro de 2016

R.A.: Regido Metropolitana da Baixada Santista

CIDADE: Praia Grande

LOCAL: Galeria Nilton Zanotti - Av. Presidente Costa e Silva, 1600 — Boqueirdo

RESP. O.S. Barbara Paulote

0.S.

ACAM PORTINARI
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DESCRICAO Um técnico assistente e um parecerista compareceram a visita com o intuito de observarem e
anotarem o funcionamento da instituicdo, desde a recepg¢do ao publico até a conservagdo de
seu acervo, da edificacdo e todos os procedimentos de seguranca, de acordo com o que esta
estabelecido nos Parametros do Cadastro Estadual de Museus.

ATIVIDADE: Visita Técnica de Aferi¢do - Cadastro Estadual de Museus - SP

DATA: 04 de novembro de 2016

R.A.: Regido Metropolitana da Baixada Santista

CIDADE: Praia Grande

LOCAL: Museu da Cidade - Av. Presidente Costa e Silva, 1600 — Boqueirdo

RESP. O.S. Barbara Paulote

0.S. ACAM PORTINARI

DESCRICAO Um técnico assistente e um parecerista compareceram a visita com o intuito de observarem e
anotarem o funcionamento da instituicdo, desde a recepg¢do ao publico até a conservagdo de
seu acervo, da edificacdo e todos os procedimentos de seguranga, de acordo com o que estd
estabelecido nos Parametros do Cadastro Estadual de Museus.

ATIVIDADE: Visita Técnica de Afericdo - Cadastro Estadual de Museus - SP

DATA: 10 de novembro de 2016

R.A.: Regido Metropolitana da Baixada Santista

CIDADE: Santos

LOCAL: Museu Pelé - Largo Marqués de Monte Alegre, s/n - Valongo

RESP. O.S. Michael Lopes Argento

0.S. ACAM PORTINARI

DESCRICAO Um técnico assistente e um parecerista compareceram a visita com o intuito de observarem e

anotarem o funcionamento da instituicdo, desde a recepg¢do ao publico até a conservagao de
seu acervo, da edificacdo e todos os procedimentos de seguranca, de acordo com o que esta
estabelecido nos Parametros do Cadastro Estadual de Museus.

APOIO TECNICO

Assessoria técnica:

ATIVIDADE: Acdo Emergencial de Salvaguarda do acervo do Museu Histdrico Pedagégico
Conselheiro Rodrigues Alves
DATA: 6, 7, 8,10,11,13,14 e 15 de outubro; 16, 17 e 18 de novembro; 7, 8, 15 e 16 de dezembro, de
2016
R.A. Sdo José dos Campos
CIDADE: Guaratingueta
LOCAL: Museu Histérico Pedagdgico Conselheiro Rodrigues Alves - Rua Doutor Moraes Filho,
41, Centro
RESP. O.S. Janderson Brasil Paiva
0.S. ACAM Portinari
DESCRICAO Visando orientar os encaminhamentos técnicos necessarios para a salvaguarda do acervo da

instituicdo e colaborar para a sua reabertura, varias visitas e tomadas de acdo foram feitas,
desde 2013, quando, apds a constatacdo da gravidade da infestacdo e da urgéncia em melhor
acondicionar o acervo que se encontrava embalado e grande parte aglomerado em uma unica
sala, as atividades foram iniciadas, como desembalagem, higienizacdo e realocacdo de grande
parte do acervo. Por toda a parte interna do edificio as paredes foram limpas e retiradas tracas
e teias de aranha. Houve a retirada dos residuos resultantes das desembalagens do acervo e da
limpeza do local.

Na ultima etapa de 2016, foi prospectado o orgcamento; levantadas as especificacbes e
quantidades de itens a serem repostos (lampadas, extintores de incéndio, vidros para janelas,
torneira, painéis da exposicdo e materiais para a higienizagdo do acervo); mensurados os
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espacos, o acervo de armadrios em madeira, os mobilidrios em ago para a salvaguarda
(mapotecas, arquivo, estantes e armarios) e os acervos bidimensionais para a possibilidade de
aquisicdo de trainél. Também foi prospectada a destinacdo dos espacgos, considerando a
permanéncia da expografia atual e a limitacdo de espaco diante o volume do acervo a ser
armazenado em reserva técnica.

ATIVIDADE: Visita Técnica — assessoria técnica
DATA: 14, 15 e 16 de setembro de 2016
R.A. Campinas
CIDADE: Pirassununga
LOCAL: MHP Dr. Fernando Costa - Rua Duque de Caxias, n° 2.259, Centro — Pirassununga - SP (Sede do
museu - Estacdo ferroviaria).
RESP. LOCAL Kleber G. da Silva
RESP. O.S. Ana Carolina Xavier Avila
0.S. ACAM Portinari
DESCRICAO Durante os dias 14, 15 e 16 de setembro, na cidade de Pirassununga, realizou-se visita técnica
para acompanhamento do trabalho de conferéncia de acervo no Museu Histdrico e Pedagégico
Dr. Fernando Costa, visando a futura doagcdo do mesmo ao municipio. Tal etapa teve como
objetivo a averiguacdo do andamento das atividades de conferéncia de acervo, higienizacdo,
concepcao de inventdrio e embalagem para transporte, considerando que, em breve, o acervo
devera ser retirado da sede e acondicionado em outro prédio municipal. Intentou, também, a
orientacdo da equipe local sobre os proximos passos a trilhar para conclusdo da acao.
Concluidas as tarefas de averiguacdo de dados e provimento de materiais, a técnica Ana
Carolina deu as préximas orientacdes de trabalho, ressaltando as principais atividades a
executar:
a. Concluir o trabalho de conferéncia de acervo, higienizacao, inventdrio e embalo
para transporte das pecas restantes e, em especial, dos documentos (faltam 3 caixas
pequenas);
b. Substituir as fitas adesivas que lacram as caixas com o acervo, para que estas
ndo se rompam durante o transporte;
C. Faz-se de vital importancia que o espaco que receberd o acervo, no Centro de
Convencgdes, seja previamente esvaziado, limpo e suas prateleiras sejam mantidas (e
também higienizadas);
d. Checar se ha vazamentos ou infiltragdes no local (almoxarifado do Centro de
Convencdes). Se houver, serd necessario reparar tais problemas;
e. Agendamento, com uma equipe da prefeitura, para o apoio a mudanga
(carregadores e um caminhdo fechado para transporte das caixas);
f. Transcricdo, urgente, das fichas de inventdrio em plataforma digital (Excel).
ATIVIDADE: Visita Técnica — assessoria técnica
DATA: 28 de novembro a 01 de dezembro de 2016
R.A. Campinas
CIDADE: Pirassununga
LOCAL: MHP Dr. Fernando Costa - Rua Duque de Caxias, n° 2.259, Centro — Pirassununga - SP (Sede do
museu - Estacdo ferroviaria).
RESP. LOCAL Kleber G. da Silva
RESP. O.S. Ana Carolina Xavier Avila
0.S. ACAM Portinari
DESCRICAO Entre os dias 28 de novembro e 01 de dezembro de 2016, na cidade de Pirassununga, realizou-

se visita técnica para acompanhamento do trabalho de conferéncia de acervo, atualizagdo de
inventdrio, embalagem, transporte e organizacdo de reserva técnica proviséria no Museu
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Histérico e Pedagdgico Dr. Fernando Costa, visando a futura doacdo do mesmo ao municipio.
Tal etapa teve como objetivo a assisténcia durante o processo de transporte do acervo para o
novo prédio, onde serd adaptada uma reserva técnica provisdria para acomoda-lo enquanto
sua sede ndo é restaurada. Intentou, também, apoiar no principio da organizacdo e montagem
da reserva técnica proviséria, bem como, orientar a funciondria local, Maria Aparecida Alves,
sobre os procedimentos a adotar durante a abertura das caixas de transporte e
acondicionamento das pegas.

Conforme mencionado em relatos anteriores, o acervo pertencente ao Museu Histoérico e
Pedagodgico Dr. Fernando Costa necessitava de novo espaco de guarda, pois seu edificio sede
encontra-se com problemas estruturais graves e ndo detém os parametros basicos para
acomodar, com seguranca, a colecdo, funciondrios e visitantes. Por tal motivo, acordou-se,
junto a Prefeitura Municipal, que novo local seria provido para a montagem de reserva técnica
provisdria, visando a salvaguarda desse acervo. O gestor municipal, Kleber G. da Silva, apds
avaliagdes junto a equipe técnica do SISEM-SP, optou por transferir o acervo ao Centro de
Convengdes Prof. Dr. Fausto Victorelli para uma sala anteriormente utilizada como
almoxarifado.

Apesar de ndo possuir as caracteristicas ideais para a montagem de uma reserva técnica, tal
espaco oferecia mais seguranca a cole¢do e funciondrios da instituicdo. Além disso, trata-se de
um prédio frequentado, diariamente, por diversos funcionarios da prefeitura, monitorado por
cameras de seguranca e com parametros de conservacao arquitetonica mais adequados. A sala,
destinada ao acervo, foi esvaziada, limpa e vistoriada, para a localizacdo de possiveis problemas
com a fiagdo elétrica ou infiltragdes. Os antigos armarios de metal, que anteriormente
acomodavam o material de limpeza e escritério do Centro de Convengdes, foram mantidos no
espaco, para que sirvam de apoio a organiza¢do da colecdo museoldgica.

ATIVIDADE: Visita Técnica — assessoria técnica

DATA: 21, 22 e 23 de setembro de 2016

R.A. Sorocaba

CIDADE: Porto Feliz

LOCAL: MHP das Mongses - Rua Santa Cruz, 641 - Vila Alcala - Porto Feliz (Reserva técnica provisdria
do MHP das MoncGes).

RESP. LOCAL Lourdes Kerche

RESP. O.S. Ana Carolina Xavier Avila

0.S. ACAM Portinari

DESCRICAO Durante os dias 21, 22 e 23 de setembro, na cidade de Porto Feliz, realizou-se visita técnica de
acompanhamento ao trabalho de conferéncia de acervo no Museu Histdrico e Pedagdgico das
MongGes. Além do trabalho de conferéncia de acervo, a a¢do tem como atividades
suplementares a higienizacdo da cole¢do, atualizacdo de inventdrio e montagem de uma
reserva técnica proviséria para acomodacdo das pecas. Estas atividades vém sendo realizadas
em prédio locado pela prefeitura municipal - sito a Rua Santa Cruz, 641 - Vila Alcala — que
abriga, provisoriamente, o acervo da instituicdo museoldgica, enquanto esta aguarda o
restauro de seu prédio sede. Tal visita objetivou o acompanhamento das atividades executadas
pela equipe local, entre os meses de junho e setembro, bem como fornecer orientagbes para
continuidade da assessoria técnica.

ATIVIDADE: Visita Técnica - assessoria técnica

DATA: 12 a 15 de dezembro de 2016

R.A. Sorocaba

CIDADE: Porto Feliz

LOCAL: MHP das Mongdes - Rua Santa Cruz, 641 - Vila Alcala - Porto Feliz (Reserva técnica proviséria

do MHP das Mongdes).
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RESP. LOCAL Lourdes Kerche

RESP. O.S. Ana Carolina Xavier Avila

0.S. ACAM Portinari

DESCRICAO No decorrer dos dias 12, 13, 14 e 15 de dezembro, na cidade de Porto Feliz, realizou-se visita

técnica de acompanhamento ao trabalho de conferéncia de acervo no Museu Histérico e
Pedagégico das Mongdes. Além do trabalho de conferéncia de acervo, a agdo tem como
atividades suplementares a higienizacdo da colec¢do, atualizacdo de inventadrio e montagem de
uma reserva técnica proviséria para acomodacdo das pegas. Estas atividades vém sendo
realizadas em prédio locado pela prefeitura municipal - sito a Rua Santa Cruz, 641 - Vila Alcala —
que abriga, temporariamente, o acervo da instituicdo museoldgica, enquanto esta aguarda o
restauro de seu prédio sede. Tal visita objetivou o acompanhamento das atividades executadas
pela equipe local e, em especial, procedimentos de organizacdo das pecas de grande porte no
espaco de guarda, bem como, retirada das ultimas embalagens de transporte. Neste momento,
as atividades foram acompanhadas por Ana Carolina Xavier Avila, assistente técnica da ACAM
Portinari, em apoio ao SISEM-SP; Maria de Lourdes Kerche do Amara, coordenadora municipal
de Turismo e Luis Carlos Leite, coordenador municipal de Cultura.

Visitas técnicas

ATIVIDADE: Visita Técnica emergencial
DATA: 09 de junho de 2016
R.A. Registro
CIDADE: Registro
LOCAL: Memorial da Imigracdo Japonesa no Vale do Ribeira - Rua Miguel Aby-Azar, n° 53 —
Centro. Registro — SP [Centro de Educacgdo e Cultura KKKK]
RESP. O.S. Ana Carolina Xavier Avila
0.S. ACAM Portinari
DESCRICAO A visita teve como obijetivo avaliar as condices do prédio que abrigard a colecdo do Memorial

da Imigracdo Japonesa temporariamente, bem como, analisar espaco para adapta¢do de uma
reserva técnica para parte da colecdo e, por fim, orientar a equipe local sobre procedimentos
de conservacdo preventiva, embalagem e transporte de acervo, foi acompanhada pelo
Secretario Municipal de Cultura, Lazer e Turismo, Carlos Alberto Pereira Junior.

Ficou acordado que a acdo primordial seria a transferéncia do acervo para novo local. A
prefeitura municipal deve sanar tal questdo até o dia 30 de junho de 2016. Sendo assim, antes
de se pensar em montagem de nova exposi¢do, optou-se por priorizar a retirada do acervo,
adequadamente, da sede atual e acondicionamento em novo local. A técnica Ana Carolina se
prontificou a encaminhar ao municipio, o quanto antes, uma listagem de materiais para
embalagem do acervo e as primeiras orientagdes sobre como realizar tal processo. Faz-se
importante acentuar, também, que a cole¢do pertencente ao Memorial da Imigragdo Japonesa
possui itens de relevancia e fragilidade nitidos, sendo importante o trabalho a se realizar seja
cuidadoso e supervisionado por profissional da area.

Em linhas gerais, observou-se que o local sondado para montagem de uma pequena exposi¢cdo
com o acervo do Memorial da Imigracao Japonesa ndo comporta, com qualidade, tal agdo.
Sugere-se que, a principio, tal espaco seja utilizado como reserva técnica da colecdo (embora
ndo possua as melhores condi¢Ges climaticas para um espaco de guarda de acervo), sendo ele
preparado especificamente para esse fim. Apds a realizagdo dessa tarefa e a constatacdo que as
pecas estejam bem acondicionadas, deve-se proceder com a localizacdo de um edificio
adequado para a exposicdo tempordria. No momento, em virtude da falta de tempo e espaco
adequados, indica-se que a montagem de nova exposicdo seja adiada para que se evite danos
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ao acervo.
ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 15 e 16 de agosto de 2016

R.A. Ribeirao Preto

CIDADE: Ribeirao Preto

LOCAL: MARP — Museu de Arte de Ribeirdo Preto — Rua Bardao do Amazonas, 323 - Centro

RESP. O.S. lalé Cardoso

0.S. ID Brasil — Museu do Futebol

DESCRICAO Os educadores Diego Sales e José Rodrigues Junto com a coordenadora lalé Cardoso do dia 15

de agosto ao dia 16 realizaram uma viagem a cidade de Ribeirdo Preto com o objetivo de
conhecer e difundir experiéncias educativas.

Na primeira etapa, foi apresentado o trabalho educativo do MARP em uma roda de conversa
com educadores, o diretor e dois estagidrios recém contratados, onde se discutiu sobre a
diferenciacdo de museus e seu publico. O diretor do MARP, Nilton Campos explicou o contexto,
desde a estrutura da casa onde fica alojada e exposicdo e a caracteristicas de obras expostas.
Outro ponto citado pela direcdo do museu foi a questao da pouca visitacdo dos habitantes da
cidade que por muitas vezes ndo sabem que naquele prédio estd localizado um museu. Por
falta de pessoal para seguranca, ha a necessidade do portdo do museu permanecer fechado, o
gue possivelmente intimida os a adentrar em um espaco que é publico. O diretor informou que
é constantemente questionado pela prefeita sobre a razdo do portdo estar fechado. Ao
responder que é por falta de equipe para a seguranca, a prefeita se comprometeu a resolver o
problema, o que ndo ocorreu até entao.

Os educadores do MARP ficaram muito interessados no trabalho educativo do Museu do
Futebol, e se falou sobre métodos de mediagcdo com o publico espontaneo, jogos educativos
para criancas menores de 10 anos (que é o principal publico que eles recebem) e a interagdo
com o publico (tais como jogos e materiais de apoio a mediacdo) e estrutura de visitas do
educador do MF (roteiro e forma do agendamento). Importante ressaltar que a diversidade da
presenca do publico infanto-juvenil era subsidiada pela Fundacdo de Desenvolvimento para a
Educacdo (FDE) e que, com o fim da referida fundagdo, este publico deixou de freqiientar o
museu. Além disso, o foco da prefeitura da cidade é mandar os estudantes da rede municipal
para museus daqui de Sao Paulo, em detrimento do préprio MARP. Diferentemente daqui, o
agendamento deles é realizado por um funcionario polivalente que oferece a visitagdo as
escolas e instituigdes.

Outro assunto de muita relevancia foi a apresentagdao do projeto deficiente residente do
Museu do Futebol onde foram abordadas as diferenciagdes de deficiéncia, criagdo de material
especifico para este publico e sobre quebras de tabus de comportamento e linguagem. Os
educadores do MARP relataram suas experiéncias com grupos de inclusdo social que recebe
pouquissimo publico com este perfil. Por este motivo, encontram grandes dificuldades para a
mediacdo com pessoas com deficiéncia. Para finalizar o dia, foi realizada uma visita mediada
com educadores. Durante a visita houve uma curiosidade sobre como sdo feitas as mediacGes
com as obras expostas e sua relacdo com ao publico infantil, pudemos observar as diferentes
maneiras de se mediar com um objeto de arte, incluindo o material de apoio desenvolvido para
pessoas cegas (quadro em alto relevo e textura). Por fim, trocamos alguns materiais educativos
e de mediacdo dos museus (catalogo do PAMF e um DVD do projeto Deficiente Residente).
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Na segunda etapa, dia 16, foi feita uma visita a itinerancia do Museu do Futebol. Conversou-se
sobre a ldgica de visitacdo do espagco, métodos de trabalho e media¢do. Os educadores da
itinerancia relataram as dificuldades de divulgacao e visibilidade da itinerancia, pois muitos
visitantes tém dificuldade de localizar e identificar como um espaco cultural (a mesma
dificuldade citado no museu MARP). Para finalizar, foi apresentado o jogo “sele¢do de ouro”
este que é um material interdisciplinar criado pelo educativo do Museu do Futebol. A forma de
aplicar foi explicada e houve o exercicio da pratica com algumas rodadas e algumas idéias de
desconstrucao do jogo para a diversidade de aplicacao se adaptando para um formato de visita.

ATIVIDADE: Visita Técnica ao Museu da Ciéncia — lalé Cardoso, Marcelo Continelli, Bruna da Silva Colucci
Rodrigo de Souza Luzzi

DATA: 06 de dezembro de 2016

R.A.: Central

CIDADE: Sdo Carlos

LOCAL: Museu da Ciéncia “Prof. Mario Tolentino”

HORARIO: 14h00

RESP. O.S. lalé Cardoso

0.S. ID Brasil — Museu do Futebol

DESCRICAO: | Visita focada nas acdes do Nucleo Educativo, onde os educadores do Museu do Futebol foram

apresentar suas expertises, e orientar a instituicdo anfitrid sobre suas atividades educativas

Essas visitas tiveram como objetivo a elaboracdo de um projeto em conjunto entre o Museu Afro Brasil, as
comunidades quilombolas e o SISEM, objetivando a preservacado e difusdo da memdria local, através de criagao
de espacos culturais na regido. As visitas técnicas contaram com a presenca de Madrcio Farias- Nucleo de
Educacdo e Tiago Gualberto-Nucleo de Pesquisa e com o diretor do SISEM, Davidson Panis Kaseker.

ATIVIDADE: Visita Técnica

DATA: 09 de agosto de 2016

R.A. Registro

CIDADE: Eldorado

LOCAL: QUILOMBO: S3o Pedro

RESP. O.S. Ana Lucia Lopes / Tiago Gualberto

0.S. Museu Afro Brasil

DESCRICAO A visita técnica ao Quilombo de Sdo Pedro, localizado na regido do Vale do Ribeira teve como

objetivo:

- Apresentacdo de informacdes sobre o Museu Afro Brasil em breve relato; Entrega de
catdlogos, revistas e guias de visitagdo sobre o acervo e temas relacionados a cultura afro-
brasileira; Didlogo sobre as possibilidade de implantagdo de um “Museu Casa”, a partir das
demandas incitadas pelos préprios moradores da comunidade com o intuito de levantar
dados e estabelecer planos diretivos que orientem a elaboragdo, redagdo e implementagao de
um plano museoldgico para a regido de espacos culturais/museus que serdo implementados
nessa regiao.

Além de reunides com as liderangas quilombolas, foram realizados registros fotograficos, em
video e dudio. Este intercambio de informagdes teve a presenga da SEC, Itesp e Secretarias
Municipais de Cultura. Foram realizadas, também, a visita aos espagos escolhidos pela
comunidade para a implantagdo do “Museu Casa” e proposi¢do de visitas ao Museu Afro Brasil
por parte da comunidade quilombola para ampliacdo do repertério de possibilidades museais
e manutencdo do didlogo.

ATIVIDADE:

Visita Técnica
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DATA: 09 de agosto de 2016
R.A. Registro
CIDADE: Registro
LOCAL: Quilombo: Peropava
RESP. O.S. Ana Lucia Lopes / Marcio Farias
0.S. Museu Afro Brasil
DESCRICAO A visita técnica teve como objetivo conhecer a realidade dessa comunidade Quilombola do
Vale do Ribeira no que diz respeito as demandas para elaboracdo, planejamento e execu¢ao
de espacos culturais/museus que serdo implementados nessa regido.
Foi realizada uma reunido com as liderancas quilombolas, bem como uma primeira
aproximacao dos espagos onde possivelmente serdo instalados os equipamentos culturais.
Neste quilombo, os processos produtivos se ddo na fabricagdo de alimentos (pdes) e cestarias
que, segundo as liderangas, sdo relagdes que foram mantidas desde a chegada dos primeiros
grupos de quilombolas no terreno e mantidas por geracdes. A partir dessas e outras
discussGes com as liderangas Quilombolas no intuito de compreender as formas culturais
matérias e simbdlicas deste grupo, indicou-se a necessidade de uma agenda de trocas
“técnicas” entre Museu e comunidades Quilombolas com mediacdo da SEC, Itesp e Secretarias
Municipais de Cultura de outras cidades do Brasil aos quilombos ainda no segundo semestre
de 2016.
ATIVIDADE: I SEMINARIO — Museus e Meméria Ferroviaria e Paisagens Culturais— Apresentagio
da plataforma virtual
DATA: 16 de maio de 2016
LOCAL: Memorial da Resisténcia — Praca General Osorio,

PARTICIPANTE
S.

123

MUNICIPIOS
PARTICIPANTE
S:

Assis, Barueri, Bauru, Campinas, Campo Limpo Paulista, Campos do Jord3o, Cruzeiro,
Hortolandia, Iperd, Itu, Jundiai, Mogi das Cruzes, Mongagua, Primavera, Ribeirdo Pires, Santana
do Parnaiba, Sdo Caetano do Sul, S3o Carlos, Sdo Paulo, S3o Roque, Sorocaba

Rio de Janeiro, S3o Raimundo Nonato, Evora (Portugal)

0.S.

ACAM Portinari / GTCSISEM-SP

DESCRICAO

O evento reuniu agentes publicos, pesquisadores, estudantes, profissionais das areas de
museus e de patrimoénio, além de profissionais do setor ferrovidrio. O objetivo fez parte do
processo de articulagdo e fortalecimento da rede tematica de museus ferrovidrios, como
também promocgao da preserva¢dao da memdria ferroviaria, e a discussdo sobre a importancia
da contribui¢do da ferrovia na formacgao das paisagens culturais paulistas.
PROGRAMAGCAO

10h as 12h — Visita monitorada a Estagdo Julio Prestes, mediante inscrigcdo prévia.
14h00 — Mesa de Abertura
Marcelo Mattos Araujo — Secretario de Cultura
Renata Motta Vieira — Coordenadora da UPPM
Valéria Rossi Domingos — Coordenadora da UPPH
José Eduardo de Assis Lefévre — Presidente do Condephaat/SP
Angélica Fabbri — Diretora Executiva da ACAM Portinari
15h00 — Apresentacdo do website Museus Ferrovidrios de Sdo Paulo
Davidson Panis Kaseker — Diretor do GTC SISEM
Musedloga Elizabeth Zolcsak — ACAM Portinari
15h30 — Mesa: Museus, Memoria Ferrovidria e Paisagens Culturais
Marilia Bonas Conte (Museu da Imigragao)
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Prof. Dr. Eduardo Romero de Oliveira (FAAC/UNESP)
Elisabeth Mitiko Watanabe (UPPH)

Prof. Dr. José Eduardo de Assis Lefevre (FAU/USP)
17h30 — Debate aberto ao publico

18h00 - Encerramento

ATIVIDADE HiBRIDA:
Assessoria Técnica e Capacitacdo

ATIVIDADE: ASTECA Acao de Assessoramento Técnico e Capacitacdo para Diretrizes de Implantacdo
e Gestdo de Museus, por Paulo Nascimento e Karina Alves

DATA: 10, 11 e 31 de marc¢o. 01, 14, 15, 28 e 29 de abril. 05, 06 e 12 de maio.

RA.: RM SAO PAULO

CIDADE: Santo André

LOCAL: Local: Casa do Olhar “Luiz Sacilotto”, Rua Campos Sales, 414, Centro, Santo André, SP.

HORARIO: Das 9h as 12h e das 13h as 16h

RESP. O.S. Janderson Brasil Paiva

0.S. ACAM Portinari

PARTICIPANTES:

15

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES:

Jacarei, Limeira, Maua, Santos, Santo André, Sdo Paulo

DESCRICAO:

A acdo de “Assessoramento Técnico e Capacitacdo em Diretrizes para Implantacdo e
Gestdo de Museus” ofereceu, aos gestores municipais de cultura e aos profissionais dos
museus paulistas, contelddos direcionados a drea de gestdo de museus. A agdo teve
como objetivo o desenvolvimento de pardmetros e formulacdo de diretrizes para a
estruturacdo e gestdo da instituicdo que sediou a acdo, com a expectativa de que os
participantes provenientes de outras instituicdes utilizem os contelddos e as praticas
para melhorias em seus museus.
Foram 11 encontros com 6h/aula cada. Carga horaria: 66h/aula.
Programa do curso
Marcos legais
-Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988. (Art. 215/216).
-Decreto que institui o registro e inventario de bens culturais de natureza imaterial e
cria o Programa Nacional do Patrimdnio Imaterial. (Decreto-Lei n23. 551/00).
-Lei de Diretrizes e Bases de Educacdo Nacional (Lei n2 9.394/96. Art. 26).
-Estatuto dos museus (Lei Federal n211.904/09).
-Decreto de regulamentacdo do Estatuto dos Museus (Decreto n28.124/13).
-Diretrizes para o Cadastro Estadual de Museus de S3o Paulo.
-Plano Municipal de Cultura do Municipio de Santo André (Lei Municipal n? 9.776, em
vigor desde 07/12/2015).
Fundamentos tedricos
-Direitos culturais e patriménio: como pautar a gestdo dos museus
-Nog¢des de Cultura e Patrimonio.
-Relagbes entre cultura, identidades e memoria.
-Educacgado patrimonial e o contexto de preservagao dos bens culturais no Brasil
-Breve trajetdria da preservagdo do patrimonio no Brasil.
-Politicas publicas de cultura.
-Patrimonio e desenvolvimento local.
-Educacgado patrimonial: conceitos e praticas.
-Como unir pessoas e bens culturais
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-Ac¢do cultural e mediagao cultural.

-Processos de reconhecimento de patrimonio: inventario de bens culturais.

-Processos participativos e museologia social.

-Indicadores culturais.

-Avaliagcdes museoldgicas e estudos de publico.

-Noc¢des de diagndstico em museus.

-O que o0 um museu precisa para funcionar do ponto de vista da gestao.

-Passos para implantacdao de um museu.

-Como mapear e construir instrumentos de gestao.

-Apontamentos para a construcdo de plano museoldgico.

Atividades prdticas

Desenvolvimento e construcdo de documentos a partir dos conteudos do curso e do
diagnéstico realizado na Instituicdo, leitura e fichamento de textos, tarefas
desenvolvidas pelos discentes nos intervalos entre um encontro e outro, visitas técnicas.
Metodologia

A acdo com tema da implantacdo e a gestdao de museus, e tomando como laboratdrio a
“Casa do Olhar Luiz Sacilotto”, de Santo André, de onde partiu toda a reflexdo tedrica e
para a qual foi desenvolvido todo o conteldo pratico.

Para tanto, foram realizados 11 encontros presenciais (com 6h/a cada), compostos por
aulas tedricas, visitas técnicas e atividades praticas em que os participantes
desenvolveram e apresentaram produto e, entre um encontro e outro, desenvolveram
tarefas, entregues para avaliacdo. Ao final, foram apresentadas propostas de
instrumentos de gestdo para a “Casa do Olhar Luiz Sacilotto”. Houve certificados
emitidos aos participantes com comparecimento em 75% das aulas e cumprimento de,
no minimo, 75% das atividades complementares.

Dos vinte e dois selecionados confirmados, o grupo se consolidou com quinze
participantes até o dia do encerramento, em 12 de maio.

Os encontros foram realizados na biblioteca da Casa do Olhar “Luiz Sacilotto” e ao longo
foram desenvolvidos didlogos entre todos os participantes que colaboraram de forma
produtiva, considerando os diferentes perfis de profissionais, suas formagdes e
expertises, seja na area da museologia, do patrimdnio cultural, da gestdo publica e do
cotidiano das instituicdes culturais. Os didlogos foram condicionados pelos conteldos
apresentados em Power Point pelos orientadores e pelas atividades praticas presenciais
desenvolvidas em sua maioria em grupo.

Resolveu-se considerar que todos os quinze participantes colaboraram com os didlogos
guando presentes, observando a diversidade de conhecimentos e vivéncias do grupo e
gue o numero de falta constatado nao afetou no resultado esperado. Vale observar que
na elaboracdo dos instrumentos de gestdo, todos estavam presentes e foram
colaborativos. Portanto, decidiu-se pela certificagdo dos quinze participantes.
Especificamente para a “Casa do Olhar”, foi criado um relatdrio com consideracGes e
recomendacdes, onde consta também a proposta de missdo, visdo e valores, além de
um parecer técnico sobre a identidade da instituicdo, além da proposta de uma lei de
criagdo. O documento construido em conjunto com alunos, orientadores, técnicos de
diretor do GTCSISEM-SP, foi entregue para a instituicdo, com a recomendacdo que
fossem aplicadas as indica¢Oes constantes.

ATIVIDADE: ASTECA Implantacdo de Nucleos de A¢do Educativa em Museus, por Laerte Machado
DATA: 18 a20 de maioe 2, 3,4, 16 e 17 de junho de 2016

R.A.: BAURU

CIDADE: Bauru

LOCAL: Museu Ferrovidrio Regional de Bauru
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HORARIO: 9h00 as 12h00 e 13h30 as 17h00

RESP. O.S. Michael Lopes Argento

0.S. ACAM Portinari

PARTICIPANTES: 18

MUNICIPIOS Bauru, Botucatu, Cordeirépolis, Cruzeiro, Pardinho e Piratininga

PARTICIPANTES:

DESCRICAO: Em maio e junho, ocorreram os oito encontros que compuseram a Agdo de

Assessoramento Técnico e Capacitagcdo (ASTECA) de Implantacdo de Nucleos de Acdo
Educativa em Museus, organizada e realizada por meio da parceria entre a Associa¢do
Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari (ACAM Portinari) e o Grupo Técnico de
Coordenacgdo do Sistema Estadual de Museus (GTC SISEM-SP), que teve orientagdo de
Laerte Machado.

Contando com a adesdo de mais de 20 participantes de seis municipios paulistas (Bauru,
Botucatu, Cordeirdpolis, Cruzeiro, Pardinho e Piratininga) e uma cidade do Parana
(Curitiba), a ASTECA teve como objetivo oferecer uma proposta hibrida de qualificagdo
de profissionais da drea museoldgica e assessoramento técnico de uma das instituicoes
parceiras do Sistema Estadual de Museus em uma darea de interesse do museu, que se
voluntariou para receber a primeira edicao da acdo e servir como sede e “laboratério”
para as discussdes realizadas em conjunto entre orientadores e participantes.

O resultado do programa de atividades planejado pelos orientadores da acdo e das
discussoes realizadas in loco foram propostas de programas projetos e acdes educativas
a serem aplicadas no museu sede pela sua equipe de Servico Educativo. Revisados e
unificados em um Unico documento, balizado por elementos conceituais, o produto final
da ASTECA de Implantacdo de Nucleos de Ac¢do Educativa em Museus serd uma
proposta unificada de Programa Educativo para o Museu Ferrovidrio Regional de Bauru,
gue podera ser otimizado, qualificado ou revisado pela equipe da instituicdo de acordo
com as suas especificidades técnicas e administrativas.

Com o encerramento das atividades presenciais, a entrega dos exercicios por parte dos
participantes e o cumprimento de todas as pendéncias administrativas necessarias, tais
como prestacdo de contas, preenchimento de relatérios de acompanhamento e
distribuicdo de certificados de conclusdo, os organizadores da a¢do, o educador Laerte
Machado e o assistente de acGes técnicas da equipe de apoio ao SISEM-SP da ACAM
Portinari, Michael Argento, passaram a estruturar de forma efetiva os resultados dos
exercicios realizados pelos participantes da ASTECA, no intuito de diagramar e entregar
formalmente uma proposta de Programa Educativo para Museu Ferrovidrio Regional de
Bauru, disponibilizando-o para consulta por parte dos participantes provenientes de
outros municipios e/ou instituicdes, bem como para outros interessados pelo tema da
educagdo em museus.

COMUNICAGAO:

Exposigoes

ATIVIDADE: Nova Fotografia - Gorlovka, 1951- Flavia Junqueira

DATA: 8 de margo a 8 de abril de 2016

R.A.: Aragatuba

CIDADE: Buritama

LOCAL: Centro Cultural Graciliano Ramos — pra¢ca Dom lafayete Libano, 16 - Centro
HORARIO: Segunda a sexta, das 7h00 as 1700

RESP. O.S.

Renan Daniel
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0.S. APAF — Museu da Imagem e do Som

DESCRICAO: A mostra reune fotografias feitas em 2011, em um decadente palédcio da era soviética,
encontrado abandonado na cidade de Donestsk, na Ucrdnia. As imagens tratam do
universo particular da casa, da cenografia, da memoédria dos objetos e, sobretudo, da
vontadede recriar e compreender a realidade sob um aspecto ficcional.
Elas giram em torno da relagdo entre o universo da imaginacdo e da realidade, que,
aparentemente distanciados, em sua aproximacdo, levam o visitante ao interior de
novas sensagdes. O projeto reflete o sentimento que acompanha a passagem do tempo.
A curadora e fotégrafa Flavia Junqueira também apresenta nesse trabalho as
intervencoes criativas em prédios antigos.

ATIVIDADE: Nova Fotografia - As Cinzas da Quarta — Gabriel Quintao

DATA: De 03 a 28 de fevereiro de 2016

R.A. RMSP

CIDADE: Guararema

LOCAL: Estacdo Literaria Professora Maria de Lourdes Evora de Camargo — Rua 19 de setembro,
233 - Centro

HORARIO: Terca a sexta, das 9h00 as 20h00 e sdbados, domingos e feriados, das 10h00 as 18h00

RESP. O.S. Renan Daniel

0.S. APAF — Museu da Imagem e do Som

DESCRICAO: Captadas em um terreno da zona norte de S3o Paulo, onde as escolas de samba
abandonam suas criagdes depois do desfile, e as fotografias incentivam uma
comparacdo entre a alegria do Carnaval e a vida real das pessoas que fazem o
espetdculo acontecer. As imagens buscam retratar a fragilidade da felicidade da festa e,
sobretudo, o esforco dos folides em sustentar algo nascido para morrer apds 80 minutos
de uso. A série aborda os itens usados nos desfiles que representaram vida no
sambddromo, que se decompdem em meio a outras sobras do ultimo desfile.
Para a Igreja Catdlica, a Quarta-feira de Cinzas é um dia que celebra o fim da prdpria
mortalidade. Para as escolas e a comunidade envolvida, € a morte (término) do
reconhecimento de todo trabalho realizado para esse grande espetdculo visual. No
momento em que sdo abandonadas, as alegorias deixam de fazer parte da escola e
passam a integrar a paisagem urbana de quem passa pela Avenida Otto Baumgart,
proxima ao Sambdédromo da capital paulista. Durante a constru¢dao do projeto foram
feitas trés visitas a esse terreno, sendo duas em 2013 e uma em 2014.

ATIVIDADE: Vivendo do Mar — Durvile Cavalcanti

DATA: 05 de agosto a 30 de setembro de 2016

R.A.: Sao José dos Campos

CIDADE: Sao Sebastido

LOCAL: Saldo Principal — Departamento de Patrimonio Histérico Cultural de S3o Sebastido —
Avenida Dr. Altino Arantes, 130

HORARIO: De segunda a sexta, das 9h00 as 17h00

RESP. O.S. Renan Daniel

0.S. APAF — Museu da Imagem e do Som

DESCRICAO: A exposicdo retrata a costa brasileira e seus pequenos vilarejos de pescadores, com

fotos que trazem o cendrio da pratica artesanal da pesca — que a cada dia tem se
tornado mais rara, por conta da pesca industrial e da degradacao ambiental. As imagens
mostram, no entanto, que esses pequenos redutos de pescadores ainda guardam
aspectos de uma cultura imemorial. Em um momento em que as inovagdes tecndlogicas
permeiam a vida das pessoas, as fotografias de Durvile parecem fornecer um respiro no
tempo. O publico poderd conhecer através das imagens, os habitos simples das
comunidades pesqueiras e toda sua relagao com a natureza.

A mostra exibe imagens feitas em praias da regido Sudeste e Nordeste como llhabela,




%@cﬁgo DO ESTADO
—\>SAOPAULO

Secretaria da Cultura

em S3o Paulo e Touros e Sdo Miguel do Gostoso, no Rio Grande do Norte, entre 2013 e
2014.

ATIVIDADE: Vivendo do Mar — Durvile Cavalcanti

DATA: 18 de novembro de 2016 a 06 de janeiro de 2017

R.A.: Barretos

CIDADE: Barretos

LOCAL: Museu Ruy Menezes — Praga Francisco Barreto, 311 - Centro

HORARIO: De terca a sexta, das 9h00 as 17h00 e sdbados e domingos, das 9h00 as 12h00

RESP. O.S. Renan Daniel

0.S. APAF — Museu da Imagem e do Som

DESCRICAO: A exposicdo retrata a costa brasileira e seus pequenos vilarejos de pescadores, com
fotos que trazem o cendrio da pratica artesanal da pesca — que a cada dia tem se
tornado mais rara, por conta da pesca industrial e da degradagao ambiental. As imagens
mostram, no entanto, que esses pequenos redutos de pescadores ainda guardam
aspectos de uma cultura imemorial. Em um momento em que as inovagdes tecndlogicas
permeiam a vida das pessoas, as fotografias de Durvile parecem fornecer um respiro no
tempo. O publico poderd conhecer através das imagens, os hdbitos simples das
comunidades pesqueiras e todas sua relacdo com a natureza.
A mostra exibe imagens feitas em praias da regido Sudeste e Nordeste como llhabela,
em S3o Paulo e Touros e Sdo Miguel do Gostoso, no Rio Grande do Norte, entre 2013 e
2014.

ATIVIDADE: Nova fotografia — Neo Noir — Jorge Sato

DATA: 16 de dezembro de 2016 a 10 de margo de 2017

R.A.: Bauru

CIDADE: Bauru

LOCAL: Galeria Municipal Angelina W. Messenberg — Centro Cultural Carlos Fernandes de Paiva
— Avenida Nagdes Unidas, 8-9 - Centro

HORARIO: Segunda a sexta, das 9h00 as 21h00

RESP. O.S. Renan Daniel

0.S. APAF — Museu da Imagem e do Som

DESCRICAO: A série de orge Sato, que lanca um novo e criativo olhar sobre a capital paulista, ndo
registra a metrépole de forma documental, mas busca referéncias no passado para criar
uma possivel imagem sobre o futuro, usando a atmosfera misteriosa e sombria do Neo
Noir como base conceitual e de estilo estético.
As fotografias foram realizadas com uma camera Lo-Fi, conhecida por sua limitacdo
técnica e imprevisibilidade nos resultados, e um acessério chamado Splitzer, que
permite expor apenas parte do frame, possibilitando multiplas exposi¢es com fusdes
mais controladas. O processo foi baseado em experimentos com cromos e negativos em
Cross e Push Processing para atingir um aspecto futurista e onirico.

ATIVIDADE: Paisagens Césmicas: da Terra ao Big Bang

DATA: 17 de margo a 01 de abril de 2016

R.A.: Aracgatuba

CIDADE: Auriflama

LOCAL: Centro Cultural e Biblioteca Municipal —Rua Joao Pacheco de Lima 50-13 - Centro

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 as 18h00

RESP. O.S. Ana Lima

O.S. Catavento Cultural e Educacional

DESCRICAO: Com curadoria de Augusto Daminelli, do Instituto de Astronomia e Geofisica e Ciéncias

Atmosféricas (IAG-USP), a itinerancia leva o visitante a explorar o Universo em uma
viagem pela histéria da Terra como a conhecemos ao Big Bang, por meio de 20 painéis
fotograficos. Os materiais reinem o conteudo cientifico e a beleza dos fendbmenos
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naturais, em referéncia ao aniversario de 400 anos das primeiras observagdes
telescépicas do céu feitas por Galileu Galilei.

ATIVIDADE: Paisagens Césmicas: da Terra ao Big Bang

DATA: 04 a 22 de abril de 2016

R.A. Aracgatuba

CIDADE: Ilha Solteira

LOCAL: Museu e Sala de ConvengGes Nara Lucia Nonato — Praga dos Paiaguas, 135 — mddulo L3

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 as 17h30

RESP. O.S. Ana Lima

O.S. Catavento Cultural e Educacional

DESCRICAO: Com curadoria de Augusto Daminelli, do Instituto de Astronomia e Geofisica e Ciéncias
Atmosféricas (IAG-USP), a itinerancia leva o visitante a explorar o Universo em uma
viagem pela histéria da Terra como a conhecemos ao Big Bang, por meio de 20 painéis
fotograficos. Os materiais reinem o conteudo cientifico e a beleza dos fenédmenos
naturais, em referéncia ao aniversario de 400 anos das primeiras observagGes
telescépicas do céu feitas por Galileu Galilei.

ATIVIDADE: Paisagens Césmicas: da Terra ao Big Bang

DATA: 25 de abril a 13 de maio de 2016

R.A.: Aracatuba

CIDADE: Andradina

LOCAL: Centro Cultural Pioneiros de Andradina — Avenida Bardo do Rio Brancos/n - Centro

HORARIO: Segunda a sexta, das 9h00 4s 17h00

RESP. O.S. Ana Lima

O.S. Catavento Cultural e Educacional

DESCRICAO: Com curadoria de Augusto Daminelli, do Instituto de Astronomia e Geofisica e Ciéncias
Atmosféricas (IAG-USP), a itinerdncia leva o visitante a explorar o Universo em uma
viagem pela histéria da Terra como a conhecemos ao Big Bang, por meio de 20 painéis
fotograficos. Os materiais reinem o conteudo cientifico e a beleza dos fenbmenos
naturais, em referéncia ao aniversario de 400 anos das primeiras observacGes
telescdpicas do céu feitas por Galileu Galilei.

ATIVIDADE: Paisagens Césmicas: da Terra ao Big Bang

DATA: 16 de maio a 03 de junho de 2016

R.A.: Aracatuba

CIDADE: Aracatuba

LOCAL: Museu Histérico Pedagogico marechal Candido Rondon — Rua XV de novembro, 247 -
Centro

HORARIO: Segunda, das 14h00 as 17h00, terca a sexta, das 8h00 as 17h00

RESP. O.S. Ana Lima

0.S. Catavento Cultural e Educacional

DESCRICAO: Com curadoria de Augusto Daminelli, do Instituto de Astronomia e Geofisicae Ciéncias
Atmosféricas (IAG-USP), a itinerancia leva o visitante a explorar o Universo em uma
viagem pela histéria da Terra como a conhecemos ao Big Bang, por meio de 20 painéis
fotograficos. Os materiais reinem o conteudo cientifico e a beleza dos fenbmenos
naturais, em referéncia ao aniversario de 400 anos das primeiras observacGes
telescépicas do céu feitas por Galileu Galilei.

ATIVIDADE: Paisagens Césmicas: da Terra ao Big Bang

DATA: 06 a 17 de junho de 2016

R.A.: Aracatuba

CIDADE: Buritama

LOCAL: Centro Cultural Graciliano Ramos — pragca Dom lafayete Libano, 16 - Centro
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HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 as 17h00

RESP. O.S. Ana Lima

O.S. Catavento Cultural e Educacional

DESCRICAO: Com curadoria de Augusto Daminelli, do Instituto de Astronomia e Geofisicae Ciéncias
Atmosféricas (IAG-USP), a itinerancia leva o visitante a explorar o Universo em uma
viagem pela histéria da Terra como a conhecemos ao Big Bang, por meio de 20 painéis
fotograficos. Os materiais reinem o conteudo cientifico e a beleza dos fenémenos
naturais, em referéncia ao aniversario de 400 anos das primeiras observagGes
telescopicas do céu feitas por Galileu Galilei.

ATIVIDADE: Paisagens Césmicas: da Terra ao Big Bang

DATA: 20 de junho a 15 de julho de 2016

R.A.: Aracgatuba

CIDADE: Penapolis

LOCAL: Auditério do Museu Municipal do Folclore- Praca 9 de julho, 170 — Centro

HORARIO: Terga a sexta, das 8h00 as 11h00 e das 13h00 as 16h30

RESP. O.S. Ana Lima

0.S. Catavento Cultural e Educacional

DESCRICAO: Com curadoria de Augusto Daminelli, do Instituto de Astronomia e Geofisicae Ciéncias
Atmosféricas (IAG-USP), a itinerancia leva o visitante a explorar o Universo em uma
viagem pela histéria da Terra como a conhecemos ao Big Bang, por meio de 20 painéis
fotograficos. Os materiais reinem o conteudo cientifico e a beleza dos fenémenos
naturais, em referéncia ao aniversario de 400 anos das primeiras observacdes
telescdpicas do céu feitas por Galileu Galilei.

ATIVIDADE: Ptaki

DATA: 10 de abril a 08 de maio de 2016

R.A.: Registro

CIDADE: Cananéia

LOCAL: Museu Municipal e Artistico Victor Sadowski

HORARIO: Terca a domingo, das 9h00 as 17h00

RESP. O.S. Barbara Paulote

0.S. ACAM Portinari

DESCRICAO: Instalacdo que reune seis composi¢cdes mistas, uma agdo poética para interacdo direta
com o publico e um folheto com textos, como material grafico. Apesar do tom
hermético, a obra é baseada na tradicdo da Igreja Catdlica Apostdlica Romana em
transmitir mensagens litlrgicas a seus fiéis a partir de ilustragdes, simbolos e ritos. As
composicbes se ddo por meio de objetos, santinhos, simbolos e oragGes liturgicos da
Igreja, elementos da cultura polonesa, objetos cotidianos, desenhos e textos, e sdo
posicionados de forma a remeter a uma Capela do Santissimo, comum aos catdlicos.
Todos os elementos que compdem a instalagdo tém uma razdo de ser e estar: pecas
originais do periodo ou que remetem ao periodo, o siléncio representando a auséncia
dos passaros e a quaresma — interiorizagdo e peniténcia na liturgia catdlica, além da
palavra Ptaki, de origem polonesa, nacionalidade do padre, e que que significa passaros.

ATIVIDADE: Ptaki

DATA: 31 de maio a 01 de julho de 2016

R.A.: Campinas

CIDADE: Limeira

LOCAL: Museu Histérico Pedagdgico Major Levy Sobrinho — Rua da Boa Morte, 471

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 as 17h00

RESP. O.S. Barbara Paulote

0.S. ACAM Portinari

DESCRICAO: Instalacdo que relne seis composi¢cdes mistas, uma a¢do poética para interagdo direta
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com o publico e um folheto com textos, como material grafico. Apesar do tom
hermético, a obra é baseada na tradicdo da Igreja Catélica Apostdlica Romana em
transmitir mensagens liturgicas a seus fiéis a partir de ilustracGes, simbolos e ritos. As
composicoes se ddo por meio de objetos, santinhos, simbolos e oragdes litlurgicos da
Igreja, elementos da cultura polonesa, objetos cotidianos, desenhos e textos, e sdo
posicionados de forma a remeter a uma Capela do Santissimo, comum aos catélicos.
Todos os elementos que compdem a instalacdao tém uma razao de ser e estar: pecas
originais do periodo ou que remetem ao periodo, o siléncio representando a auséncia
dos passaros e a quaresma — interiorizacao e peniténcia na liturgia catdlica, além da
palavra Ptaki, de origem polonesa, nacionalidade do padre, e que significa passaros.

ATIVIDADE: Mais um corre

DATA: 08 a 30 de margo de 2016

R.A.: Central

CIDADE: Matdo

LOCAL: Museu Municipal Olympia Maffei Olivastro — Avenida Sete de Setembro, 1051 - Centro

HORARIO: Segunda a sexta, das 9h00 as 17h00

RESP. O.S. Barbara Paulote

0.S. ACAM Portinari

DESCRICAO: A exposicdo consiste na producdo, no aprimoramento e divulgacdo de obras artisticas
feitas por pessoas em situa¢do de rua em Sao Carlos (SP). As criagdes sdo provenientes
de oficinas, atividades e dinamicas realizadas com frequentadores de servicos
socioassistenciais, como objetivo de apresentar a complexidade do viver nas ruas por
meio de diferentes linguagens artisticas.
Sdo instalagdes com materiais diversos (madeira, gesso, fios, metal, tecido e papel),
esculturas, video e audio instalacdo, acervo fotografico e interagdo com o publico,
divididos em cinco temas; Histdria de Vida, as identidades, as Trajetdrias, as memorias e
as Redes.
O resultado é o fruto de atividades integradas entre ensino, pesquisa e extensao,
desenvolvida desde 2012 pelo laboratério de Atividades Humanas e Terapia
Ocupacional (AHTO), vinculado ao Departamento de Terapia Ocupacional (DTO) da
Universidade Federal de S3o Carlos. O projeto em parceria com a equipe do Centro de
Referéncia Especializado para Populagdo em Situacdo de Rua de S&o Carlos (Centro POP)
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania do Municipio.

ATIVIDADE: Mais um corre

DATA: 01 de abril a 17 de maio de 2016

R.A.: Central

CIDADE: Itapolis

LOCAL: Centro de Convivéncia — Avenida Presidente Valentim Gentil, 734

HORARIO: Segunda a sexta, das 9h00 as 17h00

RESP. O.S. Barbara Paulote

0.S. ACAM Portinari

DESCRICAO: A exposicdo consiste na producdo, no aprimoramento e divulgacdo de obras artisticas

feitas por pessoas em situa¢do de rua em Sao Carlos (SP). As criagGes sdo provenientes
de oficinas, atividades e dinamicas realizadas com frequentadores de servicos
socioassistenciais, como objetivo de apresentar a complexidade do viver nas ruas por
meio de diferentes linguagens artisticas.

Sdo instalagdes com materiais diversos (madeira, gesso, fios, metal, tecido e papel),
esculturas, video e audio instalacdo, acervo fotografico e interagdo com o publico,
divididos em cinco temas; Histdria de Vida, as identidades, as Trajetdrias, as memorias e
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as Redes.

O resultado é o fruto de atividades integradas entre ensino, pesquisa e extensao,
desenvolvida desde 2012 pelo laboratério de Atividades Humanas e Terapia
Ocupacional (AHTO), vinculado ao Departamento de Terapia Ocupacional (DTO) da
Universidade Federal de Sdo Carlos. O projeto em parceria com a equipe do Centro de
Referéncia Especializado para Populacdo em Situacdo de Rua de Sdo Carlos (Centro POP)
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania do Municipio.

ATIVIDADE: Mais um corre

DATA: 19 de maio a 29 de junho

R.A.: Central

CIDADE: Sao Carlos

LOCAL: Museu da Ciéncia Prof. Mario Tolentino — Praca coronel Sales — Centro

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 &s 17h30

RESP. O.S. Barbara Paulote

0.S. ACAM Portinari

DESCRICAO: A exposicdo consiste na producdo, no aprimoramento e divulgacdo de obras artisticas
feitas por pessoas em situa¢do de rua em S3o Carlos (SP). As criagOes sdo provenientes
de oficinas, atividades e dindmicas realizadas com frequentadores de servicos
socioassistenciais, como objetivo de apresentar a complexidade do viver nas ruas por
meio de diferentes linguagens artisticas.
Sdo instalagGes com materiais diversos (madeira, gesso, fios, metal, tecido e papel),
esculturas, video e audio instalacdo, acervo fotografico e interacdo com o publico,
divididos em cinco temas; Histdria de Vida, as identidades, as Trajetdrias, as memdrias e
as Redes.
O resultado é o fruto de atividades integradas entre ensino, pesquisa e extensao,
desenvolvida desde 2012 pelo laboratério de Atividades Humanas e Terapia
Ocupacional (AHTO), vinculado ao Departamento de Terapia Ocupacional (DTO) da
Universidade Federal de S3o Carlos. O projeto em parceria com a equipe do Centro de
Referéncia Especializado para Populacdo em Situacdo de Rua de Sdo Carlos (Centro POP)
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania do Municipio.

ATIVIDADE: Imigrantes do Café

DATA: 03 a 20 de maio de 2016

R.A.: Aracatuba

CIDADE: Auriflama

LOCAL: Centro Cultural e Biblioteca Municipal — Rua Jodo Pacheco de Lima, 50-13 — Centro

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 as 18h00

RESP. O.S. Mariana Esteves

0.S. INCI — Museu da Imigragdo

DESCRICAO: A exposi¢do conta histérias e memorias dos imigrantes que vieram para o Brasil para
trabalhar na cultura cafeeira, um dos capitulos mais importantes da histéria do pais,
retratada através de 29 pecas em painéis relatando essa histéria.

ATIVIDADE: Imigrantes do Café

DATA: 24 de maio a 10 de junho de 2016

R.A.: Aragatuba

CIDADE: Pereira Barreto

LOCAL: Museu Histérico da Coloniza¢do de Pereira Barreto — Rua Hajime Fujimoto, 1000

HORARIO: Terga a sdbado, das 8h00 as 17h00

RESP. O.S. Mariana Esteves

0.S. INCI — Museu da Imigragdo
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DESCRICAO: A exposicdo conta histérias e memoarias dos imigrantes que vieram para o Brasil para
trabalhar na cultura cafeeira, um dos capitulos mais importantes da histéria do pais,
retratada através de 29 pecas em painéis relatando essa histdria.

ATIVIDADE: Imigrantes do Café

DATA: 14 de junho a 01 de julho

R.A.: Aracgatuba

CIDADE: Ilha Solteira

LOCAL: Museu e Sala de ConvencgGes Nara Lucia Nonato — Praga dos Paiaguas, 135 — Médulo L3

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 as 17h30

RESP. O.S. Mariana Esteves

0.S. INCI — Museu da Imigracdo

DESCRICAO: A exposicdo conta histérias e memoarias dos imigrantes que vieram para o Brasil para
trabalhar na cultura cafeeira, um dos capitulos mais importantes da histéria do pais,
retratada através de 29 pecas em painéis relatando essa histéria.

ATIVIDADE: Imigrantes do Café

DATA: 02 a 26 de agosto de 2016

R.A.: Aracatuba

CIDADE: Penapolis

LOCAL: Museu Histérico e Pedagdgico Memoralista Glaucia Maria de Castilho Mucoucah
Branddo — Praca 9 de julho, 150 - Centro

HORARIO: Terca a sexta, das 8h00 as 11h00 e das 13h00 as 16h30

RESP. O.S. Mariana Esteves

0.S. INCI — museu da Imigracdo

DESCRICAO: A exposicdo conta histdrias e memérias dos imigrantes que vieram para o Brasil para
trabalhar na cultura cafeeira, um dos capitulos mais importantes da histéria do pais,
retratada através de 29 pecas em painéis relatando essa histdria.

ATIVIDADE: Imigrantes do Café

DATA: 01 a 18 de setembro de 2016

R.A.: Marilia

CIDADE: Marilia

LOCAL: Galeria Municipal de Artes — Rua XV de novembro, 367 — Centro

HORARIO: Segunda a sexta, das 9h00 as 18h00

RESP. O.S. Mariana Esteves

0.S. INCI — Museu da Imigragdo

DESCRICAO: A montagem contou com a participacdo de diversas equipes no processo criativo,
possibilitando a mescla do acervo de fotografias que vieram do Museu da Imigragao e
de pegas e objetos de colecionadores da cidade e do Museu Histérico e Pedagdgico de
Marilia.

As histdrias da imigracdo e do café se entrecruzam com a trajetdria de muitos
trabalhadores que chegaram ao Brasil entre o final do século XIX e inicio do XX em busca
de melhores condi¢Ges de vida. A grande producdo e comercializagdo do grdo foram
possiveis, em grande parte, pelo trabalho desses imigrantes nas fazendas de café e no
porto de Santos.

A exposicdo conta com fotografias, objetos de trabalho e de uso cotidiano, e uma area
interativa para as criancgas, relacionando a histéria do café e a imigracdo no pais. A
compreensdo de questdes como o funcionamento da Hospedaria e o papel da Agéncia
de Colocacdo para encaminhamento ao trabalho, bem como o cotidiano no campo,
desde o trabalho no cafezal ao lazer foram temas abordados.

ATIVIDADE: Imigrantes do Café
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DATA: 20 de setembro a 07 de outubro de 2016

R.A.: Marilia

CIDADE: Chavantes

LOCAL: Prefeitura Municipal — Rua Altino Arantes, 464 — Centro

HORARIO: Segunda a seta, das 9h00 as 17h00

RESP. O.S. Mariana Esteves

0.S. INCI — Museu da Imigracdo

DESCRICAO: A exposicdo conta histdrias e memérias dos imigrantes que vieram para o Brasil para
trabalhar na cultura cafeeira, um dos capitulos mais importantes da histéria do pais,
retratada através de 29 pecas em painéis relatando essa histdria.
Os objetos expostos foram reunidos com o objetivo de mostrar a relagdo entre o
fendbmeno da Imigracdo e a economia ligada ao café.

ATIVIDADE: Imigrantes do Café

DATA: 11 a 28 de outubro de 2016

R.A.: Marilia

CIDADE: Canitar

LOCAL: Centro de Eventos - Rua Joaquim Bernardo de Mendonga, 272.

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 as 11h00 e das 13h00 as 17h00

RESP. O.S. Mariana Esteves

0.S. INCI — Museu da Imigracao

DESCRICAO: A exposicdo conta histdrias e memarias dos imigrantes que vieram para o Brasil para
trabalhar na cultura cafeeira, um dos capitulos mais importantes da histéria do pais,
retratada através de 29 pecas em painéis relatando essa histéria.
Os objetos expostos foram reunidos com o objetivo de mostrar a relacdo entre o
fendbmeno da Imigracdo e a economia ligada ao café.

ATIVIDADE: Imigrantes do Café

DATA: 05 a 16 de dezembro

R.A.: Marilia

CIDADE: Assis

LOCAL: MAPA — Museu de Arte Primitiva “José Nazareno Mimessi” - Av. Antonio Zuardi, 895 —
Pg. Buracao

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 as 12h00 e das 14h00 as 18h00

RESP. O.S. Mariana Esteves

0.S. INCI — Museu da Imigragdo

DESCRIGAO: Fotos gigantescas expostas no MAPA — Museu de Arte Primitiva de Assis, compdem essa
exposicdo que mostra da chegada dos imigrantes nos navios até a vida nas fazendas de
café, passando pelo Porto de Santos e pela Hospedaria do Imigrante em S3o Paulo, onde
estdo registradas as entradas das familias.

ATIVIDADE: Imigrantes do Café

DATA: 01 a 18 de novembro de 2016

R.A.: Marilia

CIDADE: Ourinhos

LOCAL: Espaco Cultural “Luiz Carlos Eloy Jr.” (Casa dos Ingleses) - Av. Rodrigues Alves, 170 —
Centro

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 as 12h00 e das 14h00 as 18h00

RESP. O.S. Mariana Esteves

0.S. INCI- Museu da Imigragdo

DESCRICAO: A exposi¢do conta histérias e memoarias dos imigrantes que vieram para o Brasil para

trabalhar na cultura cafeeira, um dos capitulos mais importantes da histéria do pais,
retratada através de 29 pecas em painéis relatando essa histdria.
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Os objetos expostos foram reunidos com o objetivo de mostrar a relagdo entre o
fendbmeno da Imigracdo e a economia ligada ao café.

ATIVIDADE: Memodrias Afetivas e a cultura do Café — 82 Regido Administrativa de Rio Preto

DATA: 29 de marco a 29 de abril de 2016

R.A. S3o José do Rio Preto

CIDADE: Mirassol

LOCAL: Museu Municipal Jezualdo D’oliveira — Rua Rui Barbosa, 2170 — Centro

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 4s 17h00

RESP. O.S. Barbara Paulote

0.S. ACAM Portinari

DESCRICAO: A exposicdao revela e promove o didlogo por meio de identidades, pluralidades e
singularidades caracteristicas entre as propriedades e cidades que possuem vestigios da
cultura do café na 82 Regido de Rio Preto. Com 17 painéis de fotos e textos sobre o
patrimonio material e imaterial, a exposicdo mostra as relagdes da cultura do café com
o desenvolvimento da regido noroeste do Estado de S3o Paulo.

ATIVIDADE: Memodrias Afetivas e a cultura do Café — 82 Regido Administrativa de Rio Preto

DATA: 02 a 27 de maio de 2016

R.A. S3o José do Rio Preto

CIDADE: S3o José do Rio Preto

LOCAL: Centro Cultural professor Daud Jorge Simao — praca Jornalista Leonardo Gomes, 01

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 as17h00

RESP. O.S. Barbara Paulote

0.S. ACAM Portinari

DESCRICAO: A exposicdo revela e promove o didlogo por meio de identidades, pluralidades e
singularidades caracteristicas entre as propriedades e cidades que possuem vestigios da
cultura do café na 82 Regidao de Rio Preto. Com 17 painéis de fotos e textos sobre o
patrimonio material e imaterial, a exposicdo mostra as relagdes da cultura do café com
o desenvolvimento da regido noroeste do Estado de S3o Paulo.

ATIVIDADE: Memodrias Afetivas e a cultura do Café — 82 Regido Administrativa de Rio Preto

DATA: 30 de maio a 24 de junho de 2016

R.A. Sdo José do Rio Preto

CIDADE: Uchoa

LOCAL: Pinacoteca da Estag&o Cultura — Rua Farmacéutico Bruno Garisto, s/n

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 as 11h00 e das 12h00 as 16h00

RESP. O.S. Barbara Paulote

0.S. ACAM Portinari

DESCRIGAO: A exposicdo revela e promove o didlogo por meio de identidades, pluralidades e
singularidades caracteristicas entre as propriedades e cidades que possuem vestigios da
cultura do café na 82 Regido de Rio Preto. Com 17 painéis de fotos e textos sobre o
patrimonio material e imaterial, a exposi¢do mostra as rela¢gdes da cultura do café com
o desenvolvimento da regido noroeste do Estado de S3o Paulo.

ATIVIDADE: Porta, porteira, portao: modos de “falarrr” e costumes de “interiorrr”

DATA: 16 de abril a 22 de maio de 2016

R.A.: Campinas

CIDADE: Piracicaba

LOCAL: Museu Histérico Pedagdgico Prudente de Moraes — Rua Santo Antonio, 641 - Centro

HORARIO: Terga a domingo, das 9h00 as 17h00

RESP. O.S. Barbara Paulote

0.S. ACAM Portinari

DESCRICAO: O projeto baseia-se na elaboracdo conjunta de significados, valores materiais e

imateriais, pesquisa histdrica, pesquisa e recolha de acervo, fortalecendo a identidade
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regional e promovendo o didlogo, a valorizagdo e construgdo conjunta entre sujeitos
visando desenvolvimento e engajamento de publico. Tendo como elemento principal o
R retroflexo e suas caracteristicas peculiares da identidade caipira. Em eixos tematicos,
costumes e modos de viver, a incorporagdo e extroversdo nas artes, na musica, na
literatura, no folclore. Os recortes passam pela historicidade linguistica, caracteristicas
socioculturais, econdmicas, até chegar aos tempos atuais onde a tradi¢ao caipira ganha
ares contemporaneos. A exposicdo conta com 9 paredes falsas vazadas em MDF
(tamanhos variados), 11 nichos em MDF (tamanhos variados), 1 aparelho MP3, 5 painéis
em PVC, além de gaiolas, balaios, monéculos, vidros de compotas, estandartes, tecidos,
mobiles de fitas de cetim, violao.

ATIVIDADE: Porta, porteira, portao: modos de “falarrr” e costumes de “interiorrr”

DATA: 28 de maio a 03 de julho de 2016

R.A.: Campinas

CIDADE: Indaiatuba

LOCAL: Museu Casardo pau Preto — Fundacdao Pré-Meméria de Indaiatuba — rua Pedro
Gongalves, 477 — jardim Pau Preto

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00as 17h00

RESP. O.S. Barbara Paulote

0.S. ACAM Portinari

DESCRICAO: O projeto baseia-se na elaboracdo conjunta de significados, valores materiais e
imateriais, pesquisa histdrica, pesquisa e recolha de acervo, fortalecendo a identidade
regional e promovendo o didlogo, a valorizacdo e construcdo conjunta entre sujeitos
visando desenvolvimento e engajamento de publico. Tendo como elemento principal o
R retroflexo e suas caracteristicas peculiares da identidade caipira. Em eixos tematicos,
costumes e modos de viver, a incorporacdo e extroversdo nas artes, na musica, na
literatura, no folclore. Os recortes passam pela historicidade linguistica, caracteristicas
socioculturais, econdmicas, até chegar aos tempos atuais onde a tradicdo caipira ganha
ares contemporaneos. A exposicdo conta com 9 paredes falsas vazadas em MDF
(tamanhos variados), 11 nichos em MDF (tamanhos variados), 1 aparelho MP3, 5 painéis
em PVC, além de gaiolas, balaios, monéculos, vidros de compotas, estandartes, tecidos,
mobiles de fitas de cetim, violdo.

ATIVIDADE: Exposi¢ao CAFE E FOLCLORE CAIPIRA

DATA: 04 a 29 de julho de 2016 2016

R.A.: FRANCA

CIDADE: Orlandia

LOCAL: Saldo de Exposi¢des da Casa de Cultura de Orlandia — Av. 2, 151 - Centro

HORARIO: Segunda a sexta, das 9h00 as 11h30 e das 14h00 as 16h30

RESP. O.S. Marcela Rezek

0.S. INCI Museu do Café

DESCRICAO: A exposicdo itinerante é composta por oito banners e dois painéis que ilustram as
tradicbes e costumes do caipira, assuntos relacionados a cultura rural e mostra
brevemente o cotidiano desses trabalhadores rurais, desconstruindo o esteredtipo do
caipira.

ATIVIDADE: Exposi¢cdo CAFE E FOLCLORE CAIPIRA

DATA: 01 a 27 de agosto de 2016

R.A. FRANCA

CIDADE: Franca

LOCAL: Museu Histérico Municipal José Chiachiri — Rua Campos Salles, 2010

HORARIO: Terga a sexta das 9h00 as 17h30 — sabados das 9h00 as 12h30

RESP. O.S. Marcela Rezek
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0.S. INCI Museu do Café

DESCRICAO A exposicdo itinerante é composta por oito banners e dois painéis que ilustram as
tradicGes e costumes do caipira, assuntos relacionados a cultura rural e mostra
brevemente o cotidiano desses trabalhadores rurais, desconstruindo o esteredtipo do
caipira.

ATIVIDADE: Exposi¢cdo CAFE E FOLCLORE CAIPIRA

DATA: 01 a 27 de setembro de 2016

R.A. FRANCA

CIDADE: Rifaina

LOCAL: Casa de Cultura Rui Reis de Rifaina — Av. Antonio Floriano Leme, 100

HORARIO: De segunda a sexta, das 9h00 as 17h00

RESP. O.S. Marcela Rezek

0.S. INCI Museu do Café

DESCRICAO: A exposicdo itinerante é composta por oito banners e dois painéis que ilustram as
tradicGes e costumes do caipira, assuntos relacionados a cultura rural e mostra
brevemente o cotidiano desses trabalhadores rurais, desconstruindo o esteredtipo do
caipira.

ATIVIDADE: Exposi¢do CAFE E FOLCLORE CAIPIRA

DATA: 01 a 27 de outubro de 2016

R.A. FRANCA

CIDADE: Ituverava

LOCAL: Sagudo do Centro Cultural de Ituverava — Praga Deputado Hélvio Nunes, s/n2

HORARIO: De segunda a sexta, das 8h00 as 17h00

RESP. O.S. Marcela Rezek

0.S. INCI Museu do Café

DESCRICAO A exposicdo itinerante é composta por oito banners e dois painéis que ilustram as
tradicGes e costumes do caipira, assuntos relacionados a cultura rural e mostra
brevemente o cotidiano desses trabalhadores rurais, desconstruindo o esteredtipo do
caipira.

ATIVIDADE: Exposicao CAFE E FOLCLORE CAIPIRA

DATA: 01 a 27 de novembro de 2016

R.A. FRANCA

CIDADE: Ribeirdo Corrente

LOCAL: Casa de Cultura de Ribeirdo Corrente — Rua Prudente de Moraes, 800 - Centro

HORARIO: De segunda a sexta, das 8h00 as 11h00, 13h00 as 17h00, 19h00 as 22h00

RESP. O.S. Marcela Rezek

O.S. INCI Museu do Café

DESCRICAO A exposi¢do itinerante é composta por oito banners e dois painéis que ilustram as
tradicbes e costumes do caipira, assuntos relacionados a cultura rural e mostra
brevemente o cotidiano desses trabalhadores rurais, desconstruindo o esteredtipo do
caipira.

ATIVIDADE: Exposicao CAFE E FOLCLORE CAIPIRA

DATA: 01 a 17 de dezembro de 2016

R.A. FRANCA

CIDADE: Batatais

LOCAL: Sala Agaso — Estacdo Cultura — Praga Dr. Antonio Teodoro de Lima, s/n® - Castelo

HORARIO: Segunda a sdbado, das 8h00 as 11h00 e das 14h00 as 17h00
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RESP. O.S. Marcela Rezek

O.S. INCI Museu do Café

DESCRICAO A exposicdo itinerante é composta por oito banners e dois painéis que ilustram as
tradicGes e costumes do caipira, assuntos relacionados a cultura rural e mostra
brevemente o cotidiano desses trabalhadores rurais, desconstruindo o esteredtipo do
caipira.

ATIVIDADE: Exposi¢cdo CAFE E FOLCLORE CAIPIRA

DATA: 01 a 27 de janeiro de 2017

R.A. FRANCA

CIDADE: Sdo Joaquim da Barra

LOCAL: Sala de Exposicdo da Estacdo do Saber — Biblioteca Municipal Dr. Carlos de Rezende
Enout de S3o Joaquim da Barra — Praga Francisco Stupello, 125

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 as 21h00

RESP. O.S. Marcela Rezek

O.S. INCI Museu do Café

DESCRICAO A exposicdo itinerante é composta por oito banners e dois painéis que ilustram as
tradicGes e costumes do caipira, assuntos relacionados a cultura rural e mostra
brevemente o cotidiano desses trabalhadores rurais, desconstruindo o esteredtipo do
caipira.

ATIVIDADE: O Papa sorriu, caricaturas de Francisco

DATA: 13 a 23 de setembro de 2016

R.A. Aracatuba

CIDADE: Aracatuba

LOCAL: Museu Histérico Pedagdgico marechal Candido Rondon — Rua XV de Novembro, 247 —
Centro

HORARIO: Segunda, das 14h00 as 17h00 e terca a sexta, das 8h00 as 17h00

RESP. O.S. Miriam Myrna

O.S. SAMAS — Museu de Arte Sacra de S3o Paulo

DESCRICAO “O Papa Sorriu” conta com 38 caricaturas feitas por cartunistas brasileiros e
estrangeiros. A exposi¢do faz uma homenagem ao Papa Francisco. Impressionados com
os sorrisos e abracos distribuidos pelo Papa, especialmente com os jovens, um grupo de
cartunistas reuniu diversas obras que retratam o Pontifice e sua simpatia. O resultado
foi a publicacdo do livro intitulado “O Papa Sorriu”, entregue pessoalmente ao Papa
Francisco pelo Arcebispo metropolitano de Sdo Paulo, Dom QOdilo Scherer, no inicio de
2014. Com tracgos caracteristicos acentuados, os artistas criam desenhos de certa forma
cOmicos, que provocam todos os tipos de reacdo nos espectadores, desde a surpresa
até a ternura.

ATIVIDADE: O Papa sorriu, caricaturas de Francisco

DATA: 05 a 16 de dezembro de 2016

R.A. Aracatuba

CIDADE: Pereira Barreto

LOCAL: Casa de Cultura “Aristeu Custddio Moreira” — Rua Dermival Franceschi, 2301 — jardim
Alvorada

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 as 17h00

RESP. O.S. Miriam Myrna

O.S. SAMAS — Museu de Arte Sacra de S3o Paulo

DESCRICAO “O Papa Sorriu” conta com 38 caricaturas feitas por cartunistas brasileiros e

estrangeiros. A exposi¢do faz uma homenagem ao Papa Francisco. Impressionados com
os sorrisos e abracos distribuidos pelo Papa, especialmente com os jovens, um grupo de
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cartunistas reuniu diversas obras que retratam o Pontifice e sua simpatia. O resultado
foi a publicacdo do livro intitulado “O Papa Sorriu”, entregue pessoalmente ao Papa
Francisco pelo Arcebispo metropolitano de S3o Paulo, Dom Odilo Scherer, no inicio de
2014. Com tragos caracteristicos acentuados, os artistas criam desenhos de certa forma
comicos, que provocam todos os tipos de reacdo nos espectadores, desde a surpresa
até a ternura.

ATIVIDADE: O Papa sorriu, caricaturas de Francisco

DATA: 11 de novembro de 2016

R.A. Aracgatuba

CIDADE: Penapolis

LOCAL: Museu da Primeira Casa de Pendpolis - R. Capuchinhos, 53 - Vila Anselmo,

HORARIO: Segunda a sexta — das 8h30 as 17h00

RESP. O.S. Miriam Myrna

0.S. SAMAS — Museu de Arte Sacra de Sao Paulo

DESCRICAO “O Papa Sorriu” conta com 38 caricaturas feitas por cartunistas brasileiros e
estrangeiros. A exposicao faz uma homenagem ao Papa Francisco. Impressionados com
os sorrisos e abracgos distribuidos pelo Papa, especialmente com os jovens, um grupo de
cartunistas reuniu diversas obras que retratam o Pontifice e sua simpatia. O resultado
foi a publicacdo do livro intitulado “O Papa Sorriu”, entregue pessoalmente ao Papa
Francisco pelo Arcebispo metropolitano de Sdo Paulo, Dom Odilo Scherer, no inicio de
2014. Com tracgos caracteristicos acentuados, os artistas criam desenhos de certa forma
cOmicos, que provocam todos os tipos de reacdao nos espectadores, desde a surpresa
até a ternura.

ATIVIDADE: O Papa sorriu, caricaturas de Francisco

DATA: 17 a 30 de novembro

R.A. Aracatuba

CIDADE: Ilha Solteira

LOCAL: Hall do Museu e Sala de Convencgdes Nara Lucia Nonato (Cine Paiaguas).

HORARIO: Segunda a sexta, das 9h00 as 17h00

RESP. O.S. Miriam Myrna

0.S. SAMAS — Museu de Arte Sacra de Sao Paulo

DESCRICAO “O Papa Sorriu” conta com 38 caricaturas feitas por cartunistas brasileiros e
estrangeiros. A exposi¢do faz uma homenagem ao Papa Francisco. Impressionados com
os sorrisos e abracos distribuidos pelo Papa, especialmente com os jovens, um grupo de
cartunistas reuniu diversas obras que retratam o Pontifice e sua simpatia. O resultado
foi a publicagdo do livro intitulado “O Papa Sorriu”, entregue pessoalmente ao Papa
Francisco pelo Arcebispo metropolitano de S3o Paulo, Dom Odilo Scherer, no inicio de
2014. Com tragos caracteristicos acentuados, os artistas criam desenhos de certa forma
cOmicos, que provocam todos os tipos de reagdao nos espectadores, desde a surpresa
até a ternura.

ATIVIDADE: O Papa sorriu, caricaturas de Francisco

DATA: De 17 a 22 de outubro

R.A. Aragatuba

CIDADE: Birigui

LOCAL: Biblioteca Publica Municipal Nilo Peganha — Rua Salvador Correa, 117

HORARIO: de segunda a sexta-feira, das 12h as 18h, sabado, das 8h as 12h

RESP. O.S. Miriam Myrna

0.s. SAMAS — Museu de Arte Sacra de S3o Paulo

DESCRICAO “O Papa Sorriu” conta com 38 caricaturas feitas por cartunistas brasileiros e

estrangeiros. A exposi¢do faz uma homenagem ao Papa Francisco. Impressionados com
os sorrisos e abracos distribuidos pelo Papa, especialmente com os jovens, um grupo de
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cartunistas reuniu diversas obras que retratam o Pontifice e sua simpatia. O resultado
foi a publicacdo do livro intitulado “O Papa Sorriu”, entregue pessoalmente ao Papa
Francisco pelo Arcebispo metropolitano de S3o Paulo, Dom Odilo Scherer, no inicio de
2014. Com tragos caracteristicos acentuados, os artistas criam desenhos de certa forma
cOmicos, que provocam todos os tipos de reacdo nos espectadores, desde a surpresa
até a ternura.

ATIVIDADE: O Papa sorriu, caricaturas de Francisco

DATA: 19 de dezembro de 2016 a 20 de janeiro de 2017

R.A. Aracgatuba

CIDADE: Auriflama

LOCAL: Centro Cultural e Biblioteca Municipal de Auriflama - Rua Jodo Pacheco de Lima 50 — 13,
centro

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 as 18h00

RESP. O.S. Miriam Myrna

0.S. SAMAS — Museu de Arte Sacra de S3o Paulo

DESCRICAO “O Papa Sorriu” conta com 38 caricaturas feitas por cartunistas brasileiros e
estrangeiros. A exposicao faz uma homenagem ao Papa Francisco. Impressionados com
os sorrisos e abracgos distribuidos pelo Papa, especialmente com os jovens, um grupo de
cartunistas reuniu diversas obras que retratam o Pontifice e sua simpatia. O resultado
foi a publicacdo do livro intitulado “O Papa Sorriu”, entregue pessoalmente ao Papa
Francisco pelo Arcebispo metropolitano de Sdo Paulo, Dom Odilo Scherer, no inicio de
2014. Com tracos caracteristicos acentuados, os artistas criam desenhos de certa forma
cOmicos, que provocam todos os tipos de reacdao nos espectadores, desde a surpresa
até a ternura.

Publicacao

ATIVIDADE: Introducdo aos Vocabuldrios Controlados: Terminologia para a arte, arquitetura e
outras obras culturais
Colegao: Gestdao e Documentagdo de Acervos: Textos de Referéncia
Volume: quatro (4)
Autor: Patricia Harpring/The Getty Research Institute
Tradugao: Christina Maria Miiller

DATA: 13 de junho de 2016

CIDADE: Sao Paulo
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DESCRIGAO

Obra é uma traducdo do Introduction to Controlled Vocabularies — Terminology for Art,
Architecture, and Other Cultural Works, para os profissionais da area; Publicacdo é
resultado de parcerias com instituicdes culturais brasileiras e com o The Getty Research
Institute’, langada (impressa) durante o 82 Encontro Paulista de Museus - . A edicdo em
portugués foi realizada em parceria com a Universidade do Porto, Universidade Federal
Fluminense (UFF), Instituto de Arte Contemporanea (IAC), Museu da Imigracdao, Museu
da Imagem e do Som de Sdo Paulo (MIS-SP), Pinacoteca de Sao Paulo (Pina), a Unidade
de Preservacdo do Patrimonio Museoldgico da Secretaria da Cultura do Estado de Sao
Paulo (UPPM/SEC), ACAM Portinari — Organizacdo de Cultura e Sistema Estadual de
Museus de S3o Paulo (SISEM-SP).

A publicagao explica como elaborar um vocabulario controlado, o que considerar e
como estruturar esta ferramenta de informacdo. Seu objetivo final é permitir que obras
culturais sejam pesquisadas, reunidas e comparadas para fins de estudo e apreciacao.

Publicag¢oes digitais — (site WWW.sisemsp.org.br)

ATIVIDADE: Publicac¢ao Digital - Titulo: Introducdo aos Vocabuldrios Controlados: Terminologia para
a arte, arquitetura e outras obras culturais
Colec¢ao: Gestdo e Documentacdo de Acervos: Textos de Referéncia
Volume: quatro (4)
Autor: Patricia Harpring/The Getty Research Institute
Tradugao: Christina Maria Miller
ISBN: 978-85-63566-19-5 (versdo digital)
DATA: De divulgacdo no site do SISEM-SP — 12 de setembro de 2016
DESCRICAO Com download gratuito, quarto volume da colecdo “Gestdo e documentacdo de

acervos: Textos de Referéncia, chamado "Introduc¢do aos vocabuldrios controlados:
terminologia para a arte, arquitetura e outras obras culturais". O ebook é uma traducao
do texto original publicado pela The Getty Research Institute. A edigdo em portugués foi
realizada em parceria com a Universidade do Porto, Universidade Federal Fluminense
(UFF), Instituto de Arte Contemporanea (IAC), Museu da Imigra¢cdo, Museu da Imagem e
do Som de S3o Paulo (MIS-SP), Pinacoteca de Sdo Paulo (Pina), a Unidade de
Preservagdo do Patrimbénio Museoldgico da Secretaria da Cultura do Estado de Sao
Paulo (UPPM/SEC), ACAM Portinari — Organizacdo de Cultura e Sistema Estadual de
Museus de Sdo Paulo (SISEM-SP).

O livro digital tem como objetivo difundir o acesso as informagdes e tragar caminhos e
reflexdes sobre solugdes e estratégias para os profissionais e estudantes da drea
museoldgica. Além disso, pretende também oferecer instrumentos que possam ser
referéncias para o trabalho cotidiano nos museus e outras institui¢ées culturais.

A publicacdo explica como elaborar um vocabuladrio controlado, o que considerar e
como estruturar esta ferramenta de informacédo. Seu objetivo final é permitir que obras
culturais sejam pesquisadas, reunidas e comparadas para fins de estudo e apreciagao.
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FORMACAO
Estagios Técnicos:
ATIVIDADE: ESTAGIO TECNICO
DATA: 24 e 31 de agosto e 14 e 28 de setembro de 2016
R.A. RMSP
CIDADE: Sao Paulo
LOCAL: Museu da Casa Brasileira — Av. Brigadeiro Faria Lima, 2705
HORARIO: Das 10h00 as 17h00

N2 DE PUBLICO:

2 (Raquel Fayad e Rodrigo dos Santos)

MUNICIPIOS PARTICIPANTES: Sdo Pedro e Tatui

RESP. O.S.

Meire Assami

0.S.

A Casa (MCB)

DESCRICAO

Foram realizados 4 encontros, com carga hordria total de 24 horas, que
permitiram importantes reflexdes sobre o universo do Design, o
acompanhamento da comissdo julgadora na avaliagdo dos projetos
inscritos nas categorias de produtos e a reflexdo sobre as formas de
expor os projetos de design para que possam ser compreendidos pelos
visitantes na exposicdo. No primeiro encontro (24/8) a participante
Raquel Fayad pode acompanhar a reunido da primeira fase de
avaliacdo da comissdo julgadora, na qual foram aprovados, dentre um
total de 640 inscritos, 168 projetos para a 22 fase de avaliacdo. No
segundo e terceiro encontro (31/8 e 14/9) buscou-se refletir sobre
expografias desenvolvidas no Museu da Casa Brasileira nas edicdes
anteriores do Prémio Design e em outras mostras de design realizadas
pela instituicdo, de modo a mapear as possibilidades de exibicdo e
buscar referéncias visuais diante da complexidade do projeto. Por fim,
no quarto e Ultimo encontro, ambos participantes puderam
acompanhar a 22 etapa de avaliacdo de projetos das categorias
Mobilidrio, Téxteis e lluminacgdo.

A atividade foi bastante positiva para a equipe interna do MCB e o
repertério dos intercambistas permitiu uma discussdo bastante
enriquecedora sobre as possibilidades de organizagdo espacial destes
projetos ao publico. O interesse e a disponibilidade dos participantes
foram fundamentais para o bom andamento da atividade e, ainda que
ndo tenha havido tempo para a conclusdo de um planejamento
expografico para o 302 Prémio Design MCB, a acdo terd
desdobramentos no desenvolvimento de projeto a ser executado pelo
Nucleo de Mostras da institui¢do.

Oficinas

ATIVIDADE:

ELABORACAO DE PROJETOS PARA EDITAIS — Barbara Rodarte

DATA:

02 e 03 de margo de 2016

R.A.:

Sorocaba

CIDADE:

Mairinque

LOCAL:

Centro Municipal de Educacdo e Cultura (CEMEC) — Praca Don José Gaspar, 23 -
Centro

HORARIO:

9h as 12h e das 13h30 as 17h00

N2 DE PUBLICO:

10

MUNICIPIOS
PARTICIPANTES:

Mairinque, S3o Roque, Paraibuna, Aracoiaba da Serra, Manduri, Itu, Sorocaba
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RESP. O.S. Barbara Paulote

0.S. ACAM Portinari

DESCRICAO Elaboragao de projetos culturais — editais ProAC museus
De forma objetiva e pratica, a oficina, busca capacitar os participantes para a
elaboracdo de projetos culturais, tendo como base os editais de museus do
ProAC.
No primeiro dia, foi apresentado brevemente o Programa de A¢do
Cultural do Estado de Sdo Paulo — ProAC. Na sequéncia, a andlise dos editais
ProAC — Difusdo de Acervos Museoldgicos e Preservacdo de Acervos
Museolégicos. Os participantes junto a professora estudaram o formato geral
dos editais, os tipos de projetos contemplados - com exemplos de vencedores de
edicdes passadas, as contrapartidas necessdrias, a documentacado do proponente
e do projeto a ser enviada para inscricdo, o processo de selecdo, a forma de
contratacdo e pagamento e como é realizada a prestacao de contas.
No dia seguinte, os participantes foram divididos em grupos e como tarefa
desenvolveu um projeto cultural para um dos editais analisados — a ser escolhido
pelos grupos. Para isso, contaram com as dicas e o
acompanhamento da professora.
No final do dia, cada grupo apresentou o seu projeto para os demais
participantes. Durante esta etapa, foi promovido um debate entre todos para
troca de ideias e sugestdes.

ATIVIDADE: ELABORAGCAO DE PROJETOS PARA EDITAIS — Barbara Rodarte

DATA: 17 e 18 de margo de 2016

R.A.: Campinas

CIDADE: Jundiai

LOCAL: Museu Solar do Bardo — Rua Barao de Jundiai, 762 - Centro

HORARIO: 9h as 12h e das 13h00 as 17h00

Ne DE PUBLICO:

18

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES:

Jundiai, Aragoiaba da Serra, Sdo Paulo, Sorocaba, Santa Barbara d’Oeste,
Cordeirdpolis, Araraquara, Mongagua, Vinhedo

RESP. O.S. Barbara Paulote
O.S. ACAM Portinari
DESCRICAO Elaboragao de projetos culturais — editais ProAC museus

De forma objetiva e pratica, a oficina, busca capacitar os participantes para a
elaboracdao de projetos culturais, tendo como base os editais de museus do
ProAC.

No primeiro dia, foi apresentado brevemente o Programa de Acdo

Cultural do Estado de Sdo Paulo — ProAC. Na sequéncia, a andlise dos editais
ProAC — Difusdo de Acervos Museoldgicos e Preservacdo de Acervos
Museoldgicos. Os participantes junto a professora estudaram o formato geral
dos editais, os tipos de projetos contemplados - com exemplos de vencedores de
edi¢Ges passadas, as contrapartidas necessarias, a documentacdo do proponente
e do projeto a ser enviada para inscricdo, o processo de selecdo, a forma de
contratacdo e pagamento e como é realizada a prestacdo de contas.

No dia seguinte, os participantes foram divididos em grupos e como tarefa
desenvolveu um projeto cultural para um dos editais analisados — a ser escolhido
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pelos grupos. Para isso, contaram com as dicas e o

acompanhamento da professora.

No final do dia, cada grupo apresentou o seu projeto para os demais
participantes. Durante esta etapa, foi promovido um debate entre todos para
troca de ideias e sugestdes.

ATIVIDADE: CONSERVACAO PREVENTIVA DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO- Cristina Pereira
Araujo

DATA: 29 de marco de 2016

R.A.: Itapeva

CIDADE: Itararé

LOCAL: Biblioteca Municipal — Rua XV de Novembro, 69 - Centro

HORARIO: Das 9h00 as 18h00

N2 DE PUBLICO: 1(?)

MUNICIPIOS Itararé

PARTICIPANTES:

RESP. O.S. Renan Daniel

O.S. Museu da Imagem e do Som

DESCRICAO A oficina foi elaborada com a finalidade de abordar métodos de conservacdo
preventiva de material bibliogrdfico como manuseio, acondicionamento,
higienizacdo dos materiais e avaliagdo dos processos de deterioracdo. Além de
conteudo histdrico acerca da origem e usos de suportes para a escrita.

ATIVIDADE: ELABORAGAO DE PROJETOS PARA EDITAIS — Barbara Rodarte

DATA: 14 e 15 de abril de 2016

R.A.: Central

CIDADE: Sdo Carlos

LOCAL: Instituto de Ciéncias Matemadticas e da Computacdo — USP- Av. Trabalhador Sao-
carlense, 400 — Sala 4-112 — Sala da Congregacdo, 12 andar — Bloco ICMC-4

HORARIO: 9h as 12h e das 13h00 as 17h00

N2 DE PUBLICO:

27

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES:

Sdo Carlos, Sdo Paulo, Campinas, Santa Rita do Passa Quatro

RESP. O.S. Barbara Paulote
O.S. ACAM Portinari
DESCRICAO Elaboragdo de projetos culturais — editais ProAC museus

De forma objetiva e pratica, a oficina, busca capacitar os participantes para a
elaboracdo de projetos culturais, tendo como base os editais de museus do
ProAC.

No primeiro dia, foi apresentado brevemente o Programa de Acdo

Cultural do Estado de Sdo Paulo — ProAC. Na sequéncia, a andlise dos editais
ProAC — Difusdo de Acervos Museoldgicos e Preservacdo de Acervos
Museoldgicos. Os participantes junto a professora estudaram o formato geral
dos editais, os tipos de projetos contemplados - com exemplos de vencedores de
edicGes passadas, as contrapartidas necessdrias, a documentagao do proponente
e do projeto a ser enviada para inscricdo, o processo de sele¢ao, a forma de
contratagdo e pagamento e como é realizada a prestagdo de contas.

No dia seguinte, os participantes foram divididos em grupos e como tarefa
desenvolveu um projeto cultural para um dos editais analisados — a ser escolhido
pelos grupos. Para isso, contaram com as dicas e o
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acompanhamento da professora.

No final do dia, cada grupo apresentou o seu projeto para os demais
participantes. Durante esta etapa, foi promovido um debate entre todos para
troca de ideias e sugestdes.

ATIVIDADE: CONSERVAGAO PREVENTIVA DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO- Cristina Pereira
Araujo

DATA: 18 de abril de 2016

R.A.: RMSP

CIDADE: Guararema

LOCAL: Estacdo Literaria Prof2 Maria de Lourdes Evora Camargo — Rua 19 de setembro,
233 - Centro

HORARIO: Das 9h00 as 18h00

N2 DE PUBLICO: 1(?)

MUNICIPIOS Guararema

PARTICIPANTES:

RESP. O.S. Renan Daniel

O.S. APAF Museu da Imagem e do Som

DESCRICAO A oficina foi elaborada com a finalidade de abordar métodos de conservacgao
preventiva de material bibliografico como manuseio, acondicionamento,
higienizacdo dos materiais e avaliacdo dos processos de deterioracdo. Além de
conteudo histdrico acerca da origem e usos de suportes para a escrita.

ATIVIDADE: Introdugdo a Preservagao de Imagens em Movimento — Patricia Lira

DATA: 20 de abril de 2016

R.A.: Ribeirdo Preto

CIDADE: Ribeirdo Preto

LOCAL: Casa de Cultura (Auditério) — Praga Alto de S3o Bento, s/n - Centro

HORARIO: Das 9h00 as 18h00

N2 DE PUBLICO:

1(?)

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES:

Ribeirdo Preto

RESP. O.S. Renan Daniel

O.S. APAF - Museu da Imagem e do Som

DESCRICAO A partir do acervo audiovisual do MIS de Ribeirdo Preto, foram abordados os
procedimentos bdasicos para o manuseio, higienizacdo, acondicionamento e
armazenamento de filmes em pelicula e fitas magnéticas. Também foram
discutidas questdes relacionadas a documentacdo desse tipo de material.

ATIVIDADE: “livro-Objeto” — Marlene Laky

DATA: 20 de abril de 2016

R.A.: Sdo José dos Campos

CIDADE: Taubaté

LOCAL: Museu Histérico, Folclérico e Pedagégico Monteiro Lobato - Av. Monteiro
Lobato, s/n - Chacara do Visconde.

HORARIO: 10h00 as 16h00

N2 DE PUBLICO:

22

MUNICIPIOS Taubaté, Guararema, Sao José dos Campos, Pindamonhangaba

PARTICIPANTES:

RESP. O.S. Ivanei Silva

O.S. Poiesis — Casa Guilherme de Almeida

DESCRICAO O evento desenvolveu o tema “ Memodrias da Emilia " e fez parte das

comemora¢Ges da semana Monteiro Lobato deste ano no Museu Histérico,
Folclérico e Pedagdgico Monteiro Lobato, Taubaté,
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A oficina contou com a participacdo de educadores da regido e interessados. Na
acdo, os alunos tiveram a oportunidade de confeccionar seus livros com os
materiais disponibilizados, levando em conta o tema escolhido. O livro-objeto se
diferencia do formato tradicional de publicacdo, pois apresenta um design
criativo e inovador, possibilitando a aproximacdo entre a literatura e a arte
visual.

O projeto foi ministrado por Marlene Laky, jornalista graduada pela Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas (PUC-Campinas) e conservadora-restauradora
formada pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai). J& ministrou
diversas oficinas sobre conservacao de livros em instituicdes como a Escola de
Comunicacg0es e Artes daUniversidade de Sdo Paulo (ECA-USP), Casa das Rosas e
Casa Guilherme de Almeida, onde trabalha atualmente.

ATIVIDADE: Concepcao de exposicao — uma relagdo entre o acervo e campo das ideias —
Rodrigo Santos

DATA: 25 e 26 de abril de 2016

R.A.: Campinas

CIDADE: Piracicaba

LOCAL: MHP Prudente de Moraes — Rua Santo Antonio, 641

HORARIO: Das 9h00 as 12h00 e das 13h00 as 17h00

N2 DE PUBLICO:

15

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES:

Piracicaba, Limeira, Campinas, Atibaia, Cordeirépolis, Santa Rita do Passa Quatro

RESP. O.S.

Béarbara Paulote

0.S.

ACAM Portinari

DESCRICAO

A atividade visou proporcionar os fundamentos aplicados ao desenho espacial da
exposicdo e sua museografia, alinhados aos processos metodolédgicos e
procedimentos técnicos, no que toca a conservacdo do acervo, acessibilidade,
mas principalmente a utilizacdo de recursos simples e diferentes tipos de
materiais para a montagem de exposi¢des, tais como, tecidos, plasticos, potes de
vidro, latas de metal, etc., tdo em voga nas exposi¢des dos grandes museus. Por
intermédio de um embasamento tedrico em conjunto direto com
exemplificagdes de exposicdes contemporaneas, experiéncias profissionais
diversas, o objetivo foi levar o aluno a refletir sobre a fun¢do da comunicagao nos
museus, como estratégia de um processo que engloba a producgédo, veiculagao,
difusdo e recepcdo de exposi¢des. Dividido em tedrico — pratico, os participantes
puderam acompanhar de forma facil a construcdo do pensamento curatorial, sua
interacdo entre acervo e sociedade e a formacdo do olhar de um processo
museal e seu discurso.

Estava previsto, dentro da parte pratica, inicialmente a elaboracdo do projeto de
construgdo de pensamento curatorial, mas o professor Rodrigo Santos
percebendo a turma dispersa apds o almoco, prop0s a elaboracdo da maquete da
exposicdo proposta e o pensamento curatorial sendo construido pelo espaco.

ATIVIDADE:

Concepgao de exposicao — uma relagdo entre o acervo e campo das ideias —
Rodrigo Santos

DATA:

05 e 06 de maio de 2016

R.A.:

Sao José dos Campos

CIDADE:

Sdo José dos Campos

LOCAL:

Museu de Esportes — Espaco Cultural Mario Covas — Praca Afonso Pena, 29 -
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Centro
HORARIO: Das 9h00 as 12h00 e das 13h00 as 17h00
N2 DE PUBLICO: 18

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES:

Sdo José dos Campos, Pindamonhangaba, Guararema

RESP. O.S.

Barbara Paulote

0.S.

ACAM Portinari

DESCRIGAO

A atividade visou proporcionar os fundamentos aplicados ao desenho espacial da
exposicdo e sua museografia, alinhados aos processos metodoldgicos e
procedimentos técnicos, no que toca a conservacdo do acervo, acessibilidade,
mas principalmente a utilizacdo de recursos simples e diferentes tipos de
materiais para a montagem de exposi¢oes, tais como, tecidos, plasticos, potes de
vidro, latas de metal, etc., tdo em voga nas exposicées dos grandes museus. Por
intermédio de um embasamento tedrico em conjunto direto com
exemplificacGes de exposicdes contemporaneas, experiéncias profissionais
diversas, o objetivo foi levar o aluno a refletir sobre a fun¢do da comunicacdo nos
museus, como estratégia de um processo que engloba a producdo, veiculacao,
difusdo e recepcao de exposicoes. Dividido em tedrico — pratico, os participantes
puderam acompanhar de forma facil a construcao do pensamento curatorial, sua
interacdo entre acervo e sociedade e a formacdo do olhar de um processo
museal e seu discurso.

Estava previsto, dentro da parte pratica, inicialmente a elaboracdo do projeto de
construcdo de pensamento curatorial. Mas, o palestrante propos a elaboracdo da
maquete da exposicdo proposta e o pensamento curatorial sendo construido
pelo espaco.

ATIVIDADE:

Elaboracao de Projetos Culturais — Editais ProaC de Museus — Barbara Rodarte

DATA:

12 e 13 de maio de 2016

R.A.:

Sao José dos Campos

CIDADE:

Cruzeiro

LOCAL:

MHP Major Novaes — Rua Jorge Tibirica, s/n — Vila Canevali

HORARIO:

Das 9h00 as 12h00 e das 13h00 as 17h00

Ne DE PUBLICO:

10

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES:

Cruzeiro, Areias

RESP. O.S. Barbara Paulote
O.S. ACAM Portinari
DESCRICAO De forma objetiva e pratica, a oficina, busca capacitar os participantes para a

elaboracdao de projetos culturais, tendo como base os editais de museus do
ProAC. No primeiro dia, foi apresentado brevemente o Programa de Agdo
Cultural do Estado de Sdo Paulo — ProAC. Na sequéncia, a analise dos editais
ProAC — Difusdo de Acervos Museoldgicos e Preservagdo de Acervos
Museoldgicos. Os participantes junto a professora estudaram o formato geral
dos editais, os tipos de projetos contemplados - com exemplos de projetos
vencedores de edi¢Ges passadas, as contrapartidas necessarias, a documentacgado
do proponente e do projeto a ser enviada para inscri¢cao, o processo de selecao, a
forma de contratacgdo e prestagdo de contas.

No dia seguinte, os participantes se reuniram em grupos e como tarefa
desenvolveram um projeto cultural para um dos editais analisados — a ser
escolhido pelos grupos. Para isso, contaram com as dicas e o acompanhamento
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da professora. No final do dia, cada grupo apresentou o seu projeto para os
demais participantes. Durante esta etapa, foi promovido um debate entre todos
para troca de ideias e sugestdes.

Observagao:
. De acordo com orientacdo dada pela direcdo do GTC SISEM-SP,
os representantes regionais foram contatados para indicarem a
instituicdo sede da a¢do, porém este processo causou atrasos na
producdo e pouco tempo de divulgacdo e periodo de inscri¢cdes

. A coordenacdo da instituicdo sede, ndo observou as orientagcdes
para que os participantes se inscrevessem pelo site do SISEM, por esse
motivo, a equipe técnica ndo teve acesso ao numero de inscritos.

Oficina de Acondicionamento de Acervo — Coordenac¢ao de Priscila Alegre —

ATIVIDADE:

Conservadores e restauradores: Tatiana Russo e Henrique Costa Filho
DATA: 02 de junho de 2016
R.A.: RMSP
CIDADE: Sao Paulo
LOCAL: Auditoério e Laboratdrio da Pinacoteca do Estado de S3o Paulo -
HORARIO: Das 10h00 as 16h00

Ne DE PUBLICO:

16

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES:

Campinas, Campos do Jordao, Botucatu, Salto, Amparo, Brodowski, Jaboticabal,
S3o Paulo, Sorocaba, Sdo Caetano do Sul

RESP. O.S. Valéria de Mendonca

0.S. APAC - Pina_Luz

DESCRICAO A atividade voltada ao publico atuante em colecdes, bibliotecas e arquivos foi
dividida em tedrica e pratica.
Primeira parte (tedrica): palestra no auditério com o objetivo de compartilhar
algumas das praticas adotadas para a conservagao preventiva do acervo artistico
da Pinacoteca. A a¢do abordou a metodologia para a armazenagem das obras nas
reservas técnicas, agdes de conservagdo preventiva nas pegas do acervo exposto
e os principais agentes de degradacdo (umidade relativa, temperatura e luz)
Segunda parte (pratica): oficina no Laboratdrio de Conservagdo e Restauro onde
foram confeccionados modelos de pasta, dlbum e caixa com materiais neutros
disponibilizados pela Pinacoteca.
Distribuido aos participantes uma pasta e mostrudrio de materiais especiais
utilizados na conservacdo das obras acondicionadas e expostas.

ATIVIDADE: Fotografia e Museus — o poder da imagem na promogdo e divulgacao
museoldgica - Pedro Jackson

DATA: 27 de junho de 2016

R.A.: RMSP

CIDADE: Sao Paulo

LOCAL: Catavento Cultural e Educacional — Praca Civica Ulisses Guimaraes, s/n — Parque
Dom Pedro Il

HORARIO: Das 10h00 as 13h00

N2 DE PUBLICO:

29

MUNICIPIOS S3o Paulo, Barueri, Guararema, Lorena, S3o José do Barreiro
PARTICIPANTES:

RESP. O.S. Ana Lima

O.S. Catavento Cultural e Educacional




2
SISEM -/
sistema estadual de museus

2 50 paule

%@cﬁgo DO ESTADO
—\>SAOPAULO

Secretaria da Cultura

DESCRICAO A oficina oferecida apresentou experiéncias e propostas adotadas pelo museu,
qgue integram a pratica fotografica com as instalagbes existentes, no intuito de
fazer os participantes perceberem que o movimento envolvendo a conectividade
e o protagonismo proporcionado pelas novas tecnologias (smartphones, tablets,
apps) pode ser incorporado as praticas do museu, se transformando em um
recurso eficaz na promogao e divulgacdo das propostas museoldgicas.

ATIVIDADE: Acessibilidade no museu: O desenvolvimento do Catavento Cultural como um
espago para todos

DATA: 07 de novembro de 2016

R.A.: RMSP

CIDADE: Sdo Paulo

LOCAL: Catavento Cultural e Educacional — Praga Civica Ulisses Guimaraes, s/n — Parque
Dom Pedro Il

HORARIO: Das 9h30 as 15h30

N2 DE PUBLICO:

26

MUNICIPIOS Sdo Paulo, Atibaia, Campinas, Itu, Sorocaba

PARTICIPANTES:

RESP. O.S. Ana Lima

O.S. Catavento Cultural e Educacional

DESCRICAO A oficina teve como objetivo compartilhar diferentes experiéncias relacionadas a
acessibilidade e o desafio didrio do Nucleo de Acessibilidade Catavento Acessivel
em adaptar diferentes instalagOes ja existentes em nosso espacgo expositivo.
Ap0s a palestra, os participantes foram até o Laboratdrio de Quimica e foi
apresentado o projeto de uma oficina denominada “Quimica Sensorial”.
Todos exploraram reacdes de transformacao através dos sentidos, exceto a visao.

ATIVIDADE: Conservacao preventiva de Material Bibliografico — Cristina Araujo Pereira

DATA: 07 de novembro de 2016

R.A. Bauru

CIDADE: Bauru

LOCAL: Museu Ferroviario — Rua Primeiro de Agosto, s/n, quadra 1 — Centro (ao lado da
Estacdo Ferroviaria)

HORARIO: Das 9h00 as 18h00

Ne DE PUBLICO: 1(?)

MUNICIPIOS Bauru

PARTICIPANTES:

RESP. O.S. Renan Daniel

0.S. Museu da Imagem e do Som/APAF

DESCRICAO A oficina aborda varios métodos de conservacdo preventiva de material
bibliografico como manuseio, acondicionamento, higienizacdo de materiais e
avaliagdo dos processos de deterioracdo, além de apresentar o panorama
histérico acerca da origem e usoso de suportes para escrita.

ATIVIDADE: Contando Histdrias e Compartilhando Memdrias

DATA: 12 e 13 de dezembro de 2016

R.A. Campinas

CIDADE: Piracicaba

LOCAL: MHP Prudente de Moraes — Rua Santo Antonio, 641 - Centro

HORARIO: Das 10h30 as 17h00 (12/12) e das 10h00 as 16h30 (13/12)

N2 DE PUBLICO:

16

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES:

Piracicaba, Pedreira, Campinas, Louveira, Santa Barbara d’Oeste, Rio das Pedras,
Tieté

RESP. O.S.

Aureli Alves de Alcantara
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0.S.

Memorial da Resisténcia

DESCRIGAO

19 dia: manha — apresentacdo do espaco e atividades desenvolvidas no Memorial
da Resisténcia; tarde — apresentacdo da contag¢do de histéria; diretrizes sobre o
processo de elaboragcdo da contacdo de histéria; tradicdo oral; técnicas e
investigacdo de recursos internos e externos; mediagao de leitura de livro.

22 dia: manh3 — formas de contagdo de histdria / ludicidade; apresentacdo do
projeto Memorial para Todos; tarde — intera¢do entre o grupo participante com
danca; trabalho em grupo — elaboragdo de proposta para contagao de histdria
Apresentacao do Memorial da Resisténcia, atividades desenvolvidas pela Agao
Educativa e Contacdo da Histdéria “Era uma vez um tirano”, adaptacao do livro de
Ana Maria Machado;

Apresentacado e reflexdao sobre as questdes tedrico-metodoldgicas nos processos
de adaptacao e criacdo de histdrias;

Leitura mediada de livros que tratam os temas abordados pelo Memorial da
Resisténcia e algumas possibilidades de abordagens tematicas pertinentes a
regido onde foi ministrada a oficina;

Ludicidade e apresentacao do processo de criacdo da Contacdo de Histéria “As
aventuras de Bacuri”, desenvolvida pelo Memorial em parceria com Cecco Bacuri
— Centro de Convivéncia e Cooperativa Eduardo Leite — Bacuri;

Demonstracao de diferentes formas de se contar uma histdria, exercicios ludicos,
oficina de preparacdo e apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos pelos grupos
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Palestras
ATIVIDADE: Pesquisa e Curadoria — Café e Folclore Caipira - Bruno Bortoloto, Pietro Amorim
e Fernando Aguiar
DATA: 16 de agosto de 2016
R.A. Franca
CIDADE: Franca
LOCAL: Museu Histérico Municipal José Chiachiri — Rua Campos Salles,2010
HORARIO: das 14h00 as 17h00

N2 DE PUBLICO:

12

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES:

Franca, ltuverava, Orlandia, Ribeirdo Corrente, Batatais,

RESP. O.S. Mirella Martino

0.S. INCI Museu do Café

DESCRICAO A palestra foi desenvolvida com foco nas trés fungbes do museu — preservar,
pesquisar e difundir o conhecimento — e com base na experiéncia da equipe do
museu ha concep¢do e realizacdo de exposicGes tempordrias e itinerantes. A
palestra tem como objetivo discutir o papel da pesquisa nos museus e o processo
de curadoria das exposi¢Oes utilizando como estudo de caso do Museu do Café.
Ela apresenta a funcdo social dos museus, abordando as possibilidades de
pesquisa, intra e extra muros, exemplificadas pelos projetos que o Museu
desenvolve. O mesmo ocorre na parte da curadoria, abordando a teoria para
depois partir para a parte pratica usando as exposi¢des do Museu, elencando
objetivos, desenvolvimento, problematicas e resultados.

ATIVIDADE: Projetos Expograficos — Ivanei Silva

DATA: 29 de junho de 2016

R.A. Presidente Prudente

CIDADE: Presidente Prudente

LOCAL: Museu e Arquivo Histdrico Prefeito Anténio Sandoval Netto - R. Dr. Jodo
Gongalves Foz, 2179 - Jardim das Rosas

HORARIO: Das 14h00 as 18h00

N2 DE PUBLICO:

9

MUNICIPIOS Presidente Prudente e Adamantina

PARTICIPANTES:

RESP. O.S. Ivanei Silva

O.S. Poiesis — Casa das Rosas

DESCRICAO A acdo abordou questées sobre museus, museologia, museografia e expografia,
além de apresentar algumas experiéncias praticas do equipamento cultural
paulistano.
A palestra discutiu conceitos das diversas etapas da producdo de uma exposicao,
como o planejamento, a pesquisa, a adequacdo de espago, a montagem, a
contratagao de servigos e, especialmente, a conservagdo de acervos.

ATIVIDADE: Projeto Expografico — Ivanei Silva

DATA: 28 de setembro de 2016

R.A. Franca

CIDADE: Franca

LOCAL: Confraria Cult — Rua Capitdo Zeca de Paula, 778 — Jardim Consolagao

HORARIO: Das 10h30 as 17h30

N2 DE PUBLICO:

16

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES:

Franca, Batatais e Jaboticabal
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RESP. O.S. Ivanei Silva

O.S. Poiesis — Casa das Rosas

DESCRICAO A acdo abordou questdes sobre museus, museologia, museografia e expografia,
além de apresentar algumas experiéncias praticas do equipamento cultural
paulistano.
A palestra discutiu conceitos das diversas etapas da produgdo de uma exposicao,
como o planejamento, a pesquisa, a adequagdo de espago, a montagem, a
contratacdo de servicos e, especialmente, a conservacao de acervos.

ATIVIDADE: Rotinas da Area de Infraestrutura e Expografia

DATA: 21 deoutubro de 2016

R.A. RMSP

CIDADE: Sdo Paulo

LOCAL: Pinacoteca do Estado de S3o Paulo,

HORARIO: Das 10h00 as 1600

N2 DE PUBLICO:

114

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES:

21 — Barueri, Campinas, Diadema, Dois Cérregos, Embu-Guacu, Mogi das Cruzes,
Osasco, Pindamonhangaba, Praia Grande, Santa Isabel, Santos, Santo André, Sao
Caetano do Sul, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Paulo, Sdo Sebastido, Sdo Vicente,
Sorocaba

RESP. O.S. Eric Braga Leister — Coordenador de Infraestrutura e Expografia
0.S. APAC - Pina_Luz
DESCRICAO Das 10h00 as 12h00 — Apresentacdo da parte da infraestrutura, manutencao e
prevencdo, com material grafico com os seguintes temas:
1.1 Nucleo de Infraestrutura
1.2 Objetivos
1.3 Manutencdo Corretiva x Preventiva x Preditiva
1.4 Quais demandas sdo atendidas
1.5 Gestdo de equipe interna e terceirizados
1.6 Cronogramas de manutencao
1.7 Laudos, Normas, Treinamentos e EPIs
1.8 Estruturas de madeira
Das 13h30 as 16h00
Apresentacdo da parte de Expografia e Montagem, com apresentagao de
material grafico sobre as montagens e video de uma apresentagao expografica
final. E visita técnica a 3 exposi¢des que estavam em montagem.
ATIVIDADE: Rotinas de Seguranga
DATA: 21 de novembro de 2016
R.A. RMSP
CIDADE: Sao Paulo
LOCAL: Pinacoteca do Estado de S3o Paulo
HORARIO: Das 10h00 as 18h00

Ne DE PUBLICO:

86

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES:

15 — Atibaia, Barueri, Brodowski, Campinas, Campos do Jord3ao, Maud, Osasco,
Pindamonhangaba, Praia Grande, Rio Grande da Serra, Santana de Parnaiba,
Santo André, Santos, S3o Paulo, Tabodo da Serra, Tupa

RESP. O.S. Claudio Cecilio de Oliveira
0.S. APAC —Pina _Luz
DESCRICAO (das 10:00 as 12:00

Apresentacdo do Nucleo de Segurancga, suas caracteristicas e atividades
. Tetraedro da Seguranga;
. Nivel de Seguranga;
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. Organograma do Nucleo de Seguranca;

° Implantacdo de Manuais;

. Treinamento — implantacdo de DEA;

° Treinamento — Programa com nucleo Educativo;

° Incéndio em Instituicdes Culturais;

° Procedimento em situacdes de incéndio;

° Prioridades — Rotina de Fung¢do do Bombeiro Civil;
° Treinamentos e Simulados;

. Grupamento de Bombeiros Local;

. Mapeamento do Risco de Incéndio — Metodologia.

das 13:30 as 15:00
Apresentacdo de Tecnologia Aplicada na Institiucdo

° O “antes e depois” da Central de Monitoramento — investimentos
tecnoldgicos;

° Operacdo dos sistemas de Alarmes;

° Ultimos investimentos em CFTV — Cameras IP

Das 15h00 as 18h00
Apresentacdo de ac¢oes e solugées em combate a incéndio e debate com
especialistas

ATIVIDADE: Acessibilidade eo Museu do Futebol — lalé Cardoso, Marcelo Continelli, Bruna
da Silva Colucci, Rodrigo de Souza Luzzi

DATA: 06 de dezembro de 2016

R.A. Central

CIDADE: Sdo Carlos

LOCAL: Museu da Ciéncia “Prof. Mario Tolentino”

HORARIO: 14h00 — 18h00

N2 DE PUBLICO: 10

MUNICIPIOS S3o Carlos

PARTICIPANTES:

RESP. O.S. lalé Cardoso

0.S. ID Brasil — Museu do Futebol

DESCRICAO Trocando experiéncias - A educadora do Museu de Ciéncia, Pietra Micheletti, fez
uma breve palestra sobre a legislacdo de acessibilidade e os esfor¢os do museu
em ser acessivel. Apds visita técnica ao Nucleo Educativo do Museu de Ciéncia,
os educadores do Museu do Futebol apresentaram o Programa de Acessibilidade
do Museu do Futebol, discorrendo sobre as mudancas comportamentais,
atitudinais e expograficas advindas, principalmente, dos seis anos do Projeto
Deficiente Residente. Também foram apresentados os resultados do Projeto
Amigo do Idoso. A equipe também apresentou materiais acessiveis
desenvolvidos.

ATIVIDADE: Projetos Expograficos — lvanei Silva

DATA: 13 de dezembro de 2016

R.A. Marilia

CIDADE: Marilia

LOCAL: Auditério Municipal Profe Octavio Lignelli — Av. Sampaio Vidal, 245 - Centro

HORARIO: 10h30 as 17h30

N2 DE PUBLICO:

11

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES:

Marilia, Assis, Botucatu, Lencdis Paulista

RESP. O.S.

Ivanei Silva
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0.S. POIESIS — Casa Guilherme de Almeida

DESCRICAO A palestra abordou quest&es sobre museus, museologia, museografia e
expografia, além de apresentar algumas experiéncias praticas de espacos
culturais paulistanos. Discutiu-se, ainda, conceitos envolvidos nas diversas etapas
de producdo de uma exposicao, como o planejamento, a pesquisa, a adequacgao
de espago, a montagem, a contratacdo de servigos e, especialmente, a
conservagao de acervos e apresentadas algumas ferramentas basicas para a
criacdo de projetos para exposicoes.

ATIVIDADE: Procedimentos para Conservac¢ao de Acervos Museoldgicos - Carmen L. V.
Batista

DATA: 12 de setembro de 2016

R.A. Aracgatuba

CIDADE: Aracgatuba

LOCAL: MHP Marechal Candido Rondon — Rua XV de novembro, 247 - Centro

HORARIO: 13h00 as 18h00

N2 DE PUBLICO: 16

MUNICIPIOS Aracatuba, Pereira Barreto, Sorocaba, Auriflama, Porto Ferreira, Ouroeste, Sdo

PARTICIPANTES:

Paulo, Bandeira d’Oeste, Birigui, Penapolis

RESP. O.S. Ligia Diniz
0.S. SAMAS — Museu de Arte Sacra
DESCRICAO A Palestra introduziu aos alunos as particularidades da area de conservacao

preventiva de bens culturais. Foram apresentadas a forma de manuseio,
acondicionamento das pecas na reserva técnica, materiais para higienizacdo e
embalagem das obras, controle ambiental e restauro
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ATIVIDADES DIRETAS

ARTICULACAO

Encontro Paulista de Museus

PARTICIPANTES

ATIVIDADE 82 Encontro Paulista de Museus

DATA 13, 14 e 15 de junho de 2016

R.A. RM SP

CIDADE Sao Paulo

LOCAL Sala S3do Paulo, Auditério da SEC, Saldo Nobre, SESC Bom Retiro, Auditério da
Pinacoteca, Auditorio EMESP

N2 INSCRITOS: 1536

Ne MUNICIPIOS | 151 Municipios de S3o Paulo:

AGUAS DA PRATA, AGUDOS, AMPARO, APARECIDA, ARACATUBA,
ARARAQUARA, ARARAS, ARUIJA, ASSIS, ATIBAIA, AURIFLAMA, BARRETOS,
BARUERI, BATATAIS, BAURU, BEBEDOURO, BERTIOGA, BIRITIM MIRIM,
BOITUVA, BOTUCATU, BRODOWSKI, BURITAMA, CACONDE, CAIEIRAS,
CAJAMAR, CAJATI, CAMPINAS, CAMPO LIMPO PAULISTA, CAMPOS DO
JORDAO, CANANEIA, CANITAR, CARAGUATATUBA, CARAPICUIBA, CASA
BRANCA, CERQUEIRA CESAR, CHAVANTES, COLINA, CORDEIROPOLIS, COTIA,
CRAVINHOS, CRUZEIRO, DESCALVADO, DIADEMA, DOIS CORREGOS,
ENGENHEIRO COELHO, ESPIRITO SANTO DO PINHAL, FERNANDOPOLIS,
FRANCA, FRANCISCO MORATO, FRANCO DA ROCHA, GUARA, GUARAREMA,
GUARATINGUETA, GUARUJA, GUARULHOS, HORTOLANDIA, IEPE, ILHA
COMPRIDA, ILHABELA, INDAIATUBA, IPERO, ITAPECERICA DA SERRA,
ITAPETININGA, ITAPIRA, ITAQUAQUECETUBA, ITARARE, ITATIBA, ITU,
JABOTICABAL, JACAREI, JAGUARIUNA, JANDIRA, JUNDIAI, LARANJAL
PAULISTA, LEME, LENCOIS PAULISTA, LIMEIRA, MAIRINQUE, MAIRIPORA,
MANDURI, MARILIA, MATAO, MAUA, MIRASSOL, MOCOCA, MOGI DAS
CRUZES, MOMBUCA, MONGAGUA, MONTE ALEGRE DO SUL, OLIMPIA,
ORLANDIA, OSASCO, OSCAR BRESSANE, PARAIBUNA, PARDINHO, PATROCINIO
PAULISTA, PAULINIA, PEDERNEIRAS, PEDREIRA, PENAPOLIS, PEREIRA
BARRETO, PERUIBE, = PINDAMONHANGABA,  PIRACICABA,  PIRAJU,
PIRASSUNUNGA, POA, PONTAL, PORTO FELIZ, PORTO FERREIRA, PRAIA
GRANDE, PRATANIA, PRESIDENTE EPITACIO, PRESIDENTE PRUDENTE,
REGISTRO, RIBEIRAO PIRES, RIBEIRAO PRETO, SALTO, SANTA GERTRUDES,
SANTA ISABEL, SANTA RITA DO PASSA QUATRO, SANTANA DE PARNAIBA,
SANTO ANDRE, SANTOS, SAO BERNARDO DO CAMPO, SAO CAETANO DO SUL,
SAO CARLOS, SAO JOAQUIM DA BARRA, SAO JOSE DO RIO PRETO, SAO JOSE
DOS CAMPOS, SAO MANUEL, SAO PAULO, SAO PEDRO, SAO ROQUE, SAO
SEBASTIAO, SAO VICENTE, SERTAOZINHO, SOROCABA, SUMARE, SUZANO,
TABOAO DA SERRA, TATUI, TAUBATE, TIETE, TUPA, UCHOA, VALINHOS,
VARGEM  GRANDE PAULISTA, VARZEA PAULISTA, VOTORANTIM,
VOTUPORANGA

ARACAJU, BELO HORIZONTE, BLUMENAU, BRASILIA, CAMPO GRANDE,
CARAMBEI (PR), CUIABA, CURITIBA, EXTREMA (MG), FLORIANOPOLIS,
FORTALEZA, GOIANIA, ILHEUS, JARAGUA DO SUL, JOAO PESSOA, LONDRINA,
MACEIO, MARIANA, NATAL, NITEROI, OURO PRETO, PASSO FUNDO, POGOS
DE CALDAS, RIO DE JANEIRO, SAO GONCALO, TAGUATINGA, VASSOURAS,
VITORIA
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BOGOTA/ COLOMBIA, BRISTOL/ REINO UNIDO, LONDRES/ REINO UNIDO,
LUXEMBOURG, MEXICO, PARIS

Descrigdo

Reunido de Representantes Regionais

ATIVIDADE: 112 ERR

DATA: 14 e 15 de margo de 2016

CIDADE: .Sdo Paulo

LOCAL: Secretaria de Estado da Cultura — Saldo Nobre e Auditério — Rua Mau3, 51, Luz,
Sdo Paulo, SP

HORARIO: 12 dia, das 8h30 as 18h30. 22 dia, das 9h as 18h

0.S.: ACAM Portinari

Responsavel pela | Janderson Brasil Paiva

O.S.

N2 DE PUBLICO: 31+10

MUNICIPIOS Auriflama, Buritama, Olimpia, Pederneiras, Bauru, Piracicaba, Sdo Pedro, Atibaia,

PARTICIPANTES:

Matdo, Sdo Carlos, Franca, Orlandia, Itararé, Piraju, S3o José do Rio Preto,
Chavantes, Junqueirdpolis, Presidente Prudente, Registro, Ribeirdo Preto,
Sertdozinho, Taubaté, Sdo Sebastido, Tatui, Salto, Botucatu, Santo André, Sdo
Vicente, Santos, Sdo Paulo,

Descri¢ao

O Encontro de Representantes Regionais do SISEM-SP, em parceria com a ACAM
Portinari, é uma acdo semestral de articulagdo para avaliar e discutir prioridades
e formular propostas que contribuam para a definicdo do programa anual de
acoes do SISEM-SP. Para tanto, o GTC SISEM-SP, em didlogo com os
representantes regionais, define a pauta a ser tratada durante o evento e, com o
apoio da ACAM Portinari, se propde a custear o translado, o transporte e a
alimentacdo de até dois representantes por regiao.

A 112 edicdo foi presidida por Davidson Panis Kaseker e Luiz Mizukami, com a
colaboragao da assessora Thais Romao, da estagidria Ruth Maria Pereira dos
Santos e da equipe da ACAM Portinari para apoio ao SISEM-SP — os assistentes
Ana Carolina Xavier Avila, Barbara Paulote, Michael Lopes Argento, Janderson
Brasil Paiva, e a coordenadora, Joselaine Mendes Tojo.

Todas as regides administrativas foram representadas, totalizando vinte e nove
representantes regionais. A saber: RA Aragatuba: Luciene Santos Candido e Higor
Advenssude; RA Barretos: Cristian Daniel Assis e Caio Augusto dos Santos Longhi;
RA Bauru: Luiza Cristina Mendes da Silva Barbosa e Anna Carolina da Fonseca
Oliveira; RA Campinas: Renata Graziela Duarte Gava, Rodrigo Luiz dos Santos e
Lilian Vogel (a ultima com despesas prdprias); RA Central: Luana Gongalves Vieira
da Silva e Larissa Rizatti Gomes; RA Franca: Angela Maria Pimenta e Papoula de
Almeida Taveira Alves; RA Itapeva: Luiz Antonio Alves de Almeida e Murilo Prado
Cleto; RA Marilia: Maria Helena Cadamuro; RA Presidente Prudente: Aparecido
Figueiredo e Valentina Tereshkova Trugilo Romeiro Flores; RA Registro: Carlos
Alberto Pereira Junior; RA Ribeirdo Preto: Ewaldo Marcal Arantes e Rodrigo Touso
Dias Lopes; RA Sdo José do Rio Preto: Thais de Freitas; RA Sdo José dos Campos:
Maria Cristina Lopes e Rosangela Dias da Ressurreicdo; RA Sorocaba: Raquel
Fayad e Rafael José Barbi; RM Baixada Santista: Beatriz de Oliveira Royer
Massonetto e Marcos Atandsio Braga; RM de Sdo Paulo: Nilo Mattos de Almeida
e Bruno Bettine de Almeida.
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Como representante do Conselho do SISEM-SP, esteve presente no segundo dia
do encontro Claudia Basseto, de Botucatu.

A programacado se deu da seguinte forma:

Dia 14/3: Saldo Nobre: 8h30: Recepcio e café da manha. 9h30: Abertura por
Davidson Panis Kaseker: apresentacdo da agenda e da dinamica de trabalho do
encontro. Panorama dos cinco anos de representacao regional, dos Projetos de
Modernizacdo de Museus e sobre as equipes do GTC SISEM-SP e da ACAM
Portinari. Com a participacdo de Renata Motta, coordenadora da UPPM,
Apresentacdo da prévia da programacao do “82 Encontro Paulista de Museus:
redes e sistemas e colaboracdao” e da comemoracao dos 30 anos do SISEM-SP.
Panorama e didlogos sobre os Editais ProAC Museus. 12h: Intervalo para o
almoco. 13h30: Didlogos sobre o Cadastro Estadual de Museus, mediado por
Davidson, Luiz, Thais, Joselaine e Michael. Apresentacao da proposta de Banco de
Exposicdes no site do SISEM-SP, por Barbara e Michael. Apresentacdao dos
projetos de Assessoramento Técnico e Capacitacdo — ASTECAs, por Davidson,
Luiz, Janderson e Michael. 15h30: Coffee break. 16h: Elaboracdo das
“Recomendacgdes das Representacbes Regionais”, podendo contemplar sugestdes
para o ProAC Museus, de dois temas de oficinas para o segundo semestre de
2016, de dois temas de oficinas para o primeiro trimestre de 2017, sugestdes
para alteracdo no site do SISEM-SP, de critérios para a selecdo da regido a
receber a acdo piloto do Cadastro Estadual de Museus, de roteiros para
exposicoes itinerantes inter-regionais, sugestdo da revisdo da representacgdo
regional, de revisdo do regimento aos representantes, além da indicacdo de um
representante para falar na plenaria de encerramento do 82 Encontro Paulista de
Museus.

Dia 15/3: Auditério: 9h: Apresentacdo da carta de “Recomendacdes das
Representacdes Regionais”, por Rafael Barbi, elegido como representante no 82
EPM. 10h: Entrevista aos representantes da RA Campinas, RAS Itapeva e
Sorocaba e RA Franca, por Davidson, sobre as atividades-modelo realizadas nas
regides. 10h30: Coffee break. 11h: Os representantes reuniram-se de acordo
com as suas regides para desenvolverem o “Plano de A¢do da Representagdo
Regional”, contemplando o legado que deixam, sugestdes para melhorias na
articulagdo da regido e o planejamento de como articular a regido. Aproveitando
a reunido, Claudia Basseto discursou sobre o seu interesse em ser reeleita como
representantes do COSISEM-SP. 12h30: Almoco. 14h: Os representantes regionais
apresentaram os “Planos de Ac¢do” de suas respectivas regides e levantaram
pontos positivos e negativos na atuacdo das regiGes, anotados pelo assistente
Michael, em flip-chart e entregue ao GTC SISEM_SP 17h: Coffee break de
encerramento.

ATIVIDADE: 122 Encontro de Representantes Regionais
DATA: 07 e 08 de novembro de 2016
CIDADE: Sao Paulo
LOCAL: Saldo Nobre da Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo
HORARIO: 12 dia, das 8h00 as 18h30
22 dia, das 8h as 16h00
0.S.: ACAM Portinari

Responsavel

pela

Janderson Brasil Paiva
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0.s.

N2 DE PUBLICO:

29+11

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES:

Auriflama, Aracatuba, Barretos, Bauru, Pederneiras, Piracicaba, S3o Pedro,
Matdo, Sdao Carlos, Batatais, Franca, Piraju, Chavantes, Assis, Sertaozinho,
Jaboticabal, Mirassol, Sdo José do Rio Preto, Sdo José dos Campos, Taubaté,
Pindamonhangaba, Tatui, Salto, Sorocaba, Sao Vicente, Santo André, Sao Paulo

Descricao

O Encontro de Representantes Regionais do Sistema Estadual de Museus -
SISEM-SP, é uma acao semestral de articulacao para avaliar, discutir prioridades e
formular propostas que contribuam para a definicdo do programa anual de a¢ées
do SISEM-SP. Para tanto, o GTC SISEM-SP, em didlogo com os representantes
regionais, define a pauta a ser tratada durante o evento e, com o apoio da ACAM
Portinari, se propGe a custear o translado, a hospedagem e a alimentacao de até
dois representantes por regido. A 122 edicao foi presidida por Davidson Panis
Kaseker, com a participagao e a colaboragdo de Luiz Mizukami, de Thais Romao,
da equipe da ACAM Portinari de Apoio ao SISEM-SP — os assistentes técnicos Ana
Carolina Xavier Avila, Barbara Paulote, Michael Lopes Argento, Janderson Brasil
Paiva, e a coordenadora, Joselaine Mendes Tojo, e com o apoio da estagiaria Ruth
Maria Pereira dos Santos e de Denise Parreira, membro da UPPM.

Apenas as RegiGes Administrativas de Presidente Prudente e de Registro ndo
foram representadas e totalizou-se a presenga de vinte e nove representantes
regionais e um membro do Conselho de Orientagdo do SISEM-SP. A saber: RA
Aracatuba: Higor Advenssude e José Fernando Bacelar; RA Barretos: Raquel
Milagres de Mattos; RA Bauru: Anna Carolina da Fonseca Oliveira e Ronaldo
Gifalli; RA Campinas: Renata Graziela Duarte Gava e Rodrigo Luiz dos Santos; RA
Central: Larissa Rizatti Gomes e Vanessa Martins Dias; RA Franca: Alessandra
Baltazar e Angela Maria Pimenta; RA Itapeva: Luiz Antdnio Alves de Almeida; RA
Marilia: Maria Helena Cadamuro e Thabata Oliveira Nogueira Veloso; RA Ribeirdo
Preto: Rodrigo Touso Dias Lopes e Thais Creolezio; RA S3do José do Rio Preto:
Henrique Ferraz Frota e Thais de Freitas; RA Sao José dos Campos: Djalma Penha,
Luiz Ricardo e Maria Cristina Lopes; RA Sorocaba: Daniella Gomes Moreira,
Raquel Fayad e Rafael José Barbi; RM Baixada Santista: Marcos Atandsio Braga;
RM de S3o Paulo: Mauricio Rafael, Mayra Gusman de Souza e Paulo José
Nascimento Lima; COSISEM-SP: Lourdes Marszolek Bueno, de Praia Grande.

A programacdo se deu da seguinte forma:

Dia 7/11: Saldo Nobre: 8h: Recepcio e café da manh3. 9h: Abertura por
Davidson Panis Kaseker: apresenta¢do da agenda e da dindmica de trabalho do
encontro. Apresentacdo de cada representante regional. Panorama do Sistema
Estadual de Museus: Missdo da Secretaria de Estado da Cultura e da Unidade de
Protecdo do Patriménio Museoldgico, Conselho de Orientacdo do SISEM-SP,
Representacbes Regionais, recursos para o biénio 2016-18, Sistema de
Gerenciamento de Banco de Dados, Cadastro Estadual de Museus e “Caderno de
Apresentacdo do SISEM-SP” aos representantes regionais. 9h30: Boas-vindas por
Renata Motta, focando sobre as representagdes regionais, o significado dos
museus e o que se deseja para tais instituicdes, além de reflexdes sobre a
metodologia de trabalho dos representantes regionais. 9h50: Apresentacdo das
equipes do GTC SISEM-SP e da ACAM Portinari. 10h: Davidson apresentou um
panorama sobre os Editais ProAC Museus 2017. 10h30: Luiz e Thais discursaram e
dialogaram com os participantes sobre o Cadastro Estadual de Museus. 11h40:
Davidson e Luiz dialogaram sobre a prospec¢do do 92 Encontro Paulista de
Museus. 12h: Intervalo para o almogo. 13h45: Davidson, Luiz e Thais abordaram
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sobre o reconhecimento dos representantes regionais, a Resolu¢gdo SCn260, de
20/8/2012 e destacaram alguns pontos do regimento interno das representacées
regionais. Houve pausa para a saudagao de Lucia Camargo, secretdria de cultura
adjunta. Ana Carolina e Joselaine apresentaram a proposta de desenvolvimento
de indicadores de avaliacdo das representacdes regionais. 15h30: Barbara e
Michael apresentaram as logisticas sobre a comunicacdo de atividades
relacionadas a Secretaria de Estado da Cultura. 15h55: Coffe break. Apresentacao
da estrutura de trabalho e das mobilizagGes regionais pelos representantes da
Regido Administrativa de Sao José dos Campos e da Regido Metropolitana de Sao
Paulo. A programacdao foi estendida devido ao didlogo entre todos os
participantes e encerrado com a fala de Janderson sobre a dinamica do
desenvolvimento dos Planos de Agdo 2017 para as regioes.

Dia 8/11: Saldo Nobre: 8h: Recepcio e café da manha. 9h: Boas-vindas por
Davidson. Apresentagao dos itens para o desenvolvimento dos Planos de Agao
2017 das Regides Administrativas, orientacdes e didlogos sobre duvidas de cada
grupo regional, por Janderson. 11h15: Apresentacdo de cada Plano de Ac¢do 2017
prospectado pelos representantes para a coletividade das instituicdes
museoldgicas de suas regides. 12h: Intervalo para o almog¢o 13h40: Continuidade
da apresentacdo de cada Plano de Acdo 2017. Apresentacao de reflexdes sobre o
SISEM-SP, por Raquel Fayad, da RA Sorocaba. Agradecimentos por Davidson. 16h:
Coffee break de encerramento.

Na 129 edicdo do Encontro de Representantes Regionais, a equipe ACAM
Portinari de apoio ao SISEM-SP, além de apresentarem conteddo da
programacao, colaboraram com outras a¢ées, a saber: Joselaine: disponibilizacdo
de materiais aos participantes e reembolso de passagens rodoviarias e de recibos
de taxi; Ana Carolina: registro fotografico do evento; Bdrbara: distribuicdo de
publicacGes, responsavel pelas listas de presenca e pela assinatura do caderno de
controle da portaria da Secretaria de Estado da Cultura; Janderson: assisténcia na
producdo, colaboragdo na montagem do espago, recepcao da empresa
responsavel pelo coffee break, pagamento dos almogos e suporte nas
hospedagens. Michael: registro fotografico, colaboragao para o transporte de
materiais e apoio ao GTC SISEM-SP.

Reunido do Conselho de Orientagao do SISEM

ATIVIDADE: 142 Reunido

DATA: 02 de margo de 2016

CIDADE: Sao Paulo

LOCAL: Saldo Camargo Guarnieri — Sala S3o Paulo

HORARIO: Das 14h00 as 17h00

MUNICIPIOS S3o Paulo, Botucatu, Praia Grande

PARTICIPANTES:

DESCRICAO Sra. Renata Motta, Sr. Davidson Panis Kaseker, Sra. Cecilia Machado, Sra. Heloi
Barbuy, Sra. Maria de Lourdes Marszolek Bueno e Claudia Bassetto.
A reunido tratou:
Atualizagdo da programacado do 82 EPM;




<3\ GOVERNO DO ESTADO
NEAOPALLO

Secretaria da Cultura

Consolidag¢do dos pardmetros do Cadastro/Registro Estadual de Museus;

E a tarefa que ficou designada para o Conselho no terceiro dia do 82 EPM,
que seria a escolha de um representante do Conselho para dirigir uma fala
no Encontro.

Apresentacdo a todos a nova programacdo do 82 EPM, ressaltando aqueles
convidados que jd confirmaram a sua presenca e aqueles que ainda estdo para
confirmar.

Dando continuidade a leitura da programacdao do 82EPM, surgiram alguns
guestionamentos com relacdo a eleicdo dos Representantes Regionais e do préprio
COSISEM-SP.

Foi esclarecido que as candidaturas e elei¢des serdo feitas durante o evento, sendo
gue a inscricdo das candidaturas para as vagas de conselheiro e das chapas das
representacdes regionais serdo feitas antes da realizacdo do Encontro. Os
interessados poderdo se candidatar pelo site. A apresentacdao dos contemplados,
eleitos aos respectivos cargos, serd feita no 32 dia do Encontro. Ressaltou-se ainda,
gue apesar da eleicdo ser nesse momento, os eleitos s6 tomardo posse em outubro,
data prevista para encerramento do mandato dos atuais ocupantes e publicacdo da
nomeacdo dos novos eleitos.

O software que serd criado para o Cadastro/Registro, deverd ser uma plataforma
aberta, com possibilidade de atualizagdo pelo usuario através do site. Sendo assim, o
papel do SISEM-SP seria o de estimular os museus a manterem os seus dados
atualizados.

Sobre o Cadastro/Registro Estadual de Museus, o grupo de trabalho recolheu
sugestdes, para a inser¢ao de novos parametros e para a alteracdo de termos. Além
disso, o teor de muitas duvidas apresentadas em relacdo aos parametros aponta
para uma confusdao no Eixo de Infraestrutura, assim decidiu-se por sua exclusdo do
eixo, distribuindo os parametros formulados em outros eixos.
Algumas questdes para que o COSISEM responda.

1. O COSISEM aceita os parametros?

2. O COSISEM tem alguma sugestao de alteragdo dos parametros indicados?

3. Se a instituicdo ndo atingir plenamente todos os parametros do cadastro
ou dos niveis de registro, sera cadastrado/registrado? Qual critério sera utilizado?
Pontuagdo? Percentual?

Sobre o fluxograma:

1. Emissdo de parecer sobre o atendimento aos critérios de cadastro e
registro (diferentes niveis).

2. Avaliacdo e reavaliagdo junto ao GTC-SISEM.

ATIVIDADE: 152 Reunido

DATA: 01 de junho de 2016

CIDADE: Sao Paulo

LOCAL: Saldao Nobre — Secretaria de Estado da Cultura
HORARIO: Das 14h00 as 17h00

MUNICIPIOS S3o Paulo, Botucatu, Praia Grande

PARTICIPANTES:
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DESCRIGAO

Conselheiros presentes: Renata Motta, Davidson Panis Kaseker, Cecilia Machado,
Heloisa Barbuy, Maria de Lourdes Marszolek Bueno e Claudia Bassetto.

Presentes: Luiz Fernando Mizukami, Luiz Palma, Virna Gomes Meira,
Thais Romao.

A reunido tratou:
Apresentagdo da programacao final do 82 EPM, incluindo citagao dos nomes dos
provdveis candidatos ao Conselho de Orientacdo do SISEM-SP — 2016-2018: sra.
Claudia Bassetto, sra. Maria de Lourdes Marszolek Bueno, sra. Amanda Tojal e Sr.
Nilo Almeida;
Validacdo de material a ser utilizado na Aplicacdo do Cadastro/Registro
Estadual de Museus;
Sobre a escolha de um representante do Conselho para dirigir uma fala no 3¢
dia do 82 Encontro Paulista de Museus, que ja ficou definido, serd a sra.
Heloisa Barbuy, que solicitou a ajuda de todos os conselheiros para
preparacdo da tarefa.
Cadastro Estadual de Museus de Sdo Paulo: questGes que deverdo ser validadas:
formuldrio, questiondrio, glossario, termo de adesdao, minuta da resolucdo,
fluxograma, além da ponderacao sobre o periodo de revalidacdo do cadastro.
Comunicacao do IBRAM, da Rede Nacional de Informacdes Museais — Articulacdo de
Sistemas, onde é apresentado o Registro Nacional de Museus. Necessaria uma
resposta para adesdo até o dia 25 de maio, mas integrantes da Rede SIMUS fizeram
solicitagdao ao IBRAM que houvesse uma reunido, durante o 82 Encontro Paulista de
Museus, quando estariam presentes varios membros dos Sistemas Estaduais de
Museus, para discutir a proposta de Registro de Museus, para alinhamento e
consenso para definicdo de critérios, ja que ha questbes divergentes, como por
exemplo:
* o fato de, pela Legislacdo do IBRAM, o Registro ser obrigatdrio, e no CEM-SP, o
registro é voluntario.
* O Estado de Sdo Paulo ndo assume uma postura de fiscalizagdo, nem estd no
Decreto essa competéncia, além de ndo termos recursos para efetivamente realizar
a fiscalizacdo. Para o IBRAM, no entanto, tem de haver fiscalizagdo e punicdo, ainda
gue nao defina como e de que forma a fiscalizagdo sera feita e a punicdo aplicada.
* Uma outra divergéncia destacada é sobre o prazo de validagdo; 5 anos para o
IBRAM e 2 anos para o CEM-SP.
Discussdo quais parametros serdo fundamentais e ndo poderdo ser dispensados e
sugere que para o Cadastro Basico 100% dos parametros deverao ser atendidos e
que para o Cadastro em Niveis, 75% dos parametros. Entretanto ficou consensado
no grupo nem esta posicao de atendimento de 75% nem quais parametros poderiam
nao ser atendidos ndo seriam divulgados publicamente e, ficariam sob a chancela de
validagdo pelo Conselho a cada caso. Evita-se assim o risco de ndo-atendimento
proposital dos proponentes de alguns parametros dentro do limite de 75%.
O COSISEM ¢ instado a discutir e aprovar a regido a servir de piloto, que por
sugestdo do GT do Cadastro, foi a Regido Metropolitana da Baixada Santista.
Diante dos argumentos trazidos: que a regido é préxima para facilitar as visitas
técnicas, sdo poucos museus (cerca de 25) e de grande variedade tematica, a
aprovacdo foi unanime.

ATIVIDADE:

162 Reunido

DATA:

05 de dezembro de 2016

CIDADE:

S3o Paulo
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PARTICIPANTES:

LOCAL: Saldo Nobre — Secretaria de Estado da Cultura
HORARIO: Das 14h00 as 17h00
MUNICIPIOS S3o Paulo, Botucatu, Praia Grande, Presidente Prudente

DESCRIGAO

Com a participacdo dos seguintes membros: Davidson Panis Kaseker, Cecilia
Machado, os membros eleitos e o novo membro, vindo da Universidade Estadual de
S3o Paulo, a reunido tratou:
Apresentagdao dos membros do Conselho, sendo os eleitos durante o 82 Encontro
Paulista de Museus (13/14 e 15 de junho de 2016), sra. Claudia Bassetto e sra. Maria
de Lourdes Marszolek Bueno, e o membro representante da Universidade, prof2
Neide Barrocd Faccio;
Apresentacao do Cadastro Estadual de Museus, cuja resolucao foi assinada
durante o Encontro Paulista de Museus e o projeto piloto, aplicado nos
museus da regido metropolitana da Baixada Santista, durante o segundo
semestre de 2016;

REUNIOES REDES TEMATICAS:

0.S.: Poiesis — Casa Guilherme de Almeida
ATIVIDADE: | Encontro de Museus Casa Literarios
DATA: 02 e 03 de julho de 2016
R.A.: RMSP
CIDADE: Sao Paulo
LOCAL: Casa Guilherme de Almeida — Rua Macap4d, 187 — Sumaré
Casa Guilherme de Almeida — Anexo - Rua Cardoso de Almeida, 1943 — Pacaembu
HORARIO: Sédbado, das 9h00 as 19h30 e domingo, das 10h30 as 16h30
MUNICIPIOS Publico participante:

PARTICIPANTES:

Casa Guilherme de Almeida - evento dia 2 de julho/2016, manh3 e tarde: 216
participantes;

Casa das Rosas — evento dia 3 de julho/ 2016, periodo da manh3 : 28 participantes;
Casa Mdrio de Andrade - evento dia 3 de julho/2016, periodo da tarde: 17

participantes.

Foram dois dias de intensa atividade, que contaram com a presenga de
representantes da Unidade de Preservagao do Patrimdnio Museoldgico — UPPM e do
Sistema Estadual de Museus — SISEM, da Secretaria de Cultura do Estado de S3o Paulo,
assim como do ICOM-BR e de um numero significativo de instituigdes museoldgicas da
capital:

Casa Guilherme de Almeida,
Casa das Rosas, Casa Mario de Andrade,
Museu da Lingua Portuguesa.

— e do interior de nosso estado:

Casa de Cultura Euclides da Cunha (Sdo José do Rio Pardo, SP),
Museu Monteiro Lobato (Taubaté, SP),

Museu Casa Paulo Setubal (Tatui, SP),

Instituto Hilda Hilst — Centro de Estudos Casa do Sol (Campinas, SP).
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- Participaram do evento, também, de modo a compartilhar suas experiéncias, diversas
instituicdes de outros estados brasileiros:

Museu Casa de Rui Barbosa (Rio de Janeiro, Rl),

Museu Casa de Cora Coralina (Cidade de Goias, GO),

Museu Guimaraes Rosa (Cordisburgo, MG),

Academia Mineira de Letras (Belo Horizonte, MG)

Casa Stefan Zweig (Petrépolis, RJ).

DESCRICAO

A Casa Guilherme de Almeida organizou a 12 edicao de seu Encontro de Museu-Casas
Literarios (a ser realizado anualmente), visando a participacdo de instituicGes com
perfil de museu-casa, que podem ser distinguidos como espacos focados em literatura,
em ambito nacional. O evento tem como um de seus objetivos promover a troca de
experiéncias entre instituicdes fundamentalmente relacionadas a personalidades da
literatura, por meio de profissionais a elas ligados, ou cujo campo de estudos se associe
a tal segmento.

PROGRAMACAO:

Tema geral: Criacdo da rede tematica “Museus-Casas Literarios”

2 de julho, sdbado, das 9h as 19h30

9h — Recepcdo

Visita ao museu com educadores

10h — Abertura - Museu Casa Guilherme de Almeida

Mesa-redonda: “Perspectivas de criacdo da rede tematica “Museus-Casas Literarios”

- Mediadora: Maria lzabel Casanovas — Assessora Técnica da Poiesis — Instituto de
Apoio a Lingua, a Cultura e a Literatura (Sao Paulo)

- Renata Motta — Coordenadora da Unidade de Preservacao do Patrimbnio
Museoldgico da Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo — UPPM-SEC SP

- Davidson Kaseker — Diretor Grupo Técnico de Coordenacdo do Sistema Estadual de
Museus da Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo — SISEM- SP

- Ana Cristina Carvalho (participagdo por mensagem escrita para o Encontro) —
Curadora do Acervo Artistico-Cultural dos Paldcios do Governo do Estado de S3o Paulo
e Conselheira do Comité Internacional para os Museus de Casas Histéricas — DEMHIST /
ICOM-BR (Sdo Paulo)

- Maria Izabel Branco Ribeiro — Representante do Conselho Consultivo do Comité
Brasileiro do ICOM -BR(S&o Paulo)

- Jurema Seckler — Diretora do Museu Casa de Rui Barbosa (Rio de Janeiro)

- Marcelo Tapia — Diretor da Casa Guilherme de Almeida (Sdo Paulo)

11h —12h45 - Mesa-redonda: “Casas de escritores fora dos grandes centros”

- Mediador: Davidson Kaseker — Diretor do SISEM-SP

- Daniel Fuentes: Instituto Hilda Hilst — Centro de Estudos Casa do Sol (Campinas, SP)
- Lucia Helena Vitto: Casa de Cultura Euclides da Cunha (S3o José do Rio Pardo, SP)

- Maria Cristina Lopes: Museu Monteiro Lobato (Taubaté, SP)

- Raquel Fayad: Museu Casa Paulo Setubal — (Tatui, SP)

- Ronaldo Alves: Museu Guimaraes Rosa — (Cordisburgo, MG)

- Marlene Gomes Vellasco: Museu Casa de Cora Coralina — (Cidade de Goias, GO)
13h —14h - Pausa para lanche

Local: Casa Guilherme de Almeida — Anexo

14h — 15h - Palestra: “Politica e poética do museu”

- Mério Chagas — Musedlogo e poeta, professor da Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro — UNIRIO, autor do livro Hd uma gota de sangue em cada museu

15h — 16h - Mesa-redonda: “Histérico e formagdo de museus-casas literarios”
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- Mediador: lvanei da Silva — Musedlogo da Poiesis — Instituto de Apoio a Lingua, a
Cultura e a Literatura (Sdo Paulo)

- Claudia Reis Barbosa — Musedloga e autora do livro A literatura no museu (Rio de
Janeiro)

- Teniza Spinelli — Musedloga e autora do livro Museus literdrios no Brasil: Historias,
ideias e guia de acervos (Porto Alegre, RS)

- Teresa Cristina Telarolli — Socidéloga e Coordenadora de Projetos da Chacara Sapucaia
(UNESP, Araraquara, SP)

- Kristina Michahelles — jornalista e membro da diretoria da Casa Stefan Zweig
(Petropolis, R)) (participacdo via internet)

- Marcelo Tdpia — Poeta, doutor em Teoria Literaria e diretor da Casa Guilherme de
Almeida (Sdo Paulo)

16h — 16h30 - Pausa para café

16h30 — 18h30 - Mesa-redonda: “Reflexdes atuais sobre museus-casas literarios”

- Mediadora: Cecilia Machado — Musedloga, coordenadora do Curso Técnico em
Museologia da Escola Técnica Estadual Paula Souza — ETEC — Parque da Juventude (Sdo
Paulo)

- Ana Luiza do Valle: Mestranda do Programa de Pds-Graduacdo Interunidades em
Museologia da Universidade de S3o Paulo — USP (S3o Paulo)

- Guilherme Lopes Vieira: Mestrando em Histdria pela Universidade Federal de Sdo
Paulo — UNIFESP (Sao Paulo)

- Guilherme Albani: Técnico em Museologia, representante de grupo de alunos da
Escola Técnica Estadual Centro Paula Souza — ETEC Parque da Juventude — Curso
Técnico em Museologia (Sdo Paulo)

- Carmem Beatriz de Paula Henrique — Especialista em Histdria da Arte, pela Fundagao
Alvares Penteado — FAAP, coordenadora administrativa da Casa das Rosas — Espaco
Haroldo de Campos de Poesia e Literatura (Sdo Paulo)

18h — 19h30 - Mesa: Museus-casas literdrios e acao cultural

- Mediador: Marcelo Tédpia — Diretor do Museu Casa Guilherme de Almeida (S3do Paulo)
- Donny Correia — Coordenador de programacgado cultural da Casa Guilherme de
Almeida (S3o Paulo)

- Daniel Moreira — Coordenador cultural da Casa das Rosas — Espago Haroldo de
Campos de Poesia e Literatura (Sdo Paulo)

- Reynaldo Damazio — Coordenador do Centro de Apoio ao Escritor — CAE, da Casa das
Rosas — Espago Haroldo de Campos de Poesia e Literatura (Sdo Paulo)

- Marcelo Tupinambad Leandro— Coordenador da Oficina Cultural Casa Mario de
Andrade (S3o Paulo)

- Inés Rabelo — Gestora Cultural da Academia Mineira de Letras (Belo Horizonte, MG)

3 de julho, domingo: das 10h as 16h30 - Visitacdo: “Experiéncias peculiares em casas de
literatura”

10h — 11h - Visita a Casa das Rosas — Espaco de Poesia e Literatura, Av. Paulista, 37 —
Bela Vista

11h — 12h - Mesa-redonda: “Museus literarios e a¢do educativa”

- Mediadora: Anny Christina Lima — Assessora pedagdgica da Poiesis — Instituto de
Apoio a Lingua, a Cultura e a Literatura (Sao Paulo)

- Marina Satori Toledo — Coordenadora do Nucleo Educativo do Museu da Lingua
Portuguesa (Sao Paulo)

- Cintia Andrade — Coordenadora do Nucleo de Agdo Educativa da Casa Guilherme de
Almeida (S3o Paulo)

- Anelise Paiva Csapo — Supervisora do Nucleo Educativo da Casa das Rosas (Sdo Paulo)
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- Jodo Reynaldo Pires Junior — Educador da Oficina Cultural Casa Mario de Andrade (S3o
Paulo)

14h- 15h30 - Visita a Oficina Cultural Casa Mdrio de Andrade — Rua Lopes Chaves, 546 —
Barra Funda, Sdo Paulo — SP

15h30 - Exibicdo de videos relativos a histdria da Casa Mario de Andrade e a seu
patrono

16h - Confraternizacgao.

0.S.: CCE — Catavento Cultural e Educacional

ATIVIDADE: 22. ENCONTRO DE MUSEUS DE CIENCIAS E TECNOLOGIA

DATA: 29 de novembro de 2016

R.A.: RMSP

CIDADE: S3o Paulo

LOCAL: Auditorio da Secretaria da Cultura - Rua Mau3a, 51 — 12 andar

HORARIO: 14h00 as 17h00

NeQ 25

PARTICIPANTES

MUNICIPIOS Sdo Paulo, Santo André, Mau3, Itu, Ribeirdo Pires, Campinas, Sdo José dos Campos,

PARTICIPANTES

Itapecerica da Serra, S3o Bernardo do Campo, Indaiatuba, Ribeirdo Pires

DESCRICAO No 20. Encontro de Museus de Ciéncia e Tecnologia promovido pelo Catavento, o
Arquiteto Ricardo Pisanelli apresentou palestra sobre “Tecnologia e Cenografia na
Divulgacdo Cientifica”
A Educadora Pamella Freire, representando o Catavento, apresentou a proposta para
formagdao de Rede Tematica para estes museus. Para tanto, divulgou o grupo do
Facebook - criado exclusivamente — com o objetivo de reunir os membros interessados

0.S.: Museu da Imigragao

ATIVIDADE: Reunido da Rede de Museus Histéricos — Tema: Pesquisa em Museus

DATA: 06 de junho de 2016

R.A.: RMSP

CIDADE: S3o Paulo

LOCAL: Museu da Imigracdo — Rua Visconde de Parnaiba, 1316 - Mooca

HORARIO: 14h00 as 17h30

Ne 22

PARTICIPANTES:

MUNICiPIOS

PARTICIPANTES:

Aragatuba, Campinas, S3o José dos Campos, Sdo Paulo e Sorocaba

DESCRICAO

Encontro da Rede de Museus Histoéricos, realizado no dia 06 de junho no auditério do
Museu da Imigracdo. Estiveram presentes 22 interessados em discutir o tema Pesquisa
em Museus. O encontro foi possivel através da articulagao dos nucleos técnicos do Ml
com equipes de diversas instituicdes da capital e do interior, notadamente as regides
administrativas de
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O plano de agdo para a Rede de Museus Histdricos permitiu que houvesse a
participacdo de Heloisa Barbuy, professora e curadora do Museu Paulista USP, para
compartilhar suas experiéncias sobre “Pesquisa em museus”.

Houve também, em segundo momento, a apresentacdo de estudos de caso dos
museus participantes do Grupo De Trabalho — Pesquisa em Museus

0.S.: ACAM PORTINARI —em parceria com o GTC SISEM-SP

ATIVIDADE: 1592 Saldo Sdo Paulo Turismo

DATA: 22,23 e 24 de junho de 2016

R.A.: RMSP

CIDADE: S3o Paulo

LOCAL: Centro de Eventos Sao Luis — Rua Haddok Lobo, 400

HORARIO: Das 10h00 as 17h00

MUNICIPIOS ??

PARTICIPANTES:

DESCRICAO O Saldo Sao Paulo de Turismo é feira de negdcios para o turismo paulista, organizada

pela Associacdo dos Municipios de Interesse Cultural e Turistico do Estado de Sao
Paulo, criando oportunidades para empresarios que buscam novos projetos em cidades
do interior do Estado para investimentos futuros. Hd espaco para apresentacoes
culturais e folcldricas. A essa edicdo se agregou o 162 Congresso do Turismo Paulista,
com palestras e cursos envolvendo a tematica cultural e turismo regional. As
prefeituras puderam divulgar suas manifesta¢cdes culturais, atividades econémicas e
patriménios ambientais.

A parceria ACAMPortinari o SISEM-SP estiveram divulgados na feira por meio de
materiais impressos e por um video institucional, projetado em looping, com
informacdes sobre as instituicdes parceiras
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5. SELECAO DE IMAGENS E CLIPPING

Comunicagao:
exposicao

Ptaki — Limeira
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Memodrias afetivas e a cultura do café na 8° Regido Administrativa de Rio Preto - Uch6a

Publicacdo

APOIO TECNICO:

s

r‘ =V \ ) FJ
ASTECA —A¢do Educativa — em parceria com ACAM Portinari - Bauru

Prdtica de elaboragdo de minutas de programas educativos para o Museu Ferrovidrio Regional de
Bauru.(foto Michael Argento)
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ASTECA — Gestdao — em parceria com ACAM Portinari — Santo André
Reunido entre os orientadores e alguns funciondrios da Casa do Olhar. (Foto Janderson Brasil Paiva)

Assessoria Técnica
Projeto de Reimplantacdo de reservas técnicas e conferéncia de acervo no MHP
Visita Técnica

Visita para Diagndstico de

Formagao:

Oficina de Elaboracdo de Projetos - parceria com ACAM Portinari — S3o Carlos
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Palestra sobre Projetos Expograficos — em parceria com a Casa das Rosas — Presidente Prudente

Articulacao:
119 e 122 Encontro de Representantes Regionais

Grupo de discussGes para a elaboragdo das Recomendagdes 7/11: Recepgédo, por Davidson e
Renata
das Representagbes Regionais
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llha Solteira recebe exposi¢ao “O Papa Sorriu”

Pretibcadn erm 04/ 217

Par Departarsante Manidpal da Culurs

— ]
4
liha Solteira - D2 17 a 30 de noverbro de 2016, o Departamento Municipal de Cultura e a
Fundacae Cukural de liha Solteira promovem a exposicao 0 Papa Somi’. Trata-5e de uma
exposicia nerante realizada pelo Museu 0a Arte Sacra de S30 Paulo (MAS/SF), viabilzada
por meto do Stsem (Sistema Estadual de Museus), & estard aberta ao plblico a partr do dia 17

de novembro, em Norario comercial, no hall do Museu e Sala ¢e Convengdes Nara Liicia
Monalo {Cine Faiaguas)

‘0 Papa Sofmlu” conta com 28 caricaturas feitas por cartunistas brasieiros e estrangeiros. A
exposizio faz uma homenagem ao Papa Francisco. Impressionados com os sorisos e abragns.
distribuidos pelo Papa, especialmente com os jovens, um grupe de cartunistas reuniu diversas
obras que refratam o Ponfifice & sua simpatia O resuliada foi a publicacao do fiveo ntitukado "0
Papa Sorriu”, enfregue pessoalments 20 Papa Francisco pelo Arcebispo metropolitano de S3o
Paule, Dom Odile Scherer. no inicio ge 2014,

Agora. alguns cesses trabalnos fazem parie da expesicdo que acontece em lina Sofieira. Com
tragos caracteristicos acentuados, os artisias criam desenhos de cera forma chmicos, gue
provocam lodos 0s tipos de reaglio nos especiadores, desce a surpresa até a temura.
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Exposigao 'Mais um Corre’ é atracéo
no Museu da Ciéncia em Sao Carlos

Mostra tem enirada gratuits e fica na municipio até o dia 29 de junho
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SISEM-SP E ACAM PORTINARI REALIZAM OFICINA EM
SAO JOSE DOS CAMPOS (SP)
Milpress 2016 [ m

Em 5 e 6 de maio (guinta e sexta-feira), o Sistema Estadual de Museus (SISEM-5F) e a Associagio
Cultural de lo ao Musey de Portinari [ACAM Partinari), instituiches ligadas & secretarla da wlotas o Etes arte ! T
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B° Encontro Paulista de Museus comega na proxima segunda Semana de Museus 2017
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Com o lema Redes e Sistemas de Museus: Apdes Colaborativas, comega .
Agbes e Programas i 4 aps & i a Vagas pars consulios
nesta segunda-fera (13). a B edwgiio do Encontro Paulista de Museus. A T
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2 presidents do lbram, Carlos Reterle Branddo. particiga. no ds= 13, do

Legislagao e Normas iel Redes em operagdo. A mesa serd mediada por Renata Maotta e, além de
o e T . DIALOGOS EM PAUTA
= Brandda, participam do painet Danile Miranda, direfor de SESC-SP. Edmmon
Sala de imprensa

Castell, professor do curso de Mussologia da Universidads Nacional da

Coldmbea e criador do sisterma de museus e patiménio VeE a programas do

& Encontro & realizado desde 2008, pala Secretaria de Estado da Cultwra, por

meio do- Sistema Estadual de Musews {SISEM-5P), reunindo pibico miltiple,
. gue inchul participantes de cufros Estados & paises, entre eles representanies
eXPOSICA0 minas de cutros Sistemas Estaduais de Museus. O evento vai até o dia 15 em
gerais MINGC mana diversos locais da cidade de 580 Pavlo. Saiba mas
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http://www.sisemsp.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1975:6-encontro-paulista-de-museus-reune-representantes-da-museologia-em-sao-paulo&catid=66:destaque&Itemid=76
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82 ENCONTRO PAULISTA DE MUSEUS TRAZ PALESTRAS COM ESPECIALISTAS INTERNACIONAIS, NA SALA
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8° Encontro Paulista de Museus traz pal
p
la S3o Paulo e no Auditorio da Secretaria da Cultura

internacionais, na Sala ) C
do Estado, no Centro Cultural Jdlio Prestes e SESC do Bom Retiro

(Inscricoes até 0% de jun)

junho 8, 2016 - junho 9,2016
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Sisem-SP realiza primeiro Encontro de
Representantes Regionais de 2016

Abrindo @ agenda de encontros de 2016, o Sisterma Estadual de Museus (Sise
SP) promove em 14 & 15 de margo, das 3 3s 18 horas, o primeire Encontro de

entantes Regionals do ano. Instancla ligada & Secretaria da Cultura do

= da Pasta, na capital paulista
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