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Pelo contrario, tal medida (municipalizagao)
toca em cheio nas questdes: a quem compete
gerir um patriménio cultural? Deve o Estado
determinar a coleta e a preservacdo da
memoria local?

Beatriz Cruz, 1990.



RESUMO

AVILA, Ana Carolina Xavier. Museus Histéricos e Pedagdgicos no Século XXI:
processo de municipalizagdo e novas perspectivas. Sado Paulo, 2014. 198 f.
Dissertacdo (Mestrado em Museologia) — Programa de Pds-Graduacao Interunidades,

Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2014.

No decorrer dos ultimos vinte e oito anos, o governo do Estado de S&do Paulo vem
empenhando esforgos para o que, atualmente, tem chamado de “municipalizacéo” da
Rede de Museus Histéricos e Pedagdgicos do Estado de Sédo Paulo. Tal conjunto,
reconhecido como a primeira e maior rede de museus do Pais, criado, em sua grande
parte, por Vinicio Stein Campos — profissional da educacao —, ao longo dos anos foi
entendido como de carater eminentemente municipal; a partir disto, compreendeu-se
no cerne da Secretaria de Estado da Cultura, que tais acervos deveriam ser
legitimamente devolvidos a seus municipios, dadas as suas caracteristicas e
significado junto as comunidades locais. O texto Museus Histéricos e Pedagdgicos no
Século XXI: processo de municipalizacdo e novas perspectivas pretende levantar,
registrar e analisar o desenrolar do processo de municipalizacdo dos Museus
Historicos e Pedagodgicos do Estado de S&o Paulo, ainda em andamento, e as
possiveis modificacbes que poderd trazer a estas instituicbes, tanto em aspectos
administrativos quanto técnicos e conceituais. A partir de um panorama geral da
constituicdo da Rede de Museus Historicos e Pedagogicos, desenvolvida no decorrer
das décadas de 1950, 1960 e 1970, examinam-se, inicialmente, as motivacdes para a
transferéncia de tutela dos acervos estaduais, localizados no interior de Sao Paulo,
aos municipios que os sediam. Posto isto, pondera-se, por meio da realizagdo de
estudos de caso, sobre os impactos que tal processo gerou e vem gerando nestas
instituicbes museologicas, bem como avaliam-se as possiveis perspectivas a elas
oferecidas sob o aspecto da gestdo, tanto museoldégica como de equipamentos

municipais de cultura.

Palavras-chave: Museu, Museus Historicos e Pedagodgicos, Municipalizacdo, Rede,
Gestao.



ABSTRACT

AVILA, Ana Carolina Xavier. Historic and Pedagogical Museums in the 21st
century: municipalization process and new perspectives 198 p. Dissertation
(Master of Museum Studies) — Postgraduate Studies, University of Sdo Paulo, Séo
Paulo, 2014.

The State Government of Sdo Paulo has applied its efforts in the past twenty eight
years in order to accomplish the currently so called municipalization of the Statewide
Historic and Pedagogical Museums Network of S&o Paulo. This set of museums,
recognized as the first and largest museums network of the country and mostly created
by Vinicio Stein Campos (pedagogical professional), was understood, throughout the
years, as having an eminently municipal nature; for this reason, the Secretary of State
for Culture, at its core, realized that these collections should be legitimately given back
to their towns due to their characteristics and meanings concerning the local
communities. The text Historic and Pedagogical Museums in the 21st century:
municipalization process and new perspectives intends to research, register and
analyze the development of the process of municipalization of the Historic and
Pedagogical Museums of S&o Paulo, which is still in progress, and the possible
changes it may bring to these institutions, concerning management, technical and
conceptual issues. Starting from a general overview of the constitution of the Historic
and Pedagogical Museums Network, developed during the decades of 1950s, 1960s
and 1970s, were examined, at first, the motivation for the custody transference of the
statewide collections, located in Sdo Paulo countryside, to their host towns. As a result,
it analyzes, through the realization of case studies, the impacts such process has been
generating over these museological institutions, and also evaluates the possible
perspectives it gives to them concerning management, both museological management

and municipal culture device management.

Keywords: Museum, Historic and Pedagogical Museums, Municipalization, Network,
Management.
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INTRODUCAO

INTRODUCAO

No decorrer da década de 1950, o Estado de S&o Paulo deu inicio a um projeto
de grande envergadura no ambito cultural, hoje conhecido como a Rede de Museus
Historicos e Pedagogicos, tida como a primeira rede de museus do Pais, que estendeu
sua criacdo pelas décadas de 1960 e 1970. Tal projeto, advindo de um momento
histérico e politico de retomada da consolidacéo do ideario republicano e, em especial,
do processo de construcao do imaginario da participacdo paulista neste regime, fez-se
também fruto das estratégias de imposicao hegemdnica da Republica sobre a antiga
monarquia, decorrentes dos anos de 1920 e 1930, a época das comemoracdes do

centenario da Independéncia.

Ao longo dos 17 anos de criacdo destes museus (1956 a 1973) foram
concebidas 79 instituicdes', organizadas na chamada Rede de Museus Histéricos e
Pedagdgicos. De fato, muitas destas unidades, a época, ja existiam no ambito
municipal, no entanto, por solicitacdo dos gestores locais, foram integradas a rede.
Destas instituicbes criadas, 57 foram realmente implantadas e mais tarde, em 1994, 25
foram extintas’ por nunca terem sido efetivamente implantadas ou, tendo sido
implantadas, ndo alcancaram o fortalecimento necessario e, por fim, fecharam as

portas.

Atualmente, cabe ressaltar, algumas instituicbes museolégicas — também
consideradas como pertencentes a esta rede de museus — ndo foram criadas neste
contexto ou com esta intencdo, como ocorreu com a Casa de Cultura Paulo Setubal
(Tatui) e com a Casa Euclidiana (Séo José do Rio Pardo). Esta pequena confuséo,
talvez, deu-se em virtude da mencdo destas instituicbes nos decretos de
municipalizaqéo3 de 1994 e 2000, respectivamente: Decreto n° 39.395, de 19 de
novembro de 1994, e Decreto n°® 44.735, de 3 de margo de 2000.

Quanto a Rede de Museus Histéricos e Pedagdgicos, hoje, pode-se dizer que é

formada por 49 instituicdes museoldgicas”, distribuidas em 49 municipios do interior do

: Listagem completa — Apéndice I.

% Decreto n° 38.947, de 26 de julho de 1994 - ANEXO II - Ficam extintos 0s museus constantes neste anexo.

® Termo entendido como a transferéncia de tutela e responsabilidades de gestdo dos acervos estaduais aos municipios
do interior do Estado de S&o Paulo.

* Este nlmero se refere a museus em gue, atualmente, a Secretaria de Estado da Cultura tem conhecimento de sua
implantacao e funcionamento (mesmo que algumas dessas instituicdes estejam temporariamente fechadas ao publico).
Além destes 49 MHPs, h& mais cinco unidades que nunca foram instaladas ou estdo desativadas h& muitos anos e, por
motivos desconhecidos, ndo foram extintas em 1994, juntamente com as demais instituicdes nesta situagéo.
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Estado de S&o Paulo, nas suas 15 regibes administrativas e cinco regides
metropolitanas®. Destas instituicdes, prevé-se a gradual municipalizacdo de 47,
somando-se a esta listagem a Casa de Cultura Paulo Setubal e a Casa Euclidiana,
também equipamentos estaduais sediados no interior do Estado.

Quadro 1 - MUSEUS A MUNICIPALIZAR®

Doagéo dos acervos pertencentes a Secretaria da Cultura, localizados
no interior do Estado de S&o Paulo

Cidade: Americana

Ano de fundagéo: 1971

Regido administrativa: Campinas
Distancia de Sdo Paulo (capital): 135 km

Museu Histérico e Pedagégico "Dr. Jodo da Silva Carrdo" l l l l l ‘

Museu Histérico e Pedagdgico "Bernardino de Campos”
Cidade: Amparo

Ano de fundacé&o: 1958

Regido administrativa: Campinas

Distancia de Séao Paulo (capital): 121 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Regente Feijo"
Cidade: Andradina

Ano de fundacgéo: 1958

Regido administrativa: Aragatuba

Distancia de Sao Paulo (capital): 678 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Marechal Candido Rondon"
Cidade: Aracatuba

Ano de fundacé&o: 1964

Regido administrativa: Aragatuba

Distancia de Sdo Paulo (capital): 570 km

® Dados obtidos por meio do portal da Fundagédo Sistema Estadual de Andalise de Dados (SEADE). Disponivel em:
http://produtos.seade.gov.br/produtos/divpolitica/index.php?page=tabela&action=load&nivel=10. Acesso em: 15/6/2014.
® As imagens, aqui utilizadas, foram cedidas pelo Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo e por técnicos da
Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari (ACAM Portinari). Alguns prédios sdo apenas sedes
temporérias destas instituicdes museoldgicas.
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Museu Histérico e Pedagdgico "Voluntarios da Patria"
Cidade: Araraquara

Ano de fundac&o: 1958

Regido administrativa: Central

Distancia de Sao Paulo (capital): 308 km

Museu Histérico e Pedagogico "Anita Ferreira de Maria"
Cidade: Avaré

Ano de fundacédo: 1970

Regido administrativa: Sorocaba

Distancia de S&o Paulo (capital): 270 km

Museu Histérico e Pedagégico "Dr. Washington Luis"
Cidade: Batatais

Ano de fundagéo: 1956

Regido administrativa: Franca

Distancia de S&do Paulo (capital): 362 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Morgado de Mateus
Cidade: Bauru

Ano de fundacé&o: 1958

Regido administrativa: Bauru

Distancia de Séao Paulo (capital): 339 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Pe. Vicente Pires de Mota" —
"Francisco Blasi"

Cidade: Botucatu

Ano de fundacgéo: 1963

Regido administrativa: Sorocaba

Distancia de Sao Paulo (capital): 229 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Ministro José de Moura Rezende"
Cidade: Cacapava

Ano de fundacéo: 1967

Regido administrativa: So José dos Campos

Distancia de Sdo Paulo (capital): 126 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Dr. Costa Junior"
Cidade: Cachoeira Paulista

Ano de fundacgéo: 1970

Regido administrativa: Sdo José dos Campos
Distancia de Sdo Paulo (capital): 219 km
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Museu Histérico e Pedagogico "Campos Salles"
Cidade: Campinas

Ano de fundagédo: 1956

Regido administrativa: Campinas

Distancia de Sao Paulo (capital): 97 km

Museu Histérico e Pedagégico "Dr. Cesario Motta Janior"
Cidade: Capivari

Ano de fundagéo: 1957

Regido administrativa: Campinas

Distancia de Sao Paulo (capital): 136 km

Museu Histérico e Pedagégico "Afonso e Alfredo de Taunay"
Cidade: Casa Branca

Ano de fundacé&o: 1958

Regido administrativa: Campinas

Distancia de S&o Paulo (capital): 228 km

Museu Historico e Pedagégico "Governador Pedro de Toledo"
Cidade: Catanduva

Ano de fundacgéo: 1969

Regido administrativa: Sao José do Rio Preto

Distancia de Sdo Paulo (capital): 435 km

Museu Historico e Pedagégico "Major Novais"
Cidade: Cruzeiro

Ano de fundacé&o: 1969

Regido administrativa: Sao José dos Campos
Distancia de Sdo Paulo (capital): 232 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Santos Dumont"
Cidade: Dumont

Ano de fundacéo: 1969

Regido administrativa: Ribeirdo Preto
Distancia de Sdo Paulo (capital): 337 km

Museu Histérico, Folclérico e Artistico "Luiz Gonzaga”
Cidade: Embu

Ano de fundacé&o: 1968

Regido administrativa: Regido Metropolitana de Sao Paulo
Distancia de Sao Paulo (capital): 43 km
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Museu Histérico e Pedagogico "Conselheiro Rodrigues Alves"
Cidade: Guaratingueta

Ano de fundacgéo: 1956

Regido administrativa: Sdo José dos Campos

Distancia de Sao Paulo (capital): 190 km

Museu Histérico e Pedagégico "Dr. Fernando e Julio Prestes de
Albuquerque”

Cidade: Itapetininga

Ano de fundacé&o: 1958

Regido administrativa: Sorocaba

Distancia de Sao Paulo (capital): 163 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Comendador Virgolino de Oliveira"
Cidade: Itapira

Ano de fundagéo: 1973

Regido administrativa: Campinas

Distancia de S&do Paulo (capital): 157 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Alexandre de Gusmao"
Cidade: Itapolis

Ano de fundacé&o: 1966

Regido administrativa: Central

Distancia de Sdo Paulo (capital): 374 km

Museu de Arte Sacra "Padre Jesuino do Monte Carmelo"
Cidade: Itu

Ano de fundacgéo: 1960

Regido administrativa: Sorocaba

Distancia de Sao Paulo (capital): 100 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Major José Levy Sobrinho"
Cidade: Limeira

Ano de fundacé&o: 1964

Regido administrativa: Campinas

Distancia de Sdo Paulo (capital): 157 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Marques de Trés Rios"
Cidade: Mococa

Ano de fundacgéo: 1961

Regido administrativa: Campinas

Distancia de Sdo Paulo (capital): 264 km
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Museu Histérico e Pedagdgico "Visconde de Maua™
Cidade: Mogi das Cruzes

Ano de fundagéo: 1958

Regido administrativa: Regido Metropolitana de Sdo Paulo
Distancia de Sao Paulo (capital): 51 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Dr. Sebastido José Pereira" Q; 5
Cidade: Mogi Guacu

Ano de fundacgéo: 1970

Regido administrativa: Campinas
Distancia de Sao Paulo (capital): 160 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Presidente Jodo Teodoro Xavier"
Cidade: Mogi Mirim

Ano de fundacéo: 1962

Regido administrativa: Campinas

Distancia de S&o Paulo (capital): 153 km

Museu Historico e Pedagégico "Dr. Carlos de Campos™"
Cidade: Monte Mor

Ano de fundacgéo: 1968

Regido administrativa: Campinas

Distancia de Sdo Paulo (capital): 116 km

Museu Historico e Pedagdgico "Lucas Monteiro de Barros"
Cidade: Orlandia

Ano de fundacéo: 1962

Regido administrativa: Franca

Distancia de Sdo Paulo (capital): 387 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Ferndo Dias Paes"
Cidade: Penapolis

Ano de fundacéo: 1958

Regido administrativa: Aragatuba

Distancia de Sdo Paulo (capital): 518 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Dom Pedro | e Dona Leopoldina”
Cidade: Pindamonhangaba

Ano de fundacéo: 1957

Regido administrativa: Sdo José dos Campos

Distancia de Sdo Paulo (capital): 161 km
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Museu Histérico e Pedagogico "Prudente de Moraes”
Cidade: Piracicaba

Ano de fundacé&o: 1956

Regido administrativa: Campinas

Distancia de Sao Paulo (capital): 97 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Cacique Tibirica"
Cidade: Pirapozinho

Ano de fundacédo: 1969

Regido administrativa: Presidente Prudente
Distancia de S&o Paulo (capital): 570 km

Museu Histérico e Pedagégico "Dr. Fernando Costa"
Cidade: Pirassununga

Ano de fundagéo: 1958

Regido administrativa: Campinas

Distancia de S&do Paulo (capital): 217 km

/ S Museu Historico e Pedagégico "Das Mongdes"
/ 4 Cidade: Porto Feliz

Ano de fundacé&o: 1957

Regido administrativa: Sorocaba

Distancia de Séao Paulo (capital): 118 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Professor Lourengo Filho"
Cidade: Porto Ferreira

Ano de fundacgéo: 1970

Regido administrativa: Central

Distancia de Sao Paulo (capital): 235 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Amador Bueno da Veiga"
Cidade: Rio Claro

Ano de fundacéo: 1962

Regido administrativa: Campinas

Distancia de Sdo Paulo (capital): 186 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Zequinha de Abreu"
Cidade: Santa Rita do Passa Quatro

Ano de fundacgéo: 1969

Regido administrativa: Central

Distancia de Sao Paulo (capital): 256 km
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Museu Histérico e Pedagogico "Anténio Raposo Tavares”
Cidade: Sao Bernardo do Campo

Ano de fundagéo: 1962

Regido administrativa: Regido Metropolitana de S&o Paulo
Distancia de Sao Paulo (capital): 49 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Dr. Armando Salles de Oliveira”
Cidade: S&o Jodo da Boa Vista

Ano de fundacé&o: 1967

Regido administrativa: Campinas

Distancia de S&do Paulo (capital): 215 km

Museu Histérico e Pedagégico "Bardo de Pinto Lima"
Cidade: Sao Joaquim da Barra

Ano de fundacé&o: 1970

Regido administrativa: Franca

Distancia de S&o Paulo (capital): 407 km

Casa de Cultura Euclides da Cunha
Cidade: Sé&o José do Rio Pardo

Ano de fundagéo: 1946

Regido administrativa: Campinas
Distancia de Séao Paulo (capital): 257 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Dom Joéo VI"
Cidade: Sé&o José do Rio Preto

Ano de fundacé&o: 1958

Regido administrativa: Sdo José do Rio Preto
Distancia de Sdo Paulo (capital): 491 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Oswaldo Cruz"
Cidade: Sé&o Luiz do Paraitinga

Ano de fundacgéo: 1971

Regido administrativa: Sdo José dos Campos
Distancia de Sdo Paulo (capital): 186 km

Museu Histérico e Pedagdgico "Padre Manoel da Nobrega"
Cidade: S&o Manuel

Ano de fundagédo: 1970

Regido administrativa: Sorocaba

Distancia de Sao Paulo (capital): 259 km
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Casa de Cultura "Paulo Setubal"

Cidade: Tatui

Ano de fundacé&o: 1962

Regido administrativa: Sorocaba
Distancia de Sao Paulo (capital): 142 km

Museu Atrtistico, Folclérico e Pedagogico "Monteiro Lobato"
Cidade: Taubaté
Ano de fundacédo: 1958
i Regido administrativa: Sao José dos Campos
ALY G R Distancia de S&o Paulo (capital): 145 km

Museu Histérico, Folclérico e Pedagdgico "Cornélio Pires"
Cidade: Tieté

Ano de fundagéo: 1958

Regido administrativa: Sorocaba

Distancia de S&do Paulo (capital): 150 km

Fonte: organizado pela autora.

Apoés o periodo de criacdo e implantacdo dos Museus Histdricos e Pedagogicos
(entre as décadas de 1950 e 1970), ja na década de 1980 a Secretaria de Estado da
Cultura empreendeu varias tentativas de aprimorar estas instituices, chegando aos
primeiros esforcos para municipaliza-las, ou seja, transmitir a posse legal dos acervos
estaduais aos municipios. Por volta dos anos de 1981 e 1982 intensificaram-se 0s
estudos e diagnosticos sobre estes museus do interior, tornando-se cada vez mais
clara a necessidade de reflexao sobre o real papel destes junto as comunidades locais
e a pertinéncia em manté-los como equipamentos vinculados ao governo do Estado.
Em 1986, por meio do Decreto n® 24.634, de 13 de janeiro, foi criado o Sistema de
Museus do Estado de Sao Paulo, tendo como um de seus objetivos “promover a
adocdo de medidas visando a gradual municipalizacdo de museus estaduais
localizados no interior do Estado”, evidenciando a intengao em doar estes acervos aos

municipios que os formaram.

Ao contrario do que se supbs, o Sistema de Museus do Estado de S&o Paulo
iniciou suas agdes timidamente, dadas as frageis condi¢cdes de sua estruturagcdo, com
corpo funcional reduzido e poucos recursos. Entretanto, mesmo em meio a tais
dificuldades, esforgcou-se em promover, durante seus primeiros anos, diversas acoes
de capacitagdo e assessoramento técnico a essas instituicdes, buscando subsidiar seu

amadurecimento técnico e administrativo. Nesse contexto, mantiveram-se as
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discussbes sobre a municipalizacdo e, sobretudo, os critérios que seriam adotados
para a realizacdo de tal processo. ApGs aproximadamente oito anos de reflexéo,
planejamento e negociac¢des politicas, em 1994 foram publicados os primeiros dois
decretos’ estaduais autorizando a celebracéo de convénios entre Estado e municipios,

objetivando a municipalizacdo destes museus.

Durante este intervalo (entre a criacdo das ultimas unidades da rede, nos
primeiros anos da década de 1970, e a promulgacdo do primeiro decreto de
municipalizacdo, em 1994), com o gradativo afastamento do poder publico estadual e
a falta de desenvolvimento de politicas publicas para o sustento dos Museus
Historicos e Pedagdgicos, a escassez de formacdo na area museoldgica em Sao
Paulo — que proveria corpo funcional especializado para atuacdo nestas instituicées —,
somando-se a falta de incentivo ao envolvimento da comunidade no dia a dia destes
museus, eles sofreram um grande processo de enfraguecimento em relacdo as suas

estruturas administrativa e técnica.

Em 1994 retomaram-se oficialmente as tratativas sobre a questdo da
municipalizacdo dos acervos estaduais, sendo, pouco depois, interrompidas outra vez,
possivelmente por desinteresse politico®. J& na década de 2000, o governo do Estado
de S&o Paulo reiniciou, aos poucos, um trato mais intimo com tais instituicbes
museoldgicas, dando prosseguimento aos processos legais de doacdo de acervos,
porém, devido a problemas de ordem juridica, as municipalizacées foram de novo
interrompidas. Recentemente, entre os anos de 2008 e 2012, por meio da Unidade de
Preservacdo do Patriménio Museoldgico (UPPM), do Grupo Técnico de Preservacao
do Patrimbnio Museolégico (GPPM), do préprio Sistema Estadual de Museus,
atualmente reestruturado®, e parcerias de gestdo com Organizagbes Sociais de

Cultura™ (OS), o governo do Estado, visando & conclusdo da transferéncia da tutela

" Decreto n° 38.947, de 26 de julho de 1994 e Decreto n° 39.395, de 19 de novembro de 1994.

8 As motivagOes para as interrupgdes durante o processo de municipalizagéo seréo abordadas adiante.

° Decreto n° 57.035, de 2 de junho de 2011.

10 Segundo o previsto na Lei Complementar n° 846/98, as OrganizagBes Sociais (OS) configuram-se como modelo de
gestdo onde o Poder Executivo poderd qualificar pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, cujas
atividades sejam dirigidas a saude e a cultura, para que elas possam receber determinados beneficios do Poder
Publico (dotagBes orcamentérias, isengdes fiscais etc.), visando a realizagdo de seus fins, que devem ser
necessariamente de interesse da comunidade. De acordo com Eurico de Andrade Azevedo: “O objetivo declarado
pelos autores da reforma administrativa, com a criagdo da figura das organizacGes sociais, foi encontrar um
instrumento que permitisse a transferéncia para as mesmas de certas atividades que vém sendo exercidas pelo Poder
Publico e que melhor o seriam pelo setor privado, sem necessidade de concesséo ou permissdo. Trata-se de uma nova
forma de parceria, com a valorizagdo do chamado terceiro setor, ou seja, servi¢os de interesse publico, mas que néo
necessitam ser prestados pelos 6rgéos e entidades governamentais. Sem davida, ha outra intencdo subjacente, que é
a de exercer maior controle sobre aquelas entidades privadas que recebem verbas orgamentarias para a consecugéo
de suas finalidades assistenciais, mas que necessitam enquadrar-se numa programa¢do de metas e obtencdo de
resultados”. Fonte: Revista do Centro de Estudos da Procuradoria Geral do Estado de S&o Paulo, 2013.
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dos acervos estaduais contidos nos Museus Historicos e Pedagégicos aos municipios
gue os sediam, reabriu tais processos de doacéo.

A presente pesquisa visa a analisar o desenvolvimento dos Museus Historicos e
Pedagdgicos de Sdo Paulo no periodo entre a década de 1980 e os dias atuais,
priorizando o processo de transferéncia da tutela dos acervos destas instituicdes, até
entdo estaduais, para o0 ambito dos municipios. Esse processo foi coordenado
inicialmente pelo Departamento de Museus e Arquivos, da Secretaria de Estado da
Cultura (DEMA-SEC), e atualmente ¢é dirigido pelo Grupo de Preservacdo do
Patrimbnio Museoldgico (GPPM) e auxiliado pelo Grupo Técnico de Coordenacgéo
Sistema Estadual de Museus de Séo Paulo (GTCSISEM-SP), subordinados a Unidade
de Preservacdo do Patrimbénio Museolégico (UPPM), também pertencentes a

Secretaria de Estado da Cultura.

Tal andlise pretende abordar a trajet6ria do processo de municipalizacédo, ainda
em andamento, e as possiveis modificacdes/impactos que ele pode trazer a essas
instituicdes, tanto nos aspectos administrativos quanto nos conceituais, levando em
consideracdo o novo papel que as cidades atribuem a seus “museus histéricos”. Este
diagnéstico baseia-se em estudos de caso das instituicbes em etapa final de
municipalizacdo ou jA municipalizadas, e avalia 0 que este processo proporcionou a

elas, estabelecendo parametros para apreciacao.

Tomando como base: os primeiros estudos académicos sobre a trajetdria dos
Museus Histéricos e Pedagdgicos, concebidos por Simona Misan'!; a bibliografia
definida por Vinicio Stein Campos™® sobre os Museus Histéricos e Pedagdgicos; as
anélises realizadas por Waldisa Russio Camargo Guarnieri*® durante o final da década
de 1970, quando prestava servico na Divisdo de Museus da Secretaria de Cultura,

Esportes e Turismo; a dissertacdo de mestrado dessa mesma autora (1977); os

' Simona Misan, arquiteta e doutora em Histéria Social pelo Departamento de Histéria da Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de S&o Paulo. Sua tese de doutorado, intitulada A implantagdo dos
museus histéricos e pedagdgicos do Estado de Sdo Paulo (1956-1973), 2005, configura-se como o primeiro estudo
onrmenorizado sobre a implantagéo da Rede de Museus Histéricos e Pedagdgicos.

Vinicio Stein Campos (1907-1990), natural de Capivari, SP. Formado em Pedagogia (1932) em Santa Béarbara
d’Oeste, onde langou o semindrio O Constitucionalista. Sécio do Instituto Histérico e Geografico de Sdo Paulo (IHGSP)
(1952-1990). Conselheiro do CONDEPHAAT entre os anos de 1967 e 1975. Diretor da Divisdo de Museus, da
Coordenadoria do Patrimdnio Cultural da Secretaria de Cultura, Esportes e Turismo do governo do Estado de Sao
Paulo.
¥ waldisa Russio Camargo Guarnieri (1935-1990). Graduou-se pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o
Paulo. Ingressou no servico publico estadual e, dentre suas multiplas atividades docentes e administrativas,
estabeleceu contato com a area cultural, em especial com o universo museoldgico. Auxiliou a estruturagdo do Museu
de Arte Sacra e do Museu da Casa Brasileira, entre outros. Especializou-se com mestrado e doutorado na area de
museologia, disciplina em que foi uma das pioneiras no Brasil. A museologia e o patrimdnio cultural foram suas areas
de atuac&o privilegiadas. A frente da luta pela regulamentac&o da profisséo de musedlogo, foi fundadora dos principais
6rgdos reguladores e de apoio a nova categoria de profissionais. Fonte: Instituto de Estudos Brasileiros (IEB).
Disponivel em: <http://www.ieb.usp.br/guia-ieb/detalhe/175>. Acesso em: 9/4/2014.
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arquivos pertencentes a Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo; 0s processos
juridicos das municipalizacdes; a legislacdo pertinente e, por fim, os depoimentos
colhidos dos antigos gestores da Secretaria de Estado da Cultura, envolvidos
diretamente com as municipalizacbes em distintas épocas, pretende-se explorar as

potencialidades e fragilidades oferecidas por esta mudanca de gestao.

A concepcdao inicial desta pesquisa partiu do enfrentamento da organizacdo de
informacgBes basicas sobre a criacdo e instalacdo da Rede de Museus Histéricos e
Pedagdgicos, tendo por fundamento os estudos de Simona Misan e o0s textos de
Vinicio Stein Campos, principalmente localizados na colegdo Elementos da
Museologia, lancada no inicio da década de 1970, e em seus arquivos particulares™®,
localizados atualmente na Unidade de Preservacao do Patriménio Museoldgico da
Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo. A partir disso, foi iniciada a analise dos
decretos de criacdo desses museus, com a elaboracéo de planilhas para a compilacao

de dados basicos sobre essas instituicdes museolégicas.

A primeira etapa de trabalho foi desenvolvida com a intencao de prognosticar as
possiveis razBes que levaram a criacdo e implantacdo desta rede, bem como as
nuances que diferenciavam as distintas metodologias empregadas durante esse longo

Processo.

O segundo momento de pesquisa se deteve na busca de referéncias
documentais sobre a criacdo e desenvolvimento da Rede de Museus Histéricos e
Pedagdgicos, externas a Secretaria de Estado da Cultura. Nesse momento, buscaram-
se informacgBes no Instituto Histérico e Geografico de Sdo Paulo (IHGSP), no Instituto
de Estudos Brasileiros (IEB) e no Museu Paulista. Infelizmente, essa etapa encontrou
diversos percalcos, como: na época da pesquisa, o arquivo do IHGSP estava fechado
a visitacdo por motivo de reforma; o IEB encontrava-se em periodo de transicdo de
sede, e apesar de ter recebido com gentileza a solicitagdo de consulta a bibliografia
referente aos MHPs, ndo pbéde atender ao pedido, pois esta ainda ndo havia sido
liberada novamente a consulta publica. E sobre o Museu Paulista, por conta do
restauro de sua sede, ainda que acatando a solicitacdo de consulta com afabilidade,
também ndo pdde atendé-la. Tais impedimentos, embora ndao impossibilitassem o

estudo do objeto de pesquisa em questdo, fizeram com que algumas perguntas,

¥ Tal arquivo, chamado de arquivo “Vinicio Stein Campos” (VSC) por Simona Misan, trata-se da coletdnea de
documentacéo referente ao periodo de criagdo e implantagdo dos MHPs reunindo, sobretudo, cartas e oficios trocados
entre Vinicio Stein e os responsaveis por esses museus nos municipios do interior. Esta coletanea, organizada pelo
proprio Vinicio Stein, constitui-se de 35 volumes encadernados, sendo a documentagéo agrupada por municipio.
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nascidas no percurso de investigacao, ficassem sem resposta, por exemplo: Qual teria
sido o real grau de envolvimento entre Vinicio Stein Campos e os diretores do Museu
Paulista? E até onde este teria, de fato, buscado auxilio especializado em museologia
durante a formacao desta rede de museus?

Na terceira etapa da pesquisa deu-se prioridade a realizacdo de visitas as
instituicdes selecionadas como estudo de caso: o Museu Histérico e Pedagdgico Dom
Pedro | e Dona Leopoldina (Pindamonhangaba — SP) e o Museu Histérico, Folclérico e
Pedagdgico Monteiro Lobato (Taubaté — SP), bem como a coleta de dados e ao
levantamento historico sobre as instituicbes. Nesse periodo realizou-se também
consulta ao acervo do Museu Histérico e Pedagégico Prudente de Moraes
(Piracicaba), visando a complementacéo de conteidos documentados nos arquivos da
Secretaria de Estado da Cultura. Ainda nessa etapa, conferiu-se especial atencdo a
realizacdo de entrevistas com antigos gestores da Secretaria de Estado da Cultura de
Séao Paulo e da antiga Secretaria de Cultura, Esportes e Turismo. Para tanto, contou-
se com os atenciosos depoimentos de Ana Maria da Costa Leitdo Vieira'®, Beatriz
Augusta Correa da Cruz'®, Cecilia de Lourdes Fernandes Machado */, Dina Terezinha

Camarinha Queiroz Jobst'® e Maria Ignez Zuccon Mantovani Franco®®.

No transcorrer do processo de pesquisa, ndo obstante cada nova descoberta
fosse ponto de extrema satisfacdo, alguns obstaculos, naturalmente, foram
enfrentados. Cré-se que 0s principais estivessem centrados na auséncia de registros
sistematicos do processo de municipalizacdo, organizado linearmente, e na nao
localizacdo da documentacdo completa dos registros internos da Secretaria de Estado
da Cultura sobre as municipalizacdes, nem mesmo nas publicacdes decorrentes desse

periodo. De fato, muito do que serd apresentado a seguir s6 foi passivel de estudo

1 Musedloga. Diretora do Memorial do Imigrante até o ano de 2010, ex-presidente do Conselho Federal de

Museologia, ex-presidente do Conselho Regional de Museologia, diretora do Departamento de Museus e Arquivos
entre os anos de 1989 e 1992.

!¢ Gedgrafa e Musedloga. Atual diretora do Centro de Acervo Iconografico e Cartografico (CAIC) do Arquivo Publico do
Estado de Sédo Paulo. Durante sua carreira na Secretaria da Cultura, atuou como muse6loga do Museu da Casa
Brasileira, técnica (a partir de 1988) e, posteriormente, diretora técnica no antigo Departamento de Museus e Arquivos.
Junto a Secretaria de Agricultura e Abastecimento, coordenou o levantamento do acervo histérico do Parque Fernando
Costa.

v Musedloga. Diretora do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo entre os anos de 2008 e 2011. E coordenadora
de producdo museolégica e responsavel por diversos projetos de implantagdo de museus e centros de memodria.
Coordenadora do Curso Técnico em Museus, Centro Paula Souza, na Escola Técnica Estadual Parque da Juventude,
em Sé&o Paulo.

1 Musebloga. Diretora do Sistema de Museus do Estado de S&o Paulo entre os anos de 1986 e 2008. Atuou, na
década de 1980, no Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo. Atualmente trabalha na coordenacdo de produgcdo
museoldgica e é responsavel por diversos projetos na area de museus.

1 Musedloga. Graduada em Comunicag&o Social pela Fundacdo Armando Alvares Penteado e doutora em Museologia
pela Universidade Luséfona de Lisboa. E a atual presidente do Conselho de Administragdo do ICOM Brasil (2012-
2015), vice-presidente e representante para a América Latina do Comité Internacional de Museus de Cidade do ICOM
e diretora-fundadora da empresa Expomus. Atuou como técnica na Comissdo de Dinamizacdo de Museus da
Secretaria de Estado da Cultura no inicio da década de 1980.
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gracas as entrevistas realizadas com profissionais que presidiram o trabalho de
doacao dos acervos estaduais aos municipios. Segundo informacdes destes mesmos
profissionais, todo o trajeto das municipalizacdes (em seus diversos momentos) foi
devidamente documentado; no entanto, ainda ndo se tinha organizado, de forma

continua, o decorrer deste complexo processo.

Em relacdo a estruturacao do trabalho, a dissertacao esta organizada em quatro
capitulos, partindo das questdes gerais sobre a Rede de Museus Histéricos e
Pedagdgicos — abordando o inicio de sua formacao e as possiveis motivacées de seus
idealizadores, atingindo uma breve explanacao sobre a trajetéria destes museus ao
longo das décadas de 1980 e 1990 — e chegando as questfes mais particulares sobre
0 objeto de estudo, a municipalizacdo de Rede de Museus Histéricos e Pedagdgicos.
Por fim, apresenta as Consideracdes finais, onde levanta algumas hipéteses e
observacdes em relacdo ao processo de municipalizacdo e suas possiveis

perspectivas.

O Capitulo 1 — A Génese dos Museus Historicos e Pedagoégicos do Estado de
Sao Paulo — contextualiza e discute o histérico de concepcéo e implantacdo dos
Museus Histéricos e Pedagdgicos, seus idealizadores e possiveis motiva¢cdes politico-
ideolégicas. Busca levantar algumas hipoteses, como a influéncia dos preceitos
museoldgicos barrosianos na constituicdo destas instituicbes. Abarca, ainda, 0s
posicionamentos ideoldgicos distintos adotados pelos criadores desta rede de museus:
Sélon Borges dos Reis e Vinicio Stein Campos, e o afastamento que mantiveram dos
profissionais e instituicbes museoldgicas paulistas da época, durante a formacéo e
consolidacdo desses museus no interior do Estado. A partir desta discusséo, pretende-
se fornecer subsidios para a inser¢do, de fato, no tema central da dissertagdo: O

processo de municipaliza¢cdo dos Museus Histéricos e Pedagogicos.

O Capitulo 2 — Municipaliza¢@o: o processo e seus questionamentos — dedica-
se, especificamente, ao processo de transferéncia da tutela dos acervos estaduais aos
municipios do interior paulista. Registra o processo histérico recente que levou ao
inicio das municipalizagbes dos Museus Histéricos e Pedagodgicos, identificando e
analisando os motivos alegados sobre a necessidade de transmissdo de posse dos
acervos estaduais as cidades. Pretende levantar e registrar os processos historicos e
legais que direcionaram, e ainda direcionam, as municipalizacbes destas instituicbes

museologicas, esclarecendo como se d& este processo, suas etapas e exigéncias.
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O Capitulo 3 — A transferéncia de tutela: os primeiros resultados — por meio do
desenvolvimento de estudos de casos, subsidiados por visitas e coletas de dados em
duas instituicdes museoldgicas, tenciona analisar os pontos positivos e negativos das
municipalizagbes, com base nos resultados obtidos por estes museus estudados, um
deles na etapa final do processo e o outro, por sua vez, que alcangou recentemente a

conclusédo deste.

Por fim, o Capitulo 4 — Museus Histéricos e Pedagogicos: novos desafios e
perspectivas — discute a ressignificacdo que a doacdo dos acervos estaduais aos
municipios do interior paulista pode suscitar nestes novos museus municipais, bem

como alguns desafios de gestdo a ultrapassar.

Cabe ressaltar que a autora desta pesquisa ndo possui a pretensdo de esgotar o
tema que se prop6s estudar, e nem mesmo pretende expressar opiniées conclusivas.
Na verdade, o presente texto tem como um de seus principais objetivos o estimulo a
reflexdo sobre um assunto tdo caro a museologia paulista, tanto em carater histérico,
como sob a perspectiva da gestdo museoldgica, porém, pouco explorado pela area
académica. Ademais, anseia despertar em outros colegas, pesquisadores de museus
e museologia, o desejo de envolvimento com tais instituicdes museoldgicas. E, por fim,
foi elaborado na esperanca de que seja instrutivo e esclarecedor aos perseverantes

profissionais desses museus.
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1. A Génese dos Museus Histéricos e Pedagogicos do Estado de S&o Paulo

Num periodo em que 0s museus ainda se faziam raros no Brasil -
aproximadamente 131 instituicdes museoldgicas, de acordo com registros do ano de
1952 (Instituto Brasileiro de Museus, 2011, p. 20) —, o governo do Estado de Sé&o
Paulo proveu, pela primeira vez no contexto nacional, a criagdo e implantagdo de uma
rede de museus estaduais, levando estas instituicbes, no decorrer das décadas de

1950, 1960 e 1970, até as regides mais remotas do Estado.

Apenas no século XX o cenario museoldgico brasileiro tomou corpo, assumindo
determinadas caracteristicas que viriam a marca-lo até os dias atuais. Nesse momento
disseminou-se a “imaginagdo museal” (CHAGAS, 2003, p. 5), ocasionando a
proliferacdo de museus por todo o Pais. Esta mudanca drastica no panorama
museoldgico nacional estava vinculada “a um conjunto de mudangas socioculturais e
politico-econbmicas que se manifestaram no Brasil depois dos anos vinte e,
sobretudo, depois dos anos trinta” (CHAGAS, 2003, p. 77).

Os principais marcos (politicos, histéricos e culturais), antecedentes a criacao
desta rede de museus, remontam aos anos de 1930. O governo de Getulio Vargas
retomou as discussdes sobre definir um sentido de Nacdo, anteriormente abordadas,
mas agora vistas sob novos enfoques. A preocupacdo com a defesa dos “interesses
supremos da nagdo” (PECAULT, 1990, p.62, apud MISAN, 2005, p.49) fez com que se
adotassem medidas nunca antes trabalhadas: a reforma e a utilizacdo da educacéo e

cultura como agentes de acdes integradoras.

Deu-se inicio ao procedimento de “[...] aparelhamento do Estado, associado a
expansao da rede de instituicdes culturais, a criagdo dos cursos de ensino superior, e
também a elaboragdo de uma ideologia da cultura brasileira” (ORTIZ, 1994, p. 80,
apud MISAN, 2005, p.49). Cultura e educagdo, nesse periodo, serviram como
instrumentos para ordenamento social e extensdo das ideologias governamentais.
Como exemplo dessa empreitada do Estado, pode-se citar o0 movimento de
implantagcao da “Escola Nova”, a criagcdo do Servi¢co do Patriménio Historico e Artistico
Nacional (SPHAN, 1937) e a instalagdo de museus e casas historicas pelo Pais,

sempre em consagracao aos grandes feitos e as figuras nacionais. Chagas explicita:
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A notével proliferacdo de museus iniciada nos anos trinta prolonga-se e
amplia-se nos anos quarenta e cinquenta, atravessa a Segunda Guerra
Mundial e a denominada Era Vargas e atinge com vigor os chamados anos
dourados. E importante registrar que esta proliferacdo ndo se traduz apenas
em termos de quantidade, ela implica uma nova forma de compreensdo dos
museus e um maior esforco para a profissionalizacdo do campo. Ha
nitidamente uma valorizagdo da dimensao educacional dos museus, aliada a
ampliacdo da museodiversidade e ao desenvolvimento de experiéncias
regionais e locais para além do antigo Distrito Federal (CHAGAS, 2003, p.
81).

Nesse periodo, o entdo ministro da Educacdo e Saude, Gustavo Capanema,
iniciou o trabalho de recrutamento de intelectuais provindos das mais diversas areas
de conhecimento, como artistas, educadores, arquitetos, musicos e escritores, ligando-
0s aos processos empreendidos de preservacdo do patrimbnio nacional. Aos
educadores, foi dada a incumbéncia de continuar a reforma da Educacéo, iniciada em
1929, consolidando o Movimento da Escola Nova. Mario de Andrade, por sua vez, foi
convidado a participar da concepcdo do Servico de Patrimbnio Histdrico e Artistico
Nacional, no ano de 1937. Em relacdo aos museus, até 1945, quatro novos foram
criados®; ainda no mesmo periodo, com o apoio de Capanema, iniciaram-se as
tratativas de reformulacdo das disciplinas lecionadas no Curso de Museologia
ministrado por Gustavo Barroso (BARROSO, 1944, pp. 191-208).

Apdés 1930, sobrevieram anos de grande centralizacdo do Poder.
Consequentemente, tal centralizacdo alcancou os 6rgdos de gestdo cultural, nessa
época subordinados a Educacdo. Com o transcorrer dessa gradativa centralizacao,
notava-se a especial atencdo que a Cultura comecgava a receber na politica nacional;
sua potencialidade principiava a ser entendida e explorada. Como fruto de tal
reconhecimento, a partir da Carta Constitucional de 1934, as Constituicdes brasileiras
iniciavam a adocdo de dispositivos destinados a salvaguarda e amparo da Cultura

nacional.

Em contrapartida o Estado, configurando-se como forte e centralizador, assumia
uma politica paternalista-apaziguadora que, indiscutivelmente, atingia a esfera dos
museus. Por volta de 1945, o Pais experimentava uma onda de otimismo advinda do

final da guerra, com o afrouxamento da longa centralizacdo do Poder e com um

% Decreto-Lei n° 965, de 20 de dezembro de 1938 (Museu da Inconfidéncia); Decreto-Lei n° 2.077, de 8 de margo de
1940 (Museu das Missbes); Decreto-Lei n° 2.096, de 29 de mar¢o de 1940 (Museu Imperial); Decreto-Lei n° 7.483, de
23 de abril de 1945 (Museu do Ouro).
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favoravel crescimento econdmico. Observava-se um reavivamento da consciéncia
histérica e cultural, fomentando a efervescéncia cultural no ambito do teatro, da

musica, do cinema e, timidamente, dos museus (GUARNIERI, 1977).

Nesse contexto, em S&do Paulo surgiram: o Museu de Artes e Técnicas
Populares (1947), o Museu de Arte de Sdo Paulo — MASP (1947), o Museu de Arte
Moderna (1948), o Museu do Presépio (1949) e a Casa de Cultura Euclides da Cunha
(1946).

No ano de 1954 fez-se grande marco no desenvolvimento de movimentos
culturais. Em virtude das comemoracdes do IV Centenario da cidade de Séo Paulo,
proliferaram exposi¢fes de arte, histdria e folclore; da mesma forma, houve o incentivo
a realizacdo de pesquisas historicas, publicacdo de literatura sobre a cidade e
realizacdo de concursos culturais. No interior, ainda que de maneira mais modesta,
novas iniciativas comegaram a surgir no ambito dos museus, como 0S museus

municipais de Mirassol e Atibaia, em 1953/1954.

Imediatamente apds os festejos do IV Centenério, a implantacdo de museus no
Estado comecou a ganhar vultoso crescimento, sendo criados os museus Carlos
Gomes, em Campinas (1955); o Planetario (1957); a Casa do Grito (1959); o Museu
do Café, em Ribeirdo Preto (1957) e diversas outras instituicbes e organismos no
interior e na capital, provindos de iniciativas de particulares e do Poder Publico
(GUARNIERI, 1977, p.78).

Retornando aos Museus Histéricos e Pedagdgicos, o inicio da concepcgéo de tal
rede remonta a década de 1950 — acompanhando a proliferacdo museoldgica no
Estado — principiada por Sélon Borges dos Reis, entédo diretor-geral do Departamento
de Educacédo da Secretaria de Estado dos Negoécios da Educacdo, propondo, em
1956, a implantagdo dos MHPs no Estado. Tal proposicéo, feita ao secretario Vicente
de Paula Lima, englobava a criacdo dos quatro primeiros Museus Historicos e
Pedagogicos®: MHP Prudente de Moraes (Piracicaba), MHP Campos Salles
(Campinas), MHP Rodrigues Alves (Guaratinguetd) e MHP Washington Luis
(Batatais). No preambulo do decreto de criagdo dessas instituicbes, Solon Borges

elucida sobre o que pretendiam esses museus:

2 Decreto n° 26.218, de 3 de agosto de 1956.
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Considerando que incumbe ao poder publico cultivar as tradicdes que
possam constituir patriménio de honra e de gléria para a coletividade;
Considerando o papel relevante que tiveram nos destinos da
nacionalidade homens que, saidos de Sao Paulo, governaram a Nagéo
em quatriénios que se tornarem memoraveis;

Considerando que os governos de Prudente de Moraes, Campos Sales,
Rodrigues Alves e Washington Luis constituem fecundas paginas da
Histéria do Brasil e que a personalidade, a vida e a obra desses
preclaros homens publicos podem e devem ser apontadas como
exemplos de dignidade, civismo e capacidade de agdo as novas
geracoes;

Considerando que € apreciavel o valor dos Museus como instrumento de
cultura e educacgao do povo e também como elemento de recreagdo popular
e atracdo turistica, podendo constituir ainda, a servigo da escola, recurso
pedagdgico de extraordinario alcance;

Considerando a conveniéncia de estudar e divulgar, por meio de Museus
Histdrico-Pedagogicos, sediados nas cidades em que nasceram ou
projetaram sua vida publica, a obra dos grandes homens de Séo Paulo que
ocuparam a presidéncia da Republica,

Decreta:

Artigo 1.°- Fica a Secretaria da Educagdo autorizada a instalar, por
intermédio do Departamento de Educacdo, Museus Histérico-Pedagoégicos
nas cidades de Batatais, Campinas, Guaratingueta e Piracicaba, a fim de
focalizar a personalidade, a vida e a obra dos presidentes Prudente de
Moraes, Campos Sales, Rodrigues Alves e Washington Luiz, bem como os
grandes acontecimentos e as maiores figuras da vida nacional na respectiva
época [...] (Decreto n°® 26.218, de 3 de agosto de 1956. Grifos da autora).

Figura 1 - MHP Prudente de Moraes (Piracicaba), 1968 Figura 2 - MHP Dr. Washington Luis (Batatais), 1968

Fonte: Acervo do museu. Fonte: Acervo do museu.

Em 1957, Solon Borges do Reis convidou Vinicio Stein Campos para presidir o
Servico de Museus Histéricos?, tornando-o responséavel pela implantacdo e gestéo
dos Museus Historicos e Pedagdgicos. Primeiramente, entregou-os aos cuidados do
Servigo de Museus Historicos, pertencente a Secretaria de Educag¢do do Estado de
Séo Paulo e, posteriormente, em 1983, remanejou-0s ao Departamento de Atividades

Regionais da Cultura (DARC- SEC), 6rgéo filiado & Secretaria de Estado da Cultura,

2 Oficialmente, 0 Servico de Museus Histdricos foi constituido, a titulo precario, no ano de 1963; no entanto, ja era
mencionado em decretos anteriormente a esta data.
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esta criada em 1979. Depois, em 1986, tais museus passaram a subordinagdo do
Departamento de Museus e Arquivos (DEMA-SEC) e a integrar o Sistema de Museus
do Estado de S&o Paulo.

Vinicio Stein Campos, ja em seus primeiros dois anos de gestdo, promoveu a
autorizacdo para instalacdo de mais 25 novos Museus Histéricos e Pedagdgicos,
demonstrando assim a poténcia da proposta e a aceitagdo governamental que obteve.
Entre os anos de 1956 e 1973, o numero de instituicbes com autorizacdo para
instalacéo ou criacdo chegou a 79 e destas, 57 foram efetivamente implantadas.

Diferentemente do planejado de inicio por Sélon Borges dos Reis, por meio do
Decreto n°® 33.980, de 19 de novembro de 1958, Stein propés uma classificacdo dos
MHPs ja existentes, criou outros e organizou a “rede de museus”, incorporando a ela
até mesmo o0s primeiros quatro museus criados por Borges, 0s quais nao se pretendia
instituir em rede. Sabe-se que a mencdo do termo “rede” é anterior ao Decreto n°
33.980, tendo surgido, pela primeira vez, nos “considerandos” do Decreto n°® 32.392,
de 11 de agosto de 1958, que instituiu 0 Museu Militar. No entanto, a caracterizacao
deste grupo de museus em uma “rede” se tornou tangivel apenas com o Decreto n°
33.980/58.

A classificacdo implantada por Stein aos MHPs consistiu na subdivisdo deles em
trés periodos historicos: Colonial, Monarquico e Republicano. Esta organizacdo, mais
uma vez, apresentava caracteristicas comuns as do Instituto Histérico e Geogréfico de
Séao Paulo (IHGSP), dentre elas, a de “visdo integrada da histdria”, por intermédio da
formacdo de um enorme acervo histérico e producdo documental que englobasse a

totalidade da historia do Pais e, em especial, com a participa¢éo de Sao Paulo.

No entender de Misan:

Classificar os museus desta maneira era uma via de méo dupla: por um lado,
privilegiar o periodismo e uma visdo integrada da Historia do Brasil, permitia
colocar o Estado de S&o Paulo em posi¢do de destaque, por outro, contar a
historia do Pais por meio da participacdo de patronos e cidades de S&o Paulo
nos principais episédios politicos relacionados aos trés periodos garantia a
projecdo da hegemonia do Estado por tdo longo tempo. Isso determinou em
todos os acervos a presenga em grau variado de “objetos histéricos” que
remetam aos trés periodos, como aqueles relacionados ao tempo da entrada
das bandeiras, a proclamacao da Independéncia, a instauracdo da Republica,
culminando com a eclosao da Revolugéo de 1932 (MISAN, 2005, p. 65).
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Em contraponto ao discurso adotado pelo Instituto Histérico e Geogréfico
Brasileiro (Rio de Janeiro), desejando ndo mais estar a margem da producdo de
conhecimento, o Instituto Histérico e Geogréfico de Sdo Paulo assumiu como
identidade: a) Critica ao governo monarquico e defesa do republicanismo, buscando
até mesmo em suas pesquisas sobre a monarquia encontrar as “origens
republicanas”; b) Publicacdo de documentos e produgao historiografica; ¢) Promogéao
das tradigBes regionais como “elemento aglutinador de lagos politicos e culturais no

Estado de S&o Paulo” (FERREIRA, 2002, apud MISAN, 2005, p. 61).

A longa participacdo e influéncia do IHGSP no que tange aos MHPs, deve-se
possivelmente também a seu interesse pela preservacdao do patrimoénio histérico do
Estado de Sao Paulo, da producéo biografica sobre os vultos histéricos e preservacao

de suas memodrias, pontos caros a Vinicio Stein Campos.

Tendo em vista a existéncia de um abismo na construcdo do imaginario
republicano entre a populagdo economicamente favorecida e a desfavorecida, os
Museus Histéricos e Pedagodgicos assumiam o papel de simbolos do sucesso e honra
republicanos, exaltando a participacdo paulista nessa transicao politica da Monarquia
para a Republica, vinculando o povo, a margem desse processo, a esse

acontecimento.

Stein adotou como método de consagracdo a nomeacdo de um patrono para
cada MHP criado, o qual, sob seu julgamento, necessitasse ser reverenciado e
rememorado pela populacdo — declarava como missao primeira dos MHPs: “preservar
a histéria do patrono e da cidade” (Regulamento dos Museus Historicos e
Pedagodgicos, 1957). Em geral, tais patronos eram figuras que tiveram destaque no
cenario politico brasileiro ou estadual; por vezes, haviam participado da fundagéo ou
do desenvolvimento sociopolitico das cidades onde os museus eram instalados.
Contudo, em muitos casos designaram-se patronos para esses museus
personalidades que nunca tinham visitado a cidade onde os MHPs foram fundados,
ou que por |4 passaram brevemente, sem criar vinculo algum com a populagdo do
local, ou impacta-lo de alguma forma. Este € um indicio que poderia explicar o porqué
da falta de identificacdo de muitos cidaddos com estas instituicbes museoldgicas: ndo

se viam representados em seus museus de cidade.
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Vale ressaltar que o habito paulista de homenagear vultos historicos por meio da

nomeacdo de espacos publicos é anterior a criagdo dos Museus Histéricos e
Pedagdgicos, como exemplifica Souza:

Nos grupos escolares criados entre 1894 e 1910 (incluindo as escolas-modelo)
foi perpetuada a memodria dos mais eminentes politicos republicanos:
Bernardino de Campos, Prudente de Moraes, Jorge Tibiricad, Rangel Pestana,
Gabriel Prestes, José Alves Guimardes Junior, Cesario Motta, Alfredo Pujol,
entre outros. Homens que ocuparam cargos de presidente do Estado,
secretario do interior, senadores, deputados, presidentes de Camaras
Municipais, politicos locais, bardes, coronéis e doutores. E a Republica
imortalizada na memoria coletiva pela lembranca de seus representantes
maximos (SOUZA, 1998, pp.134-135, apud MISAN, 2005, p.71).

Interessante notar, principalmente em relacdo aos prédios que abrigaram grupos
escolares, que muitos MHPs foram neles instalados ap6s o encerramento dos
trabalhos escolares. E possivel conjecturar que esta seria uma forma de continuidade
do projeto de criagdo de uma identidade paulista, interligando os simbolos criados

como auxilio & sua construcao.

Muito além da tentativa de refor¢co (ou criacdo) de uma identidade paulista,
sobretudo republicana, por meio da criagdo dos MHPs e homenagem aos vultos
histéricos do Estado, utilizando a nomeacdo de patronos nessas instituicbes, é
possivel intuir nesse processo outras estratégias que corroboraram para 0
fortalecimento deste sistema. Entre tais taticas, podem-se evidenciar a disposicéo

geogréafica e a ordem cronolégica/espacial de criacdo dessas instituicdes.

Misan (2008, pp.183-184) aponta a sincronia existente entre a implantacdo das
primeiras redes ferroviarias estaduais, ao final do século XIX e inicio do XX, as rotas
histéricas de desenvolvimento do Estado, a construgdo das grandes rodovias de
acesso ao interior e a escolha das cidades que sediam os Museus Histéricos e

Pedagdgicos do Estado de Sao Paulo, sugerindo:

Com relacdo a importancia histérica do conjunto de cidades, podemos
destacar que, nesta vasta geografia delineada pela rede de MHP, podemos
percorrer o caminho das Bandeiras, as passagens de D. Pedro |, de D. Pedro
Il, a proliferacdo de grupos escolares, os importantes encontros politicos e
convengdes que antecederam a proclamacgao da Republica, as cidades-sede
dos institutos histéricos e geogréficos e do Partido Republicano Paulista, os
focos de resisténcia da Revolucdo Constitucionalista de 1932 e, por fim, o
avanco da economia agropecuaria e industrial (MISAN, 2008, p.185).
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Ha que se notar, ainda, os eixos de desenvolvimento econdmico, social e
demografico de tais cidades. Infere-se entdo que seria muito Gtil a um Estado que
pretende reafirmar uma identidade ao povo, alocar seus “pontos estratégicos” para
disseminacdo de sua ideologia em locais mais populosos, onde a formacdo de
multiplicadores de ideias seria ampla. Tratou-se, aqui, de “enlagar os museus com a
cartografia historica do Estado” (MISAN, 2008, pp. 185-186); possivelmente, Stein
tracou ndo s6 uma estratégia de disseminacdo do ideario republicano, mas de
desbravamento e ocupacédo do Estado por tal ideologia.

Somando-se ao planejamento de ocupacado territorial para disseminacdo da
identidade republicana paulista, parece haver na idealizagdo museolédgica de Vinicio
Stein influéncias externas ao Estado de S&o Paulo. Certamente, a mais forte destas se
encontrava no Museu Imperial, em Petropolis. Cabe ressaltar, também, a influéncia
exercida pelo Museu Histérico Nacional e, em especial, um de seus principais
diretores, Gustavo Barroso. Ao se observar a trajetéria de Stein na criacdo desses
museus, € nitido seu isolamento em relacdo aos profissionais e instituicdes
museoldgicas paulistas. Tal fato, possivelmente, deve-se a reprovacdo que o conceito
de museu “histdrico e pedagdégico” teve dos demais profissionais da area, em especial,

Mario Neme?. Tais criticas serdo retomadas mais a frente.

Aprofundando a busca sobre as possiveis fontes de inspiracdo de Stein para a
concepcdo dos MHPs, ha que se notar um ponto-chave na histéria da criacdo de
museus no Estado de S&o Paulo: a Casa Euclideana. A Casa Euclideana — hoje
conhecida como Casa Euclidiana —, criada pelo Decreto-Lei n° 15.961, de 14 de
agosto de 1946, sediada na cidade de Sao José do Rio Pardo, constituiu-se como a

primeira casa histérico-biografica criada em ambito estadual, no interior de Sdo Paulo.

Tendo a Primeira Republica sido marcada pela tensao entre apagar o passado
escravocrata, atrasado, dominado pelas ideologias da elite imperial e a implementacao
do novo regime, com seus paradigmas e consolidagdo de novos “representantes do
povo”, a politica adotada pelo governo, em sua segunda etapa, buscou afirmar o
sentido de nag&o. O que havia, até entdo, era a constituicio de um Estado brasileiro,

mas ndo exatamente de uma nacao.

Por conseguinte, € completamente compreensivel a estratégia governamental de

espalhar pelas extremidades do Estado “pontos de afirmagédo” deste discurso

2 Mario Abdo Neme (1912-1973). Historiador. Diretor do Museu Paulista entre os anos de 1960 -1973 (SILVA, 2011).
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unificador, baseado na exaltacdo de personalidades que demonstrassem em sua
trajetdria  uma postura civica exemplar, obviamente pautada nas diretrizes
republicanas. Deste modo instaurou-se a Casa Euclideana. Sobre esta postura
“‘exemplar’ que possivelmente levou a escolha de Euclides da Cunha como patrono

desta casa histdérica, Misan ressalta:

Sua obra, sua dedicagdo ao Estado, como servidor publico, sua aproximagao
com o pensamento cientifico e positivista predominante na passagem do
Império para a Republica e sua identificagdo com o ideério republicano sdo
fatos que podem ter sido determinantes na criagcdo, em 1946, da primeira
casa historica no interior do Estado de S&o Paulo, na cidade de S&o José do
Rio Pardo, dedicada a sua memoria (MISAN, 2005, p.33).

O discurso adotado por Euclides da Cunha sobre o Estado de Sao Paulo,
tomando-o como empreendedor e “fermento integrador” do Pais, talvez tenha
favorecido sua eleicdo como patrono desta casa histérica, como simbolo de uma

ideologia “aglutinadora” da sociedade sobre a hegemonia do Estado.

Observando o texto do decreto-lei de criacdo desta instituicdo, embora muito
mais detalhado que os decretos de criagdo dos primeiros MHPs, em confronto com os
textos redigidos nos Decretos n° 26.218, de 1956 e n° 30.324, de 1957, notar-se-a que
nao ha muita semelhanca, nem quanto a forma, nem quanto as ideologias apontadas.
Neste caso, 0 que se encontra de familiar no texto € o disposto no artigo 1°, citando a
finalidade da “Casa Euclideana”. “[...] com a finalidade de realizar, anualmente,
comemoragdes civico-culturais, tendo como patrono Euclides da Cunha”. Ambos os
decretos ressaltam o cunho civico dessas instituicdes e a adocdo de patronos a

rememorar.

Mais ainda, as aproximacOes das diretrizes descritas no decreto-lei que instituiu
a Casa Euclidiana, das que regem os MHPs, podem ser notadas nho Regulamento dos
Museus Histéricos e Pedagdgicos, formalizado pelo Ato n° 19, de 30 de abril de 1957.
Ambos os documentos enaltecem a forma de organizacdo administrativa destas
instituicdes, bem como dos equipamentos anexos a elas, como bibliotecas e centros
de documentagdo, e apontam que devem possuir Comissfes/Conselhos que
deliberem sobre suas atividades e, em especial, que zelem por seu carater “educativo

e civico”.
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Frisa-se que tais averiguacdes sdo apenas suposi¢cdes guiadas pelas evidéncias
documentais (decretos/leis/atos normativos). Durante esta pesquisa, ndo se encontrou
documento algum que afirmasse, diretamente, tal ligacdo entre o Decreto de 1946 e a
proposicao estrutural dos Museus Histéricos e Pedagdégicos do Estado de Séo Paulo,
em 1956.

Ainda sobre as possiveis interferéncias no conceito de Museu Histérico e
Pedagdgico de Stein, deve-se averiguar a influéncia das politicas museolégicas do
periodo varguista. Teriam elas, de alguma forma, impactado na concepcao desta rede
de museus do Estado de Sdo Paulo? Sabe-se que, durante o Estado Novo, quatro
museus histdricos federais foram criados em curto intervalo, entre 1938 e 1945: o
Museu da Inconfidéncia, em Ouro Preto (MG, 1938); o Museu Imperial, em Petrépolis
(RJ, 1939); 0 Museu das Missbes, em Santo Angelo (RS, 1940) e o Museu do Ouro,
em Sabara (MG, 1945), os quais se configuraram como a frente museolégica mais
evidente do Estado Novo. Sobre estes museus, Misan faz um apontamento

interessante:

No conjunto de museus federais, podem-se percorrer os periodos:
Bandeirista (no Museu das Miss@es), Colonial (no do Ouro), Monarquia (no
Imperial) e o Republicano (no da Inconfidéncia). Esta “rede” nacional de
museus (se assim podemos denomina-la) — tematica, multirregional, de
caréter integrador e evolutivo dos acontecimentos ligados a histéria, criada
sob o prisma de formacdo do Estado Nacional — parece ter sido referéncia
importante para a definicdo do modelo delineado por Stein na implantacéo da
rede dos MHP no dmbito estadual (MISAN, 2008, p. 195. Grifo da autora).

Ao analisar as afirmacdes de Misan, surge a pergunta: A primeira rede de
museus do Pais néo teria sido aquela formada durante o Estado Novo? Avaliando as
leis de criacdo dessas instituicfes federais, constata-se que nada possuem em comum
com os Museus Historicos e Pedagogicos, nem com a rede que formam. Ao que tudo
indica, esses museus federais ndo foram pensados para atuar em rede ou sistema; a
Unica similaridade que se pbéde notar com a rede de Stein é a divisdo de periodos
histéricos demarcados para representagcdo, formando um discurso histérico linear e

unificador do Pais.

Por conta do isolamento profissional de Stein durante a criagdo desses museus,

sem a obtencio de apoio do Museu Paulista®* ou de qualquer outra instituicdo

% Conforme se vera adiante, Vinicio Stein Campos recebeu criticas severas de Mario Neme, diretor do Museu Paulista
na década de 1960. Dado o fechamento do Museu Paulista em 2013 para restauro, nédo foi possivel aprofundar a
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museoldgica com tematica histérica no Estado, e adicionando a auséncia da formacéo
na area o provimento de profissionais para atuar nesses museus, tornava-se
complicado. Desta forma, idealizou-se o Curso de Museologia. Este, de curta duracao
e ministrado pelo préprio Vinicio Stein, tinha o apoio da Secretaria de Educacao, que
declarava ponto facultativo e liberava seus professores para que dele participassem.
Destes profissionais da educacdo surgiram os primeiros diretores dos Museus
Historicos e Pedagogicos.

Fato interessante neste contexto é a falta de formacédo de Stein na area
museoldgica; até onde foi possivel averiguar na atual pesquisa, ndo ha registros da
participacdo de Stein em cursos ou outros tipos de capacitacdo na area citada. Sendo
assim, em quem ele teria se baseado para a concepcao deste curso? Possivelmente,
a influéncia para tal curso adviesse das publicacbes e capacitacBes elaboradas por
Gustavo Barroso, porquanto uma das poucas indicacbes de literatura técnico-
museoldgica nacional, a época, foi a concebida (e amplamente difundida) por Barroso.
Pouco se sabe sobre o relacionamento real desses dois entusiastas da museologia,
mas no Arquivo VSC ha registros de indicacbes de Stein a leitura da publicacao
Introducéo a técnica de museu, de Gustavo Barroso, lancada na década de 1940. As
possiveis influéncias de Barroso na museologia paulista serdo abordadas mais

adiante.

A disseminacdo do curso de Stein se deu de forma muito rapida pelo Estado.
Contando com o apoio da Secretaria da Educacdo e das prefeituras municipais,
alcancava altos niveis de divulgacéo (via jornais, prefeituras e escolas publicas). Além
disso, ao término do curso, o Servico de Museus Histéricos expedia certificados; estes,
por sua vez, contavam como titulos para concursos no magistério publico. Desta
forma, o incentivo a participacdo no Curso de Museologia se fazia presente em varios
aspectos. Nao é de se admirar que este tenha obtido tantos adeptos, como mostra a
publicacdo Elementos da Museologia — Historia dos Museus (volume 2), de Vinicio

Stein, ressaltando que:

[...] por intermédio do Servico de Museus Histéricos vimos desenvolvendo
desde 1964 com a finalidade de divulgar e popularizar os museus sobretudo
Nnos meios escolares e orientar a mocidade na preservagéo dos bens culturais
do Estado, principalmente os de natureza historica [...]

pesquisa sobre o envolvimento de Stein com os demais diretores dessa instituicdo. Entretanto, no decorrer da atual
investigagc&o, nao foi encontrado nenhum indicio de ligagdo entre Vinicio Stein Campos e a dire¢do do Museu Paulista
no periodo de criagdo dos Museus Histéricos e Pedagogicos de Séo Paulo.
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Diante do formidavel contingente de interessados que nele se habilitaram,

recebendo o respectivo certificado de participagdo, — mais de 50.000
professores e estudantes [...] (CAMPOS, s.d., p. 125).

Tal publicacdo, além de mencionar nimeros gerais, pormenoriza os lugares de
execucdo do curso de Vinicio Stein, e igualmente o numero de participantes por
edicdo. Nota-se o0 empenho em fortalecer esta curta capacitagdo por meio de
reedicbes do curso em algumas cidades e o alcance obtido por ele, demonstrado em
replicacdo, até mesmo em outros Estados brasileiros.

Quadro 2 - Edi¢g6es do Curso de Museologia de Vinicio Stein Campos

MUNICIPIO EDIGAO DO CURSO N° DE PARTICIPANTES

Americana | Curso 116

Araraquara Il Curso 115

Aragatuba Il Curso 830

Batatais | Curso 494

Bauru | Curso 528

Birigui | Curso 322

Botucatu Il Curso 485

Campinas | Curso 80

Barretos | Curso 120

Capivari Il Curso 236

Catanduva Il Curso 118

Embu | Curso 52

Franca | Curso 422

Fernandépolis | Curso 328

Guaratingueta Il Curso 292

Guariba | Curso 65

Itapetininga | Curso 343
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Itapira | Curso 234

Itu | Curso 218

Jaboticabal | Curso 327

Jau | Curso 275

Lins | Curso 116

Lorena | Curso 627

Marilia Il Curso 703

Mirassol | Curso 100

Mococa | Curso 228

Mogi Mirim | Curso 351

Mogi Mirim Ill Curso 488

Olimpia Il Curso 739

Penapolis | Curso 215

Piracicaba | Curso 109

Piracicaba Il Curso 550

Pirassununga Il Curso 992

Pirassununga IV Curso 846

Porto Feliz Il Curso 260

Porto Feliz IV Curso 484

Presidente Prudente | Curso 810

Pirapozinho Il Curso 563

Santos | Curso 121

Sé&o Joao da Boa Vista | Curso 328

Séo José do Rio Preto | Curso 187

Socorro | Curso 480
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Sorocaba Il Curso 458
Sao Roque | Curso 180
Sé&o Vicente | Curso 29
S&o José do Rio Pardo | Curso 86
Tatui | Curso 344
Tatui Il Curso 486
Tieté I Curso 235
Tieté Il Curso 650
Tieté Ill Curso 320
Tupa | Curso 349
Tupa Il Curso 1.450
Tupa Ill Curso 844
Votuporanga | Curso 320
Pinhal | Curso 463
Lavras (Minas Gerais) | Curso 40
Varginha (Minas Gerais) | Curso 166
Londrina (Parana) | Curso 234
Ponta Grossa (Parana) | Curso 489
Bajé (Rio Grande do Sul) | Curso 324
Sao Leopoldo (Rio Grande do Sul) | Curso 180

Fonte: dados obtidos na publicacdo Cole¢é@o Elementos da Museologia, de Vinicio Stein Campos (ver bibliografia).

Embora tal iniciativa de formacao tenha representado o “primeiro passo” para a
organizacao técnica destes museus, possuia moldes demasiadamente frageis; tal
fragilidade leva até as consequéncias atuais da inadequacao técnica do tratamento
destes acervos, principalmente no que se refere a conservacdo, documentacdo e

pesquisa.

Em relacdo as sedes para implantacdo dos MHPs criados, Stein também
procurava zelar por certos padrdes. Ao estudar os documentos relativos a instalacao
dessas instituicdes®, nota-se o empenho em manté-las nos antigos edificios histéricos
locais. Antes de efetivar a solicitacdo oficial de instalagdo dos museus aos prefeitos,
Stein costumava identificar cuidadosamente os edificios mais adequados a
implantacdo das instituicbes museoldgicas, contando com o auxilio de personagens
das cidades, como historiadores, e de membros do Instituto Historico e Geogréfico de
S&o Paulo, conselheiros do CONDEPHAAT?® e amigos pessoais, intentando pleitear

as melhores condigdes possiveis para esses museus.

= Arquivos do antigo DEMA e arquivo Vinicio Stein Campos, também pertencente a Secretaria de Estado da Cultura de
Sé&o Paulo.
% Conselho de Defesa do Patrimonio Histérico, Artistico, Arqueoldgico e Turistico.
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Esse processo, em geral, tinha inicio com o pedido de tombamento desses
prédios histéricos ao Conselho de Defesa do Patrimdnio Historico, Artistico,
Arqueoldgico e Turistico®’; logo ap6s este procedimento, dava-se a instalacio desses

museus.

Como conselheiro do Condephaat, Stein possuia maior facilidade para
solicitacdo do tombamento de edificios que julgasse adequados aos museus, mas nao
salientava as caracteristicas arquitetdbnicas como motivagéo para tais tombamentos, e
sim sua relevancia historica. Misan relembra um trecho de carta, remetida por Lucia
Falkenberg, relacionada ao parecer de tombamento da Residéncia Rodrigues Alves:
“[...] que, sob o ponto de vista arquitetdnico ndo mereceria o tombamento, mas sob o
ponto de vista histérico, sim, e foi sob esta observacao que o Conselho aprovou o
tombamento” (FALKENBERG, 1970, apud MISAN, 2005, p. 56). Obviamente, nem
sempre era possivel tramitar esses processos em curto periodo de tempo, sendo
necessario, por vezes, firmar parceria com o municipio e ocupar uma edificacao local,

pelo menos para o inicio dos trabalhos no museu recém-criado.

Fato incontestdvel sobre a criacdo e implementacdo dos MHPs, até
aproximadamente a década de 1970, é a aceitacdo e participacdo das comunidades
nessa empreitada. Dadas as condicdes de criacdo desses museus, utilizando recursos
minimos do Estado e municipios, sem a continuidade de investimento para seu
amadurecimento, torna-se nitido o esfor¢co da populacdo que, mesmo sem entender
bem qual era o papel dessas instituicdes museoldgicas, até os dias atuais as mantém
por meio de suas doac0fes e reivindicacdes. Isto se comprova pelos primeiros estudos
sobre a municipalizacdo desses museus, quando a maior parte dos municipios aceitou

prontamente a admisséo de acervos em doagao.

Desde o principio, a instalagdo destes museus ja contava com a parceria entre
Estado e municipios. Por um lado, o Estado propunha a criagdo dos museus, locais de
instalacéo (quando possivel), material de escritorio, breve qualificacédo de profissionais
e diretrizes basicas de gestdo deles; por outro lado, os municipios proviam a
manutencéo fisica dos edificios que abrigavam os acervos, assumiam as despesas de
conservacgao dos prédios e aquisicdo de mobiliario adequado. Pode-se intuir que tais
museus, ja em sua concepg¢do, caracterizavam-se por um modelo de gestdo
compartilhada que, no decorrer dos anos, salvo raras excegbes, sobrecarregou

especialmente 0s municipios.

" Vinicio Stein Campos fez parte do CONDEPHAAT entre os anos de 1967 e 1975.

45|Pagina



CAPITULO 1 - A Génese dos Museus Histéricos e Pedagdgicos
do Estado de Sdo Paulo

Fato determinante na histéria dos Museus Histéricos e Pedagogicos, comumente
negligenciado, é a coadjuvacdo entre Estado e municipios para a criacdo destes
museus. Ao analisar cada um dos decretos que autorizam a instalagdo desses
museus, nota-se que, em sua maioria, evidenciam em seus “considerandos” a

existéncia da representacdo municipal ao Estado em prol da criacdo dos museus.

Em outros casos, os municipios pleiteavam que seus museus municipais, ja
criados, fossem absorvidos pela Rede de Museus Historicos e Pedagogicos. Sobre
esta situacéo, Waldisa Russio Camargo Guarnieri, em sua dissertacdo de mestrado®,

acentua:

E curioso notar que alguns museus estaduais, criados nos anos 56/58 haviam
sido precedidos de Lei municipal que os instituira ao nivel das respectivas
comunidades: € o caso, por exemplo, de Franca (Lei Municipal n° 56, de 13
de setembro de 1957, cria 0 Museu Histérico Municipal), onde singularmente,
0 Museu D. Pedro Il ndo foi instalado até hoje; de Araraquara (Lei Municipal
de 5 de novembro de 1954, portanto 4 anos antes de sua institucionalizagéo
pelo Estado); de Séo Carlos (Lei Municipal n° 1.486, de 28/11/51) e Amparo
(Lei Municipal n° 107, de 29/11/51) (GUARNIERI, 1977, p.83).

Ainda sobre os exiguos recursos aplicados no processo de concepcio e
implementacdo desta rede de museus, evidencia-se a auséncia de quadro funcional
gue apoiasse Stein neste projeto de grande envergadura. De acordo com o Arquivo
VSC, apenas na década de 1970 é possivel encontrar registros de funcionarios junto a
Stein, como Yolanda Baroudi (técnica de museus) e Leonilda Padula (chefe da Secc¢éo

de Orientacdo Técnica dos Museus Histéricos e Pedagdgicos).

Um pouco adiante, em 1976, ha o registro de participagdo da museodloga
Waldisa Russio Camargo Guarnieri no Grupo Técnico do Departamento de Arquivos e
Museus da Secretaria de Cultura, Esportes e Turismo do Estado de Sdo Paulo, ai
permanecendo por dois anos. Até mesmo Vinicio Stein, segundo Misan, nunca
pertenceu efetivamente ao quadro da Secretaria da Educac&o®, sendo reconhecido
como funcionario do Estado apenas em 1973, ao ingressar na Secretaria da Cultura,

Esportes e Turismo.

= Dissertacao intitulada: Museu, um aspecto das organizagfes culturais num pais em desenvolvimento, 1977.
2 Pesquisa no Centro de Recursos Humanos do Gabinete Civil do governo do Estado de S&o Paulo (MISAN, 2005).
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Muitas sdo as caracteristicas impressas por Stein nesta rede de museus a
estudar; seus influenciadores e ideologias parecem o desdobramento de um longo
projeto politico (republicano) no decorrer dos anos, entre as décadas de 1880 e 1970.
E certo que Stein fez dos Museus Histéricos e Pedagdgicos “novos agentes que
pudessem promover antigos propdsitos” (MISAN, 2005, p. 67). Possivelmente, por seu
profundo envolvimento com os meandros da Educacdo e principios historiogréaficos
adotados pelo IHGSP, ele converteu esses museus em novos meios de difundir
“antiga mentalidade” de abordagem histérica. JA& na década de 1960, os
procedimentos de producdo do conhecimento e interpretacéo historiografica utilizados
nos MHPs, advindos da visdo do IHGSP, mostravam-se ultrapassados, mas a
resisténcia de Stein a este fato fez desses museus ferramentas de perpetuacgéo e
cristalizacéo de conceitos historicos que atingem essas instituicdes museologicas até

os dias de hoje.

Tomando como base as pesquisas realizadas por Simona Misan, que abordam a
correspondéncia existente entre a implantacdo desta rede de museus e antigas
necessidades de afirmacédo identitaria do Estado de Sdo Paulo, levando-o a ac¢les
hegemobnicas nos campos da historia, educacao e cultura, entende-se a priori que a
estratégia de implantacdo destes museus garantiu ao Estado afirmar-se de forma

hegembnica em campos como a cultura e educacéo. Misan assevera:

Ao impor-se na criacao, direcao e organizagéo da rede de museus, 0 governo
estadual pdde priorizar e preservar um determinado ponto de vista sobre a
historia do Estado de S&o Paulo, relegando outros focos, como por exemplo,
a propria histéria das cidades. Como base nisto, pode-se dizer que esta foi
uma das estratégias — aplicada ao longo de cerca de cinquenta anos —
usada pelo poder publico estadual para subsidiar e garantir sua supremacia
em campos como o da Cultura e da Educagdo. O resultado, legado como
heranca dessa longa gestéo, foi o delineamento, a adogdo e a manutengéo
de um modelo paradigmatico de museu histérico do interior de Séo Paulo
(MISAN, 2008, p. 177).

Com o decorrer dos anos, tais instituicbes tornaram-se a principal referéncia
museoldgica para a maior parte do publico do interior paulista que, em razdo das
grandes distancias até a capital e dificuldade em transporte, ndo poderiam ter acesso
aos grandes museus. De fato, o imaginario de “museu histérico”, no interior paulista,
foi fortemente impactado pelos moldes dos Museus Histéricos e Pedagdgicos. Pode-
se notar tal fato ao analisar a quantidade de museus criados no a&mbito municipal, que
adotaram a nomenclatura “Museu Histérico e Pedagdgico”, estruturando-se sob os

mesmos parametros de organizacdo técnica e conceitual. E possivel observar tais
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fatos, por exemplo, no Museu Histérico e Pedagogico Julio Henrique Rafard (Rafard),
no Museu Histérico e Pedagogico "Embaixador Hélio Anténio Scarabétollo” (Marilia) e
no Museu Histérico e Pedagdgico "Ernesto Bertoldi" (Santa Cruz do Rio Pardo).

1.1. So6lon Borges dos Reis e Vinicio Stein Campos

Sélon Borges dos Reis: Museus escolares ou museus historicos?

Sélon Borges do Reis, durante o ano de 1956, foi o real idealizador dos
primeiros quatro Museus Histéricos e Pedagdégicos do Estado de Sao Paulo. Nessa
época, como diretor-geral do Departamento de Educacédo, apresentou a Vicente de
Paula Lima, entdo secretario da Educacao, o projeto para a criacdo de tais museus.
Possivelmente, inspirou-se no decreto de criagdo da Casa Euclidiana, em Séo José do
Rio Pardo, concebido em 1946, em decorréncia da vontade politica de consagracao de
Euclides da Cunha e homenagem aos servi¢cos que este havia prestado ao Pais e, em

especial, ao Estado de Sao Paulo.

Seu intuito com a concepcéo de tais equipamentos, de acordo com o Decreto n®
26.218, de 3 de agosto de 1956, era “[...] criar centros de memodria e de pesquisa
sobre a vida dos quatro presidentes republicanos oriundos do Estado de Sao Paulo”
(MISAN, 2005, pp. 50-51). Torna-se interessante notar que, mesmo apoiando seu
sucessor no cargo, Vinicio Stein Campos, que o0 substituiu em 1957, néo
compartilhava da mesma visdo que este sobre esses museus. Borges, segundo
entrevista®® concedida por Beatriz Augusta Corréa Cruz®, ndo havia planejado a
incorporagcdo de mais Museus Histéricos e Pedagogicos ap0s a criacdo dos quatro
primeiros, muito menos uma grande rede de museus. A posicdo divergente de
opinibes entre Solon e Vinicio, quanto ao carater educacional destas instituiges, fica

evidente no episodio da criagdo do MHP dos Andradas (Santos).

O conceito de Solon Borges dos Reis sobre os Museus Histdricos e Pedagdgicos
torna-se claro quando, em resposta a solicitagdo de Vinicio Stein para a criacdo do
MHP dos Andradas, em 1957, declara ser contrario ao emprego do nome “Museu
Historico e Pedagdgico”, porque a criagdo do museu pleiteado ndo correspondia a

finalidade proposta “exclusivamente” para os quatro museus dos presidentes, por ele

% As entrevistas realizadas para esta pesquisa seréo pormenorizadas adiante.
31 Atual diretora técnica do Centro de Acervo Cartogréfico e Iconografico do Arquivo Publico do Estado de S&o Paulo.
Ex-diretora do Departamento de Museus e Arquivos da Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo.
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criados. Para Sélon, o museu deveria levar apenas o nome de Museu dos Andradas, a
fim de cumprir o fim proposto de museu dedicado & memoria de José Bonifacio.
Porém, sua discordancia com o emprego da definicdo Histérico e Pedagoégico nao foi
motivo de impedimento a Vinicio Stein Campos de criar novos museus € nem mesmo
0 MHP dos Andradas, em 1957, instalado em 1958.

Neste caso, € importante notar que, na época da idealizacdo dos Museus
Historicos e Pedagdgicos, segundo seu nome denota, estes deveriam ter participacdo
macica da educacgédo, pois Sdélon nao tinha em mente museus puramente “escolares”,
submetidos ao curriculo escolar, mas sim museus com funcao educativa, ndo apenas
aos alunos das escolas, mas também a populacdo das cidades-sede. Embora
contassem com muitos recursos provindos da Secretaria de Educacéo, incluindo seus

funcionarios, ndo serviriam apenas a escola.

Vinicio Stein Campos: Os museus a servico da escola, ou a servico das cidades?

Ao assumir a direcdo dos Museus Histéricos e Pedagogicos, no ano de 1957,
Vinicio Stein Campos comecgou a imprimir outras caracteristicas a essas instituicoes,
reforcando sua ligacdo com a educacdo. Ao mesmo tempo gue vinculava e, de certo
modo, subordinava o trabalho desses museus a educacdo, em varias ocasides citava
diretrizes para esses museus, que 0s tornariam com “nitidas feicbes” de museus
histéricos municipais, ndo mais submetidos a educacdo, mas parceiros dela e
destinados a salvaguardar, pesquisar e divulgar a comunidade o contelddo histérico

relativo a ela e aos patronos de sua cidade.

Ainda durante 1957, Stein redigiu o Regulamento dos Museus Histéricos e

Pedagdgicos, estabelecendo os seguintes parametros para seu funcionamento:

Artigo 1° - Os Museus Histdricos e Pedagdgicos, criados pelo Decreto n°
26.218, de 3 de agosto de 1956, séo instituicdes de caréater educacional e
civico, se destinam a manter vivo o passado da nacdo e bem assim
difundir conhecimento da Histdria, Arte e Literatura da época dos
respectivos patronos [...]

§ 3° - O enriquecimento do acervo patrimonial dos museus farse-a mediante
doacgBes, aquisicdes e sobretudo através de campanhas desenvolvidas
pelo Instituto de Educagdo e estabelecimentos de ensino secundario e
normal do Estado, de conformidade com o plano de trabalho elaborado pela
Comisséo Central e os estabelecimentos de ensino [...]
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Artigo 2° - Os Museus contardo, para execuc¢do de seu programa cultural,
com a colaboragédo do Departamento de Educac¢do, do Museu Paulista e
do Departamento do Arquivo do Estado [...]

Artigo 8° - Compete ao diretor a representacéo do Museu.[...]

Artigo 11° - Os Museus, a medida que se desenvolverem, deverdo compor-se

de:
a)
b)
c)

Secgédo de Documentagdo Histdrica; [...]
Seccédo de Objetos; [...]
Seccdo de Servicos Auxiliares; [...]

Artigo 14 — A Seccéo de Servigos Auxiliares, compete: [...]

Capitulo 2 — Pela Portaria: [...]
c- Orientar os interessados na visita ao Museu.

Artigo 27 — O Museu deverd manter as mais estreitas relacfes de
cooperacdo com o0s estabelecimentos de ensino, especialmente de grau
secundario e normal, bem como o Museu Paulista e o Arquivo do
Estado (Regulamento dos Museus Histéricos e Pedagogicos, 1957. Grifos da

autora).

Simultaneamente, ao analisar sua postura diante de Sdélon Borges dos Reis,

devido a seu desejo de criagcdo do Museu dos Andradas, nota-se seu apego pelo

termo “pedagdgico”. Contudo, estaria ele pensando em um “museu escolar’, “um

museu com vocacdo educacional” ou um “museu histérico municipal”? Ao que tudo

indica, o ideario de MHP de Vinicio Stein era de uma instituicdo hibrida, permeando

todas as opcbes acima citadas. Privilegiaria, sim, a participacdo da educacdo e o

envolvimento com ela, mas ndo estaria a servi¢co do curriculo escolar.

Em outro documento, de 1960, Vinicio Stein Campos novamente descreve as

finalidades que regiam a criacdo dos MHPs:

a)

b)
<)

d)

e)

f)
9)

Promover o levantamento e a protecdo de todo documentario
historico paulista da respectiva época;

Estudar e difundir a bibliografia do patrono;

Reconstituir a histéria do municipio e divulga-la por todos os meios,
especialmente nas escolas publicas;

Servir de centro de interesse para aulas de Histéria Geral e do
Brasil, de Educacédo Social e Civica, de Sociologia e cursos de
extensdo cultural;

Despertar na comunidade o interesse pela preservacdo dos
monumentos historicos, documentos, reliquias, mdéveis, quadros,
utensilios, e demais objetos evocativos dos tempos de outrora;
Patrocinar certames culturais e festividades de cunho educacional e
civico;

Difundir as fundagbes de museus locais, especializados e gerais,
como agentes de uma mentalidade nova, de culto ao passado e
respeito e amor as tradi¢cdes paulistas (CAMPOS, 1960, p. 10).
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No trecho acima, novamente é possivel notar a “hibridez” do conceito pessoal de
Stein sobre os Museus Histéricos e Pedagoégicos. Por um lado, ressalta a sua
importancia em meio a sociedade e a comunidade local, tanto para a preservacao dos
bens culturais quanto na extroversdo do conhecimento. Por outro lado, enfatiza
fortemente o papel da educacédo (escola) no cotidiano dos museus, como um de seus
principais agentes e articuladores de seus conceitos de trabalho.

Em 1970, Vinicio Stein reitera a finalidade dos Museus Histéricos e
Pedagdgicos:

O Museu Histérico e Pedagégico se prop6e a reconstituir a Histéria do
Municipio em que estéa localizado e a cultuar de igual modo um periodo
da Historia de Sdo Paulo e da Histéria do Brasil, correspondente ao
guadro histérico relativo a época do respectivo patrono ou
compreendido na denominac¢&o do Museu.

Cada uma dessas unidades museoldgicas, a medida que se vdo completando
as suas diversas se¢Oes, tem por encargo esgotar a pesquisa do periodo
historico que lhe estad atribuido, juntando ao documentario exumado de
arquivos publicos e particulares uma bibliografia completa, nacional e
estrangeira, sobre a matéria a que o instituto especialmente se consagra.

Completado o plano dessa museologia histdrica, instalados todos os museus
dos municipios paulistas, executado esse gigantesco trabalho de
levantamento, em profundidade, do panorama histérico brasileiro, o conjunto
da importante rede formaria — como vai fatalmente acontecer — o mais notavel
patriménio histérico de que se tem noticia no mundo moderno, tanto pelo
alcance da pesquisa feita, como pela funcionalidade desses centros culturais,
vigorosamente acionados como instituicdes a servico da educacédo, do
ensino, da recreagdo, da elevagdo cultural, civica e moral do povo
(CAMPOS, 1970, p. 133. Grifos da autora).

Ao refletir sobre estas trés descricbes concebidas por Vinicio Stein (1957, 1960 e
1970), somando-se aos predmbulos dos decretos de criagdo dos MHPs, observa-se
gue, no decorrer dos anos, Stein gradativamente d& maior enfoque ao trabalho
histérico dessas instituicdes, inclusive em nivel local; entretanto, ndo deixa de

mencionar que, de qualquer forma, devem estar a servi¢co da Educagéo e do ensino.

Torna-se imprescindivel informar que tanto Sélon Borges quanto Vinicio Stein
compartilhavam dos conceitos da Escola Nova. A criagdo dos MHPs foi concomitante
com a Reforma do Ensino Primario, que propunha a difusdo do método intuitivo no
ensino. Esta metodologia intuitiva, pregada por Pestalozzi, foi disseminada no Brasil
durante o século XX, com base na cultura dos sentidos. Nesta teoria pedagdgica, a
observacao e o contato com a realidade viriam em primeiro lugar para, depois, recorrer

as palavras, livros e outras fontes. Neste momento, h4 a inser¢cdo do material didatico
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no ensino, utilizacdo de “mostruarios” e manipulacéo de objetos (a experiéncia fisica
com eles), para a eficicia do aprendizado. Portanto, os museus também comecam a
ser vistos como “instrumentos da educagao”, ou melhor, a servigo dela. Entre estes
dois gestores € patente que, apesar das semelhancas de pensamento, Stein de inicio
tende muito mais a este ideério pedagdgico do que Sélon Borges dos Reis.

1.2.A heranca barrosiana: a cultura museoldgica do interior paulista vs. a cultura
museolégica carioca

Até agora, pouco se sabe sobre o relacionamento entre a metodologia de
trabalho museoldgico adotada por Stein e a exercida por Gustavo Barroso. Durante a
atual pesquisa, ndo foram encontrados registros de contatos diretos entre eles;
possivelmente tal contato direto ndo tenha acontecido devido ao precoce falecimento
de Barroso em 1959, periodo inicial da implantacdo da rede de Museus Historicos e
Pedagdgicos. No entanto, parece haver entre eles mais ligagfes do que Stein manteve

com qualquer outro profissional paulista da Museologia.

Alguns indicios desta ligacdo conceitual podem ser encontrados no escopo dos
cursos de museologia ministrados por ambos, em suas publicacdes e registros
documentais de suas acdes. O que de mais concreto ha, até o0 momento, na influéncia
de Barroso sobre a visdo museoldgica de Stein, encontra-se em seus arquivos, sob
guarda da Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico (UPPM), na Secretaria
de Estado da Cultura de Sao Paulo; trata-se de cartas redigidas por Stein, dirigidas
aos profissionais dos MHP, indicando a leitura do livro Introducdo a Técnica de

Museus.

No estudo intitulado Imaginacdo Museal. Museu, Memoria e Poder em Gustavo
Barroso, Gilberto Freyre e Darcy Ribeiro, de Mario Chagas, podem-se encontrar dados
interessantes sobre a “imaginacdo museal”’ de Gustavo Barroso, sendo esta, conforme
assegura o autor, baseada em trés aspectos: “[...] museu, histéria e nagao” (CHAGAS,
2003, p.5).

Gustavo Adolfo Luiz Guilherme Dolt da Cunha Barroso, nascido em Fortaleza em
1888, provindo de uma familia em decadéncia, com grande apreco pelo exercicio
militar e apego as tradicdes antigas, iniciou sua carreira jornalistica em 1906,
escrevendo no perioédico Jornal da Republica (Ceard). Em 1907, ingressou na

Faculdade de Direito do Ceara, e em 1910, transferiu-se para o Distrito Federal (Rio
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de Janeiro), concluindo seu bacharelado em Ciéncias Juridicas e Sociais na
Faculdade de Direito da cidade. Em 1912 ingressou na vida politica, filiando-se ao
Partido Republicano Conservador (PRC). Posteriormente, deu continuidade a sua
carreira politica e jornalistica, atuando amplamente nestas frentes. Finalmente, em
1922, foi nomeado para a direcdo do Museu Histérico Nacional por seu amigo e
presidente da Republica, Epitacio Pessoa.

A imaginacdo museal de Barroso perpassou intimamente sua vida pessoal e
tradices familiares; em especial, a admiracdo pelos militares, a defesa da nacgéo, o
respeito e devocgéo pelo passado. No entanto, considerava o passado como algo que
“se deixa capturar por inteiro e se entrega sem conflito como verdade pronta”,
cristalizando apenas um angulo dessa Vvisdo: 0 que iria ao encontro de suas crencgas e
ideologias. Sua retdrica promovia a ampliacdo e exaltacdo das figuras heroicas,
buscando “identifica-las, imortaliza-las e fabricar identificacdo integral com elas”
(CHAGAS, 2003, pp. 86-89). Desde ja pode-se notar a primeira semelhanca com a
imaginacdo museal de Stein: a fabricacdo e imortalizacdo de her6is junto ao povo. Os
abismos que a histéria ndo transporia entre 0 povo e fatos sociopoliticos marcantes
eram preenchidos pela “invencdo” de uma nova histéria, da qual a populacdo
participasse e se sentisse parte integrante, e que seria difundida e refor¢cada pelos

museus.

E curioso notar que embora Vinicio Stein ndo demonstrasse interesse pela vida
militar — como o fazia Barroso, inspirado em moldes de um museu histérico-militar para
a constituicdo do Museu Historico Nacional —, também valorizava a formac¢do de um
imaginario paulista vitorioso por meio de simbolos militares, remontando & Revolucéo
de 1932, como armas, uniformes, bandeiras, capacetes, resquicios de uma luta

armada que criou e exaltou herdis e seus feitos.

Continuando sobre a trajetéria e aspiracdes barrosianas, Chagas sinaliza sua
ligagdo com o jornalismo e politica, utilizando seu “capital de relagdes” (2003, p. 95)
como forma de perpetuacdo de poder, mantendo-o trinta anos a frente do Museu
Historico Nacional, e projetando seu nome a imortalizagdo. N&o por acaso,
posteriormente a criagdo do museu, candidatou-se pela quarta vez a uma vaga na

Academia Brasileira de Letras, sendo nesta recebido em 1923. No dizer de Chagas:
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Nao ha duvidas, Barroso desejava a imortalidade do herdi. Ele gostaria de
fazer um gesto de bravura heroica pelo qual fosse reconhecido e admirado
para sempre. O Museu deu-lhe essa oportunidade (CHAGAS, 2003, pp. 95-
96).

Ainda sobre as semelhancas existentes nos percursos de Barroso e Stein, vale
ressaltar as exigéncias que os cenarios politico e cultural empunham a época. Proximo
ao Centenario da Independéncia, a demanda por museus historicos nacionais, advinda
dos intelectuais, tornava-se mais intensa; era necessaria a constru¢dao de um “local

que celebrasse a memaria da nagao”.

Nesse momento, a Republica ainda ndo havia concebido um plano de
preservagdo da memoria que envolvesse 0s museus, mas era natural que estes
fossem solicitados. Com a aproximacdo das festividades do Centenario, a

“necessidade de organizar o passado” é colocada em discusséo:

(...) fazia parte do projeto moderno de nagdo ter a sua historia disciplinada e
para isso ndo bastavam as belas letras, era preciso o espaco tridimensional e
habita-lo com imagens tridimensionais, reconhecendo nelas a presenca de
outras dimensdes, como a educativa, por exemplo (CHAGAS, 2003, p.100).

Baseado neste contexto, Barroso desenhou o Museu Historico Nacional.

De forma similar, ao aproximar-se o IV Centenario da Fundacao de Sao Paulo,
também por solicitacdo do setor intelectual, em uma segunda etapa de reforco do
imaginario republicano foi retomada a discussdo sobre os processos historicos.
Novamente faziam-se necessarios locais para a celebracdo da memoéria da nacéo
mas, neste caso, vista sob a 6tica do Estado de S&do Paulo e seu protagonismo
hegemonico em sua construgdo. Aqui, 0 postulado ndo eram os museus histéricos
nacionais, mas as instituicbes que equivaleriam a museus historicos locais,
incumbidos também de disciplinar a histéria da nacdo, mas sob a perspectiva paulista
(pelo viés local). Nesta conjuntura veio a nascer o projeto da rede de Museus

Histdricos e Pedagdgicos de Stein. Chagas interpreta:

[...] o Museu de Barroso (assim como os de Stein) construia uma narrativa
nacionalista que se voltava para o culto as reliquias do passado, privilegiava
a “historia politica” de “grandes herdis”, “gloriosas batalhas” e reforgava os
“lagos com uma atitude romantica em relacdo a nagdo” (SANTOS, 1989,

p.13, apud CHAGAS, 2003, p.106. Grifo da autora).
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Convém notar, também, as semelhancas relacionadas a postura que ambos os
gestores tomavam em relacdo a direcdo dessas instituicdes museologicas. Assim
como Barroso em sua pratica museal, que buscava centralizar em si mesmo as
decisdes administrativas e museoldgicas, selecionando e treinando funcionalmente
seu proprio corpo e apontando como este deveria agir nas acdes museoldgicas, de
forma parecida agiu o gestor paulista.

Como ja mencionado, Stein, ao que tudo indica, ndo dividiu a tarefa de criacdo e
implantacdo dos Museus Histéricos e Pedagodgicos com outros profissionais, nem
mesmo buscou apoio técnico em muitas outras instituicbes museoldgicas. A questao
gue fica aqui é: Até que ponto esta inexisténcia de apoiadores se deve a falta de
recursos do Estado para contratacdo, ou parceria com outros profissionais, ou a

prépria vontade de Stein?

Uma questdo oportuna é a opcdo de Vinicio — assim como de Barroso — em
capacitar pessoalmente seus funcionarios e indica-los diretamente aos cargos que
deveriam ocupar nos MHPs. Nesta formacdo, contava apenas com a participacdo de
pesquisadores durante a ultima aula, em que costumava tratar da historia local dos
municipios. Certamente, se fosse de seu desejo, poderia delegar esta tarefa a outros

profissionais, mas nao o fez; decidiu conduzir este trabalho arduo pessoalmente.

As similaridades ainda ndo param por aqui. E imperioso constatar que tanto
Barroso quanto Stein, mesmo ocupando cargos de lideranca, faziam questdo de ser
doadores desses museus; ambos prezavam por dar o exemplo de doacdes a esses
acervos em formacédo. Stein, por exemplo, mantinha o habito de doar, a cada abertura
de Museus Histéricos e Pedagodgicos, ou a realizacdo de seu curso rapido de museus,
o Curso de Museologia, cédulas e moedas para a formacdo desses acervos. Misan

relembra:

No curso rapido de Vinicio Stein, a ordem e o tema das trés primeiras aulas
Histdria dos Museus, Técnica dos Museus e Numismatica Brasileira, seguem
0 programa proposto por Gustavo Barroso, principalmente quanto a definicao
do roteiro de aulas, partindo de assuntos mais genéricos para tratar dos mais
especificos. Como assunto especifico, Vinicio Stein priorizava a
Numismética. Os motivos que determinaram a predilecdo sobre a
Numismatica, como tema de estudo especifico, ndo sao claros, porém Vinicio
Stein tinha como costume, nos eventos de inauguracdo dos museus e
também durante as palestras de seu curso, doar cédulas ou moedas antigas
como a primeira doagdo para o acervo do museu, além de cumprir sua parte
no compromisso civico da empreitada, servindo de exemplo para a
comunidade local (2005, p. 91).
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Outra pratica comum a esses dois gestores foi a adocdo das narrativas
biograficas por meio da nomeacédo de patronos para 0s espagos museoldgicos. Em
visita ao Museu Historico Nacional, em 1944, o repérter Adalberto Mario Ribeiro foi
conduzido por Barroso em uma visita guiada, apos recente reordenamento das salas

expositivas; Chagas narra tal reordenamento como:

[..] nitida valorizacdo de personagens individualizados, cada uma delas
passou a receber o nome de um patrono que tanto poderia designar um
estadista, um herdi de guerra, um ministro, quanto um artista de destaque,
um doador de objetos ou um mecenas (CHAGAS, 2003, p.113).

No caso dos MHPs, tal pratica também foi assimilada, ndo apenas nas salas
expositivas, mas nas unidades museoldgicas da rede; no entanto, nessas instituicdes
paulistas, a escolha dos patronos se dava de maneira mais coesa, priorizando a
eleicdo de figuras de destaque na histdria da Republica, no &mbito do Estado de S&o

Paulo.

Possivelmente, o traco que mais aproxima as imagina¢des museais desses dois
personagens e marca a provavel influéncia de Barroso sobre o conceito museolégico
de Vinicio Stein, foi a criacdo e estruturacdo do Curso de Museus. Apds a concepcgao
do Museu Histérico Nacional, em 1922, Barroso permaneceu em sua direcdo até
1930, quando em oposi¢cdo a Getulio Vargas e com a deposicao de Washington Luis,
foi afastado do cargo. Em seguida, sua funcéo foi confiada a Rodolfo Garcia, que a
ocupou até 1932, ano em que Barroso retomou a dire¢cdo do museu. No decorrer de
1931, Garcia estruturou o Curso de Museus, sediado nas dependéncias do Museu
Historico Nacional e, em marco de 1932, deu inicio as suas atividades. Tal curso
possuia a duragio de dois anos, e veio a “concretizar um sonho que remontava ao
ano de 1922” (CHAGAS, 2003, p. 116).

O Curso de Museus configurou um grande marco na histéria da museologia
brasileira, tendo sido caracterizado como o0 ato de sua institucionalizacao,
primeiramente como ‘“formacado técnica especializada”, e posteriormente como
“formacao académica universitaria” (CHAGAS, 2003, p.116). Tal curso, apenas em
1951 foi validado como universitario pela Universidade do Brasil, e em 1979 deixou o

espaco fisico do museu e foi assimilado pela Universidade do Rio de Janeiro.

Embora n&o tenha sido criado diretamente por Barroso, este imprimiu ao curso

ndo apenas sua imaginacdo museal, como sua propria personalidade. Deu-lhe um
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tom claramente elitista, rigido, e acima de tudo fez dele uma heranca pessoal as
futuras geracdes de musedlogos que o seguiram. E notavel como seu projeto pessoal
de imortalizacéo foi efetivado por meio dessa circunstancia, e como a penetracdo de
seu ideario museoldgico influencia fortemente museus até os dias de hoje. Falando
sobre o alcance desse curso, Chagas assinala: “Foi por seu intermédio que Barroso
preparou seus seguidores, fez escola e constituiu um grupo de herdeiros que durante

longo tempo destacaram-se nas instituicdes museais do Brasil” (2003, p. 120).

Neste momento, o que chama a atencdo é a matriz curricular do Curso de
Museus, reestruturada em 1944, ampliando o curso para trés anos de duracédo, na
época de sua instituicdo como ensino superior. Dele constavam as seguintes
disciplinas: Histéria do Brasil Colonial; Histéria da Arte (parte geral); Numismatica
(parte geral), Etnografia; Técnica de Museus (parte geral); Histéria do Brasil
Independente; Historia da Arte Brasileira; Numismatica Brasileira; Artes Menores;
Técnica de Museus (parte basica); Histéria Militar e Naval do Brasil; Arqueologia
Brasileira; Sigilografia e Filatelia; Técnica de Museus (parte aplicada); Arquitetura;
Pintura e Gravura; Escultura; Arqueologia Brasileira, Arte Indigena e Popular; Técnica
de Museu (parte aplicada) (CHAGAS, 2003, p.121).

A disciplina “Técnica de Museus” — base museoldgica e museografica do curso —
era recorrente, configurando-se como ténica nesse contexto de ensino. Tal fato se fez
evidente no lancamento, poucos anos depois, em 1946, da publicacdo Introducédo a
Técnica de Museus, concebida por Gustavo Barroso. Este veio a ser o “manual” dos
fazeres museoldgicos por longos anos no Brasil. Como uma das primeiras obras
tratando do assunto e, em especial, ligada ao cerne do Curso de Museus, foi
amplamente difundida, estudada e aplicada nas instituicbes museolégicas da época.
Até os anos de 1970, alguns professores do curso de Barroso utilizavam integralmente

em aula o conteudo dessa publicacéo.

Aqui, mais uma vez, vé-se o interesse de Stein no trabalho de Barroso. Em
analise ao Arquivo VSC, é possivel encontrar cartas deste, destinadas a diretores de
Museus Histoéricos e Pedagdgicos, indicando a leitura da publicacdo de Barroso como
forma de apoio a organizagdo desses museus do interior paulista. Torna-se
praticamente impossivel ndo notar que a organizacdo dos acervos e espacos
museoldgicos dos MHPs reproduzem, em muitos casos com detalhes, os dispostos

nesse manual.
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Quadro 3 - Escopo da disciplina “Técnica de Museus”, utilizado nos dois volumes da
publicacao Introducado a Técnica de Museus

Técnica de Museus Nocdes de:

Organizagao
Arrumacgao
Catalogagao
Restauracéo
Cronologia
Epigrafia
Paleografia
Diploméatica
Bibliografia
Iconografia
Heréldica
Condecoragdes
Bandeiras

Armaria

Arte Naval

Viaturas
Arquitetura
Mobiliario
Indumentéria
Ceramica e Cristais
Joalheria, Prataria e Bronzes Artisticos
Instrumentos de Suplicio
Maquinas

Arte Religiosa

Parte Geral

Parte Basica

Parte especializada

Fonte: CHAGAS, 2003, p. 125.

Mais que a indicacdo dos textos de Barroso para leitura, chama a atencdo a
insercdo da imaginacdo museal de Barroso no curso ministrado pelo préprio Stein,
destinado a capacitar professores e estudantes da rede publica estadual de Educacéo

para a atuacao profissional nos Museus Histdricos e Pedagdgicos.

O intitulado Curso de Museologia, concebido e ministrado por Stein, apesar de
muito compacto, traz semelhangas claras com o programa do Curso de Museus,

lecionado no Museu Histérico Nacional.

A capacitagdo promovida pelo Estado de S&o Paulo, composta por quatro
disciplinas, era estruturada pelas seguintes aulas: Histéria dos Museus, Técnica dos
Museus, Numismatica Brasileira e, por fim, Historia do Brasil, interpretada em funcao
da histéria do municipio. Tais disciplinas remontam, sem duvida, as ministradas no
curso de Barroso. Apenas a ultima, “Historia do Brasil, interpretada em funcdo da
histéria do municipio”, ndo se apresenta inclusa nos projetos de aula do Museu

Histérico e Nacional.
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Vale ressaltar que o interesse de Stein no Museu Imperial, que o impeliu a
buscar respaldo museoldgico em Lacombe®’, referia-se intimamente — além das
guestdes pedagdgicas trabalhadas nessa instituicdo e a tradicdo que representava por
se tratar de uma antiga residéncia da Familia Real — a “arrumagao” desse museu.
Esta, por sua vez, fora elaborada por Barroso alguns anos antes, quando convidado a
conceber o projeto museogréfico da recém-criada instituicdo. Nas palavras de Milan:

Além do mais, a diregdo de Lacombe (1967-1990), muito afeita as ideias de
Gustavo Barroso, garantiu continuismo a concepgao museografica original do
Museu Imperial, orientada por Gustavo Barroso, quando, em 1940, fora
solicitado para organizar o Museu Imperial, recém-criado por Decreto Federal
no ano de 1939 (MISAN, 2005, p.83).

Malgrado Barroso e Stein fossem provenientes de contextos histéricos e
culturais distintos — sendo o primeiro muito afeito as questdes militares, e o segundo,
as educacionais —, ambos nutriam grande apreco pelas tradicdes nacionais e
buscavam construir um discurso fortalecedor da identidade nacional. Da mesma
maneira, ambos acreditavam no continuismo histérico, tratando do passado com algo
pronto, acabado, continuo e apaziguador. Embora fosse esperado que os dois, com a
transicdo para o regime politico republicano, tornassem o0s museus palcos de
discussdo sobre essa ruptura, escolheram nao discuti-la, mas apenas fixar uma nova

retérica de herdis e simbolos, descrevendo o processo histérico como progressivo.

Muito ha que investigar sobre a interessante ligacdo entre as imaginacdes
museais de Stein e Barroso. Todavia, apenas com este breve levantamento de dados,
pode-se pressupor que, de fato, a constituicdo dos Museus Histéricos e Pedagdgicos
foi fortemente impactada pelos preceitos barrosianos, tendo muitos destes se mantido
em vigéncia em varias dessas instituicbes até os dias atuais. De certa forma, Vinicio
Stein, no ambito do interior do Estado de S&o Paulo, assumiu o papel de Barroso:
construiu um conceito de museu historico que se perpetuou, com poucas alteracoes,

durante quase sessenta anos.

1.3.A auséncia do Museu Paulista: distanciamento do pensamento museoldgico
paulista

Observando a trajetéria de trabalho de Vinicio Stein Campos no decorrer da

concepcéao da rede de MHPs, é patente o seu isolamento dos demais profissionais da

3 Lourenco Luiz Lacombe, diretor (1967- 1990) do Museu Imperial em Petrépolis, RJ.
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museologia que atuavam no Estado de Sdo Paulo. Nesse periodo, era notdria a sua
comunicacdo com profissionais afiliados ao IHGSP, do qual era membro; no entanto,
destes obtinha informacdes relativas a histéria das cidades e patronos para 0s

museus, enveredando por um viés muito mais histérico do que museolégico.

Analisando a documentacdo salvaguardada sobre os trabalhos de Stein,
localizada na Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museolégico (UPPM),
pertencente a Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo (SEC-SP) — organizada
em 35 volumes®, compreendendo as décadas de 1950, 1960 e 1970, divididos entre
as cidades de implantacdo dos MHPs —, ndo foram encontrados, até o momento,
registros de correspondéncia entre Stein e profissionais paulistas, nem ao menos
relatos relacionados a utilizacdo de suas ideias ou técnicas de trabalho na
implementacéo desta rede de museus. Outro fato interessante € também a auséncia
de registros ou mencdes sobre o Servico de Patrimdnio Historico e Artistico Nacional

(SPHAN).

O que se pbde encontrar nesse arquivo até o momento, surpreendentemente, foi
a correspondéncia de Vinicio Stein Campos com Lourenco Luiz Lacombe, diretor do
Museu Imperial de Petropolis entre os anos de 1967 e 1990. Nesta documentacdo
consta a solicitacdo de Stein para envio de funcionarios dos MHPs a fim de realizar
estagios no Museu Imperial, visando ao aprimoramento de tais profissionais. E
significativo observar a incongruéncia existente no fato de o criador de uma rede de
museus, fortemente ligada a ideologia republicana paulista, buscar auxilio em uma
instituicAo museolégica focada em rememorar a Monarquia, localizada em um Estado

gue sediou por tdo longos anos o0s representantes deste regime.

E possivel presumir que o interesse de Stein nessa instituicdo museolégica
repousasse sobre a forma como absorvera e trabalhava a memdria de um patrono, D.
Pedro Il. Além disto, a relacdo entre este patrono e a cidade onde se encontrava o
museu, no caso do Museu Imperial de Petropolis. Soma-se a estas questdes o fato de
D. Pedro Il ter sido o fundador do IHGB, promovendo particular admiragcdo por tal

empreitada. Logo, este seria mais um motivo para a especial atengdo dada ao Museu

% Nestes volumes sZo mencionados os Museus Historicos e Pedagégicos sediados nos seguintes municipios:

Americana, Amparo, Andradina, Aragatuba, Araraquara, Avaré, Bananal, Batatais, Bauru, Bilac, Botucatu, Brodowski,
Cachoeira Paulista, Campinas, Capivari, Casa Branca, Catanduva, Diadema, Dumont, Embu, Franca, Guaratingueta,
Itanhaém, Itu, Jad, Jundiai, Limeira, Lins, Lorena, Mococa, Mogi das Cruzes, Mogi Guagu, Mogi Mirim, Monte Mor,
Orlandia, Ourinhos, Penapolis, Pindamonhangaba, Pinhal, Piracicaba, Piraju, Pirapozinho, Pirassununga, Porto Feliz,
Porto Ferreira, Ribeirdo Preto, Rio Claro, Santa Rita do Passa Quatro, Santo André, Santos, S&o Bernardo do Campo,
S&o Carlos, S&o Jodo da Boa Vista, Sdo Joaquim da Barra, S&o José do Rio Pardo, S&o José do Rio Preto, Sdo Luiz
do Paraitinga, S8o Manuel, Sdo Roque, S&o Vicente, Tatui, Tieté e Tupa.
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Imperial por Vinicio Stein: a figura de D. Pedro Il. Ndo s6 o Museu Imperial atraiu a
atencdo de seus estudos, mas também o Museu Nacional. Cabe aqui relembrar a
ligacdo, mesmo que indireta, aos conceitos museolégicos de Gustavo Barroso, posto
gue a concepg¢ao museografica do Museu Imperial foi projetada por ele e mantida por
Lacombe nos anos subsequentes. Segundo Misan:

Para Stein, eram os museus do Estado do Rio de Janeiro, em especial o
Museu Nacional (1818) e o Museu Imperial (1943), ambos sediados em
antigas residéncias da familia imperial (Palacio da Quinta da Boa Vista e
Paléacio de Petropolis), que mais o interessavam (MISAN, 2008, p.188).

Trata-se de um exemplo claro (talvez o melhor que Stein encontrou no
Brasil), para poder exemplificar a profunda ligacdo entre museus e cidade,
servindo de modelo para sua proposta de implantagcdo dos MHP (MISAN,
2008, p.192).

z

A pergunta que surge neste contexto € indispensavel: E as instituicdes
museologicas de Sao Paulo, por que ndo participaram deste processo?
Possivelmente, a resposta estd na falta de aceitacdo deste modelo institucional
(Museu Histdrico e Pedagdgico) pelos profissionais da época. Em especial, pode-se
levantar o posicionamento de Mario Neme, diretor do Museu Paulista entre os anos de
1960 e 1973.

Ao verificar o regulamento dos museus (MHP), redigido por Stein em 1957,

observa-se a insercdo do Museu Paulista em seu escopo de apoiadores:

Artigo 2° - Os Museus contardo, para execucdo de seu programa cultural,
com a colaboragdo do Departamento de Educa¢éo, do Museu Paulista e do
Departamento do Arquivo do Estado.

(]

Artigo 26° - O Museu devera manter as mais estreitas relagbes de
cooperagdo com os estabelecimentos de ensino, especialmente de grau
secundario e normal, bem como o Museu Paulista e o Arquivo do Estado.
(Ato n° 19, de 30 de abril de 1957).

Em seu estudo sobre a criacdo e implantacdo dos Museus Historicos e
Pedagdgicos, Misan relembra o que, possivelmente, foi a maior critica publica em
relacdo a concepcgédo desta rede de museus do Estado de S&o Paulo. Tal critica,
proferida por Mario Neme, diretor do Museu Paulista durante as décadas de 1960 e

1970, pode explicar o porqué de Vinicio Stein Campos ter-se apoiado em museus do
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Rio de Janeiro para o trabalho nos MHPs: ele encontrava opositores as suas ideias
dentro de Séo Paulo.

No ano de 1964, Neme divulgou sua opinidao sobre os Museus Histéricos e
Pedagdgicos nos Anais do Museu Paulista, ao tratar “Os Problemas dos Museus
Municipais”. O autor iniciou esta fala definindo a diferenga entre “utilizagao cultural de
material de museus” e “utilizagdo de materiais de museus”. Logo apés, enfatizou a
importancia da criagdo de museus municipais pelo Estado, que deveria comprometer-
se a auxilia-los, porém sem limitar sua autonomia de gestao. A partir dai, sem citar
nomes, mas deixando claro sobre quem (ou quais instituicbes) falava, proferiu seus

primeiros julgamentos:

Nota-se em certos Estados, por influéncia de elementos estrategicamente
colocados nas Secretarias de Educacéo, a tendéncia a criar nas cidades do
Interior uma série ou cadeia de museus supostamente articulados com o
sistema oficial de ensino primario e secundario. Conforme nos foi solicitado
em face de um caso concreto, dissemos em dada oportunidade que o Estado
deveria, ao contrario do que vinha permitindo que se fizesse, fomentar a
criacdo de verdadeiros museus municipais [...]

JustificAvamos esta proposta, em resumo, esclarecendo o seguinte: N&o
basta criar museus, sem lhes dar a organizagao e os recursos indispensaveis
[...] e era isto que estava acontecendo com cerca de trinta museus ja criados
pelo Estado em cidades do Interior.

Diante de tdo larga (e insensata) safra de museus do Estado, podemos
afirmar com a mais absoluta convicgdo que nunca havera condi¢cdes para um
razoavel funcionamento (NEME, 1964).

Neme, contrariamente ao ideario de Stein, ndo acreditava na criacdo de varios
museus municipais sob a tutela do Estado, sabendo que este, por sua vez, ndo teria
condicbes de manté-los de forma exemplar. Mas acreditava na possibilidade da
concepcdo de museus regionais, com responsabilidade de auxiliar “verdadeiros

museus municipais” a atingirem os parametros adequados para seu funcionamento.

Ademais, o diretor do Museu Paulista se opunha veementemente a influéncia da
educacao formal (escolar) e da Secretaria de Educacédo nas atividades museoldgicas
dessas instituigcdes. Alegava que as escolas possuiam meios particulares de trabalhar
seus contelidos, e da mesma forma os museus, ndo podendo estes ser influenciados,

ou submetidos a parametros escolares:
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O equivoco se demonstra facilmente, diante do fato de eles terem sido
criados a pretexto de servirem como museus de interesse e da economia
interna das escolas estaduais localizadas nos municipios, embora nada
contenham que sugira orientacéo, estrutura ou objetivo pedagdgico [...]

Este primeiro equivoco tem levado a outros, ndo menos graves, como o de se
pretender que os escolares participem das atividades de tais museus. Mas 0s
trabalhos de um museu tém de obedecer forcosamente a uma linha de
continuidade e desenvolvimento [...] Como, pois, pretender que tarefas desse
tipo possam ser cometidas por escolares? (NEME, 1964).

Possivelmente, as duvidas desse tedrico concernentes aos MHPs advinham,
sobretudo, de sua visdo particular sobre como se configuraria um “real museu
histérico” e o0 que seria um “museu escolar’. Em seu ponto de vista, 0s museus
histéricos serviriam a populacdo em todos os niveis de idade, e sua funcdo educativa,
de indole civica e moral, seria oferecida a todos as camadas de publico, sem qualquer

distingéo.

Ja em relacdo aos museus escolares, acreditava que se constituiam, apenas,
para complementacdo do curriculo escolar, expondo objetos sem valor extrinseco,
mas apenas de carater ilustrativo. Ainda sobre este assunto, reafirmava: “O tipico
museu escolar nunca pretendeu sair do ambito escolar, Unico lugar onde devem estar
0s museus de aparelho educacional, despojados de propdsitos que a rigor ndo sao
seus” (NEME, 1964).

Finalizando sua fala sobre o tema, demonstrava sua preocupacdo guanto a
inibicdo que estes MHPs, “pseudomuseus”, poderiam causar na criacdo do que, em
sua concepc¢ao, seriam “auténticos museus municipais”. Nota-se que Neme, além de
contrapor-se as ideias museoldgicas de Vinicio Stein Campos, também nao acreditava
gue este havia alcangado seus objetivos; seus museus ndo eram nem historico-
municipais, nem escolares. Estavam perdidos em uma mistura equivocada de

conceitos.

Vinicio Campos, por sua vez, nao aceitou tais criticas passivamente, externando,
em varios momentos, seu descontentamento em relacdo ao julgamento proferido
sobre seu trabalho e os desdobramentos de tais declaragbes. Um exemplo explicito
deste descontentamento foi registrado no terceiro volume da série Elementos da
Museologia, editada pela Secretaria de Cultura, Esporte e Turismo, falando sobre a
histéria de instalacdo do Museu Histérico e Pedagdgico Major José Levy Sobrinho, em

Limeira:
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Limeira foi uma cidade paulista que desde a primeira hora, quando se
organizou o Servi¢co de Museus Historicos (1963), pleiteou a criagdo de uma
instituicdo dessa natureza em seu municipio, escolhendo o nome do Major
Levy para a denominagdo do estabelecimento e designando o historiador,
professor e médico limeirense — Dr. Reynaldo Kuntz Buch, do Instituto
Histérico e Geografico de S&do Paulo, para coordenar a coleta de dados
historicos relativos a origem e desenvolvimento de Limeira.

O Museu nao se criou com a urgéncia precisa. Uma descabelada campanha
na grande imprensa do Estado contra o Servico de Museus Histdricos,
contraria a multiplicagdo dos museus e a ajuda que procuravam receber
do poder publico, entorpeceu 0 movimento criador de novas unidades
museoldgicas e afetou de igual sorte o progresso das existentes. Tais
verrinas, vertidas nas colunas an6nimas da imprensa diaria, mas com a
calva da vergonhosa autoria bem a mostra, tiveram, na época, o efeito
perseguido pelo articulista: sustaram por um momento o crescimento
da rede de museus historicos. O museu de Limeira foi um dos
sacrificados.

Havia na cidade, na ocasido, um professor aposentado que convertera a sua
casa num verdadeiro museu de antiguidades. Colecionador apaixonado e
esclarecido dos documentos, pegas historicas e arte do Brasil antigo, reunira
durante sua vida acervo que poderia facultar a Limeira a montagem de um
museu excepcional, custando apenas o trabalho da triagem e da classificacdo
do riquissimo patriménio. Visitei-o nessa oportunidade e ele se mostrou
sumamente alarmado com os ataques do andnimo escrevinhador do
jornal, receoso de que tais artigos impedissem a fundacdo do museu de
Limeira e o desbarato de suas cole¢cBes se verificasse apés o seu
falecimento, que adivinhava préximo.

Aconteceu exatamente 0 que previra 0 nosso professor. Os artigos desse
mau brasileiro, dado o prestigio do 6rgdo em que escrevia, acabaram
despertando o receio da nova administragdo, e o museu de Limeira n&o
foi criado. O professor faleceu algum tempo depois e as suas colegbes
cairam em maos de sobrinhos, avidos de resultados materiais com aquela
herancga, dispersando-se o rico acervo entre 0os negociantes de antiguidades
e colecionadores particulares.

Em 26 de janeiro de 1964, pelo Decreto n° 42.987, foi criado o Museu
Histérico e Pedagodgico "Major José Levy Sobrinho", de Limeira. A
providéncia chegava evidentemente tarde. O patriménio do mestre estava
destruido. Mas nunca é tarde para se cuidar da recuperacao historica de uma
cidade, da restauragdo de seus monumentos, do desnudamento das velhas
raizes que nos podem levar ao conhecimento perfeito de nosso passado e
motivar o seu culto pelas novas geracdes|...] (CAMPOS, 1972, p. 159. Grifos
da autora).

Ressalta-se que Neme, mesmo ocupando o cargo de diretor do Museu Paulista,

manteve sua atuacao no jornal “O Estado”, escrevendo neste periddico junto a turma

de Piracicaba, grupo que se mudou de Piracicaba (SP) para escrever nos jornais da

capital. Neme iniciou sua carreira no jornal na década de 1940, permanecendo como
seu colaborador até 1972 (SILVA, 2011, pp. 2-3).

Posteriormente & critica de Neme, a observacdo desses museus se tornou mais

frequente, projetando olhares desconfiados sobre tais instituicbes. Poucos se

arriscaram a escrever sobre o tema, julgado desconfortavel a discussdo museoldgica
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da época, mas alguns anos mais tarde (1976), Waldisa Guarnieri retomou brevemente
tal polémica.

Waldisa Russio Camargo Guarnieri, reconhecida museoéloga paulista, durante os
anos de 1976 a 1978 integrou a equipe do Grupo Técnico do Departamento de
Arquivos e Museus da Secretaria de Cultura, Esporte e Turismo do Estado de S&o
Paulo. No decorrer deste periodo, realizou vérias visitas técnicas e observagédo nos
Museus Historicos e Pedagdgicos do Estado.

Em texto redigido em 1976, Guarnieri retrata sua visdo pessoal sobre as
Politicas Culturais do Estado de S&o Paulo e sugere modificacdes para elas. Entre tais

modificagdes, envolve os museus conhecidos como “histéricos e pedagogicos”:

DEFINICAO DE OBJETIVOS NO CAMPO DA CULTURA:

[..] 3. Revisdo de todo o conjunto de Museus Oficinas do Estado, visando:
3.2 A criagdo ou transformagéo de alguns museus municipais em Museus
Regionais, sob a tutela e manutengdo do Estado.

3.3 A entrega, aos municipios que possam sustenta-los e dinamiza-los,
dos museus chamados “historicos e pedagdgicos” que constituam, realmente,
museus municipais, aos quais o Estado deverd, entretanto, prestar efetiva
assisténcia técnica permanente.

3.4 A devolucao a rede escolar e, portanto, & Secretaria de Educacéo dos
museus chamados “histéricos e pedagogicos” que se verifique constituirem
museus ESCOLARES, ou seja, de mera complementacdo pedagdgica ao
ensino formal (aos quais, entretanto, poder-se-4 prestar assisténcia técnica)
(GUARNIERI, 1976, p.62).

Nesta fala, a autora evidencia sua opinido sobre a esséncia dos MHPs: alguns
se tornaram, ao longo dos anos, museus historico-municipais, museus de cidade®*:
portanto, deveriam ser municipalizados, a saber, ter a tutela de seus acervos, até
entdo pertencente ao Estado, transferida aos municipios. Por outro lado, também nota,
entre eles, “museus escolares” (de mera complementagao do curriculo escolar); sendo

assim, estes deveriam ser restituidos a Secretaria de Educacéo.

Alguns anos ap6s essa reflexdo, Guarnieri redigiu novo documento, no ano de
1980, retomando o assunto. O tema central de tal discussdo eram os museus do

Estado de Sao Paulo. Em dado momento, declara:

3 Segundo Ulpiano T. Bezerra de Meneses, “o museu de cidade deve ser uma referéncia inestimavel para conhecer a
cidade, entendé-la (no seu passado e no seu presente), frui-la, discuti-la, prever seu futuro, enfim, amé-la e preocupar-
se com ela e agir em consequéncia’ (MENESES, 2003, p. 260).
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Fica bem claro, pois, que os museus assim criados tinham caracteristicas de
museus escolares, vinculando-se, inclusive, a uma unidade de apoio as
“instituicdes auxiliares da Escola”, dentro do Departamento de Educacgao.
Tais museus vao ser regulamentados por ato especifico, e a Comissédo
Central incumbida de sua instalagdo passara, em seguida (1957), a se
subordinar diretamente ao Secretario de Educacéo. A partir dai proliferam os
decretos de criacdo de estabelecimentos museoldgicos, nem sempre
acompanhados de atos efetivos de coleta de acervo e de instalacéo fisica
(GUARNIERI, 1980, p. 110).

A partir de 1958, os museus chamados “histéricos e pedagégicos” assumem
uma feigcdo hibrida, vinculados a rede de ensino, da qual dependem até pela
destinacdo que lhes é feita de recursos humanos, e pretendem ser

organismos de atuacdo municipal e, por vezes, regional (GUARNIERI, 1980,
p. 111).

Por meio destas declaracdes, comprova-se que, no decorrer dos anos, Guarnieri
realmente assumiu o conceito de “hibridizacao” para os Museus Histéricos e
Pedagdgicos. Desta forma, admitiu que a grande maioria ja ndo se tratava — como se
propunha anteriormente — de museus “puramente escolares’, mas tomaram a

esséncia de museus historico-municipais e museus de cidade.

No caso dos Museus Histéricos e Pedagdgicos, apds a analise das afirmacfes
de Sdlon Borges dos Reis, Vinicio Stein Campos, Waldisa Russio Camargo Guarnieri
e Mario Neme, pode-se constatar que todos eles, ao longo do tempo, veem estes
museus com missdes, ou funcbes diversificadas das idealizadas a principio, quando

Borges criara os primeiros quatro membros dessa rede.

Percebe-se, na fala de Guarnieri, que essas instituicdes museoldgicas, embora
criadas sob o0 mesmo estatuto e decretos similares, tomaram caminhos diferentes ao
longo dos anos. Algumas nasceram e foram abragadas por suas comunidades, como
museus de vocacgao histérico-municipal. Seu carater educativo, assim como Neme

idealizou, é voltado a todos os perfis de publico, sem focar, apenas, no escolar.

No caso destas instituigcdes, criadas como a primeira rede oficial de museus do
Pais, tem-se um dado bem interessante: mesmo tendo sido concebidos como
“pedagogicos”, perduraram por muitos anos, na grande maioria, e se perpetuaram na
cultura local onde se inseriam, diferentemente de outras propostas anteriores de
museus pedagogicos no Rio de Janeiro, por exemplo. Por qual motivo estes museus,

apesar das dificuldades, prosperaram? O que os diferenciava?
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Averiguando, ainda que superficialmente, tomando como base os autores
citados, fica clara a nogdo de que estes Museus Histéricos e Pedagdgicos
prosperaram em virtude do envolvimento da comunidade, mesmo com dificuldades em
sua composicao. Sim, possuiam o carater pedagoégico, mas também detinham a
missdo histdrica, social e civica para com seu publico. Possivelmente, a hibridizagéo
conceitual nestas instituices, embora ndo vista como adequada a um museu, garantiu

a perpetuacdo destes museus e sua tradicdo municipal.

1.4.0 ideario republicano

De acordo com o Decreto n° 26.218, de 3 de agosto de 1956, os quatro
primeiros MHP criados rememoravam os primeiros presidentes republicanos paulistas:
Prudente de Moraes (1894 — 1898), Campos Salles (1898 — 1902), Rodrigues Alves
(1902 — 1906) e Washington Luis (1926 — 1930). Observando este fato mais
atentamente, cruzando-o com as questdes politicas ligadas ao reforco do sucesso
republicano sobre a Monarquia e, sobretudo, a disputa por um espaco proeminente do
Estado de S&o Paulo nesta transicdo, pode-se entender que a escolha destes
patronos para 0s recém-criados museus nada mais foi do que estratégia para a
projecdo de uma identidade paulista republicana; neste caso, a invencéo, beirando a
teatralizacdo, de memorias de um processo cuja participacdo popular foi quase

nenhuma. Sobre a motivacao real para estas instituicdes, Misan aponta:

Os quatro museus foram criados com um duplo objetivo: preservar a memoaria
dos presidentes paulistas e cultuar o periodo republicano. De acordo com
José Murilo de Carvalho (1998), a dificuldade de fixacdo e aceitagdo da
construgdo de um imaginario republicano revelou o abismo entre uma elite
dirigente — politicos, militares e intelectuais do novo regime — e 0 povo de
uma maneira geral. A instauracdo dos novos simbolos [...] permitiria,
exatamente, consolidar a participagdo do povo — ao menos na histéria — na
transi¢éo do regime monarquico para o republicano (MISAN, 2008, p. 182).

Somando-se a estes novos simbolos do regime a erigir, buscava-se reforcar a
identidade do IHGSP, em oposi¢cdo ao Instituto Historico e Geografico Brasileiro
(IHGB). O IHGSP, além de fortalecer a perpetuacdo de seus proprios simbolos na
histéria da Republica, fortemente apoiou o impulso de criagdo dos MHPs, fornecendo
subsidios teoricos tanto sobre os patronos das instituicdes (possivelmente, grande

parte deles possuia alguma ligagdo com o instituto ou era sugerida por seus sécios),
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como em relacdo ao percurso histérico das cidades onde estes museus eram

instalados.

Na passagem do século XIX para o XX, movimentos artisticos e literarios
demonstravam a ansiedade em buscar o “elemento fundador” cultural do povo
brasileiro, algo que representasse o Brasil das trés racas: brancos, indios e negros. De
maneira romanceada, a histdria aproximou-se da pintura e literatura, com o objetivo de
construgcdo de um imaginério. Da mesma forma, a promog¢é&o de eventos devotados ao
passado paulista se apropriava de tais métodos para o incentivo a producédo de icones

locais que reforcassem o discurso histérico-oficial adotado pelo novo regime politico.

Cabe destacar que, a partir dos anos de 1950, em especial apdés a morte de
Getllio Vargas em 1954, Sao Paulo (Estado) retomou seu projeto de afirmacado e
hegemonia: empreendeu novas ag¢des que, corroborando com as festividades do IV
Centenario da Fundacdo da Cidade, reforcavam os simbolos de civilizagdo e
desenvolvimento adotados pelo discurso republicano “[...] tais como os bandeiristas,
0s soldados constitucionalistas da Revolucdo de 1932 e a imagem de cidade préspera,
berco da industrializacdo do Estado” (MISAN, 2005, p. 28). De fato, os festejos do IV
Centenario da cidade de S&o Paulo se tornaram um marco da retomada estadual do
projeto de hegemonia por meio de cultura e educacéo. Neste contexto, surgiram 0s

Museus Histdricos e Pedagdgicos do Estado de Sao Paulo.

Registra-se que os simbolos absorvidos pela Republica, advindos de outros
periodos historicos brasileiros, dao forca ao seu discurso homogeneizante,
hegemonico e desbravador. No caso da criacdo dos MHPs, o tema bandeirista é
utiizado de forma recorrente na escolha de patronos para as instituicdes
museolégicas. Sd0 exemplos: MHP Anhanguera®, em Santana de Parnaiba; MHP
Fernado Dias Paes, em Penapolis; MHP Antonio Raposo Tavares, em Séo Bernardo do
Campo, e o MHP das Mongbes, em Porto Feliz. A reapropriacdo da figura do
bandeirante, em varios momentos, torna-se simbolo de afirmacdo do Estado por
intermédio dos seus projetos oficiais e representantes “pioneiros”, enaltecendo suas

atitudes corajosas, empreendedoras e “civilizatorias”. Misan sustenta:

Vinicio Stein Campos pretendeu a semelhanca da imagem do bandeirante,
simbolo civilizador que adentrou o interior do Estado, evidenciar o proposito
da criacdo de Museus Histéricos e Pedagdégicos: expandir a rede como meio

** Extinto pelo Decreto n° 38.947, de 26 de julho de 1994.
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de promover a integragdo das cidades, ou seja, o controle do Estado sobre as
cidades nos ambitos da historia e educacédo (ensino da historia) (MISAN,
2005, p.13).

A forca do ideério republicano na concepcéao destas instituicdes museoldgicas se
mostra ainda mais presente quando se cruzam os dados: cidade-sede, patrono e
presenca do Partido Republicano Paulista. Tem-se aqui uma trama muito bem
alinhavada, constituida de simbolos e personalidades embleméaticas que, juntos,
ganhavam muito mais representatividade perante o povo. Trata-se do tecer de um
discurso respaldado e avigorado por figuras “mitificadas” que, apesar de distantes da

populacéo, eram conhecidas por ela.

1.5. Por uma nova identidade paulista: o apagamento das herancas
culturais locais

Possivelmente, ao examinar os principais reflexos da criacdo da rede de MHPs
nas cidades do interior paulista, constata-se que um dos mais importantes legados
destes — corroborando com as demais medidas nas areas de educacdo e cultura
empreendidas pelo governo da época — foi 0 apagamento das herancas culturais
locais, ou melhor, a sua distor¢do. Misan, parafraseando Mario Neme, sugere: “[...] a
criacdo de museus estaduais nas cidades do interior pode ter concorrido para impedir
0 surgimento de nucleos de preservacdo do passado histérico pelas prefeituras locais,
gue seguissem parametros diferenciados daqueles apresentados pelo Estado”
(MISAN, 2005, p. 7).

Sabe-se que ja no inicio da instauracéo da Republica, uma das principais acdes
empreendidas foi a destruicdo dos simbolos da memdria do Império, em especial,
edificacbes e documentos. A ansia por esquecer (apagar) o passado imperial,
escravocrata e atrasado, acabou por apagar (ndo raramente) a histéria das regides
afastadas dos grandes centros urbanos. Tal estratégia de esquecimento
possivelmente contribuiu para o enfraquecimento das culturas locais que, por
conseguéncia, desintegraram-se juntamente com a identidade do povo. Somando-se a
isto, a imagem marginalizada e apiedada que muitos autores de renome, a época,
construiram sobre o povo do interior de S&o Paulo, reforgou ainda mais a vergonha e a

vontade de esquecimento do passado retrogrado que o constituiu.

Ainda em relagéo ao reforgo governamental sobre o “apagamento do passado”

e, por consequéncia, a desintegracdo gradual dos icones de memodria locais, ja na
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década de 1930, tem-se o Decreto-Lei n° 1.202, de 8 de abril de 1939, estabelecendo
0 que seria permitido ou proibido ao Estado e seus municipios em relagéo a utilizacao
dos simbolos nacionais e referenciais locais: “Art. 53 - A bandeira, o hino, o escudo e
as armas nacionais sao de uso obrigatério em todos os Estados e Municipios; proibido
quaisquer outros simbolos de carater local.” O artigo, aqui citado, deixa clara a
intencionalidade do governo republicano em exaltar seus simbolos em detrimento dos

concebidos exteriormente a ele (simbolos municipais).

Levando em consideracdo a constituicdo dos acervos pertencentes aos MHPs,
em especial aqueles coletados nos primeiros anos de implantacdo desta rede,
referentes as colecdes particulares de seus patronos e, normalmente, objetos
advindos das familias aristocratas, nao é de se admirar que o interesse maior de seu
publico repousasse sobre as cole¢bes (muito frequentes nos MHPs) da Revolugéo
Constitucionalista de 1932. A Revolugdo de 1932 foi, provavelmente, “o0 primeiro
episoédio politico do Estado que extravasou da elite cafeeira e seus descendentes,
atingindo o ambito popular’ (LOVE, 1982, p.168, apud MISAN, 2005, p.9).

Ha muito o que discutir sobre este apagamento da identidade caipira no contexto
dos Museus Histdricos e Pedagdgicos, fato que merece estudos mais aprofundados.
Realmente, a marginalizacdo da cultura caipira nestes museus é nitida, observada na
nao absorcdo dos nlcleos materiais a esta relacionados. Ao que as pesquisas nos
arquivos VSC e legislacdo que envolve estes museus indicam, durante o processo de
formacédo desses acervos, ndo houve nenhuma diretriz que sugerisse a coleta material
dos indices de memoria locais. Possivelmente, a motivacao para tal seja a inexisténcia
de estudos com bases antropoldgicas e sociolégicas sobre o caipira até as décadas de

1940 e 1950, fazendo com que seu valor cultural ndo fosse devidamente reconhecido.

Na andlise de Enid Yatsuda (2003), mencionada por Misan (2005), observa-se o
impacto e a estigmatizagdo que a cultura caipira sofreu em decorréncia da producao
de alguns escritores, mormente nas décadas de 1920 a 1940. Entre eles, sobressaem:
visconde de Taunay, Cornélio Pires, Monteiro Lobato, Paulo Setubal, Silvio Romero,
entre outros. E interessante notar que, dos cinco nomes citados, quatro s&o patronos

de Museus Histéricos e Pedagdgicos.

No texto “O Caipira e os Outros”, Enid Yatsuda (2003) cita viajantes como
Saint-Hilaire e Agusto Emilio-Zaluar, historiadores como Oliveira Vianna e,
mais tarde, escritores como Monteiro Lobato, como exemplo de autores que
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colaboraram para a depreciacdo do caboclo. Itaoca, Oblivion, entre tantas
“Cidades Mortas”, muitas delas sedes dos Museus Histéricos e Pedagdgicos,
ao tentarem readquirir 0 status de outrora no mapa econdmico e politico do
Estado, estrategicamente promoveram o “esquecimento” de tudo aquilo que
representasse o0 atraso, a vida no meio rural e, consequentemente, 0 universo
caipira, empecilho ao progresso material, a industrializacdo e ao
desenvolvimento urbano (MISAN, 2005, pp. 17-18).

A distorcdo em relacdo ao caipira, além da marginalizacdo apresentada nos
textos de Lobato, também, por vezes, toma carater romantizado, atribuindo a ele
(caipira) uma aura de “desventurado”, bem como em outros momentos, assumindo a
feicdo de comédia, ridicularizacdo desta cultura. Exemplos disto sdo os textos de
Cornélio Pires, também homenageado como patrono de um MHPF, na cidade de
Tieté.

Outro fato importante a observar sobre a formacdo dos acervos dos MHP e, em
consequéncia, o discurso histérico a adotar pelas instituicdes, é a reivindicacao social
sobre o0 que reverenciar nos museus. Questiona-se: Como inserir N0OS museus
segmentos da cultura que ainda ndo tinham sido aceitos como parte da historia pela
comunidade local? Além disto, lembra-se que boa parte dos municipios que
receberam MHP acabava de passar por processo de forte declinio econdmico apds a
gueda da economia cafeeira (agricola) nas primeiras décadas do século XX, buscando
reerguer-se com base nos preceitos da industrializacdo e progresso, desejando
apagar o passado de “fracasso” e ressaltar apenas os grandes feitos e vultos de seu
desenvolvimento. Nisto, 0s personagens locais, seus costumes e historia foram

sublimados em detrimento da histéria “oficial’ oferecida por estes novos museus.

No entendimento de Misan:

[...] A implantacdo da rede de museus construiu uma versao de
“reconhecimento identitario” a custa do relevo da histdria local e dos
personagens “que fizeram histéria”, mas, na realidade, tal versdo se
constituiu em um eficaz instrumento de apagamento da identidade destas
cidades (MISAN, 2005, p.23).

Assinala-se que nao apenas o0 caipira se encontra excluido, ou diminuido, nos
acervos dos MHPs, mas também outras comunidades, como a indigena, a imigrante e
a negra, por exemplo. Possivelmente, pode-se encontrar algumas pecas relacionadas
a estes grupos, no entanto, sua representatividade € sublimada em meio a um tipo de

discurso historico (oficial) adotado nestes museus.
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2. Municipalizagdo: o processo e seus guestionamentos

A trajetéria da municipalizacdo dos acervos estaduais de Sao Paulo, sediados
no interior nestes 28 anos de histdria, experimentou as mais diversas situacdes e
contratempos. Enfrentou desde a falta de recursos até a inexisténcia de corpo técnico
para a realizacdo dos processos; da mesma forma, resistiu as intempéries das
mudancas de governo, e em diversos momentos, a resisténcia politica tanto das
gestbes municipais quanto das estaduais. Trata-se de um processo repleto de

nuances e que requer consideravel atencao.

Porém, antes de prosseguir nas discussdes, deve-se responder a seguinte
guestao: O que é municipalizacdo? Conforme ja mencionado, sinteticamente, a
municipalizagdo dos acervos pertencentes ao Estado e que se encontram sediados
nos municipios do interior paulista consiste na transferéncia legal da tutela destes
bens aos municipios que os abrigam, ou seja, a transferéncia da posse legal destes
objetos aos municipios que os guardam. Afora isto, entende-se que tal processo
requer também, em alguns casos, quando tais acervos se encontram acomodados em
prédios pertencentes ao Estado, a concessdo de um Termo de Permissdo de Uso

(TPU) de tais edificios e, consequentemente, posterior doa¢do aos municipios.

A implicacéo direta deste processo, em termos de gestdo publica, é a liberacdo
legal dos municipios para se apropriarem deste acervo e a ele destinarem recursos,
tanto financeiros como humanos, sem incorrer em crimes relacionados a ingeréncia
administrativa, posto que aos municipios é vetado o investimento de verba publica em
bens alheios a seu escopo de administragdo. Por outro lado, passam a deter a
responsabilidade direta de zelar por este patrimdnio cultural, sendo passiveis de

penalizagbes caso negligenciem a salvaguarda de tais bens.

Muitas sdo as questbes sobre a legitimidade desse processo, seus “pros” e
“contras”. Tais questionamentos normalmente permeiam o campo da administracdo
publica. No entanto, pouco se discute — em meio as negocia¢des de municipaliza¢éo
no ambiente politico — sobre os impactos no campo cultural, levando-se em
consideracédo o relacionamento das comunidades locais com seus museus. E indaga-
se: Como as municipalizagbes podem beneficiar a fruicdo do patrimoénio historico-

cultural de uma comunidade?
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Sobre sua questao historica, toma-se como marco inicial das municipaliza¢ées o
Decreto n° 24.634, de 13/1/1986, que criou o Sistema de Museus de S&o Paulo, tendo
como uma de suas principais atribuicdes a “gradual municipalizacdo de museus
estaduais localizados no interior do Estado” (art. 2°, IV). Entretanto, ao longo da atual
pesquisa, observou-se que tal decreto, ou melhor, a criagdo do Sistema de Museus, foi
o resultado de uma longa discusséo sobre o real papel destes museus do interior do
Estado, questionando-se sobre qual seria o futuro que se pretendia para eles e para o
trabalho museoldgico em geral de Sdo Paulo. Fato incontestavel relativo a essas
instituicdbes € que, malgrado o contexto controverso de sua criagdo, implantacédo e
organizacao inicial, e metodologias de concepc¢bes discutiveis sob a perspectiva
museoldgica, tornaram-se ferramentas muito férteis para desencadear uma profunda
reflexdo relacionada ao papel do Estado e municipios perante seus museus, tanto em

aspectos conceituais quanto de gestéo publica.

Ainda sob a perspectiva histérica, observou-se que as discussdes sobre as
municipalizacdes tiveram inicio, de fato, no final da década de 1970, ja com os
apontamentos realizados por Waldisa RuUssio, durante seu trabalho direto com os
museus do interior, em especial entre os anos de 1976 e 1977. Tais discussfes
passaram a fomentar acdes-piloto de dihamizacdo desses museus e, por fim,
culminaram na concepcéo do primeiro decreto de municipalizacéo, no ano de 1994%.

Tais questdes serdo pormenorizadas mais a frente.

Em relacdo ao processo de pesquisa e levantamento de informag8es, conforme
mencionado, o arrolamento de documentacdo sobre o percurso da doacdo dos
acervos estaduais aos municipios do interior, apesar de encontrado, apresentava-se
relativamente fragmentado. Boa parte do que foi utilizado durante esta pesquisa foi
localizado nos processos (juntada de documentos) de doacdo dos acervos, nos
relatorios anuais do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo e em alguns relatérios
do extinto Departamento de Museus e Arquivos, salvaguardados na Unidade de

Preservacédo do Patrimdnio Museoldgico da Secretaria de Estado da Cultura.

Em contatos com antigos funcionarios da Secretaria de Cultura, para a
averiguacdo da possivel localizacdo de documentacdo mais completa, concluiu-se

gue, possivelmente, tais registros foram acondicionados em outros locais, apds 0s

% Decreto n° 38.947, de 26 de julho de 1994 — ANEXO Il — Autoriza a celebrag&o de convénio visando a transferéncia
da administracdo dos museus para 0s municipios.
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periodos de reorganizagdo espacial da unidade. A complementacdo de tais registros
foi realizada por meio de arquivos pessoais de ex-funcionarios, envolvidos com a
guestdo da municipalizagdo, que mantiveram seus procedimentos e as cOpias da

documentacao por eles concebida.

No decorrer da pesquisa, muitas lacunas surgiram sobre a trajetéria da
municipalizacdo; para que tais lapsos fossem sanados optou-se, entdo, por buscar os
depoimentos de antigos diretores, coordenadores e responsaveis por este processo no
decorrer dos ultimos 28 anos de labor em prol destes museus. A partir das gentis
colaboracdes de Ana Maria da Costa Leitdo Vieira, Beatriz Augusta Correa da Cruz,
Cecilia de Lourdes Fernandes Machado, Dina Terezinha Camarinha Queiroz Jobst e
Maria Ignez Zuccon Mantovani Franco foi possivel aprofundar o entendimento sobre o
contexto e os meandros que envolveram e ainda envolvem o processo de
municipalizagdo. Sem sombra de duvida, tais contribuicdes foram cruciais para o real
entendimento do assunto e subsidiaram o registro de detalhes preciosos, apenas
passiveis de captacdo no confronto com as memdrias de quem presenciou 0

desenrolar dos acontecimentos.

2.1. Areestruturacdo da Cultura no Estado de Sédo Paulo e o hascimento
do Sistema de Museus

Para que seja possivel entender o percurso dos Museus Histéricos e
Pedagdgicos, que culminou na iniciativa de municipalizacao destes, € indispensavel o
entendimento das diferentes configuracées de gestdo, no ambito estadual, pelas quais
passaram. Na verdade, a compreensdo sobre estas instituicbes sempre esteve

diretamente ligada ao proprio entendimento referente a Cultura do Estado e,

inevitavelmente, ao espac¢o que ocupava na gestao publica.

O efetivo nascimento dos Museus Histéricos e Pedagdgicos (1956) e,
posteriormente, a formacdo da Rede de Museus Historicos e Pedagodgicos do Estado
(1958), deu-se no ambito da Secretaria da Educacgéo, criada em 1947, fruto do
desmembramento da antiga Secretaria de Estado da Educacdo e Saude Publica
(1931). A época, a questdo cultural era vista de forma indissociavel da Educacéo,

ficando a Cultura subordinada a ela.

Em 1963, por meio do Decreto n° 42.101, de 25 de junho, instituiu-se, em titulo

precério, na Secretaria da Educacdo, o Servico de Museus Histéricos, ao qual
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competiria a execucdo de todos os trabalhos técnico-administrativos relativos aos
Museus Historicos e Pedagdégicos, anteriormente atribuidos a Comissdo Central
Instaladora que, a partir daquele momento, ficava extinta. Interessante notar que,
mesmo antes de sua instituicdo oficial, o Servico de Museus Histéricos ja aparecia
mencionado em alguns decretos de criagdo de museus como, por exemplo, no
Decreto n°® 38.628, de 19/6/1961, que dispde sobre a instalacdo, na cidade de Mococa,

do Museu Histérico e Pedagdgico "Marqués de Trés Rios".

No ano de 1968, o Servico de Museus Histdricos foi transferido da Secretaria de
Educacao para a recém-criada Secretaria de Cultura, Esportes e Turismo, instituida no
Decreto n° 49.165, de 29 de dezembro de 1967. Em 1974, criou-se a Divisdo de
Museus pelo Decreto n° 4.093, de 26 de julho de 1974, ainda no corpo da Secretaria

de Cultura, Esportes e Turismo.

Pelo Decreto n° 5.929, de 15 de marco de 1975, estabeleceu-se a Secretaria de
Cultura, Ciéncia e Tecnologia. E em 1976, pelo Decreto n°® 7.730, de 23 de marco de
1976, a Divisdo de Museus foi transferida para a Secretaria de Cultura, Ciéncia e

Tecnologia, ficando subordinada ao Departamento de Artes e Ciéncias Humanas.

Quadro 4 - Estrutura da Secretaria de Cultura, Ciéncia e Tecnologia
Decreto n° 7.730/76

Secretaria de Cultura, Ciéncia e

Tecnologia
L1
| | Y L]
Administragdo Administragdo
Centralizada Descentralizada

Departamento de

Artes e Ciéncias
Humanas

Divisdo de Defesa ivics . Conservatério
Divisdo de do Patriménio ADI'I(\]”uSi?/((JJ ((jji Divisdo de Tatui/
Museus ng]:!;uirstliso Estado Bibliotecas OSESP/Centro
g Est. Cultura/
I Casas de

Espetdculo

Pinacoteca/ MAS/ MCB/ MIS /
Paco/Museus Historicos, Folcléricos
ou de outras areas culturais

Fonte: trabalho da autora, baseado no Decreto n° 7.730/76
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Finalmente, pelo Decreto n° 13.426, de 16 de margo de 1979, ficou criada a
Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo, independentemente das demais. No
ano de 1983, a Secretaria de Estado da Cultura foi reorganizada pelo Decreto n°
20.955, de 1 de junho e, neste momento, criam-se o Departamento de Atividades
Regionais da Cultura (DARC) e o Departamento de Museus e Arquivos (DEMA).

Quadro 5 - Estrutura da Secretaria de Estado da Cultura
Decreto n° 13.426/79

Secretaria da Cultura

Coordenadoria de
Atividade Culturais

I 1
Departamento de Artes e Departamento de Atividades
Ciéncias Humanas Regionaisda Cultura

L. Delegacias Regionais
Divisdo de Museus g g

da Cultura
|
I T 1 |
Pinacoteca, Museus Histéricos, Casa de Cultura Paulo Setubal, Cardeal
Diretoria MAS, MCB, Folcléricos ou de outras Leme, Euclides da Cunha e Casas de
MIS, Paco 4reas culturais Portinari, Guilherme de Almeida e Marcelo
' Grasmann

Fonte: trabalho da autora, baseado no relatério de atividades anuais do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo,
referente ao ano de 2012.

Em 1986, instalou-se o Sistema de Museus do Estado de Sdo Paulo, pelo
Decreto n° 24.634, de 13 de janeiro de 1986, subordinado diretamente ao
Departamento de Museus e Arquivos (DEMA). Neste momento foi iniciada a formacgéo
do Conselho de Orientagdo do Sistema de Museus do Estado de S&o Paulo e do
Grupo Técnico de Coordenagédo do Sistema de Museus do Estado de Sdo Paulo,

unidade interdisciplinar com nivel de Divisdo Técnica.
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Quadro 6 - Estrutura da Secretaria de Estado da Cultura

Decreto n° 24.634/86

Secretaria da Cultura

Departamento de Museus e
Arquivos - DEMA

Conselho de Grupo Técnico Pinacoteca. MAS
Orientagdo do de Coordenagdo MCB. MIS Muse& Museus do Casas de Cultura
Sistema de do Sistema de g Interior (SEC) do Interior (SEC)
{ da Literatura \
Museus Museus

Fonte: trabalho da autora, baseado no relatério de atividades anuais do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo,
referente ao ano de 2012.

Neste momento, vale retornar ao contexto sociopolitico do periodo de criacdo do
Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo. Este se formou em um periodo de
reabertura politica no Pais, pds-ditadura militar, e um pouco anterior a Promulgacéo da
Constituicdo de 1988. Conjuntamente ao Sistema Estadual de Museus, houve a
criacdo do Sistema Estadual de Bibliotecas e do Sistema Estadual de Arquivos. Em
relacdo a criacdo de tantas redes institucionais neste curto periodo, o Relatério de

Atividades do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (2012) aponta:

O debate em torno da criacdo de “sistemas” referencia-se na valorizacédo e
fortalecimento dos equipamentos culturais estaduais € municipais por meio
de ac¢bes, formacao, capacitacéo e aperfeicoamento técnico, mas também na
perspectiva de uma ac¢éo integrada e de articulac¢éo institucional democrética,
com respeito a autonomia juridico-administrativa, cultural e técnica (Sistema
Estadual de Museus, 2012, p. 29).

Portanto, observa-se que 0s objetivos apontados no decreto de criagdo do
Sistema de Museus do Estado espelham tais intentos de articulacdo, fortalecimento,
participacdo democratica da sociedade no contexto museolégico e, como é
mencionado no art. 2, a "gradual municipalizacdo dos museus estaduais localizados
no interior do Estado" (Decreto n° 24.634, de 13/1/1986, art. 2, IV) que, neste caso,
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também poderia ser vista como uma tentativa de aproximar as populagées locais dos

seus bens culturais e fortalecimento de suas instituicdes museologicas.

Deve-se destacar a vinculacdo existente entre a iminéncia da municipalizacdo
dos Museus Histéricos e Pedagogicos do Estado de Sado Paulo, assunto mais
especificamente discutido na década de 1980, e o nascimento do Sistema Estadual de
Museus, em 1986, que ja em seu decreto de cria¢do indica como um de seus objetivos
principais, a gradual municipalizacdo dos museus estaduais sediados no interior.
Analisando este fato, ndo € de se admirar a intima ligacdo entre SISEM-SP e os

Museus Historicos e Pedagdgicos, existente até os dias atuais.

Levando-se em consideracdo os depoimentos coletados — durante a atual
pesquisa — junto aos profissionais que iniciaram as andlises para a municipalizacédo
dos Museus Histéricos e Pedagdégicos e a concepcdao do Sistema de Museus do
Estado de Sao Paulo, observa-se que, apesar de 0 marco legal de criacdo do Sistema
preceder cronologicamente o das municipalizacdes, este veio a hascer em decorréncia
da necessidade de doacdo dos acervos estaduais aos municipios que os abrigavam,
ou seja, da municipalizacdo. Certamente, a municipalizacdo dos museus do interior
nao foi a Unica motivacdo para a concepcdo do sistema, no entanto, foi a partir dos
guestionamentos sobre qual seria o real papel do Estado junto a estas instituicbes que
foram suscitadas reflexdes em relagdo a construcdo de um organismo articulador dos
museus no Estado, que fomentasse a troca entre instituicdes museoldgicas e a gestao

colaborativa de seus pares.

Segundo Maria Ignez Mantovani, entre o final da década de 1970 e inicio de
1980, foi constituida a Comissdo de Dinamizacdo dos Museus, idealizada pelo entéo
secretario de Cultura, Cunha Bueno. Tal iniciativa surgiu como resposta as demandas
provindas dos gestores municipais do interior do Estado, que se gueixavam da
situacéo de abandono em que se encontravam os Museus Histéricos e Pedagdgicos.
A partir desse momento deu-se inicio a uma série de ac¢des visando a qualificar e
fortalecer as instituicbes museoldgicas de todo o Estado e, em especial, aquelas

localizadas no interior.

Em virtude desta aproximacdo do Estado aos municipios e a percepcao real
sobre qual era a situacdo desses museus interioranos, de seu perfil de acervo e
vocacao conceitual, tomou-se consciéncia de que, para se tornarem instituicdes

relevantes as suas comunidades, tais museus deveriam ser entregues, de fato e de
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direito, aos municipios que os sediavam. Esses municipios, a época, jA haviam
assumido o 6nus da gestdo desses equipamentos, suprindo-os com funcionarios
provenientes da prefeitura, subsidiando a¢gBes e o zelo pelo acervo. Todavia, pelas
indefinicbes de gestdo desses museus e a propria forma de sua criacdo (sem a
participacdo da comunidade local), eles foram relegados a um “limbo”, onde nem o
Estado nem a prefeitura e nem a comunidade se sentiam aptos a cuidar dessas
instituicbes. Num contexto de total confusdo, a melhor saida para a tentativa de
salvamento desses museus seria a devolugcédo dos acervos a comunidade a qual eles

pertenciam. Assim nasceu o conceito da municipalizagao.

Embora o governo estadual entendesse que a municipalizacdo desses museus
fosse 0 melhor caminho para a resolugéo dos problemas causados pela indefinicdo de
gestao, também entendia que, ao passo que tais museus retornassem aos municipios,
necessitariam de grande apoio técnico por parte do Estado. Sendo o Estado
desonerado de cuidar de questdes primarias nessas instituicdbes (provimento de
material de escritorio, funcionarios, cuidados prediais), pressupunha-se que poderia
atuar em uma frente muito mais estruturadora, fornecendo acdes de capacitacéo e
assessoramento técnico aos museus, fortalecendo-os e intensificando sua autonomia.
Ao mesmo tempo, havia o intento de estimular sinergias locais e regionais, isto €,
fomentar o didlogo entre as instituicbes culturais para que conjuntamente se
apoiassem. Partindo destas idealizacbes, teve origem a formac¢do do Sistema de

Museus do Estado de Sao Paulo.

Em janeiro de 1986, pelo Decreto n° 24.634, nasceu oficialmente o Sistema de
Museus do Estado de Sdo Paulo. Sua primeira diretora, que permaneceu no cargo por
22 anos, Dina Terezinha Camarinha Queiroz Jobst, descreveu as dificuldades que
encontrou durante a implantagédo do Sistema de Museus, tanto no aspecto financeiro —
nao havia recursos financeiros e nem humanos para suprir as demandas —, quanto
sob o aspecto de aceitagdo do modelo de gestdo. No periodo de implantagdo do
sistema houve oposicdo por parte dos profissionais que atuavam no setor
museoldgico, alegando que tal proposta de trabalho era equivocada, porquanto o

Estado ndo seria capaz de gerir esse sistema, seria algo inoperante. Dina relembra:

Ent&o nossa luta comegou em 1986, quando eu retornei da Alemanha. Ai, em
86, foi criado o Decreto do Sistema e foi constituido um grupo técnico, s6 que
este grupo técnico tinha um Unico cargo, que era o da dire¢do; o restante
eram aquelas arrumacgdes de funcionario dali, daqui, do departamento. Assim
comecou a historia do Sistema de Museus, que foi boicotadissimo no inicio,
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por muita gente da area museolégica mesmo [...]. SO existe um SISEM-SP
hoje, acho que por uma luta, modéstia a parte, muito minha e do Sr. Dégelo,
que era o diretor do DEMA. Nos brigamos muito. N&o tinhamos apoio
politico, brigamos muito para que o sistema n&o fosse cancelado. Foram
muitas criticas. Entéo, vi situacfes bastante delicadas no decorrer dos anos.
Os museus estavam praticamente abandonados e sem vontade politica
central. Era muito delicada a situacdo; nos sentiamos impotentes porque
éramos duas ou trés pessoas...vocé estava falando do Estado de Séo Paulo
inteiro. Por “n” motivos, em cada gestdo sempre tinha alguma coisa que nao
acontecia, ndo deixavam acontecer. Entdo, o comego foi este (JOBST, 2014)
[informagao verbal].*’

No decorrer dos anos, o Sistema de Museus experimentou diversas formacdes e
situagdes: periodos de escassos recursos e inexisténcia de funcionarios, até ocasides
gue contou com mais de dez museélogos, contratados de outros Estados, para o
auxilio em atividades de assessoramento técnico, levantamento patrimonial dos

Museus Historicos e Pedagdgicos e concepcao de diagndsticos institucionais.

Apenas no inicio da década de 1990 as atividades do sistema comegaram a
ganhar maior vulto, interligadas as acdes do Departamento de Museus e Arquivos.
Nesse periodo, o investimento de recursos se intensificou, proporcionando um maior
campo de alcance ao trabalho junto aos museus do Estado, mas tal investimento ndo

se manteve perene. Din4 Jobst prossegue:

Nés tivemos “n” situagdes no decorrer deste tempo. Por exemplo, existiu
uma época que o grupo técnico tinha dez musedlogos. Tinhamos um pessoal
do Rio de Janeiro, que foi contratado aqui porque ndés ndo tinhamos
museologos suficientes. Veio gente da Bahia, do Rio de Janeiro, inUmeros
curriculos. Nos selecionamos o pessoal e eles trabalharam dois anos comigo,
na década de 1990; eles ajudaram muito nesta parte de diagnoéstico, de
realizar visitas técnicas. Nesta época, nds tivemos recursos. Acho que foi
entre 1992 e 1994, aproximadamente. Depois, os contratos acabaram e eles
voltaram para o Rio. Mas tivemos, sim, bastante apoio nesta época. Depois, 0
grupo técnico foi se estruturando multidisciplinarmente; eu tinha gente de
vérias areas, sempre faziamos visitas técnicas, procurdvamos orientar.
Sempre tivemos esta preocupacdo. Porém, nunca tivemos recursos
financeiros garantidos para investir; era uma coisa pontual. Nunca houve
verbas para estes museus; eram coisas pontuais. Esta era nossa maior briga,
nossa limitagdo (JOBST, 2014) [informagcao verbal].*

Observando, mesmo que brevemente, as descricbes sobre como se deu o
processo de implantacdo do Sistema de Museus, prontamente se nota que este veio
esbarrando em dois pontos cruciais no decorrer de sua histéria: recursos financeiros e
recursos humanos. Embora o escopo de trabalho pretendido para o sistema fosse de
grandes proporcdes, quase sempre ficou estritamente restringido por conta dos

exiguos recursos a ele destinados. Isto incluiu, também, a municipalizagdo dos

37 Entrevista fornecida por Dina Jobst em S3o Paulo, 2014.
% |dem.
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Museus Historicos e Pedagdgicos. De fato, ao mensurar a quantidade de atividades
desempenhadas pelo sistema (estes dados serdo retomados adiante), faz-se nitido
que, apés a adocdo da gestdo das instituicbes museolégicas do Estado por
Organizagbes Sociais de Cultura (OS), no ano de 2006, quando seus contratos
traziam “metas™ de atividades a serem cumpridas junto ao Sistema de Museus,

houve um avanco vertiginoso na capacidade de sua atuacao.

Em 2006, a Secretaria de Estado da Cultura foi novamente reorganizada, pelo
Decreto n° 50.941, de 5 de julho, e a partir dai nasceu a atual Unidade de Preservacéo
do Patrimbénio Museoldgico, responsavel pela gestdo dos museus do Estado e apoio
as demais instituicdes museoldgicas de Sao Paulo. Nesta unidade se localizam: o
Grupo de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico (GPPM) e o Grupo Técnico de
Coordenacao do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo (GTC SISEM-SP), que
levam a responsabilidade de apoiar e tramitar os processos de doacdo dos acervos

estaduais aos municipios que os sediam, ou seja, a municipalizagéo.

2.2. Os Museus Histéricos e Pedagdgicos, o Estado e as cidades:
décadas de 1980, 1990 e 2000

Apoés a promulgacao do decreto de criacdo do Sistema de Museus do Estado de
Sao Paulo, em 1986, em decorréncia dos diagndsticos anteriormente realizados pela
Secretaria de Estado da Cultura, referentes as instituicdes museoldgicas interioranas,
abriu-se um canal de comunicacdo entre 0s agentes estaduais de cultura e os
gestores municipais. A medida que o Estado passou a adotar a postura de
“‘interiorizacdo da cultura”, enviando aos municipios representantes para um dialogo
direto e desenvolvimento de atividades técnicas e capacitagdo, propiciou a

aproximacao entre Estado e municipios.

O entanto, tal estreitamento de relacBes ndo prosseguiu de forma perene por
diversos motivos. Em especial, podem-se ressaltar as questdes politicas, pois embora
em inimeras ocasifes houvesse interesse dos profissionais do SISEM e DEMA em
desenvolver agBes por meio de parcerias com 0S municipios, em muitos casos ndo se
conseguia o respaldo dos gestores locais. Em outras ocasifes, a situacdo se invertia.
Ja& em outros momentos, a mudanca de gestdo — tanto no Estado quanto nos
municipios (troca de mandatos) — interrompia por completo o desenvolvimento de

atividades, dado o desinteresse dos novos eleitos em dar continuidade aos projetos da

% Tais metas implicam, diretamente, o empenho de recursos do Estado, geridos via OS.
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gestdo anterior. Em meio a tantas “idas e vindas”, em varios momentos se perdeu o
contato entre municipios e Estado. Somando-se a isto, 0s momentos de inexisténcia
de recursos que possibilitassem o desenvolvimento de agbes técnicas e de
capacitacdo nos museus do interior, dezenas de projetos cairam no esquecimento,

levando consigo os canais de comunicacédo estabelecidos entre municipios e Estado.

Os ex-diretores do Sistema de Museus elucidam que ap6s o ano de 1995
aproximadamente, o Estado experimentou um sensivel declinio em suas atividades
junto aos museus interioranos e, em especial, aos Museus Histéricos e Pedagdgicos e
ao processo de municipalizacdo destes. Novamente, tal afastamento foi justificado por
incongruéncias politicas. Apenas em 2006, com o advento das Organizacbes Sociais
de Cultura atuando junto a gestédo publica, foi retomado um contato mais intimo com

essas instituicbes e a ampliacdo de acdes de apoio.

2.2.1. As atividades de apoio aos Museus Histéricos e
Pedagodgicos

Pouco se sabe sobre as atividades de apoio empreendidas aos Museus
Histdricos e Pedagogicos, anteriores a criacdo do Sistema de Museus. Além do curso
rapido de museologia, concebido e ministrado pelo préprio Vinicio Stein Campos, ha
apenas alguns registros, contidos no arquivo VSC, relacionados a remessas
esporadicas de material de escritdrio a alguns museus, nomeacdo de alguns
funcionarios do Estado para atuar nas instituicbes, realizacdo de palestras sobre

assuntos relacionados as cole¢des dos museus e “arrumacao” destes.

Ha, ainda, registros de requerimentos realizados por Vinicio Stein Campos, para
doacao de prédios que sediariam os museus e, em alguns casos, solicitagbes de Stein
a museus de outros Estados, para o envio de profissionais dos MHPs, visando a
realizacdo de estagios técnicos. Entretanto, ndo foram encontrados registros
organizados sobre tais acdes, sendo dificil identificar, com precisédo, quais eram 0s

principais campos de apoio a esses museus na época de sua criagao.
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Figura 3 - Professor Vinicio Stein Campos e Jocely Stolf inauguram a sala “Histéria de Piracicaba”, no MHP
Prudente de Moraes (4/11/971)

Fonte: arquivo do Museu Histérico e Pedagogico Prudente de Moraes.

A partir de 1983 ocorreu uma sistematizacdo mais precisa das acbes de apoio
aos Museus Historicos e Pedagodgicos, dada a organizacdo do Departamento de
Museus e Arquivos e, em 1986, do Sistema de Museus. Analisando os arquivos da
Secretaria de Estado da Cultura nota-se que, a principio, as atividades do DEMA e do
SISEM-SP séo difusas; em boa parte dos relatérios, todas as acdes sdo descritas e

contabilizadas conjuntamente.

O estudo das atividades empreendidas junto a esses museus, ao longo dos
anos, é fundamental para o entendimento de sua realidade atual, especialmente para
a constatacdo do grau de envolvimento dedicado a estas instituicdes museoldgicas por
parte do governo do Estado. Nesta pesquisa, infelizmente ndo foi possivel aprofundar
este estudo, porém, far-se-4& um rapido panorama visando a compreender,

minimamente, o apoio que a Rede de Museus Histéricos e Pedagdgicos recebeu.

Apo6s a criacdo oficial da Secretaria de Estado da Cultura em 1979, os primeiros
registros encontrados de atividades de apoio aos MHPs remontam ao trabalho da
Comissdo de Dinamizacdo dos Museus. Maria Ignez Mantovani, em entrevista,

relembra algumas a¢des que marcaram aquele periodo de trabalho.
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As primeiras atividades relacionavam-se, em geral, a revitalizacdo de museus e
comunicacdo museoldgica (exposi¢des). Sdo exemplos de acgdes realizadas a época:
Projeto de Revitalizacio do Museu Histérico e Pedagogico india Vanuire (Tupa, 1981);
Projeto de Revitalizacdo do Museu Historico e Pedagdgico Conselheiro Rodrigues

Alves (Guaratingueta, 1982); Projeto “Destaque do Més”, programa cultural aplicado
aos museus do interior, desenvolvendo exposi¢cfes temporarias e atividades paralelas
(1982); Assessoramento técnico-permanente aos museus afetos aos seguintes
departamentos da Secretaria de Estado da Cultura: DEMA e DARC (1983);
Assessoramento permanente a todos os museus afetos a Secretaria de Estado da
Cultura do Estado de S&o Paulo, incluindo orientacdo sobre criacéo e instalacdo de

novos museus (1984).

Em 1985, com o intento de promover a articulacdo de museus, realizou-se o IX
Congresso Nacional de Museus, organizado pela Secretaria de Estado da Cultura de
S&o Paulo, no Teatro Sergio Cardoso. Neste congresso foi tomada a deciséo de criar,

efetivamente, o Sistema de Museus do Estado de Sao Paulo.

Durante o periodo de existéncia do Sistema de Museus, embora ndo tenham
sido encontrados os registros detalhados das acdes de apoio aos Museus Histdricos e
Pedagodgicos, sendo que muitos deles se perderam ao longo dos anos, foi possivel ter
acesso a um relatério geral que descreve as acdes empreendidas por ele entre os
anos de 1986 e 2006. Este documento aponta fatos muito interessantes sobre as
prioridades de atendimento do sistema e revela nitidamente os momentos em que
acBes mais pontuais foram desenvolvidas em prol da municipalizacdo dos museus do

interior.

De inicio verifica-se que, até o ano de 1993, a maioria esmagadora dos trabalhos
empreendidos pelo Grupo Técnico do Sistema de Museus foi dedicada aos Museus
Historicos e Pedagodgicos. As linhas de agdo centravam-se nos eixos de
assessoramento técnico (visitas técnicas, projetos de revitaliza¢do, projetos técnicos),

comunicacao (exposicdes) e formagédo (cursos, palestras, seminarios e workshops).

Apenas em 1994 houve maior inser¢céo do atendimento a museus municipais em
cidades que ndo possuiam Museus Historicos e Pedagogicos; mesmo assim, o
atendimento a museus ndo MHPs, continuou timidamente até o ano de 1998. A partir

de 1998, inseriu-se nos relatorios um espacgo distinto de “visitas/assessorias técnicas a
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museus municipais”. Apenas em 1999, segundo tais registros, as atividades do

sistema nas instituicdes municipais superou o nimero de a¢fes destinadas aos MHPs.

Somente em 2001 a quantidade de ac¢Oes realizadas pelo Sistema de Museus,
dedicadas as instituicBes municipais, se equiparou as destinadas a Rede de Museus
Historicos e Pedagogicos.

Fato interessante sobre a analise de tal relatério de atividades é a observacdo
sobre os trabalhos dedicados a municipalizacdo dos Museus Histéricos e
Pedagdgicos. O documento menciona que a primeira atividade de fato relacionada a
este fim, foi realizada apenas em 1991, tendo sido discriminada como
“Municipalizacao: Aplicacao de diagndstico”, atendendo aos municipios de Sao Joao

da Boa Vista, Porto Ferreira, Itapolis, Orlandia e Avaré.

Outras atividades, neste sentido, s&o mencionadas nos anos de 1993, 1994 e
1998. Depois disso, mais nenhuma atividade especifica foi registrada sobre este
assunto. Obviamente, a falta de mencdo ao processo de municipalizacdo, nesse
compilado de atividades, ndo significa que estava paralisado. Porém, é curioso notar
gue algo tdo importante tenha sido raramente citado nos relatérios de atividade. Sobre
tais atividades relacionadas as municipalizacbes, sdo citadas as seguintes

informacoes:

Quadro 7 - Atividades relacionadas as municipalizagdes no Sistema de Museus de Sdo Paulo

ANO ATIVIDADE MUSEUS ATENDIDOS
1991 Aplicacéo do diagnéstico Séo Jodo da Boa Vista, Porto Ferreira, Itapolis,
Orlandia e Avaré.
1993
Visita técnica/Levantamento Americana, Amparo, Aracatuba, Andradina,
patrimonial Araraquara, Batatais, Bauru, Casa Branca, Dumont,
Embu, Mococa, Mogi das Cruzes e Mogi Guagu.
1994
Visita técnica/Levantamento Amparo, Aragatuba, Araraquara, Avare, Bauru,
patrimonial Botucatu, Casa Branca, Dumont, Itapetininga,
Itépolis, Itu, Limeira, Mococa, Mogi Guagu, Monte
Mor, Pirapozinho, Porto Feliz, Porto Ferreira, Sao
Jodo da Boa Vista, Sdo Joaquim da Barra e Sdo
José do Rio Pardo.
1998

Visitas a Prefeitos Municipais Avaré, Sao Manuel, Itapetininga, Orlandia, Sao

e Secretarias de Cultura Joaquim da Barra, Batatais, Itu, S&o Jodo da Boa
Vista, Casa Branca, Mococa, Sao José do Rio
Pardo, Botucatu, Mogi Mirim, Mogi Guacu e Itapira.

Visitas técnicas/Levantamento

patrimonial Itapira.

Fonte: relatério do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo - 1986 a 2006.
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E certo que o documento, aqui observado, n&o reflete completamente a gama de
acOes desenvolvidas pelo Sistema Estadual de Museus, tampouco pela Secretaria de
Estado da Cultura. Entretanto, possibilita vislumbrar que estes Museus Histéricos e
Pedagdgicos ndo foram meramente criados e, depois, deixados de lado pelo Estado.
Obviamente, a quantidade de acdes empreendidas, em relacdo ao numero de
museus, era insuficiente; é certo que tais instituicbes necessitavam de apoio muito
mais contudente para que pudessem se estruturar, mas isto ndo inibe o fato de que
dezenas de acdes de apoio e capacitacdo foram realizadas, priorizando as instituices

museoldgicas.

Aqui, de forma alguma pretende-se advogar a favor do Estado. Sabe-se
claramente de suas falhas. Mas cabe ressaltar que alegar abandono total, no caso

desta rede de museus, nao se trata de fato veridico.

2.2.2. Por que municipalizar?

Assim como os primeiros decretos de autorizacdo da instalagdo dos Museus

Histdricos e Pedagdgicos traziam apontamentos e justificativas para a criacdo dessas

BN

instituicbes, o primeiro decreto destinado a sua municipalizacdo também era
acompanhado de motivacdes para tal ato. Segundo o Decreto n° 38.947, de 26 de
julho de 1994, a doacdo dos acervos estaduais aos municipios se fundamentava na

seguinte argumentacao:

LUIZ ANTONIO FLEURY FILHO, governador do Estado de S&o Paulo, no
uso de suas atribuicbes legais e considerando a atual politica
descentralizadora do Estado visando & efetiva co-participagdo técnico-
administrativa das instituicdes culturais;

Considerando a relevancia da interiorizacdo da cultura e a valorizagdo das
manifestagcbes populares que se consolidam, originando verdadeiras
tradicdes locais;

Considerando que a natureza dos acervos dos Museus Historicos e
Pedagdgicos pertencentes & Secretaria da Cultura traduz, em sua maior
parte, caracteristicas das culturas religiosas e locais;

Considerando que as comunidades locais, em razdo da proximidade e
facilidade de acesso, detém maior interesse em zelar, conservar e ampliar os
acervos ja existentes nos Museus Histéricos e Pedagdgicos localizados no
interior do Estado;

Considerando que apesar de criados, muitos Museus Histéricos e
Pedagdgicos ainda néo foram instalados;

Considerando que os municipios onde se acham situados 0s museus que ora

se pretende municipalizar foram consultados e anuiram expressamente as
indagacdes formuladas;
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Considerando os principios norteadores do Decreto n° 24.634, de 13 de
janeiro de 1986, e especialmente as conclusbes emanadas pelo Grupo
Técnico de Coordenacéo do Sistema de Museus do Estado de Sdo Paulo, no
sentido de uma gradual municipalizacdo dos museus estaduais localizados
no interior do Estado, Decreta:

Artigo 1° - Fica a Secretaria da Cultura, por seu titular, autorizada a celebrar
convénio, na conformidade do modelo-padrdo que como Anexo | integra este
decreto, com municipios onde se encontram instalados 0s museus
relacionados no Anexo Il, também deste decreto, visando a transferéncia da
administracdo daquelas unidades.

Paragrafo Unico - Os museus que forem objeto de convénio continuardo a
participar do Sistema de Museus do Estado, na forma disposta no artigo 5° do
Decreto n® 24.634, de 13 de janeiro de 1986 (Decreto n°® 38.947, de 26 de
julho de 1994).

Este era o discurso oficial. No entanto, sabe-se que a alguns gestores
municipais, ao longo dos anos, a acdo de municipalizacdo desses acervos pareceu
uma tentativa de esquivamento do Estado as suas responsabilidades, relegando-as
aos municipios. Em nao raras ocasioes, levantou-se a questdo do suposto desejo de

“livrar-se do problema”, proveniente do governo do Estado.

Em virtude de tais circunstancias, a investigacdo sobre as motivacdes para a
doacdo dos acervos estaduais tornou-se algo essencial para o entendimento global
das municipalizacbes no Estado de Sdo Paulo. Neste sentido, buscaram-se os relatos

dos antigos gestores, responsaveis por este processo na Secretaria de Cultura.

Para o entendimento sobre os fundamentos da municipalizacdo, faz-se
imprescindivel a visita ao contexto precursor deste processo, remontando ao final da
década de 1970. Este periodo marcou a criacdo da Secretaria de Estado da Cultura,
independente da Educagdo ou de outros entes da administragdo publica. Aqui, a
Cultura tomou novas proporc¢des no Estado; havia a preocupacdo de fortalecer este

setor, incluindo os museus.

Entre os anos 1979 e 1982, durante a gestdo do secretario Cunha Bueno®,
politico fortemente ligado ao interior paulista, diversas denuncias sobre o abandono
em relagdo aos museus do interior comegaram chegar a Secretaria de Cultura, por
meio dos prefeitos e representantes dos municipios. Tendo em vista a gravidade da
situacdo, Cunha Bueno idealizou o que chamou de Comissdo de Dinamizagdo de
Museus, que estaria imbuida de desenvolver um trabalho técnico que apoiasse as

instituicdes museoldgicas do Estado. Para a constituicdo desta comissdo, a principio

“0 Anténio Henrique Bittencourt Cunha Bueno.
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foram convidadas Maria Ignez Zuccon Mantovani Franco e Sonia Guarita, alunas da
primeira turma do Curso de Museologia de S&o Paulo.

A partir da formagéo desta Comissédo de Dinamizagéo, tais profissionais deram
inicio ao reconhecimento da situa¢do dos museus no Estado: conceberam calendarios
de programacdes anuais para os museus do interior, baseando-se na percepcdo de
quao significativas |hes eram as datas comemorativas; empreenderam séries de
visitas técnicas, realizacdo de diagndésticos, assessoramento técnico in loco;
promoveram cursos de capacitacdo, seminarios e oficinas com grandes nomes do
teatro, cinema e patriménio. Segundo Maria Ignez Mantovani, “tinhamos a ideia de
abrir a cabeca das pessoas, quem era de museu tinha que pensar diferente, expandir
o pensamento” (2014). Com base nestas atividades, principiou-se um contato mais
intimo com os prefeitos e demais gestores municipais, observando-se a dinamica de

relacionamento das cidades com seus museus histdricos. Maria Ignez Franco explica:

Basicamente, a formacgé&o destes Museus Histéricos e Pedagdgicos obedeceu
a uma concepcao de Vinicio Stein Campos em torno de uma “histéria das
mentalidades”; ele criou um numero de “padrinhos” para estes museus que,
grande parte deles, ndo tinha nada a ver com a cidade e nem com a regiao.
Ele queria fazer uma histéria das grandes figuras, mas isto nao
necessariamente reverberava dentro do museu ou em relacdo a esta
comunidade, ou em relacdo a estas cidades. Entédo, n6s percebemos, em um
determinado momento, que teriamos, de alguma forma, de esquecer estes
patronos [...]. Entdo, o que aconteceu? Noés, aos poucos, fomos orientando
gue estes museus teriam que voltar a ser centrados na cidade porque, no
fundo, eram museus de cidade, que seria um misto entre museu de
sociedade e museus de cidade, em termos de modelo museoldgico. N6s
achamos (interessante) quando fizemos as experiéncias de fomentar as
relagbes entre as prefeituras e outros parceiros locais, porque nds também
fomos incentivando que eles estabelecessem sinergias locais e regionais.
Fizemos muitas reunides por regido, mostrando que eles também poderiam
se apoiar [...] (FRANCO, 2014) [informac&o verbal].**

Com base nestas experiéncias de trabalho no interior paulista, observou-se que
nos museus que implementaram maior énfase no trabalho com a histéria local e
regional, envolvendo sua comunidade, apresentaram-se mudancas significativas. Tais
instituicbes comegaram a ser apropriadas por sua comunidade local. Ainda segundo

Maria Ignez Franco:

Quando percebemos que esta mistura era muito mais “palatavel” para eles
proprios e para a comunidade [...] Na medida, os museus que comegaram a

! Entrevista fornecida por Maria Ignez Mantovani Franco em S&o Paulo, 2014.
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dialogar com a cidade também comecaram a ter um resultado muito mais
produtivo. Entdo, percebemos que este seria um caminho [...] A questdo da
municipalizacdo veio em decorréncia de uma experiéncia que a gente fez e
que vimos que “pegava’, que tinha sentido, que era bacana. Entéo, a partir
dai, comecamos a fazer um levantamento politico: Como que politicamente
isto poderia acontecer? Isto foi no inicio da década de 1980 (FRANCO, 2014)
[informagao verbal].*?

Possivelmente as declaracdes de Waldisa Russio*, feitas poucos anos antes,
ainda reverberavam entre os profissionais da recém-criada Secretaria de Cultura e, em
especial, entre seus alunos do Curso de Museologia que, além de alunos, atuavam
contemporaneamente no ambito da gestdo museoldgica do Estado. Na década de
1980 era voz corrente que, da maneira como tais museus vinham sendo conduzidos,
dificilmente obteriam algum sucesso. Nesse momento, sob a 6tica dos profissionais da
Secretaria de Cultura, era nitida a debilidade de gestdo desses museus por parte do
Estado. Nao havia proximidade, ndo havia recursos humanos e, além de tudo, tais
acervos, em sua maioria, eram de carater eminentemente municipal; ndo diziam
respeito, de fato, a histéria do Estado de Sao Paulo, mas as histérias locais. Manter
tais instituicbes atreladas, na gestéo direta, ao governo do Estado seria, no minimo,

contraprod ucente.

A partir desta constatacdo, surgiram o0s primeiros esbocos do Sistema de
Museus do Estado de Sdo Paulo, com o intento de ser o grande apoiador e articulador
das instituicdes museoldgicas paulistas, tanto do interior quanto da capital. Franco

explana:

Basicamente, tinhamos uma grande expectativa de que 0s museus
assumissem uma maior autonomia, e nds vimos, com muita clareza, que a
solugdo de municipalizagdo era uma alternativa juridica, porque de alguma
forma também, no plano da cidade, o fato da prefeitura e de outros érgaos
municipais se apoderarem do museu, neste sentido, era muito bom. [...]
Ent&o, a ideia da municipalizacao era potencializar estes museus e criar
uma sinergia verdadeira, ndo um patrono, entende? A ideia do patrono,
para nés, era uma coisa completamente absurda. [...] Acho que nés temos
gue entender este contexto, quando Vinicio deu estes nhomes aos museus;
mas, naquele momento, achamos que tinhamos que dar um passo além, ndo
€ porque ele pensou desta forma que a gente teria que continuar com esta
fidelizagdo ao patrono. Entdo nés criamos, na verdade, uma alternativa e a
alternativa era, muito claramente, esta questdo do museu de cidade... de
vincula-lo mesmo a prépria cidade e a comunidade, criar outros vinculos de
aprofundamento (FRANCO, 2014. Grifo da autora).

Por outro lado, nés também sabiamos que ndo poderiamos larga-los (falando
sobre a municipalizagdo dos Museus Histéricos e Pedagodgicos):
“Municipalizar e até logo!” Entdo, achamos que a figura do Estado estaria
muito mais no sentido de orientacéo [...], e ai veio a ideia do Sistema de
Museus. A ideia de trabalhar o sistema era, exatamente, criar duas

“2 Entrevista fornecida por Maria Ignez Mantovani Franco em S&o Paulo, 2014.
“3 Apresentadas no capitulo 1, no subitem “A auséncia do Museu Paulista: distanciamento do pensamento museoldgico
paulista”, pp. 54-60.
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competéncias: uma que seria um equilibrio politico, para dar suporte a tudo
isto, e outra, oferecer arcabougo técnico. Nos tinhamos uma ideia, naquele
momento, que o sistema poderia ser uma grande troca técnica. Entéo, o que
significa isto? Museus que tinham um desenvolvimento maior (por exemplo, o
museu de Araraquara), eles poderiam articular, fazer cursos regionais, fazer
coisas por ai. Por outro lado, pensavamos ndo s6 no interior, mas na capital
também. Por exemplo, a Pinacoteca tinha um laboratério de restauro de
pintura, vamos imaginar, ele poderia fazer trabalhos para os outros museus,
poderia fomentar [...]. A ideia & que este “know-how” pudesse ser
intercambiado e isto, ndo necessariamente, s6 com 0s museus da secretaria;
por isto que foi concebido um sistema mais amplo (FRANCO, 2014. Grifo da
autora). [informagao verbal].**

Maria Ignez Mantovani relata que, para o fortalecimento desse sistema, muitos
esforcos foram investidos na consolidacdo de seu conselho, composto por nomes
fortes da museologia, profissionais de notério saber e reconhecimento, que pudessem

dar legitimidade as decisGes tomadas pelo sistema.

Sobre a composicdo do conselho, a ideia era ter uma visdo heterogénea, uma
composicdo heterogénea. Ao mesmo tempo, a proposta era que cada um desses
representantes tivesse uma esfera de articulagcdo, por exemplo, 0s museus
universitarios; eles estariam representados por uma pessoa que se encarregaria de
fazer um levantamento sobre quais seriam 0s projetos prioritarios que 0s seus pares
gostariam de ver apoiados pela secretaria. Entdo, funcionariam como camaras
setoriais que trariam o0s projetos, ja triados, para o sistema. A responsabilidade do
conselho seria escolher 0s projetos emergentes e apresentar ao secretario uma pauta
fechada. Tal pauta, por sua vez, conteria as indicacbes sobre onde os recursos
deveriam ser prioritariamente investidos, com base nos projetos elencados e

aprovados pelo conselho do Sistema de Museus.

Esse foi o inicio do Sistema de Museus do Estado de Séo Paulo, fomentado pela
perspectiva de municipalizagdo dos Museus Histéricos e Pedagogicos, visando a
absorver, organizar e atender as demandas técnicas que seriam geradas por tal
processo. Fez-se, no fundo, a extensdo do trabalho inicialmente desenvolvido pela

Comisséo de Dinamizagdo dos Museus.

Ainda sobre as possiveis motivagfes para a realizagcdo das municipalizagfes,
Beatriz Augusta Correia da Cruz, em 1990 escreveu um artigo sobre tal processo no
Boletim dos Museus, concebido pelo Departamento de Museus e Arquivos (DEMA).
Neste momento, da formas bem definidas & municipalizagdo e ao papel que o Estado

assumiria. Cruz complementa:

** Entrevista fornecida por Maria Ignez Mantovani Franco em S&o Paulo, 2014.
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Sendo assim, esta medida nada mais é do que devolver as comunidades
locais um acervo que, por direito, a elas pertencem. E o reconhecimento do
legitimo direito de ver que cada comunidade tem de preservar e gerenciar
instituicdes dentro de uma estrutura por elas definidas.

Por fim, a municipalizagéo permitird que o Estado, através do Departamento
de Museus e Arquivos, amplie e redirecione a sua linha de agdo. De 6rgéo
hoje mantenedor, o Estado passara a ser o articulador atendendo ndo mais
50 museus. Podera, através do estabelecimento de convénios, dar
assisténcia técnica de maneira eficaz para o desenvolvimento dos museus no
Estado de S&o Paulo (CRUZ, 1990, p.12).

Nota-se, nesta fala, semelhancas aos conceitos também expressos por Maria
Ignez Mantovani, quando relembra sobre um dos intuitos da municipalizacao: “A
impressdo que eu tinha era esta: n0s vamos nos desonerar daquilo que ndo nos
compete, do ponto de vista que ndo tem proximidade, entendeu? E vamos poder ter
uma relacdo muito mais efetiva naquilo que é essencial. Este é o ponto” (2014).
Quando menciona “desonerar daquilo que ndo nos compete”, refere-se a gestao direta
de tais museus; ao tratar do “essencial’, faz alusdo ao que acreditava ser o real
trabalho do Estado, que seria agir como articulador e apoiador técnico destes museus,
sempre fomentando seu amadurecimento, tanto técnico quanto conceitual e

administrativo.

Beatriz Cruz, ainda nesse mesmo artigo, ressalta que o termo “municipalizacao”
nao deveria, de forma alguma, ser confundido com a “prefeiturizacdo” destes museus
ou com as municipalizacGes que, naquele momento, estavam em vigor no sistema da
Educacdo ou do SUDS. Ao mencionar que as municipalizacdes nédo deveriam ser
confundidas com “prefeiturizacao”, referia-se ao carater conceitual desse projeto: ndo
se tratava, apenas, de transmitir a posse legal desse patrimbnio as prefeituras
municipais, mas, primeiramente, de devolver a comunidade local os bens que lhe eram
de direito, permitindo que estes fossem cuidados e usufruidos segundo as escolhas de
quem realmente representavam. Tratava-se da apropriagdo destes acervos por sua
comunidade. Em relag&o aos questionamentos sobre a possivel tentativa do Estado de

se esquivar de suas responsabilidades por meio das municipaliza¢des, responde:

Tampouco deve ser entendida (municipalizagdo) como uma medida que visa
a “livrar” o Estado de uma responsabilidade. Pelo contrario, tal medida toca
em cheio nas questdes: A quem compete gerir um patrimdnio cultural? Deve
o Estado determinar a coleta e a preservacdo da memoria local? (CRUZ,
1990, p. 11).
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Em entrevista, jA em 2014, Beatriz Cruz, falando ainda sobre o porqué das
municipalizagbes, menciona que ao chegar ao DEMA, em 1988, foi trabalhar
diretamente no Sistema de Museus. Pouco tempo antes, a equipe do sistema havia
realizado um diagnéstico sobre os museus do Estado, tendo sido ela designada para a
tabulacédo dos dados obtidos. Durante a andlise destas informacgdes, observaram que
boa parte desses museus ndo possuia perfil de instituicbes estaduais. Sobre a

sequéncia desse trabalho, relata:

Logo na sequéncia, n6s chegamos a encontrar no DEMA um questionario
semelhante que a Waldisa fez, em 1976. Entéo, neste questionéario, Waldisa
ja tinha chegado as conclus6es que nés haviamos chegado, ou seja, era
basicamente o seguinte: existiam museus com um carater eminentemente
estadual; tinham outros museus que tinham um perfil eminentemente
municipal e tinham alguns outros museus de carater misto. Com o
guestionario em maos, respondido e tabulado, houve entdo a primeira
intet:]%?gé no governo Quércia, de municipalizagdo (CRUZ, 2014) [informagao
verbal].

A principio houve resisténcia por parte dos funcionarios da secretaria em relacéo
a municipalizacdo, mas na gestdo seguinte (Fleury) aconteceu um fato que fez com
gue os funcionarios da secretaria repensassem em sua posi¢cdo sobre a doacédo dos
acervos estaduais. Nesse periodo ocorreu a edicdo de um decreto ordenando a todos
os professores da rede estadual, que estavam emprestados a outras secretarias, que
voltassem para a Educacdo. Desta forma, os Museus Histdricos e Pedagdgicos, em
sua maioria dirigidos por professores afastados da Educacdo, sofreram uma grande
baixa de funcionarios. Em muitos casos, as prefeituras puderam inserir funcionarios de
seus proprios quadros nos museus, porém, pela falta de pessoal, diversos museus
foram fechados. E de novo sentiu-se que a Unica possibilidade de permanéncia
desses museus seria a transmissado da posse legal dos acervos aos municipios, para

gue fosse possivel o investimento nessas instituigoes.

Cecilia Machado, diretora do Sistema de Museus entre os anos de 2008 e 2011,
iniciou seu trabalho com as municipalizacdes anos antes, em 1993 e 1994, quando
junto a antiga diretora do sistema, Dina Jobst, empreendia o levantamento patrimonial
dos Museus Historicos e Pedagogicos com previsdo de doagdo dos acervos aos
municipios. Nesse periodo, o Departamento de Museus e Arquivos era presidido por

Ana Maria Leitdo e, em seguida, por Carlos Perrone. No momento em que Cecilia

“® Entrevista fornecida por Beatriz Cruz em Sé&o Paulo, 2014.
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Machado retornou ao SISEM, j& como diretora, novamente houve a retomada da
tramitacdo dos processos de municipalizacdo. Com referéncia a motivacdo para a
continuidade das doacoes, ela relembra:

Estes museus eram de carater municipal. Sim, este era o grande motivo. O
Estado ndo tinha possibilidade de administrar isto, e ndo era financeiramente,
mas por motivos politicos mesmo. Estes acervos ndo tinham
representatividade para o Estado. Muitos questionaram isto: “Ndo tem
representatividade para o Estado? Imagine! O Oswaldo Cruz, o Washington
Luis, em Batatais. Como nao vai ter representatividade?” N&o, porque o
carater, o perfil da colegéo, € municipal. [...]

O motivo foi este mesmo, nao tinha como. Depois da Waldisa, ja ficou muito
evidente que estes museus, criados por decretos, eram inadequados. Nos
trabalhamos sempre, a vida toda, com base na Nova Museologia. Para o

Estado, a ndo ser as granadas da Revolucdo de 1932, nada nos identifica
com estas colecdes.

Agora, a municipalizacdo também ¢é a tentativa de solucionar aquilo que é
imponderavel, porque tudo foi falho, tudo. Desde a criagdo dos museus, 0

arrolamgnto das pecas, forma de gestdo... (MACHADO, 2014) [informacéo
verbal].

Din& Terezinha Camarinha Queiroz Jobst foi a primeira diretora do Sistema de
Museus do Estado de S&o Paulo, ocupando tal cargo por aproximadamente 22 anos,
de 1986 a 2008. Sua trajetdria junto aos museus do Estado teve inicio em 1977,
guando a convite de Waldisa RUssio passou a integrar um grupo técnico de trabalho,
alguns meses apds a realizacdo de sua entrevista para o cargo. Dina Jobst, Maria
Ignez Mantovani e Sonia Guarita também integraram a primeira turma do Curso de

Museologia, concebido por Waldisa Russio.

Apoés trabalhar no Museu de Arte Sacra, e depois retornar & secretaria, Dina
deixou este cargo para estudar sobre museus na Alemanha durante cinco anos (no
inicio da década de 1980), em virtude de uma bolsa de estudos. Quando retornou ao

Brasil, foi convidada a assumir a dire¢do do Sistema de Museus.

Muitas sdo suas memoérias em relagdo ao processo de municipalizagdo dos
museus localizados no interior do Estado. Por exemplo, ao relembrar a fundamentacgao
para a doacdo dos acervos, sucintamente menciona que, por volta de 1992, o
Departamento de Museus e Arquivos, conjuntamente ao Sistema de Museus,
empreendeu um trabalho de avaliagdo das instituigbes do interior. Por meio do

preenchimento de formularios sobre as instituicdes, ocorreu a formulacdo de um

*® Entrevista fornecida por Cecilia Machado em S&o Paulo, 2014.
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grande diagnostico. A partir dai passaram a observar melhor quais seriam as saidas

possiveis para esses museus tao fragilizados.

Din& Jobst explicita:

A partir dai, deste diagnostico, chegamos a seguinte conclusdo: que o que
deveria ser feito era a municipalizacdo gradativa dos museus, ndo a
“prefeiturizacdo”. Nos debatemos muito com esta questdo, ndo a
“prefeiturizagdo”, mas a municipalizagdo dos museus. Por qué? Porque o
Estado se sentia impotente de estar administrando a 500 km daqui, a 100 km
daqui. A figura do Estado se tornava muito invisivel; vocé ndo tem como
reclamar para o Estado: “Ah, o funcionério 14 ndo estd no museu.” Agora, é
diferente reclamar para o prefeito.

Comecamos a notar que nos ndo tinhamos alcance nestes museus, e ndo
tinhamos uma equipe, ndo tinhamos gente, ndo tinha profissional para
realizar visitas, para dar assessoria técnica. Impossivel! Nestas
circunstancias, sem recursos (0S recursos eram pequenos), atender a esta
gama de museus que existia era inviavel. Entdo, dai surgiu esta questédo da
gradativa municipalizagdo dos museus; isto ja estava no decreto, mas ficou
bem visivel para nés a partir desta época (pés-diagndstico) (JOBST, 2014)
[informagao verbal].*’

Ana Maria Leitdo, por sua vez, ingressou na Secretaria de Estado da Cultura em
1989, como diretora do DEMA, permanecendo neste cargo até 1992. Assim como as
demais profissionais entrevistadas, Ana Maria ressalta que tais museus, os Historicos
e Pedagogicos, tratavam-se de instituicbes “de carater municipal, refletiam a
identidade daquelas comunidades”, e sendo assim, ndo fazia sentido que o Estado
continuasse a gerir todos eles. De fato, seus acervos ndo possuiam o perfil estadual;
contavam a histéria local. Os profissionais da Secretaria de Estado da Cultura ja
haviam percebido que o papel que caberia ao Estado “era articular, ndo administrar
diretamente estes museus”. Desta forma, a municipalizacido desses museus se fazia
necessaria para que, realmente, tais instituicdes tivessem representatividade cultural

em meio as suas comunidades locais (VIEIRA, 2014, informacao verbal).48

Ao considerar o posicionamento das cinco profissionais que acompanharam as
diversas etapas do processo de municipalizacdo em periodos distintos, evidencia-se
gue suas opinides convergem em relagdo aos motivos que justificariam a doacao dos
acervos estaduais aos municipios do interior. Nota-se também que boa parte destas
motivagbes foram elencadas no predmbulo do primeiro decreto sobre as

municipalizacdes, em 1994. Tal fato ndo contradiz, de qualquer forma, que havia

* Entrevista fornecida por Dina Jobst em S&o Paulo, 2014.
“8 |dem, por Ana Maria Leitdo em S&o Paulo, 2014.
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igualmente a intenc&o, por parte do Estado, de resolver este problema. E inegavel que
toda a situacdo histérica dos Museus Historicos e Pedagogicos, ao longo dos anos,
tornou-se ponto de constrangimento ao Estado, expondo sua debilidade na gestéo

destes museus.

2.2.3. A trajetdria da transferéncia de competéncias (estado-
municipios)

Estabelecer uma data precisa para o inicio do processo de municipalizacdo nao
é tarefa facil. Durante as entrevistas realizadas nesta pesquisa, foi possivel notar as
divergéncias de opinido sobre qual momento se pode considerar que tal processo
comecou. De conformidade com os marcos legais, entende-se que a formalizacdo da
intencdo de doacdio dos acervos estaduais aos municipios se deu em 1986*, pois o
decreto de criacdo do Sistema de Museus do Estado de S&do Paulo expressa: “gradual
municipalizagdo de museus estaduais localizados no interior do Estado” (Decreto n°
24.634, de 13/1/1986, art. 2°, IV). Quanto a autorizacdo legal para o inicio desse
processo, foi efetivada apenas em 1994, pelo Decreto n°® 38.947, de 26 de julho de
1994, e revista pelo Decreto n® 39.395, de 19 de novembro de 1994.

Reitera-se que a constatacdo da necessidade de municipalizacdo dos museus
pertencentes a Rede de Museus Histéricos e Pedagégicos é bem mais antiga,
comecando no final da década de 1970, por Waldisa Russio Camargo Guarnieri; foi
reafirmada no inicio da década de 1980, por meio dos trabalhos da Comissédo de
Dinamizacdo dos Museus, e em 1986 emitiu-se a primeira medida formal sobre o
assunto. Entre a percepcao desta necessidade e o primeiro passo para a resolucéo da

situacdo controversa desses museus, aproximadamente dez anos se passaram.

A primeira agdo concreta para o inicio das atividades de municipalizagdo foi
descrita por Beatriz Cruz, em artigo concebido para o Boletim de Museus do DEMA,

em 1990. Neste texto ela expde:

A municipalizacéo, processo iniciado em maio de 1989, devolve a geréncia
dos museus localizados no interior as comunidades de origem. Através de
convénio com as prefeituras, estes museus municipalizados, mas
integrados ao Sistema de Museus do Estado, continuardo a receber
assessoria técnica do DEMA [...] (CRUZ, 1990, p. 3. Grifo da autora).

49 - L L -
Apéndice Il — Resumo cronoldgico do processo de municipalizagdo dos Museus Historicos e Pedagdgicos do Estado
de S&o Paulo.
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Em trecho subsequente, Beatriz continua a exposi¢cdo sobre as municipalizacdes
e descreve os primeiros trabalhos realizados e a metodologia aplicada:

N&o bastava, no entanto, o conhecimento desta realidade. Para que o
processo de municipalizagdo pudesse ser efetivado de maneira eficiente foi
preciso conhecimento profundo de cada um dos museus que hoje integram o
gquadro da Secretaria de Estado da Cultura.

Assim, o trabalho foi subdividido em duas partes: pesquisa de gabinete
e pesquisa de campo.

A pesquisa de gabinete consistiu no levantamento a partir de documentos,
relatérios, diagnosticos, inventarios de acervo e outros documentos, da
situagdo do museu no que se refere ao imoével, situacdo juridico-
administrativa, origem dos funcionarios e situacdo atual do acervo.
Concluida esta fase, foram selecionados 15 museus cujas
caracteristicas indicavam a possibilidade de municipalizagao.

Com estes dados em maos partimos para a pesquisa de campo. Esta
consistiu em visitas “in loco” aos museus do interior para checagem dos
dados coletados na primeira fase.

Feitos estes levantamentos, o Grupo Técnico do sistema de museus do
Estado de Sdo Paulo iniciou a terceira fase de seu trabalho, que era a
consulta a cada municipio sobre o interesse em receber a instituicdo.
Foram chamados os prefeitos de cada municipio e discutidas, caso a
caso, as particularidades de cada museu. Somente com a concordancia
expressa do municipio é que serdo, entdo, municipalizados os museus.
(CRUZ, 1990, pp. 11-12. Grifos da autora).

Esses pequenos trechos trazem informacBes preciosas sobre a constituicdo
inicial dos processos de municipalizacdo. Em primeiro lugar, vale frisar que estes
textos foram produzidos em 1990 e retratam atividades desenvolvidas entre 1989 e
1990, portanto, aproximadamente quatro anos antes da promulgacdo do primeiro

decreto de municipalizacao.

A primeira passagem menciona que “através de convénio com as prefeituras” os
museus municipalizados permaneceriam recebendo a assessoria do DEMA. Da
mesma forma, o termo “convénio” foi utilizado no Decreto n°® 38.947, de 26 de julho de

1994, quando dispBe sobre as municipaliza¢des:

Artigo 1° - Fica a Secretaria da Cultura, por seu titular, autorizada a celebrar
convénio, na conformidade do modelo-padrdo que como Anexo | integra este
decreto, com municipios onde se encontram instalados 0s museus
relacionados no Anexo I, também deste decreto, visando a transferéncia da
administracéo daquelas unidades.

Paréagrafo Unico - Os museus que forem objeto de convénio continuardo a
participar do Sistema de Museus do Estado, na forma disposta no artigo 5° do
Decreto n° 24.634, de 13 de janeiro de 1986.

Artigo 2° - Ficam extintos os museus estaduais constantes do Anexo lIl.

9% |Pagina



CAPITULO 2— Municipaliza¢o: o processo e seus questionamentos

Artigo 3° - Serdo doados aos municipios, nos termos da alinea a, do inciso |l,
do artigo 17 da Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, combinada com
a alinea a, do inciso Il, do artigo 20 da Lei n°® 6.544, de 22 de novembro de
1989, os acervos e bens moveis pertencentes aos museus estaduais
constantes do Anexo Il.

Paragrafo Unico - Fica o secretario da Cultura autorizado a proceder,
mediante resolucédo, as doacgdes a que se refere este artigo, e a firmar os
respectivos termos de doacgdo a vista dos inventarios existentes (Decreto n°®
38.947, de 26 de julho de 1994).

Isso sugere que, bem antes do preparo do dispositivo legal que organizaria a
doacao desses acervos, ja havia a constatacdo de que, mediante as municipalizacoes,
o Estado deveria oferecer contrapartidas aos municipios. Durante as entrevistas
realizadas nesta pesquisa, foi apontado que os municipios, quando consultados sobre
a possibilidade de recepcéo dos acervos estaduais, sinalizavam que necessitariam de
maior apoio do Estado, seja financeiro, técnico, ou mesmo a doacao de prédio para a

instalacéo dos acervos.

Em seguida hd um excelente relato sobre a metodologia de trabalho adotada
pelo Departamento de Museus e Arquivos para a municipalizacdo e fornece, também,
detalhes importantes. Sobre a metodologia de trabalho, pode-se observar, na verdade,
trés etapas basicas: a) a pesquisa de gabinete; b) a pesquisa de campo e, por fim, c) a

consulta de interesse dos municipios em receber os acervos em doacéo.

Quanto a pesquisa de gabinete, um ponto € de grande importancia: a situacéo
do museu no que se refere ao imével que ocupava. Por qué? Porque na época, varios
Museus Histéricos e Pedagdgicos se encontravam instalados em prédios do Estado.
De nada adiantaria resolver o problema da posse legal dos acervos se 0s museus nem
ao menos tivessem sedes préprias (municipais), onde o municipio manifestasse a

mobilidade de submeter recursos para sua manutengao.

Em outros casos, 0s acervos estavam acomodados em espagos particulares ou
da prépria prefeitura, porém completamente inadequados. Sendo assim, uma das
principais preocupagfes que se tinha era o provimento de edificios adequados para a
guarda dos acervos. Esta questao foi recorrente nos depoimentos de Cecilia Machado,

Dina Jobst e Beatriz Cruz.

Ainda neste trecho, ha uma colocacdo fundamental sobre a selecdo de 15
museus cujas caracteristicas indicavam a possibilidade de municipalizacdo. Aqui

insere-se um elemento novo a discussao que, até entdo, a presente pesquisa ndo
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mencionou. Nem todos 0os museus pertencentes a Rede de Museus Histéricos seriam
municipalizados. Menciona-se “a municipalizacdo da Rede de Museus Histéricos e
Pedagogicos”, dando a entender que a maior parte desses museus tem previsdo de
municipalizacdo, mas nao todos eles. A passagem citada mostra que desde o inicio do
preparo para a municipalizacdo, havia interesse em manter alguns desses museus
vinculados ao Estado. Um pouco adiante se vera que a selecdo das instituicbes
escolhidas para permanecerem na malha do Estado foi sendo alterada ao longo dos

anos.

Quais seriam os critérios utilizados para a eleicdo dos museus que seriam
municipalizados e dos que continuariam sob a gestdo do Estado? Prosseguindo na

analise do texto de Beatriz Cruz, tem-se o seguinte dado:

N&o serdo municipalizados aqueles museus cujo assunto extrapole o
interesse regional, como o Museu Casa de Portinari, por exemplo.

Os museus gque permanecerem vinculados a Secretaria de Estado da Cultura
serdo revitalizados de acordo com a vocacgdo especifica de cada um,
canalizando e organizando as expectativas da comunidade local (CRUZ,
1990, p. 3).

Dind Jobst também menciona tal justificativa como o principal critério para a
escolha dos museus gue seriam municipalizados. Vinculados a estrutura da Secretaria
de Estado da Cultura ficariam apenas as instituicbes com acervos de relevancia

estadual.

Por fim, o texto publicado no Boletim dos Museus ressalta o fato que, até os dias
de hoje, € um dos principais determinantes da municipalizacdo: “Somente com a
concordancia expressa do municipio € que seréo, entdo, municipalizados os museus”
(CRUZ, 1990, p. 12). Esta medida tornou-se crucial no desenrolar de todo o processo
de doacado dos acervos estaduais. Em primeiro lugar, foi por meio dela que se pbde
averiguar até que ponto 0S municipios estavam envolvidos com as instituicbes
museolodgicas e, principalmente, se havia a intengdo de envolvimento, que implicaria
assumir maiores responsabilidades. Em segundo lugar, foi por meio desta etapa que
se averiguou quais instituicbes seriam mencionadas no instrumento legal que
autorizaria o Estado a firmar convénio para a doacdo dos acervos; apenas 0S
municipios que manifestassem real interesse seriam mencionados no decreto de

doacdo. Por este motivo, observa-se a auséncia de varios MHPs nos decretos de
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1994: ou estes museus haviam sido selecionados para permanecer na gestdo

estadual, ou ndo manifestaram interesse em receber os acervos estaduais em doacéo.

Ja nos anos de 1992, 1993 e 1994, como etapas seguintes do processo, foram
empreendidas séries de visitas técnicas aos museus do interior, visando a coleta de
informagfes gerais e levantamento patrimonial para a doacdo. Em seguida, foram
promulgados o Decreto n° 38.947, de 26 de julho de 1994, que autorizava a
celebracao de convénio visando a transferéncia da administracdo dos museus para 0s
municipios, e o Decreto n° 39.395, de 19 de novembro de 1994, que alterava o anexo
Il do Decreto n° 38.947, de 26 de julho de 1994, fazendo modificacbes na listagem de

museus a municipalizar.

Sinaliza-se que, simultaneamente aos estudos das instituicbes a municipalizar,
promoveu-se também uma discussao sobre os museus criados no ambito da Rede de
Museus Histéricos e Pedagdgicos que, por ndo terem sido instalados, ou
permanecerem fechados por muitos anos, seriam extintos da rede. E o Anexo lll do
Decreto n°® 38.947, de 26 de julho de 1994, traz a relacdo de museus a extinguir no
ambito estadual. No entanto, ao que tudo indica, 0os municipios mencionados nos
decretos de criacdo nao foram formalmente notificados sobre esta extingdo em massa
de museus pelo Estado. O resultado deste equivoco, ap6s alguns anos, foi o
ressurgimento de algumas destas instituicdes museoldgicas nos municipios (valendo-
se do decreto de criacdo original do museu, com a tipologia MHP), ja h4 muito extintas

pelo Estado.

Apoés a selecdo das instituicbes com perfil adequado para a municipalizacédo
houve consulta de interesse dos municipios em receber os acervos em doacao e, por
fim, a publicacdo do decreto que autorizava as doagles, estabelecendo-se outros
procedimentos de priorizacdo no andamento dos processos. Tal priorizagdo estaria
ligada & dinamizacdo da tramitacdo desses processos, iniciando as atividades junto
aos municipios que apresentassem as condi¢des mais favoraveis a municipalizacéo.
Mas quais seriam estas condi¢des “favoraveis”? Segundo Beatriz Cruz, dois pontos
basicos eram analisados: posse do prédio do museu (se municipal, estadual ou

federal), e filiacdo dos funcionérios (se municipais ou estaduais). Beatriz recorda:

NOs fizemos um quadro onde tinhamos museus com proprios do Estado,
funcionérios do Estado e com acervo do Estado. Fizemos uma segunda
tabela que continha: acervo do Estado, funcionarios do Estado, mas prédio
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da prefeitura. Uma terceira situacéo: prédio da prefeitura, funcionarios da
prefeitura e acervo do Estado. Esta foi a primeira tabulagcdo. Em um segundo
momento, separamos museus que tinham perfil e carater eminentemente
regional e aqueles que tinham carater eminentemente municipal; dali,
cruzamos as duas listas. Entéo, escalonamos que a municipalizacéo se daria,
em primeiro lugar, com aqueles museus que, ndo tendo um perfil de carater
estadual ou regional e nem uma atuagdo de carater regional ou estadual,
estavam funcionando em prédios da prefeitura e com funcionarios da
prefeitura, tendo apenas o acervo do Estado. E por que nés fizemos esta
opcdo? Porque nas viagens que eu fiz no interior, uma queixa recorrente dos
prefeitos é que eles gostariam muito de investir no museu, porém eles ndo
poderiam porque seriam penalizados pelo Tribunal de Contas, pois estariam
usando verba municipal para manutencdo de um acervo que ndo era deles e
ndo poderiam manter oficialmente os funcionarios do museu por conta disto
também. Esta foi a primeira opcdo porque atenderiamos a uma demanda
municipal (CRUZ, 2014) [informac&o verbal].>

Sendo assim, as equipes do DEMA E GTSISEM cruzavam uma série de dados

e, afinal, formulavam as listas de instituicdes com prioridade no processo.

Da mesma forma, Dina Jobst também recorda esta metodologia de escolha

sobre quais museus seriam municipalizados primeiramente:

A ideia era comegar com um bloco de museus e ir estendendo. Primeiro,
aqueles que tinham o acervo com maior relevancia local ou que tinham, por
exemplo, o edificio municipal (o edificio que abrigava o acervo). Entdo, foi
uma jungdo de varios elementos [...] Estes museus que ja entraram neste
primeiro momento, possuiam acervos de carater local e prédio municipal.
Estavaryl em uma situacdo mais favordvel (JOBST, 2014) [informag&o
verbal].

Segundo o relatério de atividades do Sistema de Museus, elaborado em 2006,
as instituicbes que iniciaram o processo de municipalizacdo em 1994 e conseguiram

conclui-lo, foram apenas quatro.

Quadro 8 - Municipalizac¢des iniciadas em 1994 (concluidas)

MUNICIPIO INSTITUICAO PROCESSO/PUBLICACAO
Bauru Museu Histérico e Pedagogico Abertura do processo SC 3085/94
“Morgado de Mateus” Municipalizado — publicado DOE 8/5/98
Botucatu Museu Historico e Pedagogico Abertura do processo SC 3086/94
“Francisco Blasi” Municipalizado — publicado DOE 26/8/98
Porto Feliz Museu Histérico e Pedagogico Abertura do processo SC 3101/94
“Das Mongoes” Municipalizado — publicado DOE 5/8/98
Mococa Museu Histérico e Pedagogico Abertura do processo SC 3098/94
“Marques de Trés Rios” Municipalizado — publicado DOE 5/6/98

Fonte: elaborado pela autora, baseado no relatério do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo - 1986 a 2006.

% Entrevista fornecida por Beatriz Cruz em S&o Paulo, 2014.
*! |dem, por Dina Jobst em S&o Paulo, 2014.
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Embora apenas quatro museus tenham alcancado a municipalizacdo entre os

anos de 1994 e 1998, outros processos foram abertos apds o decreto de 1994. No

entanto, estes ndo chegaram a conclusdo, com a assinatura do termo oficial de

doacéao desses bens pelo Estado. S&o eles:

Quadro 9 - Municipalizacdes iniciadas em 1994 (ndo concluidas)

MUNICIPIO
Mogi Mirim

Pirapozinho
Pirassununga
Rio Claro

Sédo José do Rio Preto

INSTITUICAO PROCESSO/CONVENIO
Museu Histérico e Pedagdgico Abertura do processo/convénio 3096/94
“Presidente Jo&o Teodoro Xavier”
Museu Histérico e Pedagdgico Abertura do processo/convénio 3100/94
“Cacique Tibirica”
Museu Histérico e Pedagdgico Abertura do processo/convénio 3099/94
“Dr. Fernando Costa”
Museu Histérico e Pedagdgico Abertura do processo/convénio 3103/94
“Amador Bueno da Veiga”
Museu Histérico e Pedagdgico Abertura do processo/convénio 3105/94
“‘Dom Jodo VI”

Fonte: elaborado pela autora, baseado no relatério do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo - 1986 a 2006.

Apoés 0 ano de 1998, o processo de municipalizacao foi paralisado, mas ndo ha

muitos esclarecimentos sobre 0 que ocasionou tal pausa nas atividades. De acordo

com as entrevistas realizadas com as antigas gestoras da Secretaria de Estado da

Cultura, tal atitude estava ligada as questbes politicas desfavoraveis e, até mesmo,

Q-

falta de vontade politica, por parte da Secretaria da Cultura, em dar andamento a

tramitac@o dos processos. Cecilia Machado levantou a seguinte possibilidade:

Houve um problema com a secretaria para acabar com a municipalizagao?
Houve! Problemas politicos gravissimos. Muitos municipios comegaram a
procurar o Ministério Publico e alegar que o Estado estava tentando se livrar
do problema. Isto foi 0 que gerou a extingdo do processo anteriormente [...]
Enfim, o Estado parou com o processo de municipalizagdo porgue nao havia
ganho politico com isto (MACHADO, 2014) [informagc&o verbal].®

Sobre esta paralisagédo do processo, Beatriz Cruz comenta:

A municipalizacdo apenas se daria mediante convénio entre o Estado e as
prefeituras, onde o Estado se obrigaria a repassar um montante de recurso
as prefeituras para que 0os museus se estruturassem. O que aconteceu? Foi
editado o primeiro decreto, foram abertos varios convénios, mas nenhum foi
levado a termo, porque neste meio tempo o governador Covas mudou de
ideia e tudo foi engavetado. A partir disto, a situacéo ficou no limbo. E esta
situagdo persistiu. A cada dois anos, nés faziamos tudo, deixdvamos tudo
pronto para celebrar os convénios e, entdo, mudava o governador. Assim,

*2 Entrevista fornecida por Cecilia Machado em Séo Paulo, 2014.
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tinhamos que esperar que o novo governador decidisse se ele queria, ou néo,
as municipalizacdes e, em cima disto, tinhamos que consultar os prefeitos, se
tinham o interesse, ou ndo [...] ficou esta “bola de neve”, até que editamos o
segundo decreto (CRUZ, 2014) [informagao verbal].>

Terminado este intervalo, enquanto novas decisdes eram esperadas sobre como
proceder para a efetivacdo das municipalizacGes, entre 1999 e 2000 as atividades de
doacéo dos acervos estaduais foram retomadas. Neste momento, novamente foram
empreendidas as a¢fes de averiguacdo para municipalizacdo, conforme o que se
havia realizado entre o final da década de 1980 e inicio de 1990. Novas consultas
foram feitas aos prefeitos dos municipios que possuiam Museus Histéricos e
Pedagdgicos e, mais uma vez, conceberam-se estudos sobre quais instituicées
permaneceriam vinculadas a Secretaria de Estado da Cultura e ao ordenamento de

instituicdes com prioridade de municipalizacao.

Tendo em maos os levantamentos e, principalmente, a relacdo de municipios
gue manifestaram interesse em receber os acervos estaduais, deu-se prosseguimento
a concepcao e promulgacdo do Decreto n° 44.735, de 3 de marco de 2000, que
autorizava a doacdo, a municipios paulistas, dos acervos dos museus pertencentes a
Secretaria da Cultura, localizados no interior do Estado de Sdo Paulo. Tal normativa
trazia, conforme os decretos de 1994, uma listagem anexa contendo as instituicbes
gue estariam autorizadas a receber os acervos estaduais em doac¢ao; nesse momento,

41 instituicbes museoldgicas foram mencionadas.

E interessante notar que neste novo dispositivo legal ndo ha a mencédo de
estabelecimento de convénio com 0s municipios para a realiza¢cdo da municipalizacéo,
Ou seja, nesta etapa, as doagdes seriam feitas sem a transferéncia direta de verbas
estaduais a estes museus. O que se garante aos municipios, neste caso, é que

receberiam assisténcia do Sistema de Museus e assessoramento técnico.

MARIO COVAS, GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso de
suas atribuicdes legais e

Considerando que os acervos museoldgicos localizados no interior do Estado
destacam-se pela identidade historica e artistica com aquelas comunidades;
Considerando a necessidade de maior integracdo dos equipamentos
museoldgicos com as comunidades onde estao instalados;

Considerando a necessidade da integracdo destes acervos ao patriménio
publico municipal, para que ali permanecam definitivamente;

Considerando os aspectos técnicos e funcionais aferidos pela éarea
museoldgica da Secretaria da Cultura;

%3 |dem, por Beatriz Cruz em S&o Paulo, 2014.
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Considerando o interesse manifestado pelos municipios consultados em
receber e manter instalados estes acervos e

Considerando que mesmo na condicdo de 6rgdo municipal estes museus
deverdo fazer parte do Sistema Estadual de Museus e receber orientacéo
técnica necessaria do Grupo Técnico,

Decreta:

Artigo 1° - Fica o secretario da Cultura autorizado a doar os acervos
museoldgicos e bens mdveis, constantes dos respectivos inventarios daquela
secretaria, aos Municipios nos quais se encontram instalados os museus
relacionados no Anexo deste decreto.

Paragrafo Unico - A doagdo a que se refere este artigo devera ser formalizada
mediante termo contratual, observadas as normas legais e regulamentares
pertinentes.

Artigo 2° - O secretario da Cultura, mediante resolucdo, disciplinarda a
instrucdo dos respectivos expedientes que devera incluir, necessariamente, a
manifestacdo da Consultoria Juridica que serve a Pasta.

Artigo 3° - Apds o cumprimento das formalidades legais atinentes aos atos de
doacdo de que trata o artigo 1°, devera a Secretaria da Cultura adotar as
providéncias cabiveis com vista a regularizagdo patrimonial e a extingdo dos
museus cujos acervos foram doados.

Artigo 4° - Este decreto entrard em vigor na data de sua publicacéo.

Palacio dos Bandeirantes, 3 de margo de 2000
MARIO COVAS
(Decreto n° 44.735, de 3 de margo de 2000).

Outro fator curioso sobre as diferencas entre os decretos de 1994 e 2000, é a
discrepancia entre as listagens de museus mencionados como passiveis de
municipalizacdo (contidas nos anexos dos decretos). Nota-se que varios museus,
citados em 1994, deixam de aparecer no decreto de 2000; em alguns casos,
instituicdes museoldgicas ndo haviam aparecido nem no dispositivo de 1994 nem no
de 2000. Tais diferencas se explicam, basicamente, por dois motivos: a) a falta de
manifestacdo de aceite, por parte dos municipios, sobre a municipalizacdo; b) a

eleicdo dos museus que permaneceriam sob a gestao estadual.

Como ja mencionado, os museus, cujos municipios ndo estavam de acordo com
a municipalizagdo, ndo seriam mencionados nos dispositivos legais de doagéo. Da
mesma forma, ndo havia motivos para mencionar 0s museus gue permaneceriam na
malha do Estado; sendo assim, nao foram incluidos nos decretos. Mas como se vera
adiante, a relacdo de museus que continuariam a pertencer ao Estado sofreu
alteracdes; em virtude disto, as instituicdes que anteriormente ficariam com o Estado,
e agora ndo mais, enfrentaram problemas para a municipalizacdo, j& que né&o
constavam na listagem de museus autorizados a receber o acervo estadual em

doacéo.
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Quadro 10 - Museus Histdricos e Pedagogicos e demais instituicdes

mencionadas nos decretos de municipalizagdo — 1994/2000

TOTAL MUNICIPIO INSTITUICAO DECRETOS
1 Americana MHP "Dr. Jodo da Silva Carréao"
2 Amparo MHP "Bernardino de Campos"
3 Andradina MHP "Regente Feij6"
4 Aracatuba MHP "Marechal Rondon"
5 Araraquara MHP "Voluntarios da Patria"
6 Avaré MHP "Saldanha Marinho" (Anita Ferreira de Maria)
7 Batatais MHP "Dr. Washington Luis"
8 Bauru MHP "Morgado de Mateus"
9 Botucatu MHP "Francisco Blasi”
10 Brodowski Museu Casa de Portinari
11 Cacapava MHP "Ministro José de Moura Resende"
12 Cachoeira Paulista MHP "Dr. Costa Junior"
13 Campinas MHP "Campos Sales"
14 Capivari MHP "Dr. Cesario Motta Junior"
15 CasaBranca MHP "Visconde de Taunay e Afonso de Taunay"
16 Catanduva MHP "Governador Pedro de Toledo"
17 Cruzeiro MHP "Major Novais"
18 Dumont MHP "Santos Dumont”
19 Embu MHFA "Luiz Gonzaga"
20 Guaratingueta MHP "Conselheiro Rodrigues Alves"
21 Itapetininga MHP "Dr. Fernando e Jilio Prestes de Albuquerque”
22 Itapira MHP "Comendador Virgolino de Oliveira"
23 Itépolis MHP "Alexandre de Gusméo"
24 Itu MARMS "Padre Jesuino do Monte Carmelo"
25 Limeira MH "Major José Levy Sobrinho"
26 Mococa MHP "Marques de Trés Rios"
27 Mogi das Cruzes MHP "Visconde de Maud"
28 Mogi Guagu MHP "Dr. Sebastido José Pereira"
29 Mogi Mirim MHP "Presidente Jodo Teodoro Xavier"
30 Monte Mor MHP "Dr. Carlos de Campos"
31 Orlandia MHP "Lucas Monteiro de Barros"
32 Penépolis MHP "Fern&o Dias Pais"
33 Pindamonhangaba MHP "Dom Pedro | e Dona Leopoldina"
34 Piracicaba MHP "Prudente de Moraes"
35 Pirapozinho MHP "Cacique Tibirica"
36 Pirassununga MHP "Dr. Fernando Costa"
37 Porto Feliz MHP "Das Monc¢bes"
38 Porto Ferreira MHP "Professor Louren¢o Filho"
39 Rio Claro MHP "Amador Bueno da Veiga"
40 S. Rita do Passa MHP "Zequinha de Abreu"
Quatro
41 S&o Bernardo do MHP "Anténio Raposo Tavares"
Campo
42 S&o Jodo da Boa MHP "Dr. Armando Salles de Oliveira"
Vista
43 S&o Joaquim da Barra | MHP "Baréo de Pinto Lima"
44 S. José do Rio Pardo Casa de Cultura Euclides da Cunha
45 Sé&o José do Rio Preto | MHP "Dom Joéo VI"
46 S&o Luiz do Paraitinga | MHP "Oswaldo Cruz"
47 Séao Manuel MHP "Padre Manoel da Nébrega"
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48 Tatui Casa de Paulo Setubal
49 Taubaté MHFP "Monteiro Lobato"
50 Tieté MHFP "Cornélio Pires"
51 Tupa MHP "india Vanuire"

Decreto n°® 39.395, de 19 de novembro de 1994 - Altera Anexo |l do Decreto n° 38.947, de 26 de julho de
1994.
Decreto n° 44.735, de 3 de marco de 2000 - Autoriza a doagdo, a Municipios paulistas, dos acervos dos
museus pertencentes & Secretaria da Cultura, localizados no interior do Estado de S&o Paulo.

Fonte: elaborado pela autora, baseado nos decretos n° 39.395, de 19 de novembro de 1994 e Decreto n® 44.735, de 3
de marco de 2000.

Em decorréncia da simplificacdo do processo de doacgao dos acervos estaduais,
gue a partir do Decreto n° 44.735/2000 ndo exigia mais a realiza¢cdo de convénios, as
municipalizagbes ganham mais velocidade em sua tramitagdo. Apenas em 2000, mais
16 instituices concluiram o processo de municipalizacdo. Em 2001, somando-se a
estas, outras 12 e, por fim, em 2002, mais um processo foi finalizado. Até este

momento, dos 49 Museus Histéricos e Pedagogicos, 33 ja haviam passado pelo

processo de municipalizagao.

Quadro 11 - MunicipalizagGes iniciadas em 2000/2001/2002 (concluidas)

MUNICIPIO INSTITUICAO PROCESSO/PUBLICAGCAO
Americana Museu Histérico e Pedagdgico "Dr. Abertura do processo SC 1016/00
Joao da Silva Carrao" Municipalizado — publicado DOE 22/11/00
Aracatuba Museu Historico e Pedagégico Abertura do processo SC 1291/00
"Marechal Rondon" Municipalizado — publicado DOE 24/10/00
Araraquara Museu Histérico e Pedagdgico Abertura do processo SC 1190/00
"\oluntarios da Patria" Municipalizado — publicado DOE 01/11/00
Avaré Museu Historico e Pedagégico Abertura do processo SC 1122/00
"Saldanha Marinho" (Anita Ferreira Municipalizado — publicado DOE 11/10/00
de Maria)
Batatais Museu Histérico e Pedagogico "Dr. Abertura do processo SC 1115/00
Washington Luis" Municipalizado — publicado DOE 01/11/00
Cacapava Museu Historico e Pedagogico Abertura do processo SC 1614/01
"Ministro José de Moura Resende" Municipalizado — publicado DOE 20/10/01
Capivari Museu Historico e Pedagogico "Dr. Abertura do processo SC 1186/00

Casa Branca

Cesario Motta Junior"

Museu Histérico e Pedagdgico
"Visconde de Taunay e Afonso de
Taunay"

Municipalizado — publicado DOE 11/10/00

Abertura do processo SC 1257/00
Municipalizado — publicado DOE 11/10/00

Catanduva Museu Histérico e Pedagogico Abertura do processo SC 1132/00
"Governador Pedro de Toledo" Municipalizado — publicado DOE 11/10/00

Cruzeiro Museu Histérico e Pedag6gico "Major  Abertura do processo SC 0780/01
Novais" Municipalizado — publicado DOE 20/12/01

Itapetininga Museu Histérico e Pedagdgico "Dr. Abertura do processo SC 1211/00

Fernando e Julio Prestes de
Albuquerque”

Municipalizado — publicado DOE 11/10/00
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Itapira

Itdpolis

Itu

Limeira

Mogi das Cruzes

Mogi Guagu

Monte Mor

Orlandia

Penapolis

Pindamonhangaba

Porto Ferreira

Santa Rita do Passa

Quatro

Séo Bernardo do
Campo
Sédo Joao da Boa Vista

Séo José do Rio Pardo

Sao Luiz do Paraitinga

Séao Manuel

Tieté

Museu Histérico e Pedagdgico
"Comendador Virgolino de Oliveira"

Museu Historico e Pedagégico
"Alexandre de Gusmé&o"

Museu de Arte Religiosa e Musica
Sacra "Padre Jesuino do Monte
Carmelo"

Museu Histérico "Major José Levy
Sobrinho"

Museu Histérico e Pedagdgico
"Visconde de Maua"

Museu Histérico e Pedagdgico "Dr.
Sebastido José Pereira"

Museu Historico e Pedagdgico "Dr.
Carlos de Campos"

Museu Histérico e Pedagégico "Lucas
Monteiro de Barros"

Museu Histérico e Pedagdgico
"Fernéo Dias Pais"

Museu Historico e Pedagégico "Dom
Pedro | e Dona Leopoldina”

Museu Historico e Pedagégico
"Professor Lourengo Filho"

Museu Histérico e Pedagdgico
"Zequinha de Abreu"

Museu Historico e Pedagégico
"Antonio Raposo Tavares"

Museu Historico e Pedagdgico "Dr.
Armando Salles de Oliveira"

Casa de Cultura Euclides da Cunha

Museu Histérico e Pedagdgico
"Oswaldo Cruz"

Museu Histérico e Pedagdgico "Padre
Manoel da Nobrega"

Museu Histérico, Folclérico e
Pedagdgico "Cornélio Pires"

Abertura do processo SC 1164/00
Municipalizado — publicado DOE 18/11/00

Abertura do processo SC 1496/01
Municipalizado — publicado DOE 05/04/01

Abertura do processo SC 1412/01
Municipalizado — publicado DOE 02/11/01

Abertura do processo SC 1049/00
Municipalizado — publicado DOE 28/10/00

Abertura do processo SC 1476/00
Municipalizado — publicado DOE 06/12/00

Abertura do processo SC 1288/00
Municipalizado — publicado DOE 01/11/00

Abertura do processo SC 0665/01
Municipalizado — publicado DOE 12/04/01

Abertura do processo SC 1490/01
Municipalizado — publicado DOE 30/10/01

Abertura do processo SC 0132/01
Municipalizado — publicado DOE 20/07/01

Abertura do processo SC 1628/01
Municipalizado — publicado DOE 09/02/02

Abertura do processo SC 0818/01
Municipalizado — publicado DOE 27/07/01

Abertura do processo SC 1182/01
Municipalizado — publicado DOE 21/03/01

Abertura do processo SC 1232/01
Municipalizado — publicado DOE 19/01/01

Abertura do processo SC 1351/00
Municipalizado — publicado DOE 25/10/00

Abertura do processo SC 0781/01
Municipalizado — publicado DOE 27/07/01
Abertura do processo SC 0769/01
Municipalizado — publicado DOE 04/08/01

Abertura do processo SC 1184/00
Municipalizado — publicado DOE 11/10/00

Abertura do processo SC 1094/00
Municipalizado — publicado DOE 27/10/00

Fonte: elaborado pela autora, baseado no relatério do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo - 1986 a 2006.

2.2.4. A paralisacdo dos processos anteriores: retrocesso ou
avango?

Até 2004, o desenvolvimento dos processos de doacdo dos acervos estaduais
caminhava de forma positiva. Ao contrario do primeiro grupo de instituicbes

municipalizadas, no inicio da década de 1990, a tramitacdo destas doagdes transcorria
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de forma &gil. Porém, em maio de 2004, novo questionamento surgiu em relacdo a

estas municipalizagdes.

Nessa ocasido efetivava-se a doagdo do acervo pertencente ao Museu Historico
e Pedagdgico “Dr. Costa Junior”, no municipio de Cachoeira Paulista, processo SC
0680/2004. Como de praxe na tramitacdo processual, a juntada de documentos para a
doacao desse acervo foi enviada a Consultoria Juridica da Secretaria de Estado da
Cultura para andlise, prévia a autorizagao formal de doacgdo. No entanto, neste caso, a

Consultoria Juridica manifestou dividas sobre a constitucionalidade de tal processo.

A época, por solicitacdo do procurador-geral do Estado, foi encaminhada a
Secretaria de Estado da Cultura, copia do Parecer PA n° 104/2004, por possuir
contetdo referente também a cultura. Tratava-se de um parecer solicitado a
Procuradoria-Geral do Estado pela Consultoria Juridica da Secretaria de Estado da
Agricultura e Abastecimento sobre a aplicabilidade, ou ndo, do artigo 272 da
Constituicdo Estadual referente a alienagdo de animais do Instituto de Zootecnia,
integrante da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios. Tal artigo aborda
especificamente o patrimdnio fisico, cultural e cientifico dos museus, institutos e

centros de pesquisa da Administracéo direta, indireta e fundacional do Estado.

Possivelmente, por ter tomado conhecimento do Parecer n°104/2004, a
Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura também se questionou sobre a
aplicabilidade, ou nado, do artigo 272 da Constituicdo Estadual referente ao processo
de municipalizacdo dos acervos museoldgicos estaduais. Tal duvida foi expressa no
Parecer CJ/SC 249/2004, sobre a doacdo do acervo estadual ao municipio de

Cachoeira Paulista. O artigo supracitado dispoe:

Artigo 272 - O patrim6nio fisico, cultural e cientifico dos museus, institutos e
centros de pesquisa da administracdo direta, indireta e fundacional sao
inalienaveis e intransferiveis, sem audiéncia da comunidade cientifica e
aprovacao prévia do Poder Legislativo.

Paragrafo uUnico - O disposto neste artigo ndo se aplica & doacdo de
equipamentos e insumos para a pesquisa, quando feita por entidade publica
de fomento ao ensino e a pesquisa cientifica e tecnoldgica, para outra
entidade publica da &area de ensino e pesquisa em ciéncia e tecnologia
(Constituicdo do Estado de S&o Paulo).

Neste contexto, a Consultoria Juridica da Secretaria de Estado da Cultura
encaminhou questionamento & Procuradoria Administrativa por divergir da orientagédo

expressa pelo procurador-geral do Estado, no Parecer PA n° 104/2004. Observou o
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parecer da Consultoria Juridica que o artigo 272 da Constituicdo estadual esta inserido
no Titulo VII, Capitulo IV, do texto constitucional, que diz respeito a Ciéncia e
Tecnologia, sendo estranho ao capitulo dedicado a Cultura. Argumenta que se o
constituinte paulista desejasse, de fato, abarcar neste dispositivo o patrimdnio cultural,
te-lo-ia inserido nas disposi¢coes gerais da Ordem Social (“Disposi¢cdes Gerais” —
Capitulo I, Titulo VII). Sendo assim, levantou sua duvida sobre a “extensdo que se
pretendeu dar dicgdo do referido artigo 272 da Carta Paulista”. Por fim, o Parecer
sobre o processo CJ/SC n° 680/2004, opina por divergir do Parecer PA n° 104/2004,
afirmando que, no caso da aplicacdo do artigo 272 da Constituicdo do Estado aos
acervos museoldégicos pertencentes a Secretaria de Estado da Cultura, o Decreto n°
44.735, de 3 de marco de 2000, que autoriza sua doagcdo aos municipios paulistas,

deveria ser considerado inconstitucional segundo a Constituicdo Estadual.

Em resposta ao Parecer da CJ/SC, a Procuradoria-Geral do Estado argumenta
gue a norma do artigo 272 é clara, sendo que os acervos dos museus do Estado, em
caso de alienacdo ou transferéncia, estdo sujeitos a prévia audiéncia da comunidade
cientifica e aprovacdo do Poder Legislativo, de acordo com a Lei Estadual n® 9.475, de
30 de dezembro de 1996,

Ainda em resposta aos apontamentos da CJ/SC, a Procuradoria-Geral indica
gue nao entende o Decreto n° 44.735/2000 como inconstitucional, levando-se em
consideracdo que em seu artigo 1°, paragrafo Unico, faz a ressalva de que a doacgéao
devera observar “as normas legais e regulamentares pertinentes”. Sendo assim, nao
se pode afirmar que este decreto seja inconstitucional, “mas apenas que a
formalizacdo da doacdo autorizada pelo chefe do Executivo deve observar as
formalidades impostas pelo artigo 272 da Constituicdo do Estado, pela Lei Estadual n°
9.475/1996”. Trata-se de vicio sanavel, pois € passivel de adequacdo segundo a Lei
Estadual n° 10.177, de 30 de dezembro de 1998 (artigo 11, inciso ), que admite ato

invalido, em caso de vicio formal, se este puder ser suprido de modo eficaz.

Finalizando seu parecer, a Procuradoria-Geral opina:

Por todo o exposto, em atengdo a divida suscitada pela Consultoria Juridica
da Secretaria de Estado da Cultura, conclui-se, nos mesmos termos ja
expostos no Parecer PA n° 104/2004, que o artigo 272 da Constituicdo do
Estado exige autorizagdo legislativa e oitiva da comunidade cientifica na

54 Disp8e sobre a normatizagéo de audiéncia com a comunidade cientifica.
5 Regula o processo administrativo no ambito da Administragéo Publica Estadual.
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hipétese de alienagdo do patriménio fisico, cultural ou cientifico dos museus,
institutos e centros de pesquisa, de valor cultural ou cientifico. Em
decorréncia desta norma constitucional, a doagdo do acervo dos museus
autorizada pelo Decreto n° 44.735/2000, se acaso operacionalizada sem a
observancia dessas exigéncias, € passivel de validacdo. (Procuradoria-Geral
do Estado, 2004).

A partir deste parecer, o processo de municipalizacdes foi interrompido até que
fossem sanadas as necessidades legais para sua efetivacdo. Acordando com o que
fora mencionado pela Procuradoria, as doa¢Ges de acervos, realizadas com base no
Decreto n°® 44.735/2000, ndo se configurariam como atos ilegais, mas seriam passiveis
de regularizacdo, sendo necessario que se fizesse uma nova autorizacao legislativa e
realizasse audiéncia publica, contando com a comunidade cientifica dos municipios

para a aceitacdo, ou ndo, desses acervos em doacao.

Em cumprimento as exigéncias acima mencionadas, no ano de 2008, durante a
gestao do secretario de Estado da Cultura Jodo Sayad, foi promulgada a primeira lei
em relacdo a doacdo dos acervos estaduais aos municipios do interior. A Lei n°
13.209, de 29 de setembro de 2008, que autoriza a doag¢do dos acervos dos museus
estaduais aos municipios onde se localizem, também retroagia a 3 de marco de 2000,

data da promulgacéo do Decreto n° 44.735, de 3 de mar¢o de 2000:

O governador do Estado de S&o Paulo:
Faco saber que a Assembleia Legislativa decreta e eu promulgo a seguinte
lei:

Artigo 1° - Fica o Poder Executivo autorizado a doar o acervo dos museus
estaduais aos municipios onde se localizem os respectivos equipamentos
culturais.

Artigo 2° - A Secretaria de Estado da Cultura providenciard o inventario de
todos os bens disponibilizados e a realizagdo da audiéncia publica prevista na
Lei n® 9.475, de 30 de dezembro de 1996, com a comunidade cultural da
localidade e, se for o caso, da regiéo.

Artigo 3° - A doagdo deverd ser formalizada mediante termo contratual,
observado o disposto no artigo 2° desta lei e cumpridas as demais normas
pertinentes.

Paragrafo Unico - Na hipotese de estarem os bens objeto da doag&o na posse
do municipio, atendido o disposto no artigo 2° desta lei, o inventario podera
corresponder ao documento de transferéncia da titularidade ao donatério.

Artigo 4° - Dos documentos a que se refere o artigo 3° desta lei deverdo
constar clausulas que assegurem seja mantida a atual destinacéo cultural dos
bens, enquanto componentes de acervo museoldgico, sua preservagdo e
efetiva disponibilizagdo ao publico, vedada a transferéncia a terceiros,
estipulando-se que, em caso de inadimplemento, sera o contrato rescindido,
com imediata reversdo ao patrimoénio estadual, independentemente de
gualquer indenizagao.
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Artigo 5° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicaco, retroagindo os
seus efeitos ao dia 3 de marco de 2000.

Palacio dos Bandeirantes, aos 29 de setembro de 2008.

Sendo assim, a partir desse ano houve a retomada das municipaliza¢des pelo
governo do Estado de S&o Paulo, observando os tramites processuais e legais
estipulados em 2004.

Ao analisar este contratempo na histéria das municipalizacbes, torna-se
inevitavel a seguinte questdo: A pausa destes processos, para a observancia do artigo
272 da Constituicdo Estadual, foi positiva ou apenas protelou a resolucdo das
pendéncias de gestdo destes acervos, em especial quanto aos Museus Histéricos e
Pedagdgicos? Primeiramente, faz-se necessario admitir que tal decisdo, de fato,
retardou em alguns anos o andamento dos processos e, ademais, causou diversos
constrangimentos aos municipios, pois uma pausa nos tramites legais para sua
posterior retomada implicaria novas negociacdes com os dirigentes municipais e nova
mobilizacdo deles na coleta da documentacéo necessaria para as doagbes do acervo
estadual. Neste sentido, também, tal interrupcdo abalou a confianga dos municipios
em relacdo ao Estado, sendo os novos contatos da Secretaria de Cultura, por diversas

vezes, atendidos com reticéncias pelos gestores municipais.

Entretanto, quando se observa a situacdo pelos angulos museoldgico e social,
tal interrupcdo configurou-se como um avangco para a empreitada das
municipalizacdes, ao passo que aproximava as comunidades de suas instituicdes.
Conforme o mencionado por Beatriz Cruz e Maria Ilgnez Mantovani, a intencdo maior
das municipalizagdes seria devolver esses acervos a quem lhes era de direito; sendo
assim, ndo incluir a populagéo local na decisdo de aceitacdo ou ndo desta doagéo
seria completamente contraditério ao que se pretendia, e era reiterado pelo discurso
da Secretaria de Estado da Cultura. Municipalizar, sem esta medida de inserc¢éo social
seria apenas uma providéncia paliativa do problema com os Museus Histéricos e
Pedagdgicos, além de ser ato autoritario do Estado. Por fim, a consulta publica deu

legitimidade a essas doag0es.
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Levando-se em consideracdo os conceitos atualmente trabalhados sobre a
Sociomuseologia®, a ndo insercdo da populacéo nesta decisdo significaria bani-la,
pela segunda vez, da construcdo destas instituicdes museoldgicas, dificultando sua
aproximacao e participacdo no dia-a-dia destes museus.

2.3. A nova constituicdo do processo de municipalizacado: etapas e
exigéncias do processo legal de municipalizacéo

Como qualquer outro processo do Estado, a doacao dos acervos museoldgicos e
bens moveis aos municipios do interior precisa obedecer a tramites legais, adequar-se
a uma série de leis, decretos e resolu¢bes para que o ato seja reconhecido como legal
e possa vigorar. Por conta de um equivoco na observancia legal do artigo 272 da
Constituicdo Estadual, como visto, deu-se a interrup¢cdo dos processos de
municipalizagdo pautados pelo Decreto n° 44.735/2000 e fez-se necessaria a
regularizacéo de tais doacbes; sendo assim, as etapas de instrugdo destes processos

tornam-se essenciais para o sucesso das municipalizages.

Em marco de 2000, logo apds a promulgacdo do Decreto n° 44.735/2000, em
observancia ao seu artigo 2°, a Secretaria de Estado da Cultura publicou a Resolucdo
SC-14, de 11 de maio de 2000, visando a arregimentar procedimentos de instrucédo
dos processos de doacdo dos acervos estaduais. Esta resolugcdo, mais precisamente,
“dispbe sobre a instrugcdo dos expedientes referentes a doacdo dos acervos
museoldgicos e bens méveis administrados e inventariados pela Secretaria de Cultura,
aos municipios onde se encontram instalados os museus relacionados no anexo do
Decreto 44.735, de 3-3-2000 [...]".

A resolucdo menciona que o inicio de um processo de doacdo do acervo
estadual dar-se-ia por meio de uma proposta do chefe do Poder Executivo Municipal
acompanhada dos seguintes documentos/exigéncias: primeiramente, encontrar-se o
chefe do Poder Executivo Municipal no exercicio do cargo e com mandato em plena
vigéncia; apresentacédo de declaragdo afirmando que a Prefeitura Municipal manteria

instalados e disponibilizados ao publico os acervos museolégicos e bens moveis

®A Sociomuseologia constitui-se assim como uma area disciplinar de ensino, investigagédo e atuagdo que privilegia a
articulagdo da museologia, em particular, com as areas do conhecimento das Ciéncias Humanas, dos Estudos do
Desenvolvimento, da Ciéncia de Servi¢os e do Planejamento do Territério.

A abordagem multidisciplinar da Sociomuseologia visa a consolidar o reconhecimento da museologia como recurso
para o desenvolvimento sustentavel da humanidade, assente na igualdade de oportunidades e na inclusdo social e
econdmica. A Sociomuseologia assenta a sua intervencgao social no patriménio cultural e natural, tangivel e intangivel
da humanidade (MOUTINHO, 2007).
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recebidos, a serem supervisionados pelo GTC SISEM-SP; envio de cépia autenticada
do CNPJ do municipio; cépia autenticada dos nimeros de RG e CPF do prefeito. Afora
isto, obviamente, seria encartada ao processo a listagem do patriménio que seria
doado. Assim, os autos do processo seriam submetidos a Consultoria Juridica da
pasta para sua manifestacdo, e sendo aprovados pela CJ, um termo contratual seria
assinado pelo secretario de Estado da Cultura, homologando a doacgédo de tal acervo.
Finalizada a formalizacdo dos atos de doacgéo, seriam efetivadas as providéncias para
a regularizacdo patrimonial e extincdo dos museus cujos acervos foram objetos de

doacéo.

Contudo, em 2004, no parecer CJ/SC 249/2004 — o qual apontou falhas na
tramitacdo dos processos de doacgdo dos acervos estaduais aos municipios que 0s
sediavam —, a Consultoria Juridica da pasta, por entender que as exigéncias legais
para estas doacBes eram demasiadamente sucintas, solicitou, além da obediéncia ao

artigo 272 da Constituicdo Estadual, a observancia das seguintes etapas:

11 — Em relagdo a instrucdo do processo, € conveniente que seja
apresentada copia da Lei Organica do Municipio. Além disto, entendo que, a
despeito da Resolugdo SC 14, de 11/05/2000, ndo fazer tantas exigéncias,
pede-se outrossim a comprovacgao das seguintes situagdes:

A- N&o estar o municipio impedido de receber auxilios e/ou subvengdes
estaduais em virtude de decisdo do Tribunal de Contas do Estado;

B- Aplicac@o do percentual minimo, constitucionalmente exigido, da receita
municipal resultante de imposto, na manutencéo e desenvolvimento do
ensino (artigo 35, inciso lll, e 212 da Constituicdo Federal e 149, inciso IlI
da Constitui¢cdo Estadual);

C- Entrega da prestacdo anual de contas junto ao Tribunal de Contas
(artigos 35, inciso Il da Constituicdo Federal e 149, inciso Il da
Constituicdo Estadual e artigo 24 da Lei Complementar Estadual n° 709,
de 14 de janeiro de 1993);

D- Na&o incorrer o municipio nas vedacdes dos artigos 11, paragrafo Unico;
23, 8 3°% inciso |, e § 4°; 25, § 1°, inciso IV, 31, 88 2°, 3°, e 5°; 51, § 2°
52, § 2° 55, § 3° e 70, paragrafo Unico; ressalvadas as hipoteses
previstas nos artigos 25, § 3°; 63, inciso ll, alinea “b”; 65, inciso |; e 66;
todos da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, que
estabelece normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestéo fiscal (mediante declaragdo neste sentido).

12 — Ademais, para que se cumpra satisfatoriamente a exigéncia relativa a
avaliagdo, € recomendavel que seja informado o método utilizado na
avaliagcdo dos bens, assim como sua totalizacéo — para constar, inclusive, do

instrumento de contrato (Parecer CJ/SC 249/2004).

Desta forma, aos procedimentos descritos na Resolucdo SC-14 foram somadas
estas exigéncias, com a intengéo, também, de averiguar se 0s municipios estariam, de

fato, aptos a receber tais acervos em doacdo. Em virtude da retomada das
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municipalizagbes, com base na Lei n° 13.209/2008, e levando em consideragdo as

novas exigéncias impostas a este processo no ano de 2004, os profissionais na

Unidade de Preservagdo do Patrimbénio Museoldgico elaboraram um documento de

Procedimentos Operacionais Padronizados (POP)*’, visando a estabelecer as etapas

de tramitacdo dos processos de ratificacdo das doacdes de acervo, realizadas entre os

anos de 2000 e 2004. De forma sucinta, tal documento elenca as seguintes etapas e

procedimentos para a regularizacdo da municipalizacdo dos acervos estaduais:

1) Carta de interesse, assinada pelo prefeito, na regularizacdo da doacdo do

acervo destinada ao secretario de Estado da Cultura;

2) Declaracgéo do prefeito assegurando:

v
v
v

A preservacao e a efetiva disponibilizacdo do acervo ao publico;

que o acervo nao sera transferido a terceiros;

que o museu sera integrante do Sistema Estadual de Museus do
Estado de Sao Paulo, aceitando a supervisao desse 6rgao;

que sera garantida a destinacdo cultural dos bens como
componentes de acervo museoldgico;

a criacdo do museu no municipio, com dotacdo orcamentéaria e
recursos humanos (caso nao se apresente a lei de criacdo do

museu no ambito municipal).

3) Documentos e certiddes:

v
v
v

CNPJ da Prefeitura Municipal;

Cépias do RG e CPF do prefeito;

Declaracdo do presidente da Camara dando conta do exercicio na
chefia do Poder Executivo local + cépia do termo de posse do prefeito;
Comprovacdo de que o municipio ndo esta impedido de receber
auxilios e/ou subvencgdes estaduais em virtude de decisédo do TCE;
Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a
divida ativa da Uniao;

Certiddo de débitos relativos as contribuicdes previdenciarias e as de
terceiros;

Certificado de regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo — FGTS/CRF,;

* Procedimento Operacional Padronizado (POP), concebido em 2012/2013 pela Secretaria de Estado da Cultura,
visando a organizar os procedimentos para a regularizagdo das municipalizagbes de 29 instituicbes museoldgicas,
realizada entre os anos de 2000 e 2004. Elaborag&o: Sandra Ramos (UPPM) e Luara Palley de Barros Ruegenberg.
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Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de
Séo Paulo;

Comprovante de regularidade do Cadastro Informativo dos Créditos ndo
Quitados de Orgéos e Entidades Estaduais — CADIN Estadual;

Certidao negativa de débitos trabalhistas;

Comprovante de que o municipio ndo consta na lista de sancdes
administrativas da Secretaria de Estado da Gestdo Publica;

Lei de criacdo municipal do museu, com dotacdo orcamentaria e
organograma funcional;

Lei Orgénica do Municipio;

Comprovante de entrega da prestacdo de contas anual junto ao
Tribunal de Contas (para atender aos artigos 35, incisos Il da C.F. e
149, inciso Il da C.E. e artigo 24, da L.C. Estadual 709/1993);
Comprovacdo de que atende as normas de financas publicas
voltadas a responsabilidade na gestao fiscal (para atender a L.C.
101/2000);

Comprovacdo de aplicacdo do percentual minimo, constitucionalmente
exigido, da receita municipal resultante de impostos na manutencao e
desenvolvimento do ensino (para atender aos artigos 35, inciso lll, e

212 da Constituicdo Federal e 149, inciso Il da Constituicdo Estadual).

Elaboracdo de Relatério Técnico pelo técnico responsavel na Unidade Gestora,
Ciéncia do relatdrio técnico pelas instancias superiores na Unidade Gestora;
Elaboracdo de Parecer da Unidade Gestora sobre seu posicionamento em
relacéo a ratificacdo da sua doacédo ou reversao;

Autorizacéo do secretario da Cultura para realizacdo de audiéncia publica,

com vistas a ratificagcdo da doacao;

8) Publicagéo da deciséo do secretério no DOE;

9) Realizacdo de audiéncia publica e publicagéo da Ata no DOE;

10) Encaminhamento do processo para manifestacdo CJ/SC;

11) Com parecer favoravel e observacdo das orientagdes contidas no parecer CJ,

atualizar documentos de regularidade do municipio, bem como confirmar que o

museu foi criado em lei municipal e apresenta dota¢éo orgcamentaria;

12) Encaminhar o processo ao titular da Pasta com proposta de assinatura do

13) Assinatura e publicacédo do Termo de Ratificacdo da Doacéo.
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Aos museus que ndo puderam concluir o percurso de municipalizacdo entre os
anos de 2000 e 2004, faz-se necessario o0 requerimento de abertura do processo
(juntada de documentos); neste caso, os procedimentos de tramitacdo assemelham-se
aos acima citados, referentes as regularizagbes das doacgdes anteriormente
realizadas, mas ha a adicdo de uma etapa de afericdo do acervo a doar e concepcao
de novo inventario de bens que serdo utilizados no processo, de acordo com o0
mencionado pela Consultoria Juridica da Secretaria de Estado da Cultura, no Parecer
CJ/SC 249/2004 e pela Lei n° 13.209/2008.

Ao longo dos anos, entre 1994 e 2012, diversos dispositivos legais foram
acrescidos no transcurso destas doacfes, de acordo com a promulgacdo de novos
ordenamentos referentes a alienacdo de bens publicos. Atualmente, a base legal a ser

observada neste processo pauta-se nos seguintes dispositivos:

I.  Constituicdo Estadual®

Artigo 272 da Constituicio Estadual:

Estabelece normas para a alienacéo do patrimdnio.

Il. Leis
Lei Estadual 6544/1989:
Artigo 20 — Alienacao de Bens da Administracdo Publica.
Lei Federal 8666/1993:
Artigo 17 — Alienacéo de Bens da Administragédo Publica.
Lei Estadual 9475/1996:
Normatizac@o de Audiéncia Publica.
Lei Estadual 10177/1998:

Regula processo administrativo no &mbito da Administragéo Publica do Estado de Séo

Paulo.

Lei Estadual 13209/2008:

Autoriza a doacéo do acervo dos museus estaduais aos municipios, retroagindo seus
efeitos a 3/3/2000.

Lei Estadual 14676/2011:

Institui o Plano Plurianual do Estado de S&o Paulo 2012/2015.

12000 Secretaria da Cultura/Programa 1214

1. Decretos Estaduais

58 Listagem de dispositivos legais retirada do documento de Procedimento Operacional Padronizado (POP), concebido
em 2012/2013 pela Secretaria de Estado da Cultura, visando a organizar os procedimentos para a regularizacéo das
municipalizages de 29 instituicdes museoldgicas, realizada entre 2000 e 2004. Elaborag&o: Sandra Ramos (UPPM) e
Luara Palley de Barros Ruegenberg.
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Decreto 35374/1992:
Regulamenta o artigo 3° da Lei Estadual 6544/1989.
Decreto 38947/1994:

Autoriza convénio objetivando a transferéncia de museus para a administracdo
municipal.

Decreto 39395/1994:

Substitui anexo e altera redacdo do Decreto 38947/1994.

Decreto 44735/2000:

Autoriza a autorizagé@o dos acervos de 41 museus aos municipios onde se localizem.
Decreto 51027/2006:

Delega competéncia para autorizar doagdo de bens moveis.

Decreto 51887/2007:

Altera o Decreto 51027/2006.

V. Resolucbes
Resolucdo SC 14/2000:

Instrucdo do processo de doacao dos bens méveis.

V. Pareceres
Parecer CJ/SC 249/2004.
Parecer PA/PGE 239/2004.

Cabe ressaltar que, concomitantemente a doacdo dos acervos museoldgicos,
em alguns casos, onde tais colecdes se encontram instaladas em prédios
pertencentes ao Estado, faz-se também a tramitacdo do Termo de Permissdo de Uso
(TPU) deste espaco em favor do municipio. O Termo de Permisséo de Uso, de forma
concisa, trata-se de instrumento de regulamentacdo dos espacos publicos para
usufruto destes por outros setores da sociedade, mediante acordo entre as partes.
Apos o fornecimento da permissdo de uso do prédio, mediante o zelo do municipio
sobre tal bem, far-se-a sua doacéo final. Tal medida visa a dar condi¢bes para que
estes museus possuam sede prépria e, por consequéncia, estabilidade para se

desenvolverem e aprimorar os trabalhos ali realizados.

2.3.1. A reestruturacdo do SISEM-SP, a participagdo do GPPM e a
articulacdo com os entes municipais

O Sistema de Museus do Estado de S&o Paulo foi criado pelo Decreto n° 24.634,
de 13 de janeiro de 1986, durante a gestado do secretario de Cultura Jorge da Cunha

Lima, na estrutura da Secretaria de Estado da Cultura, instituida apenas poucos anos
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antes, em 1979; anteriormente a esta data, como ja mencionado, a Cultura era

subordinada a Educac¢éo no ambito estadual.

O Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP) é uma instancia da
Secretaria de Estado da Cultura que atua por meio do Grupo Técnico de Coordenacgao
do Sistema Estadual de Museus (GTCSISEM- SP), subordinado a Unidade de
Preservacdo do Patrimdnio Museolégico. Sua atual missdo e atribuicdes estédo
descritas no Decreto n° 57.035, de 2 de junho de 2011.

Em 2011, apés 25 anos de atuacgdo, o Sistema de Museus do Estado de Séo
Paulo passou pela primeira grande reformulacdo, assumindo nova nomenclatura:
Sistema Estadual de Museus de Séao Paulo (SISEM-SP), e adequando-se ao Estatuto
de Museus, estabelecido na Lei Federal 11.904, de 14 de janeiro de 2009. Neste
processo de reformulacdo, além das mudancas de ordem organizacional-pratica de
suas acdes, houve um esforco para a simplificacdo do decreto de 1986, tornando a
missdo do SISEM-SP mais especifica, clara e coesa, delimitando um escopo de
trabalho que prioriza a articulacdo das iniciativas museologicas do Estado, bem como
meios de capacitacdo e apoio ao corpo profissional da area. Cabe ressaltar que, entre
as mudancas acima citadas, em seu novo decreto, hd a supressdo da tarefa de

auxiliar na realizacdo das municipalizac6es (art. 2, IV do Decreto 24.634/1986).

Em decorréncia da edicdo do Decreto n° 57.035, durante o ano de 2011,
buscou-se fortalecer o didlogo e cooperacdo entre 0s museus paulistas. A partir disto,
foram publicadas as Resolu¢Bes SC n° 60/2012, de 27 de agosto de 2012, e SC n°
86/2012, de 3 de outubro de 2012. A primeira estabeleceu o Grupo de Trabalho do
Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, constituido por 30 representantes
regionais. A segunda designou os membros do Conselho de Orientagdo do Sistema
Estadual de Museus de Sao Paulo (COSISEM-SP).

Em 2009, com vistas a identificar e compreender o perfil das instituicGes
museoldgicas instaladas no Estado de Sao Paulo, teve inicio um projeto de
mapeamento destas instituicdes, desenvolvido conjuntamente com a Associagado
Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari. Tal projeto, intitulado "Diagndéstico dos
museus do Estado de Sdo Paulo", percorreu os 645 municipios paulistas coletando
informacgdes, registrando, desta forma, os museus e instituicbes afins de cada
municipio. Tal trabalho resultou em uma base de dados onde se discriminou a

existéncia de 415 museus, distribuidos em 190 municipios no Estado de S&o Paulo.
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Tomando como base este universo de instituicbes museoldgicas no Estado de
Sé&o Paulo, seus perfis dominantes e as atribuices elencadas em decreto, o Sistema
Estadual de Museus de S&o Paulo tem atuado em cinco focos de ag&o principais:
Articulacao; Apoio técnico; Comunicacdo; Formacao; e, mais recentemente, Fomento.

Cada um deles, por sua vez, possui um escopo de atividades bem delimitado:

Quadro 12 - Eixos de agdo — SISEM-SP

ARTICU LA(;AO APOIO TECNICO COMUNICACAO FORMACAO FOMENTO
 — Y  E———  EEEE——
Encontro o
| Paulistade - A_srs’ess'orla = Exposi¢do — CCursF; deN Editais
Museus écnica apacitagdo

— | S — | S — | S ——
S E—— S — Y  E———  E———

Reuniaode Plano .. Curso a

—{ Representan- = M l6gico = Publica¢do | Distancia

tes Regionais useolog

— | N — | S — | S —
S — Y  E———

- Visita Técnica E§tag|o

Técnico
| N — | S —
 E———

- Oficina
| S —
 E———

=  Palestra

—_—

Fonte: gréfico baseado na descricdo das ac¢des do SISEM-SP, disponivel em seu website. www.sisemsp.org

Alinhando-se a diretriz da Secretaria de Estado da Cultura de "interiorizagédo da
cultura" (SISEM, 2012), o Sistema Estadual de Museus tem contado com a parceria
das Organizagcdes Sociais de Cultura que administram 0s museus vinculados a
secretaria. Tal parceria consiste no apoio a extroversao e difusdo do contetdo destes
acervos museoldgicos pelo litoral e interior, buscando dinamizar a fruicdo deste
conhecimento pela populacdo das diversas cidades do Estado, levando em

consideracgdo seu caréater eclético e a diversidade de contextos socioculturais.
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O contrato de gestdo estabelecido entre a Secretaria de Estado da Cultura e
estas Organizacdes Sociais € composto, também, por um plano de metas. Entre elas,
encontra-se o “Programa de Apoio ao SISEM-SP". A partir das especificacbes
estabelecidas neste programa, sdo desenvolvidas as acdes de apoio aos museus do
interior e litoral do Estado, firmando a parceria SISEM-SP e OSs. A insercéao de acbes
de apoio ao SISEM-SP no plano de trabalho das Organiza¢gfes Sociais de Cultura teve

inicio em 2009.

As acles realizadas pelas OSs, conjuntamente ao SISEM-SP, dividem-se em
trés frentes principais: formagcdo, comunicacdo e apoio técnico, sendo estas
desdobradas em varias linhas de agdo pontuais. Visando a ordenar a divisdo destas
acOes no Estado de forma coerente as demandas existentes, foi estabelecido um fluxo
para seu atendimento, enfatizando o papel articulador dos representantes regionais,
delegando a eles a coleta dos pedidos de acdes das instituicdes museoldgicas e sua
triagem para envio ao GTCSISEM-SP. Lembra-se que, por meio desta medida
descentralizadora, houve o fortalecimento dos lacos entre as instituicbes museolégicas
do interior paulista, fomentando discussdes sobre parcerias possiveis, melhorias

necessarias, e até mesmo debates de cunho conceitual sobre a relevancia delas.

Retomando a questdo da nomeacdo do Grupo de Trabalho do SISEM-SP,
instituido pela Resolucdo SC n° 60/2012, ligado a representacao regional, o Relatério
de Atividades do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo (2012) fornece os

seguintes esclarecimentos sobre a fungao:

A representacdo regional trata da participagdo da comunidade museoldgica
paulista na articulacdo e na qualificacdo das a¢des promovidas pelo SISEM-
SP. Trata-se de um grupo de trabalho composto por 30 profissionais da area
museoldgica que atuam como interlocutores da area museoldgica de cada
uma das 13 Regifes Administrativas e Regides: Metropolitana de S&o Paulo
e da Baixada Santista junto ao GTCSISEM-SP. O grupo iniciou suas
atividades em 2011 e sua atual composicdo foi consolidada durante o 4°
Encontro Paulista de Museus, ocorrido em junho de 2012. Os representantes
eleitos nesta ocasido atuardo até o ano de 2014 [...] (SISEM, 2012, p.18).

Dando seguimento a este avango na trajetoria de trabalho do SISEM-SP,
ocorreu a publicacdo da Resolugdo SC n° 86/2012, em obediéncia ao Decreto n°
57.035/2011, instituindo o Conselho de Orientacédo do Sistema Estadual de Museus de
S&o Paulo, definido como "[...] instancia consultiva da Secretaria de Estado da Cultura
gue tem por objetivo opinar sobre a definicdo de diretrizes e acompanhar as acdes

relacionadas ao SISEM-SP". Tal conselho conta com representantes pertencentes ao
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corpo funcional da Secretaria de Estado da Cultura, docente de curso superior,
representante do curso técnico de museus e representantes das instituicdes
museoldgicas paulistas, assumindo assim carater democrético a deliberagédo sobre as
diretrizes a adotar pelo sistema. Sobre este conselho, possivelmente foi um grande
passo rumo ao amadurecimento na articulagdo museoldgica do Estado, posto que tal
grupo possibilita uma discussdo mais aberta, democratica e habilitada sobre diretrizes
de trabalho a adotar para a qualificacdo museoldgica das instituices paulistas.

Por meio destas duas resolucdes, é possivel notar um esforco claro em direcédo
a democratizacdo das discussdes sobre as instituicbes museolégicas paulistas e o
futuro que se pretende a elas. Embora sejam providéncias recentes, ja refletem
impactos nas atividades museol6gicas do Estado e abrem caminhos para a

aproximacao e cooperacao entre 0s museus, seus profissionais e o Poder Publico.

Outro avangco em relagdo ao desenvolvimento museolégico paulista foi a
articulacé@o junto a Unidade de Fomento e Producgdo de Difusdo Cultural da Secretaria
de Estado da Cultura (UFDPC), resultando no lancamento de editais do Programa de
Acao Cultural (Proac), diretamente voltados para museus. Esta foi a primeira vez que
0S museus tiveram espaco como atividades culturais contempladas pelo Proac Editais.
Ainda sobre as mudancas e atividades recentes do SISEM-SP, é possivel elencar o
apoio e acompanhamento de convénios celebrados entre a Secretaria de Estado da
Cultura e municipios, buscando qualificar e implantar instituicbes museoldgicas no
interior.

Finalmente, pode-se enfatizar a atuacdo do GTCSISEM-SP* no
acompanhamento da transferéncia de acervos museologicos estaduais aos municipios
gue os acolhem, em especial os ligados aos Museus Histéricos e Pedagdgicos.
Embora o novo decreto que organiza o Sistema Estadual de Museus de Séo Paulo
(2011) tenha suprimido, entre outras coisas, sua incumbéncia de “promover a adogao
de medidas visando a gradual municipalizagdo de museus estaduais localizados no
interior do Estado”, tal tarefa ainda se faz presente por meio de sua articulagao politica

e apoio técnico especifico aos museus em municipalizacéo.

N&o obstante a tramitacdo dos processos de municipalizacdo ser

responsabilidade do Grupo de Preservacdo do Patriménio Museoldgico (GPPM),

% Atualmente, o Grupo Técnico de Coordenagéo do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo é composto por Luiz
Fernando Mizukami, Thais Rom&o, Rafael Egashira, Juliete de Jesus (estagiaria) e Davidson Panis Kaseker, seu
diretor.
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pertencente & Unidade de Preservacgdo do Patriménio Museoldgico (UPPM), o trabalho
de articulacdo dos procedimentos necessarios junto aos municipios é feito pela
diretoria do GTCSISEM-SP e, da mesma forma, o apoio técnico necessario a estes
municipios, que receberdo em doacdo o acervo estadual, também é realizado pela
equipe do Sistema Estadual de Museus. Sendo assim, a interface para as
municipalizacdes acontece atualmente, em especial, por meio destes dois grupos:
GPPM e GTCSISEM-SP. O primeiro possui a responsabilidade pela tramitagdo formal
das doacdes (abertura dos processos, juntada de documentos, encaminhamento dos
autos para manifestacdo da CJ/SC, publicacdo oficial das doacdes, organizacdo de
audiéncia publica, etc.), e o GTC SISEM-SP, por sua vez, realiza a mediacédo entre
gestores municipais e Secretaria de Estado da Cultura, introduz os primeiros passos
da municipalizacdo ou regularizacdo das doacdes anteriores (2000-2004), consulta o
interesse dos municipios em receber estes acervos e, ainda, realiza o apoio técnico

necessario a estes museus.

2.4. Panorama atual das municipalizacdes

Apds 2008, com a promulgacdo da Lei n° 13.209, efetivamente foi retomado o
processo de municipalizacdo dos Museus Histéricos e Pedagdgicos, bem como de
algumas outras instituicbes museoldgicas localizadas no interior do Estado. A época,
deu-se a prioridade de realizacdo da doacdo dos acervos estaduais as instituicdes que
estavam sob a gestdo da Organizacdo Social de Cultura ACAM Portinari (MHP
Prudente de Moraes — Piracicaba; MHFP Monteiro Lobato — Taubaté; MHP Rodrigues
Alves — Guaratingueta; Casa de Paulo Setubal — Tatui; MHP Bernardino de Campos -
Amparo). A priorizacdo destas instituicdes se deu, entre outros motivos, por conta da
deciséo ja tomada na Secretaria de Estado da Cultura de n&o renovagédo do contrato
de gestdo delas junto & ACAM Portinari, ou seja, a OS ndo mais seria responsavel por
estes museus do Estado no seu préximo contrato de gestdo com a Secretaria de
Estado da Cultura. Desta forma, optou-se por acelerar a doagéo de seus acervos para
gue, ao deixarem 0 contexto de gestdo da OS, estivessem prontos para ser

absorvidos, de fato e de direito, por seus municipios-sede.

No caso dos MHPs Rodrigues Alves (Guaratinguetd) e Bernardino de Campos
(Amparo), por ndo terem sido mencionados no Decreto n° 44.735, de 3 de margo de
2000, ndo possuiam autorizacdo governamental para a municipalizacéo; sendo assim,

necessitariam aguardar a promulgacdo de novo dispositivo legal que assentisse na
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doacado dos acervos estaduais a estes municipios. Quanto as outras trés instituicoes,
tiveram seus processos de doacao reabertos no decorrer de 2009.

Nesta nova fase das municipaliza¢des, 0 primeiro museu a concluir o processo
foi 0 Museu Hist6rico, Folclérico e Pedagdgico Monteiro Lobato (Taubaté). Este teve a
abertura de seu processo em outubro de 2009 e sua conclusdao em marco de 2013,
com a assinatura do termo de doacao do acervo. A publicagcdo no DOE, oficializando o
processo, foi realizada em 10/4/2013.

Ainda em 2009 foram abertos os processos de doacgédo dos acervos pertencentes
a Casa de Paulo Setubal (Tatui) e ao Museu Histérico e Pedagdgico Prudente de
Moraes (Piracicaba). Estes, porém, ainda ndo concluiram a tramitacdo da doacéo,

encontrando-se atualmente em fase final.

Durante o ano de 2012, a Unidade de Preservacdo do Patrimbnio Museoldgico
(UPPM-SEC) readequou sua estratégia para o prosseguimento das doacdes dos
acervos estaduais localizados no interior, dando prioridade as instituicdes que estéao
em situacdo de ‘“regularizacdo” da municipalizagcdo. Tais instituicdes, conforme
anteriormente mencionado, fazem parte do grupo dos museus que passaram pelo
processo de municipalizacao entre 2000 e 2004, e o concluiram; porém, em virtude do
Parecer PA/PGE 249/2004, averiguou-se a inobservancia do artigo 272 da
Constituicdo Estadual, fazendo-se necessaria a regularizacdo desses processos. Os

casos gue se enguadram nesta situacdo somam um montante de 29 museus.

Entre 2012 e 2014, foram reabertos os processos de doacgdo referentes aos
museus sediados em Capivari, Pindamonhangaba, Batatais, Sdo José do Rio Pardo,
Casa Branca, Porto Ferreira, Orlandia e Araraquara. Destes, trés jA cumpriram o
disposto no artigo 272 da Constituicdo Estadual e tiveram suas audiéncias publicas,
junto a comunidade, realizadas. Os Museus Histéricos e Pedagdégicos: Dr. Cesario
Motta Junior (Capivari), Dr. Washington Luis (Batatais) e D. Pedro e Dona Leopoldina
(Pindamonhangaba) foram legitimamente aceitos pelas comunidades locais, estando
liberados para a continuagdo da tramitacdo dos processos de doagdo de seus
acervos. Quanto aos demais, aguardam agendamento ou liberacdo para a realizagéo

das audiéncias publicas, com previséo ainda para 2014.
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Figura 4 - Audiéncia publica - Doagao do acervo estadual pertencente ao Museu Histérico e Pedagdgico Dr. Cesario

Motta Junior ao municipio de Capivari-SP (10/12/2012).
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Fonte: acervo do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo

Figura 5 - Audiéncia publica - Doagédo do acervo estadual
pertencente ao Museu Histérico e Pedagégico Dr.
Washington Luis ao municipio de Batatais-SP
(28/07/2013).
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Fonte: acervo do Sistema Estadual de Museus de S&o
Paulo

Figura 7 - Audiéncia publica - Doagédo do acervo estadual
pertencente ao Museu Histérico e Pedagédgico D. Pedro | e
Dona Leopoldina ao municipio de Pindamonhangaba -SP
(04/12/2013).

Fonte: acervo do Sistema Estadual de Museus de Sao
Paulo
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Figura 6 - Audiéncia publica - Doagéo do acervo estadual
pertencente ao Museu Histérico e Pedagogico Dr.
Washington

(28/07/2013).

Luis ao municipio de Batatais-SP

7 {
Fonte: acervo do Sistema Estadual de Museus de S&o

Paulo

Figura 8 - Audiéncia publica - Doagdo do acervo estadual
pertencente ao Museu Histérico e Pedagdgico D. Pedro | e
Dona Leopoldina ao municipio de Pindamonhangaba -SP
(04/12/2013).

Fonte: acervo do Sistema Estadual de Museus de Sao
Paulo
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3. Atransferéncia de tutela: os primeiros resultados

3.1. Transigéao: estudo de casos

Para que se entenda um pouco mais sobre os impactos causados pela
municipalizacdo destas instituicdes museoldgicas, faz-se necessario observar as
primeiras mudancas ocasionadas por tal processo. Cabe ressaltar que, embora a
trajetéria da doacdo dos acervos estaduais localizados nos Museus Histdricos e
Pedagdgicos de Sdo Paulo ja perdure por 28 anos, seu desenrolar se deu em tempos
distintos em cada museu; sendo assim, torna-se nitido o descompasso no
amadurecimento de tal acdo entre estas instituicdes. Os resultados alcancados pelos

museus em municipaliza¢édo, ou em sua fase final, até o momento, sdo diversos.

Visando a observacédo das possiveis mudancas que as municipalizacdes podem
proporcionar as instituicdes museoldgicas do interior paulista, bem como vislumbrar os
pontos positivos e negativos desta medida, tomando como base os resultados obtidos
pelas instituicbes museoldgicas que ja estdo na etapa final de municipalizacdo ou que
a concluiram recentemente, prossegue-se no estudo de dois casos: Museu Histérico,
Folclérico e Pedagdgico Monteiro Lobato (Taubaté) e Museu Historico e Pedagogico

Dom Pedro | e Dona Leopoldina (Pindamonhangaba).

Ambas as instituicbes se encontram localizadas na regido do vale do Paraiba e
Litoral Norte (RMVale), criada pela Lei Complementar Estadual n° 1166, de 9 de
janeiro de 2012, composta por 39 municipios, tendo como sede a cidade de Sao José
dos Campos, no extremo leste do Estado. Tal regido se caracteriza como grande
centro urbano estadual, dispondo de amplo polo industrial, automobilistico e mecanico.

Além disto, destaca-se por concentrar parte consideravel do PIB estadual.®®

Segundo o Diagndstico de Museus do Estado de Séo Paulo, realizado pelo
Sistema Estadual de Museus entre 0os anos de 2009 e 2010, o municipio de Taubaté
conta com oito instituicdes museoldgicas: Museu de Arte Sacra Dom Epaminondas,
Museu de Histéria Natural, Museu do Transporte e da Tecnologia Rural, Museu
Historico Folclérico e Pedagdgico Monteiro Lobato, Museu Historico Professor Paulo

Camilher Florencano, Museu Mazzaropi, Museu da Imagem e do Som e Museu da

% Fonte: Fundacéo SEADE, Informag¢des dos Municipios Paulistas.
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Imigragdo ltaliana. Neste mesmo documento, a época, 0 municipio de
Pindamonhangaba contava com apenas uma instituicdo museolédgica: Museu Historico

e Pedagdgico Dom Pedro | e Dona Leopoldina.

Figura 9 - Municipios pertencentes a regido metropolitana do vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVale)
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Fonte: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional do Estado de Sao Paulo.

A eleicdo destas duas instituicdes museoldgicas como estudo de casos se deve
ao fato de, apesar de muito proximas geograficamente, possuirem trajetérias de
desenvolvimento e gestdo bem distintas, fazendo com que, embora pertencendo a
Rede de Museus Historicos e Pedagdgicos e obedecerem aos mesmos procedimentos
para a doacdo de seus acervos aos municipios, tenham os histéricos de transicéo de
gestdo (municipalizacdo) bem peculiares, e igualmente seus primeiros resultados.
Tornam-se, aqui, exemplos da grande diversidade encontrada entre os Museus
Historicos e Pedagoégicos do Estado de S&o Paulo.
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3.1.1. MHFP “Monteiro Lobato” (Taubaté)

3.1.1.1. Breve panorama

O Museu Histérico, Folclérico e Pedagdgico Monteiro Lobato, situado na cidade
de Taubaté, teve sua instalacdo autorizada por meio do Decreto n° 33.909, de 4 de
novembro de 1958. Este museu, juntamente com o criado na cidade de Tieté®,
mencionado no mesmo decreto, seriam as primeiras instituicdbes da Rede de Museus
Historicos e Pedagdégicos a abordar a tematica do folclore. De acordo com seu decreto
de criagdo, tais museus seriam “organizados pela Comissao Central Instaladora dos
Museus Historicos e Pedagdégicos do Estado e nos mesmos moldes dos demais
estabelecimentos da rede de museus a seu cargo”, no ambito da Secretaria de Estado

da Educacdao.

Ja no preambulo do decreto que autoriza a instalacdo destes museus, ha
mencdo sobre a importancia do estudo do folclore, sendo este “indispensavel ao
perfeito entendimento das diversas épocas sociais do Estado”. Posteriormente, em
seu artigo 1°, ressalta que estes museus seriam dedicados “a reunir, classificar, expor,
divulgar e conservar todo o material folclérico nacional e, de modo particular, o

relacionado com a comunidade paulista” (Decreto n° 33.909/1958).

Sobre a escolha do patrono do MHFP de Taubaté e seu processo de instalacéo,
Vinicio Stein Campos traz informacdes preciosas na colecdo de sua autoria,
“Elementos da Museologia”:

Monteiro Lobato €, indiscutivelmente, uma das figuras mais eminentes de
nossas letras. Escritor e patriota no mais alto sentido da expressdo, o
maravilhoso criador do poema em prosa - Cidades Mortas, o genial contista
do Jeca Tatu, o admiravel sonhador do Sitio do Picapau Amarelo nao poderia
ficar sem o seu museu em sua terra natal. Taubaté deve a Fabio Moura,
professor que chefiou o gabinete do Dr. Alipio Corréa Neto quando o ilustre
médico exerceu o cargo de secretario da Educacao de S&o Paulo, em 1958,
a criagdo do Museu Historico, Folclérico e Pedagdgico "Monteiro Lobato".

A instalacdo se deu solenemente nesse mesmo ano, num ato brilhante, em
gue foi empossado o Conselho Administrativo do Museu constituido pelos
Srs.: Prof. Gentil Eugénio de Camargo Leite, presidente; Dr. José Ortiz
Monteiro Patto, Alfredo José Balbi, Prof. José Augusto Bartholo, Prof. Ernani
Roberto Bevilacqua, Prof. Paulo Cichi e Vinicio Marcos Machado Leal.

Evidentemente que a instalacdo do Museu de Lobato s6 poderia ocorrer na
historica manséo do escritor, tombada pelo Patriménio Historico e Artistico
Nacional e curas obras de restauracdo ainda ndo se concluiram. O Sr.

® posteriormente, pelo Decreto n° 33.980, de 19 de novembro de 1958, este museu ganhou a denominagéo de Museu
Histdrico, Folclérico e Pedagdgico Cornélio Pires.
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Oswaldo Barbosa Guisard tem todos os anos promovido a Semana de
Monteiro Lobato, atividade que concorre para manter vivo, em sua terra, o
culto do escritor. O Servigo de Museus Historicos obteve o comissionamento
da funcionéria do Departamento do Arquivo, Srta. Marlene Carvalho, para o
auxiliar na implantacdo do Museu e a partir do corrente ano, de 1971,
finalmente vai ter inicio a fase efetiva da formagdo do Museu Histérico de
Taubaté, com o estudo da histéria da cidade e a documentacdo completa da
vida e obra do autor de Urupés (CAMPOS, 1972, p. 184).

O museu se encontra instalado no antigo casardo do visconde de Tremembé,
av6 materno de Monteiro Lobato. Tal edificio fazia parte de uma fazenda da familia,
onde existia a criagdo de gado e plantio de café. Embora ndo tenha sido encontrada
comprovagao sobre o nascimento de Lobato nesse local, certamente fez parte de sua

infancia.

O casardo, com sua arquitetura ja muito modificada, foi erigido em taipa de pildo
e pau-a-pique, tendo sua data de construcdo estimada entre os anos de 1860 e 1865.
De acordo com as pesquisas contidas no planejamento museolégico do MHFP
Monteiro Lobato — concebido em 2009% — possivelmente a casa teria entre seis e oitos

cdbmodos em sua planta original.

Segundo informacdes disponibilizadas no Plano Museoldgico da instituicdo, a
sede do museu, seu entorno e uma jaqueira centenaria foram tombados pelo SPHAN,
em 23 de julho de 1962, e poucos anos depois, pelo CONDEPHAAT, no dia 13 de
outubro de 1980. Ainda segundo tal documento, o prédio teve sua primeira
restauracao ‘“realizada em 1963, pelo SPHAN, e outra coordenada pelo
CONDEPHAAT ocorreu de 1979 a 1981. A area atualmente tem cerca de 18 mil m?’.
(Plano Museol6gico do Museu Historico, Folclérico e Pedagdgico Monteiro Lobato,
2009, p. 21).

%2 Concebido durante a gestao da ACAM Portinari, por meio da contratagdo da empresa EXPOMUS.
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Figura 10 - Fachada do Museu Histoérico, Folclérico e Pedagégico Monteiro Lobato (2014).

Figura 11 - Lateral direita do MHFP Monteiro Lobato, na Chacara do Visconde, conhecida como “Sitio do Pica Pau
Amarelo” (2014).

Fonte: acervo da autora.
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Figura 12 - “Cruzeiro” da Chacara do Visconde (2014).

Fonte: acervo da autora.

Figura 13 -
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Fonte: acervo da autora.

Figura 14 - Personagens de
representadas nas dependéncias
Visconde. Saci e Rabic6 (2014).

Monteiro  Lobato,
da Chéacara do

Fonte: acervo da autora.

Aproximadamente no ano de 1985, a Prefeitura Municipal comegou a assumir,

paulatinamente, a gestdo da instituicdo, provendo corpo funcional e arcando com as

necessidades de manutencdo do prédio-sede e area verde que o0 circunda.

Posteriormente, em 2008, a Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari

(Organizacéo Social de Cultura) firmou contrato de gestdo com a Secretaria de Estado

da Cultura de S&o Paulo, passando a gerir este equipamento; a OS tutelou o MHFP

Monteiro Lobato entre os anos de 2008 e 2011.
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Nos dias atuais, todo o espaco €& oficialmente denominado “Chacara do
Visconde”, porém, é conhecido na cidade como o “Sitio do Pica Pau Amarelo”, tendo
as atividades do museu assumido esta identidade local e ampliando-a como mote de
seus trabalhos. De fato, apesar de abordar uma tematica muito querida pelos
habitantes locais, o MHFP Monteiro Lobato, diferentemente da maioria dos Museus
Historicos e Pedagogicos, ndo possui como enfoque a discussao da histéria do

municipio e sua constituicdo, mas sim, do patrono e sua obra.

Figura 15 - Planta baixa da sede do MHFP Monteiro Lobato.
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Fonte: arquivo do Museu Historico, Folclérico e Pedagdgico Monteiro Lobato

A sede do museu, atualmente, subdivide-se em 6 salas expositivas, sendo: 2
dedicadas a exposi¢cdo de longa duracdo; 2 pequenas salas administrativas; 1 sala
para brinquedoteca e atividades educativas; 1 sala para atividades técnicas e, por fim,
um auditério, utilizado para a realizacdo de eventos e, em especial, as pegas teatrais

produzidas pela equipe educativa.
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Figura 16 - Fachada da sede do MHFP Monteiro Lobato, Figura 17 - Lateral esquerda da casa-sede do MHFP
na Chécara do Visconde (2014). Monteiro Lobato (2014).
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Fonte: acervo da autora. Fonte: acervo da autora.

Figura 18 - Exposicao de longa duragdo. Mobiliario da Figura 19 - Exposicédo de longa duragdo. Mobiliario da
Chécara (2014). Chécara (2014).

-
Fonte: acervo da autora. I . Fonte: acervo da autora.

Figura 20 - Exposicéo de longa duracdo sobre a vida e Figura 21 - Exposi¢cdo de longa durac&do com aquarelas
obra de Monteiro Lobato (2014). pintadas por Monteiro Lobato (2014)

B
s i ¥R

o it oo PO

o nanca pegve
da mais 800

1 o mas com
 ntor. Nasci pintot
u literato, 0% pm‘;m'\au\'o e literatura:¢
30 SO % e
do nao itacao, est®
"No fun remt’d“"c
ma P

L D

Fonte: acervo da autora. Fonte: acervo da autora.
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Figura 22 - Exposi¢éo de longa duracédo (2014). Figura 23 - Exposicdo de longa duragéo sobre Taubaté
(2014).

Fonte: acervo da autora. Fonte: acervo da autora.

Figura 24 - Exposigéo temporaria (2014). Figura 25 - Brinquedoteca (2014).

Fonte: acervo da autora. Fonte: acervo da autora.

Figura 26 - Exposicéo de longa duracdo. Cozinha da Figura 27 - Exposi¢cdo de longa durac&o. Cozinha da
Chécara do Visconde (2014). Chécara do Visconde (2014).
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Fonte: acervo da autora.

Fonte: acervo da autora.
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O museu possui um perfil educativo muito acentuado, conquistando publicos,
cuja visitacdo € frequente, até mesmo de outros Estados. A instituicdo investe
consideravelmente no trabalho de arte-educadores, em especial atores, que
promovem encenacfes sobre as histérias de Monteiro Lobato. Esta equipe, além das
encenacoes, realiza oficinas, palestras, jogos, gincanas, visitas educativas e saraus;
tais eventos sdo abertos ao publico geral, mas alcangcam, principalmente, o publico

escolar e familiar.

Figura 28 - Atividade educativa, parte da programacdo Figura 29 - Atividade educativa, parte da programagéo
especial da Semana Nacional de Museus, em 2014. especial da Semana Nacional de Museus, em 2014.

——

Fonte: acervo da autora. Fonte: acervo da autora.

Outro fato interessante sobre esta instituicdo é que possui um dos nimeros mais
expressivos de visitacdo entre os museus do interior paulista, recebendo, atualmente,
cerca de 300 a 500 pessoas por dia. Segundo entrevista cedida por Maria Cristina
Lopes, coordenadora do museu desde 2003, a aproximacdo da instituicdo com o
publico e o consequente aumento na taxa de visitacdo deram-se a partir do inicio da
década de 1990, por meio das a¢des promovidas pela entdo coordenadora, Conceicéo

Molinaro, responséavel pelo museu entre os anos de 1993 e 2003.

Quadro 9 - Registros de visitagcdo do MHFP Monteiro Lobato.

Periodo Visitantes
2008 88.456
2009 115.873
2010 108.447
2011 119.719
2012 172.377
2013 142.856
TOTAL 747.728

Fonte: arquivos do Museu Histérico, Folcldrico e Pedago6gico Monteiro Lobato.
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Quanto a seu acervo, o0 museu vivencia profundamente o imaterial contido nas
obras de Lobato, explorando ricamente tal matéria intangivel. Quanto ao mais, a
instituicAo possui alguns objetos pessoais do patrono, bem como trés aquarelas
pintadas por ele. Boa parte dos objetos expostos sao cenograficos, ou provindos de
outros periodos da Chéacara do Visconde, mas de ligagcdo com Lobato.

3.1.1.2. Sobre a gestao

Ao que concerne a gestao do MHFP Monteiro Lobato, sabe-se que a partir do
inicio da década de 1980 foi assumida pelo governo municipal, que proveu
funcionarios e estrutura minima de trabalho a instituicdo. Durante a presente pesquisa,
nao foi possivel averiguar detalhadamente quantos e quais funcbes esses primeiros
funcionarios ocupavam; no entanto, segundo relatos da atual equipe, desde o inicio da
década de 1990 o museu ja contava com estagiarios e um corpo funcional um pouco

mais estruturado, a partir da coordenacao de Concei¢do Molinaro.

Atualmente, o museu conta com 25 funcionarios, ocupando as seguintes
funcdes: 15 estagiarios (arte-educadores, estudantes de artes, que realizam as
atividades educativas, atendimento ao publico, encenacdes, oficinas, saraus e demais
acles de cunho educativo); 2 escriturarios (responsaveis pela parte de Recursos
Humanos, administracédo de recursos/solicitacdo de materiais, agendamento de visitas
e demais atividades relacionadas a tramites administrativos do museu); 1 servente
(responsavel por cuidados prediais); 2 monitoras de artes (atendimento de visitas e
desenvolvimento de atividades educativas); 2 “ajudantes-gerais” (responsaveis pelo
cuidado com o entorno da chacara); 1 coordenadora-geral. Ha ainda as equipes de
seguranca e limpeza, mas estas sdo terceirizadas, ndo fazendo parte do efetivo da

instituicao.

Embora se trate de uma boa quantidade de profissionais, a instituicdo ainda é
carente em pessoal de areas técnicas, como documentagéo e conservagao. Ademais,
esbarra no problema de permanéncia dos estagiarios. Embora sejam bons
profissionais, seus contratos acabam no periodo de dois anos, inviabilizando a
continuidade dos trabalhos de capacitacdo e amadurecimento na area museoldgica.
Tal fato ocasiona uma repeticao interminavel de esforgos para formacédo de equipe e,

ao mesmo tempo, restringe-a, dados os limites de tempo e recursos a empenhar.

Em relacdo ao lugar que ocupa no organograma da Prefeitura Municipal de

Taubaté, o MHFP Monteiro Lobato aparece da seguinte forma:
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Quadro 10 - Localizagédo do Museu Histérico, Folclérico e Pedagdgico Monteiro Lobato no organograma da Prefeitura
Municipal de Taubaté.

__ Sec. Municipal de Administragdo e
Finangas

| Sec. Municipal de Desenvolvimento e
Inclusdo Social

| Sec. Municipal de Desenvolvimento e
Inovagdo

- Sec. Municipal de Educagdo

— Sec. Municipal de Esporte e Lazer

| Sec. Municipal de Governo e Relagdes
Institucionais

— Sec. Municipal de Meio Ambiente

— Sec. Municipal de Mobilidade Urbana

de Taubaté

I— Sec. Municipal de Negdcios Juridicos

Prefeitura Municipal

— Sec. Municipal de Obras

— Sec. Municipal de Planejamento

- Sec. Municipal de Satude

- Sec. Municipal de Seguranga

I— Sec. Municipal de Servigos Publicos

- Sec. Municipal de Turismo E Cultura —— Divisdo de Museus —— MHFP Monteiro Lobato

Fonte: website da Prefeitura Municipal de Taubaté.

Ainda sobre a gestdo deste museu, ha um episédio muito interessante na
administracdo museologica do Estado de S&o Paulo: o surgimento das Organizagdes
Sociais de Cultura no ambito da gestdo publica. As Organiza¢des Sociais de Cultura
configuram-se como uma modalidade de administragéo prevista Lei Complementar n°
846/98, que admite a conversdo de instituicbes sem fins lucrativos, que ja trabalhem
no ramo cultural, em Organizac¢des Sociais, tutelando estas instituicdes a gestao direta
de espacos publicos pertencentes a Secretaria de Estado da Cultura. A adogéo desse
modelo de gestéo teve como objetivo dinamizar a administracdo desses equipamentos
culturais e, da mesma forma, os recursos publicos neles investidos. Desta maneira, o
governo do Estado de S&o Paulo assumiria uma posi¢cdo muito mais acentuada de
criador e gestor de politicas publicas, enquanto a execuc¢éo de suas acdes ficaria sob

a responsabilidade destas OSs.
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Em 2008, a Associacdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari (ACAM
Portinari), a época denominada Associacao Cultural de Amigos do Museu Casa de
Portinari, firmou contrato de gestdo com a Secretaria de Estado da Cultura, ficando
responsavel pela administracdo de oito museus estaduais, sendo eles: MHP
Bernardino de Campos (Amparo); Museu Casa de Portinari (Brodowski); Museu Felicia
Leirner®® (Campos do Jord&o); MHP Conselheiro Rodrigues Alves (Guaratinguetd);
MHP Prudente de Moraes (Piracicaba); Casa de Cultura Paulo Setubal (Tatui); MHFP
Monteiro Lobato (Taubaté) e MHP india Vanuire (Tupa).

Sob a gestdo da ACAM Portinari, o MHFP Monteiro Lobato passou por um
processo de reestruturacdo, tanto fisica quanto administrativa e conceitualmente.
Diversas ac0es relacionadas a manutencdo e salvaguarda predial e do acervo, bem
como o investimento na contratacdo e qualificacdo de funcionarios, aprimoraram os
servicos oferecidos pelo museu. Segundo Maria Cristina Lopes, o maior ganho desse

periodo foi o processo de profissionalizacéo da instituicao.

Conforme os relatérios finais de gestdo, concebidos pela ACAM Portinari e
validados pela Secretaria de Estado da Cultura, sobre o trabalho desenvolvido entre
2008 e 2010, podem-se relacionar as seguintes iniciativas de qualificacdo da

instituicdo museoldgica:

Quadro 11 - Atividades desenvolvidas no MHFP Monteiro Lobato entre os anos de 2008 e 2011.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA

ANO | ATIVIDADE

2008 Elaboragao de programa de manutengao predial e conservagdo preventiva;

I Elaboragdo de programa de controle de pragas;

Elaboragdo/atualizagdo de projeto de Bombeiros;

I Manutengao dos equipamentos de combate a incéndios.

2009 Vistorias: manutengao predial;

I Vistorias: combate a pragas;

Vistoria: manutencdo de equipamentos de combate a incéndios;

| Elaboragdo de projeto de restauro (arquitetura e complementares);

Elaboragdo de projeto de seguranga patrimonial.

2010 | Manutencao e verificagdo dos equipamentos de combate a incéndios;

Manutengao basica de limpeza e jardinagem;

% O Museu Felicia Leirner passou a integrar o contrato de gestao da ACAM Portinari entre os anos de 2009 e 2010.
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Elaboragdo de projeto arquitetdnico de restauro e complementares;

Sustentagdo da Jaqueira Histérica e manejo de arvores no parque arboreo.

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

ANO

ATIVIDADE

2008

Higienizagdo do acervo;

2009

Higienizagdo do acervo;

Preenchimento de fichas catalograficas do acervo;

2010

Higienizagdo do acervo;

Manutengdo e acompanhamento das condig¢Ges de salvaguarda;

Conferéncia, atualizagdo e consolidagdo de dados;

Estruturagdo de linhas de pesquisa relacionadas ao acervo.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

ANO

ATIVIDADE

2008

Manutengao da exposi¢do de longa duragdo;

Entrega do novo pré-projeto museografico;

2009

Manutengao da exposi¢do de longa duragdo;

Elaboragdo de projeto museoldgico/museografico;

Realizacdo de exposi¢cdes temporarias e itinerantes;

Recepcdo de exposicdes temporarias/itinerantes;

2010

Manutengao da exposicdo de longa duragdo.

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

ANO

ATIVIDADE

2008

Visitagdo escolar;

Realizagdo de cursos, palestras e workshops;

2009

Realizagdo de cursos, palestras e workshops;

Elaboragdo de material educativo;

Elaboragdo e execugdo de pesquisa de publico;

Elaboragdo de planejamento estratégico;

Realizagdao de semanas comemorativas;

Elaboragdo de programagado especial para inser¢ao no calendario oficial -
Semana de Museus/ Primavera de Museus/ Semana da Consciéncia Negra;

2010

Execugdo de programa de agdo educativa.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO

ANO

ATIVIDADE

2008

Elaboragdo de plano de comunicagdo;

2009

Execugdo das agdes do plano de comunicagdo (site, folders, material de
divulgacdo);

2010

Prosseguimento a implantagdo do plano de comunicagdo e concepgdo de
relatdrios.

Fonte: Relatério Final de Gestao - Contrato 029/2008, ACAM Portinari.
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No decorrer de 2011, o MHFP Monteiro Lobato saiu do contrato de gestdo sob
responsabilidade da ACAM Portinari, tendo voltado aos cuidados da prefeitura

municipal.

3.1.1.3. Etapa de municipalizacéo

O municipio de Taubaté obteve a autorizacdo formal para receber em doacgéo o
acervo estadual pertencente ao Museu Histérico, Folclérico e Pedagbdgico Monteiro
Lobato, pelo Decreto n° 44.735, de 3 de marco de 2000, e ratificada pela Lei Estadual
n® 13.209/2008. Cabe ressaltar que este foi o primeiro e Unico procedimento de
municipalizacdo da instituicdo, que nédo fora incluida nos decretos de doacdo dos

acervos estaduais na década de 1990.

Apés a consulta aos representantes municipais, sobre seu interesse em receber
este acervo em doacdo, deu-se abertura ao Processo SC 1490/2009%, em 29 de
outubro de 2009, para efetivacdo de tal doacdo. Em cumprimento do art. 272 da
Constituicdo do Estado, realizou-se no dia 23 de fevereiro de 2010, tendo a
comunidade cientifica e populacao local aceitado a recepc¢éo de tais bens culturais em

doacéo.

O termo final de doacdo do acervo estadual foi assinado em 20 de marco de
2013, e posteriormente publicado no Diario Oficial do Estado em 10 de abril de 2013,
concluindo de fato a municipalizacdo dos bens pertencentes ao MHFP Monteiro

Lobato. As clausulas estipuladas em tal contrato trazem os seguintes dispostos:

Contrato de Doagé&o

PROCESSO SP DOC 13702/2010

CONTRATO DE DOAGAO COM ENCARGO, DOS BENS

MOVEIS ADMINISTRADOS E INVENTARIADOS PELA SECRETARIA
DA CULTURA, QUE CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E O MUNICIPIO

DE TAUBATE.

(]

CLAUSULA PRIMEIRA

Constituem objeto deste Contrato de Doag¢do os bens moéveis do Museu
Histdrico, Folclérico e Pedagdgico Monteiro Lobato, administrados e
inventariados pela Secretaria da Cultura, conforme discriminado no Anexo I,
gue é parte integrante deste Contrato de Doacao.

CLAUSULA SEGUNDA

% Atualizado para SP DOC 13702/2010.
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Pelo presente instrumento o DOADOR faz a presente doacédo, em carater
irrevogavel e irretratavel, dos bens moveis inventariados, conforme
discriminado no Anexo |, e o DONATARIO aceita a doacdo dos bens, que
deverdo ser incorporados ao patrimbénio municipal, com as condi¢bes
expressas neste instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA

S#o obrigacdes do DONATARIO:

3.1. Manter, preservar, divulgar e disponibilizar ao publico o acervo
museoldgico imaterial do museu bem como os bens moéveis, sob orientagao
do Grupo Técnico de Apoio do Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, da
Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museologico da Secretaria da
Cultura.

3.2. Garantir a destinagdo cultural dos bens.

3.3 N&o transferir os bens a terceiros.

3.4. Providenciar a criacdo do museu no ambito municipal, com dotacdo
orcamentaria inscrita na Lei de Diretrizes Orcamentarias para manutengéo de
utilidade publica, do quadro funcional e de programacédo compativel com as
necessidades do museu.

3.5. Manter o museu integrante do Sistema Estadual de Museus.

PARAGRAFO UNICO

Em caso de inadimplemento, o contrato serd rescindido, com imediata
reversdo da doagéo, sendo os bens reincorporados ao patriménio estadual,
independentemente de qualquer indenizagao.

CLAUSULA QUARTA

S&o obrigacdes do DOADOR, por meio do Grupo Técnico de apoio ao
Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP:

4.1. Orientar as a¢gdes do museu no que se refere ao cumprimento do contido
na Clausula Quarta.

4.2. Oferecer orientagéo técnica ao Museu Histdrico, Folclérico e Pedagégico
Monteiro Lobato, para as a¢Bes museolégicas e museograficas.

CLAUSQLA QUINTA
O DONATARIO aceita a presente doacéo, comprometendo-se a cumprir as
condigbes estabelecidas na Clausula Terceira.

CLAUSULA SEXTA

Fica eleito o Foro da Fazenda Publica da capital do Estado de S&o Paulo
para dirimir quaisquer pendéncias oriundas deste contrato, ndo resolvidas no
ambito administrativo, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado
gue seja. E por estarem justas e acertadas, as partes firmam o presente
contrato em 3 (trés) vias de igual teor, juntamente com as testemunhas
abaixo nomeadas, para os fins de direito.

Séao Paylo, 20 de marco d’e 2013.
MUNICIPIO DE TAUBATE
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Um pouco antes da assinatura do contrato final de doacdo, em obediéncia a
tramitacdo do processo de municipalizagdo, o municipio de Taubaté publicou o
Decreto Municipal n°® 12.958, de 12 de marco de 2013, que cria 0 Museu Historico,
Folclérico e Pedag6gico Monteiro Lobato, no ambito municipal. E interessante notar
gue, embora 0 municipio possuisse a op¢ao de dar nova nomenclatura ao seu museu,

escolheu por manter a denominacéo antiga e seu patrono, Monteiro Lobato.
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Atualmente, a Unidade de Preservacdo do Patriménio Museologico, da
Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo, entende este processo como o primeiro
efetivamente concluido das municipaliza¢des, apds os esfor¢os das décadas de 1990
e 2000, respeitando toda a tramitacdo processual estipulada pela legislacdo sobre
alienacao de bens publicos.

3.1.2. MHP "Dom Pedro | e Dona Leopoldina" (Pindamonhangaba)

3.1.2.1. Breve panorama

Pelo Decreto n° 30.324, de 10 de dezembro de 1957, na cidade de
Pindamonhangaba, foi autorizada a instalacdo do Museu Histérico e Pedagdgico Dom
Pedro | e Dona Leopoldina, sob a tutela da Comissdo Central, encarregada de instalar
e superintender a organizacdo e o funcionamento dos Museus Histéricos e
Pedagdgicos no seio da Secretaria da Educacao. Segundo tal decreto, as instituicbes
museoldgicas nele criadas deveriam possuir “campo de investigagdo mais amplo que
o estabelecido no Decreto n° 26.218”, de 3 de agosto de 1956, que instituira os
primeiros quatro Museus Histéricos e Pedagdgicos do Estado de Sao Paulo. Segue-se

a descricao de Vinicio Stein Campos sobre a instalacdo deste museu:

Pindamonhangaba é sob o ponto de vista estritamente histérico, uma das
mais importantes cidades do vale do Paraiba. E a formosa terra do padre
Faria, de Antonio Bicudo Leme, de Braz Estéves Leme, do bardo Homem de
Meio, conserva na sua paisagem urbana magnificos monumentos que
resistiram a injuria do tempo e ao desinteresse das geracdes, para trazer até
nds, nas suas mensagens cheias de ensinamento e verdade, a palavra
eloquente desses tempos de ouro. E dentre os que restaram, guardando as
marcas dos tempos idos, sobretudo dos periodos mais ilustres da cidade,
procuramos preservar através da protecdo do tombamento o solar do bar&o
de Lesse, o admiravel palacete "10 de Julho" e a Igreia que recolheu os
restos mortais dos componentes da Guarda de Honra do principe, que o
acompanharam a S&o Paulo e Santos e presenciaram o Grito da
Independéncia/ no Ipiranga.

O Museu de Pindamonhangaba, embora ja disponha de apreciavel acervo,
est4 aguardando a entrega, pela Prefeitura Municipal, do "Palacete 10 de
Julho", para instalar-se condignamente, uma vez que € propdsito do servigo
inaugurar no saldo nobre do solar uma cena histérica, reproduzindo em
tamanho natural D. Pedro | e seus acompanhantes e numa sala vizinha a
Reunido do Conselho do Estado, presidido por D. Leopoldina, que deu ao
principe a motivacdo para o rompimento de 7 de setembro. Dirige 0 museu
com probidade e competéncia o Prof. Dr. Jodo L. Salles (CAMPOS, 1972, p.
166).
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O museu encontra-se instalado no chamado Palacete Visconde da Palmeira,
antiga residéncia do visconde®, construido no final do século XIX, em taipa de pil&o.
Tal edificacao foi utilizada como moradia até 1913; entre 1913 e 1929 sediou a Escola
de Pharmacia e Odontologia de Pindamonhangaba; em seguida, de 1931 a 1961, o
palacete passou a abrigar o Ginasio Municipal, depois Ginasio Estadual e Escola
Normal “Jodo Gomes de Araujo”. Apds sessao solene na Camara Municipal, no dia 8
de novembro de 1958, deu-se a instalagdo do MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina no
Palacete Visconde da Palmeira, dividindo espaco com o Colégio Estadual e Escola

Normal “Jodo Gomes de Araujo”.

Em 1961, apds a conclusdo da nova sede da Escola Normal “Jodo Gomes de
Araujo”, esta deixou o palacete, cedendo espaco para outras escolas estaduais. Ja em
1973 deu-se inicio a obra de reforma do prédio para abrigar somente o MHP e, em
1978, ele todo é cedido pela instituicdo museolégica. Em 1987, o edificio foi doado (Lei
Municipal n° 2.154, de 7 de julho de 1987) pelo poder estadual ao municipio de
Pindamonhangaba, sob a condicdo de que o municipio mantivesse ali as atividades do
museu. Em 1969, o prédio foi tombado pelo Conselho de Defesa do Patrimbnio
Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT), por meio do Processo
7.855/69, sob a Resolugcdo de Tombamento de 11 de dezembro de 1969, que

menciona:

[...] foi construido [...] por ordem de um dos maiores fazendeiros de café da
cidade, Antbnio Salgado Silva, mais tarde, visconde de Palmeira. Herdou-o
Antdnia Salgado Filho, casada com Eloi Bicudo de Varella Lessa, razdo pela
gual também ficou conhecido por Solar do Bardo de Lessa. A sua construcéo €
eclética, em taipa de pildo e pau-a-pique, com terraco descoberto nos fundos,
no nivel do segundo pavimento, do qual se descortina uma ampla paisagem
em direcdo ao rio Paraiba. As fachadas principais s@o ricamente
ornamentadas, com platibanda decorada [...] e sacadas continuas, em
méarmore de Carrara [...]. (CONDEPHAAT, Livro do Tombo Historico: inscricdo
ne 77, p. 8, 20/2/1974).

6 Capitao Antbnio Salgado Silva, depois baréo e, por fim, visconde da Palmeira.
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Figura 30 - Fachada do Palacete da Palmeira, sede do MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina (2012).

Fonte: arquivo SISEM-SP.

Figura 31 - Lateral direta do Palacete da Palmeira, com visdo para o antigo patio (2012).
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Figura 32 - Sacada lateral direita do Palacete das Palmeiras (2012).

/////

i/

4

Fonte: arquivo SISE_I\/I——SP

De acordo com as informacdes disponibilizadas no plano museolégico do MHP
D. Pedro | e Dona Leopoldina, concebido em 2012, o edificio do museu possui 3.059
m? em trés pavimentos, tendo seu terreno o montante de 2.034 m2. “No pavimento
térreo h& recepcao, sala de administracdo, sala-auditério [...], sala de reserva técnica e
6 salas expositivas. No pavimento superior ha 7 salas expositivas e reserva técnica, e,
no pavimento inferior — poréo, reserva técnica para livros, depésitos, areas expositivas

e sanitarios” (Plano Museologico do MHP D. Pedro | e D. Leopoldina, 2012, p. 8).
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Figura 33 - Desenho esquematico do pavimente térreo — MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina (2012)

sala 2 | sala1
sala 4 sala 3 —I sala - auditorio administragéo
terraco
e s sola? escada hall
exposigdo exposigéo recepgao
sacada
| sala 8
o escada
exposi¢ao
sala 10

sala 9
exposicao / exposicao

escada

sala 12

sala 11

exposicdo

elevador
reserva

Museu Histérico e Pedagégico Dom Pedro | e Dona Leopoldina

Pindamonhangaba - SP
desenho esquematico - pavimento térreo
Fonte: Plano Museoldgico do MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina, concebido pela musedloga Elisabeth Zolcsak em

2012.

Figura 34 - Desenho esquemaético do pavimento superior — MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina (2012).

| sala 20
exposicdo

sala 21
exposicao
sala 26 sala 25
sala 24 sala 23 | sala 22 estat
exposicao I exposicao
sala 16 sala 17 ‘—‘O/ sala 18 sala 19
exposicao escadj/jLeXpOSi(}éO
sala 14 sala 15
exposicao /
sala 13
elevador

reserva

Museu Histérico e Pedagégico Dom Pedro | e Dona Leopoldina

Pindamonhangaba - SP
desenho esquematico - pavimento superior

Fonte: Plano Museoldgico do MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina, concebido pela musedloga Elisabeth Zolcsak em

2012.
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Figura 35 - Desenho esquematico do pavimento inferior (pordo) — MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina (2012).

Museu Histdrico e Pedagoégico Dom Pedro | e Dona Leopoldina
Pindamonhangaba - SP

desenho esquematico - pavimento inferior - pordo

Fonte: Plano Museoldgico do MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina, concebido pela museodloga Elisabeth Zolcsak em
2012.
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Pavimento térreo

Figura 36 - Hall de entrada do MHP D. Pedro | e Dona  Figura 37 - Sala 10, destinada a exposi¢do de parte da colegdo
Leopoldina (2012). Geraldo Alckmin (2013).

— R

=

Fonte: arquivo SISEM-SP Fonte: arquivo SISEM-SP

Figura 38 - Sala 2, utilizada como auditério e espago de  Figura 39 - Sala 2 (2012).
eventos (2012).

_N

)

Fonte: arquivo SISEM-SP Fonte: arquivo SISEM-SP

Figura 40 - Vitrine com objetos da cole¢do G. Alckmin Figura 41 - Exemplares da coleg@o G. Alckmin em
(2012). exposi¢cao (2012).

Fonte: arquivo SISEM-SP Fonte: arquivo SISEM-SP
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Pavimento superior

Figura 42 - Escada principal de acesso ao piso superior (2012).

Fonte: acervo da autora
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Figura 43 - Claraboia com a nova ornamentagdo, Figura 44 - Sala 19, exposigdo de longa duracéo (2012).
concebida ap6s a Ultima reforma realizada no palacete,
finalizada em 2008 (2012).

Fonte: arquivo SISEM-SP Fonte: arquivo SISEM-SP

Figura 45 - Sala 17, exposigéo de longa duragédo (2012). Figura 46 - Sala 26, exposi¢éo de longa duragédo (2012).

Fonte: arquivo SISEM-SP Fonte: arquivo SISEM-SP

Figura 47 - Sala 20, exposig&o de longa duragdo (2012). Figura 48 - Exposigdo de longa duragéo (2013).

Fonte: arquivo SISEM-SP Fonte: arquivo SISEM-SP
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Figura 49 - Corredor lateral esquerdo, area de circulagéo Figura 50 - Pavilhdo da sala 25, destinado a exposi¢éo
e exposi¢des de curta duragéo (2012). de longa duragao (2012).

Fonte: arquivo SISEM-SP Fonte: arquivo SISEM-SP

Pavimento inferior — Pordo

Figura 51 - Vista dos fundos do Palacete das Palmeiras  Figura 52 - Acervo localizado no pavimento inferior, na
(2012). ala do arquivo (2012).

N4

Fonte: arquivo S‘IS'M—SP

=
Fonte: arquivo SISEM-SP
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Figura 53 - Biblioteca e arquivo (2012) Figura 54 - Biblioteca e arquivo (2012)

Fonte: arquivo SISEM-SP ‘ Fonte: arquivo SISEM-SP

Figura 55 - Entrada do pordo, utilizado como éarea Figura 56 - Detalhe original da ornamentacdo antiga das
expositiva (2012) portas do palacete (2012)

-
- i

Fonte: arquivo SISEM-SP ‘ 7 Fonte: arquivo SISEM-SP

Figura 57 - Prensa tipogréfica (2013) Figura 58 - Prensa tipogréfica (2013)

1 o
Fonte: arquivo SISEM-SP Fonte: arquivo SISEM-SP
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Figura 59 - Fragmentos da ornamentacdo original do Figura 60 - Fragmentos da ornamentagdo original do
prédio e pecas hidraulicas (2012). prédio (2012).

Fonte: arquivo SISEM-SP Fonte: arqivo SISEM-SP

Apo6s anos em seu ultimo processo de restauro, o museu foi reaberto ao publico
em abril de 2008. No entanto, em 2012 firmou-se um Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) entre o Ministério Publico e o municipio de Pindamonhangaba,
referente ao Inquérito Civil n° 43/04, promovido pela Promotoria de Justica de Meio
Ambiente de Pindamonhangaba. Tal termo intentou a recuperacao de danos causados
ao patrimdnio histérico, por conta das intervencfes praticadas sem a devida anuéncia
do CONDEPHAAT e desrespeito as normas internacionais concernentes ao restauro
de edificios histéricos. Ainda de acordo com tal documento (TAC), o municipio se
comprometeu a elaborar projeto de restauro dos danos causados durante a obra

dentro de 24 meses, observando as seguintes exigéncias®® do érgao fiscalizador:

apresentar proposta de uso das salas do edificio;

demolir galpéo e escada circular de acesso ao andar térreo no patio;
recuperar area ajardinada do antigo quintal;

reformar sanitarios instalados no piso inferior;

redesenhar parte da fachada posterior;

aproveitar pecas originais do edificio armazenadas no porao;
estancar processos de deterioracdo causados por luz solar e
chuvas;

divulgar ao publico as alteragdes realizadas no edificio por meio de
sala expositiva dedicada ao palacete e exibicdo de imagens antigas
e atuais nos pontos possiveis (Plano Museoldgico do MHP D. Pedro
| e D. Leopoldina, 2012, p. 13).

ANANENENENENAN

\

Em relacdo a seu acervo de perfil eclético, entre 2009 e 2010, o municipio
realizou a contratagdo de uma empresa especializada, visando a que esta procedesse
com o inventdrio e sua catalogacdo. Esta atividade foi registrada em fichas
catalogréficas e banco de dados, disponibilizada no site da Prefeitura Municipal. Ao

% Ha, ainda, um impasse sobre tais exigéncias, fazendo com que boa parte delas ainda ndo tenha sido realizada.
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todo, tal levantamento registrou o numero de 18.602 itens, subdivididos nas seguintes
tipologias:

Quadro 12 - Levantamento de acervo do MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina, realizado em 2010.

Colegdo bibliografica (livros, revistas e jornais) 10.879 registros
Colegdo fotografica (negativos e positivos) 430 registros
Colegdo audiovisual (discos e filmes em pelicula e VHS) 3.521 registros
Colegdo arquivistica (documentos textuais) 660 registros
Colegdo museoldgica (quadros, esculturas, bustos, 3.112 registros

moveis, vitrolas, radios, reldgios, maquinas e

equipamentos, objetos da Revolugdo de 32, brinquedos,

utensilios de uso doméstico e pessoal, objetos

etnoldgicos, instrumentos musicais, moedas e cédulas)

TOTAL 18.602

Fonte: arquivo do Museu Histérico e Pedagogico D. Pedro | e Dona Leopoldina

Ainda sobre seu acervo, vale ressaltar que o MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina
recebe, periodicamente, itens que constituem a colecdo Geraldo Alckmin, enviados
pela equipe do Palacio dos Bandeirantes, para que figuem sob a guarda do museu.
Trata-se de objetos presenteados ao atual governador durante sua trajetéria politica
no Estado de S&o Paulo e encaminhados a Pindamonhangaba desde 2006. Sao,

aproximadamente, 2.500 objetos, também inventariados pela instituicdo museoldgica.

Sobre a frequéncia de visitacdo, poucos foram os registros encontrados na
instituicdo. Ha um desencontro de informacdes sobre o paradeiro de antigos livros de
visitas. Atualmente, o que ha de registros de visitacdo data de 2008, & época da
reabertura do museu. Até 2012, observa-se a seguinte flutuagdo nos numeros de

visitacao:

Quadro 13 - indices de visitagdo do MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina.

Periodo Visitantes
2008 (a partir de 14/4) 2.179
2009 5.952
2010 18. 213
2011 16. 453
2012 (até agosto) 9.313
TOTAL 52.110

Fonte: arquivo do Museu Histérico e Pedagégico D. Pedro | e Dona Leopoldina
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3.1.2.2. Sobre a gestao

Em pouco mais de dois anos, a instituicdo passou por quatro gestores (diretores)
diferentes, tendo seu corpo funcional enfraquecido. Em 2012, o museu contava com
20 funcionarios; ao final de 2013, contava com 15 profissionais, sendo quatro
estagiarios em periodo final de contrato. Apesar da diminuicdo de pessoal, 0 museu
passou a funcionar em horarios especiais, abrindo para a visitacdo aos finais de
semana e, em alguns dias, no periodo noturno. Mesmo com estes esfor¢os, segundo
os funcionarios, o nimero de publico vem diminuindo desde o segundo semestre de
2013. Sobre seu corpo funcional, ao final do ano de 2013, como ja mencionado, a
instituicdo contava com 15 funcionarios, entre efetivos da Prefeitura Municipal e
estagiarios. No entanto, nenhum destes profissionais foi concursado, de fato, para a
atuacdo neste museu; trata-se de pessoal realocado de outros setores da

administracdo municipal.

Ainda sobre sua equipe de trabalho, de acordo com visita realizada no final do
ano de 2013, o Museu Histdrico e Pedagdgico D. Pedro | e Dona Leopoldina distribui
seus funcionarios nas seguintes tarefas: 1 assessor da Direcdo; 1 assessor
administrativo; 1 escriturario; 2 pedreiros (equipe de apoio); 1 recepcionista; 1 auxiliar
de servicos gerais; 1 monitor/atendente; 4 estagiarios (atendimento/monitoria); 1
estagiario (arquivo); 1 estagiario (documentacdo) e 1 arquivista (recepcionista
transferida ao arquivo). Embora cada profissional tivesse um campo de acao
delimitado, toda a equipe desempenha multiplas tarefas na instituicdo museoldgica,
buscando sanar a auséncia de profissionais especializados em determinadas tipos de

atividades técnicas.

Em relacdo ao lugar que ocupa no organograma da Prefeitura Municipal de

Pindamonhangaba, o MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina aparece da seguinte forma:
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Quadro 14 - Localizag&o atual do MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina no organograma da Prefeitura Municipal de
Pindamonhangaba.

Secretaria Municipal de
Administragdo

Secretaria Municipal de
Obras e Servigos

Secretaria Municipalde = Departamento de
Saude e Assisténcia Social Administragdo da Educagdo

| Secretaria Municipal de

Desenv. Econdmico Departamento Pedagdgico

| Secretaria Municipalde | Departamento de Gestdo da
e AT Eeicagag Museu Histdrico e Pedagdgico D.
Secretaria Municipal de | Departamento de Patriménio _|: Pedro | e Dona Leopoldina
Governo e Integragao Historico Arquivo Histérico Waldomiro

Benedito de Abreu

— Secretarla.MunlapaIde - Departamento de Cultura
Planejamento

Prefeitura Municipal de
Pindamonhangaba
I
I

Secretaria Municipal de
Esporte e Lazer

Secretaria Municipal de
Assuntos Juridicos

Secretaria Municipal de
Relagdes Instituionais

Secretaria Municipal de
Habitagdo

Fonte: website da Prefeitura Municipal de Pindamonhangaba

Atualmente, a instituicdo conta com dotacdo or¢camentéria prépria. Tal recurso,
entregue mensalmente ao museu, embora modesto, garante a aquisicdo minima de
materiais necessarios as tarefas diarias e manutengéo de suas exposi¢cdes e eventos.
Este valor ndo inclui os honorarios dos funcionarios, sendo estes descontados
diretamente da folha de pagamento da Prefeitura Municipal. Segundo informacdes do
antigo gestor da instituicdo em 2012, a Prefeitura tem destinado tal verba desde a

reabertura do museu, em 2008.

3.1.2.3. Primeira etapa da municipaliza¢cédo: anos 2000

O municipio de Pindamonhangaba obteve autorizacdo formal para receber em
doacao o acervo estadual, pertencente ao Museu Historico e Pedagogico D. Pedro | e
Dona Leopoldina, pelo Decreto n® 44.735, de 3 de marco de 2000. Tal doacdo se deu

pelo Processo SC 1628/01, aberto em 2001 e concluido, por meio da assinatura final
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do termo de doacdo, em 15 de fevereiro de 2002. A tramitacdo deste processo,
conforme mencionado no capitulo anterior, obedeceu a metodologia pré-estabelecida
pelo DEMA, na qual o principal ponto seria a consulta e anuéncia dos gestores
municipais, ou ndo, para a realizacdo da doacéo dos acervos pelo Estado. A época, 0
aceite da municipalizacéo veio pelo entao prefeito, Vito Ardito Lerario.

O despacho que autorizou a concretizacdo desta doacdo trazia 0s seguintes

dizeres:

Despachos do Secretério

De 21-1-2002

Processo SC. 1628/2001 - Interessado: Prefeitura Municipal de
Pindamonhangaba - Assunto: Doagdo do acervo do Museu Histérico e
Pedagdgico Dom Pedro | e Dona Leopoldina. Diante da instrugdo dos autos,
bem assim do Parecer CJ/SC n°® 019/2002 da Consultoria Juridica da Pasta
exarado as fls. 31/32, e com base na decisdo governamental expressa no
artigo 1° do Decreto n.° 44.735, de 3-3-2000, AUTORIZO a doagéo a
Prefeitura de Pindamonhangaba do acervo museolégico e dos bens méveis
inventariados no Processo SC 1628/2001, discriminados no Anexo | que fara
parte integrante do contrato de doacdo a ser celebrado. (D.O.E.; Poder
Executivo, Secao |, Sdo Paulo, 112 (27), sdbado, 9 de fevereiro de 2002).

Pelas informag¢Bes encontradas nos arquivos da Unidade de Preservacdo do
Patrimdnio Museoldgico, este processo de doacao transcorreu tranquilamente, sendo
concluido em um intervalo de tempo satisfatorio. Nesse periodo, Marcos Ribeiro de

Mendonca ocupava o cargo de secretario de Estado da Cultura de Séo Paulo.

3.1.2.4. Segunda etapa da municipalizagdo: anos 2010 - 2014

Em decorréncia do Parecer CJ/SC 249, de 2004, que constatou a falha na
tramitacdo dos processos de doacdo de acervos estaduais aos municipios do interior
paulista, ocasionando a paralisacdo desta acdo e, consequentemente, a promulgagao
da Lei n° 13.209, de 29 de setembro de 2008, que autoriza a retomada de tais
processos visando a sua regularizagédo, no decorrer de 2010 foi reaberto o processo
de doacdo do acervo pertencente ao MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina a

Pindamonhangaba.

Nessa ocasido, novamente o0s gestores municipais foram procurados e

consultados sobre o interesse, ou ndo, de proceder com a regularizacdo da doagéo do
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acervo, efetuada entre 2001 e 2002. Tendo recebido a confirmagdo da gestéo
municipal, deu-se continuidade a sua tramitagdo, observando o art. 272 da
Constituicdo Estadual.

E interessante notar que neste novo periodo de doacdes dos acervos estaduais,
ou de sua regularizacdo, o Sistema Estadual de Museus desenvolve estratégias de
apoio aos museus em municipalizacao, objetivando fortalecé-los e capacita-los para
esta transicdo das competéncias de gestdo. Para tanto, a partir de 2010, intensificou-
se a realizacdo de palestras, cursos e oficinas de capacitacdo na area museoldgica
por todo o Estado. Da mesma forma, também em 2010, empreendeu-se o inicio do
Projeto Assessorias Técnicas que, por sua vez, culminou na concepcdo de Planos

Museoldgicos em parceria com a Organizacao Social de Cultura ACAM Portinari.

Tais planejamentos museolégicos, no decorrer de 2011, 2012 e 2013, foram
voltados especificamente aos museus em municipaliza¢éo, ou que em breve iniciariam
tal processo. O projeto alcangou o MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina durante o
segundo semestre de 2012, estreitando o contato da instituicdo com a UPPM e, em
especial, com o SISEM-SP. A partir desta acdo, a aproximacdo entre Estado e
municipios se tornou mais efetiva, e embora ainda distante do ideal, abriu novo canal
de comunicacdo onde as partes alcancaram maior liberdade para mediacdo de suas

necessidades.

Quanto a regularizacdo da doacdo do acervo estadual a Pindamonhangaba, a
autorizacdo para a realizacdo da audiéncia publica, visando ao parecer da
comunidade sobre tal processo, foi concedida pelo secretario de Estado da Cultura em
2012. Apos os procedimentos locais de producdo desta audiéncia, ela foi realizada em
dezembro de 2013.

Na noite de 4 de dezembro de 2013 realizou-se audiéncia publica, sob a
responsabilidade da Secretaria de Estado da Cultura, para ratificagdo da doagéo do
acervo museoldégico estadual pertencente ao Museu Histérico e Pedagdgico D. Pedro |
e Dona Leopoldina, ao municipio. Tal audiéncia, efetuada na Prefeitura Municipal,
contou com a participagdo da comunidade cientifica e cultural, bem como de
representantes da Secretaria de Estado da Cultura de Séo Paulo e gestores
municipais. Na ocasido, a mesa da sessdo foi composta por: Vito Ardito Lerario,
prefeito municipal de Pindamonhangaba; Elisabeth Cursino, secretéria de Educacdo,

Cultura e Turismo; Mirian Midori, Unidade de Preservac¢do do Patriménio Museoldgico
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/ISEC-SP; Davidson Panis Kaseker, diretor do Grupo Técnico de Coordenacdo do
Sistema Estadual de Museus, presidente da sesséao.

Ao finalizar o periodo de questionamentos aberto aos participantes da audiéncia
e suas respostas, 0 presidente da sessdo prosseguiu para a deliberacdo, consultando
os presentes e pedindo que as pessoas favoraveis a doacdo levantassem as maos.
Por unanimidade ficou o Estado de Sdo Paulo autorizado a ratificar a doacdo do
acervo do Museu Histérico e Pedagdgico D. Pedro | e Dona Leopoldina.

Para a concluséo efetiva deste processo ha ainda a pendéncia de criacédo, no
ambito municipal, de um museu municipal, por meio de lei ou decreto, para a recepcao
do acervo estadual, comprometendo-se o governo municipal a zelar por tal patrimonio.

Sanada esta pendéncia, dar-se-4 a assinatura do Termo final de doacao.

3.2. Impressdes gerais

Tém-se aqui dois casos interessantes na trajetéria das municipalizacbes. No
primeiro, MHFP Monteiro Lobato, nota-se quanto sua tematica e patrono alcancaram
apropriacdo por sua comunidade local, a ponto de 0s gestores municipais optarem
pela permanéncia de sua nomenclatura a época da doacdo do acervo a Taubaté.
Quanto ao segundo, MHP D. Pedro | e Dona Leopoldina, observa-se a vontade
municipal de obter a posse de seu acervo, visto que aceitou passar por duas longas

etapas da municipalizacéo (a primeira, no inicio dos anos 2000).

Ambas as instituicbes, como acima mencionado, possuem quadro de
profissionais significativo, diferentemente do que vigora nos demais museus desta
rede e, da mesma forma, tal pessoal é provido unicamente pelas Prefeituras
Municipais. Quanto a sua dotagdo orgcamentaria, imprescindivel & estruturagdo destes
museus, ambos contam com tal auxilio dos entes de gestdo municipal e, embora
necessitem de muito mais recursos, possuem 0 minimo necessario para o
desenvolvimento de suas atividades museoldgicas. Sobre sua frequéncia de visitagéo,
ha também resultados satisfatérios nos ultimos anos. No entanto, quais destes fatos

seriam frutos diretos da municipalizagao?

E certo que o fato de deter a posse legal de seus acervos déa a estas instituicées,
por um lado, legitimidade legal para investimentos municipais visando a sua

conservacgdo e salvaguarda. Do mesmo modo, fornece legitimidade, também, para a
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deliberacdo sobre o destino destes acervos, sua gestdo, cuidados e formas de
extroversdo. Por outro lado, a posse efetiva destas colecbes ratifica a
responsabilidade dos municipios em prover seu sustento e cuidados, como a
contratacdo de funciondrios e suprimento de materiais e equipamentos necessarios a
sua salvaguarda. Além de tudo, a posse destes acervos pelos municipios viabiliza que
a comunidade local tenha maior influéncia sobre as deliberacdes ligadas a seu
patriménio, bem como tenha acesso a gestdo direta destes museus, facilitando a
realizacdo de suas reivindicacdes e cobrancas aos gestores sobre melhorias nestes
equipamentos culturais. Certamente, sdo ganhos expressivos para a gestdo destes

acervos.

Todavia, ao que tudo indica, as consequéncias advindas da municipalizacao,
nestes dois casos, trata-se muito mais das mudancas ocasionadas pelo processo das
doacBes em si, do que de seus resultados finais, ou seja, a transmissao da posse legal
dos acervos estaduais aos municipios. De fato, ambas as instituicbes museoldgicas ja
haviam sido absorvidas pela gestdo municipal antes das tratativas de municipalizacéo,
como aconteceu com praticamente todos os Museus Historicos e Pedagogicos do
Estado.

No caso do Museu Histérico, Folclérico e Pedagdgico Monteiro Lobato, que
desde a década de 1980 foi absorvido informalmente pela gestdo municipal, mais
importante do que os resultados da assinatura do termo final de doacao do acervo, em
2013, foi 0 que precedeu esta municipalizacdo. O processo, neste caso, entendido
como as etapas necessdrias a realizacdo da doacao, ligadas tanto as questdes
técnicas de estruturacdo da instituicao para recepc¢ao de fato do acervo estadual, bem
como aos procedimentos que envolveram didlogo e sensibilizagdo dos gestores
municipais as causas museoldgicas e chamaram a comunidade a discutir sobre o

destino deste acervo.

A administracdo por meio de uma OS, sem sombra de duvida, preparou a
instituicAo para a recepgdo e gestdo do acervo estadual;, por meio das acdes
desenvolvidas entre 2008 e 2011, ligadas a estrutura fisica do museu, acbes de
comunicacdo, conservacdo, documentacdo e capacitacdo dos profissionais locais,
instrumentalizou o museu, fortaleceu-o e qualificando-o para que, nesse momento de
transicdo da gestdo permanecesse firme e continuasse, por intermédio de seus
proprios artificios e métodos, oferecendo um trabalho de qualidade & comunidade.

Segundo entrevista cedida por Maria Cristina Lopes, o maior impacto da administracéo
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do MHFP Monteiro Lobato por uma OS foi a profissionaliza¢éo que esta ultima trouxe

a instituicdo.

Em relacdo a municipalizacdo, no dizer de Tina Lopes, tratou-se da simples
formalizacao “por direito”, de uma situagéo que ja existia “de fato” ha muitos anos. No
entanto, trouxe um impacto politico positivo, diretamente ligado aos diadlogos entre
municipio e Estado sobre as necessidades e futuro do museu. Da mesma forma, as
tratativas e realizacdo da audiéncia publica para deliberagdo sobre o aceite, ou nao,
do acervo estadual pelo municipio, acarretou um olhar mais atento dos municipes e
orgaos publicos envolvidos, ponto muito positivo a instituicdo, sendo que esta precisa
constantemente de apoiadores e parceiros no municipio para a continuidade de suas

atividades e sua melhoria.

No caso do Museu Histérico e Pedagdgico D. Pedro | e Dona Leopoldina, que
esta passando pelos tramites de municipalizacdo pela segunda vez, nota-se também
gue ja ha muito foi absorvido pela gestdo municipal, porém, apds sua primeira etapa
de municipalizacdo, no inicio dos anos 2000, passou a receber maior atencdo por
parte da Prefeitura. Tal fato se torna nitido quando sédo avaliados os relatérios de
atividades da instituicdo, antes mesmo da finalizacdo de seu Ultimo restauro e
reabertura ao publico (2008), onde ha registros de todas as acfes desempenhadas
pela Prefeitura Municipal de cuidados prediais, infraestrutura para os funcionarios,
contratacdo de estagiarios, contratacdo de servicos especializados para

documentacao do acervo, agenda cultural e dotacdo orcamentéria fixa.

Atualmente, os reflexos da nova etapa de municipalizacdo, chamada de
‘regularizacdo”, assim como no MHFP Monteiro Lobato, ligam-se muito mais ao
processo da doacdo do acervo do que a sua formalizagdo legal. Por ocasido da
retomada de tal processo, a instituicdo passou a manter maior contato com o Sistema
Estadual de Museus, reabrindo um canal de dialogo entre Estado e municipio.
Também nesse momento, visando a fortalecer e estruturar a instituicdo para a
concluséo desta transicdo de gestdo, participou do projeto de assessoramento técnico

do SISEM-SP, resultando na concepg¢éo de um planejamento museol6gico em 2012.

Ha ainda uma série de mudangas que vém sendo observadas nas instituicdes
museoldgicas que estdo passando pela municipalizacéo e, entre elas, a possibilidade
gue tal processo vem abrindo da constituicdo de um corpo funcional técnico estavel,

ou seja, o provimento de cargos efetivos para o trabalho nos museus, algo raro no
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contexto atual destas instituicdes do interior paulista. Tais instituicbes normalmente
sdo equipadas com funcionarios provenientes de diversas areas do funcionalismo
publico municipal, e na maioria dos casos tais profissionais ndo possuem formacao na

area museoldgica, nem mesmo em disciplinas correlatas.

Nos dois casos aqui analisados, a insercdo de cargos efetivos para os museus
no quadro das prefeituras ainda nao foi possivel, mas em Taubaté ja ha tratativas para
tal acdo. Ha outros casos, que no momento ndo foram estudados pela limitacdo de
tempo, mas pode-se mencionar o exemplo do MHP Dr. Cesario Motta Junior
(Capivari), cujo termo de doacéo final do acervo estadual ao municipio foi assinado
recentemente, em maio de 2014. Esse MHP, desde o inicio da retomada de sua
municipalizacdo, em 2010, foi concebido por decreto municipal como um museu para
receber o acervo do Estado, e nesta ocasido conseguiu inserir um corpo técnico
basico ao museu. Meses depois, 0 municipio conseguiu promover um Cconcurso
publico e contratou, como corpo estavel da prefeitura, uma técnica em museu e um

historiador.

Tal fato se mostra de extrema importancia a essas instituicdes, pois um de seus
maiores problemas € a instabilidade de seus funcionarios e a falta de capacitacao

museoldgica, inviabilizando assim o amadurecimento e qualificacédo de suas acodes.

De maneira geral, toda a articulacdo gerada entre municipios, seus gestores de
museus e Secretaria de Estado da Cultura, exigida pelo processo da municipalizacao,
embora alcance resultados diversos em cada municipio, tem se apresentado, na
maioria dos casos, positiva. Obviamente, ndo se pode ignorar que h& outras politicas
no ambito museol6gico que vém favorecendo esta discussdo sobre 0s museus
brasileiros, sua importancia, necessidades e, acima de tudo, profissionalizagéo.
Experimenta-se um momento muito fecundo para tais discussdes nos ultimos anos,
desde a criagdo do Instituto Brasileiro de Museus em 2009, do Estatuto de Museus

também neste ano, e mais recentemente, a regulamentagdo do estatuto em 2013.
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CONSIDERACOES FINAIS

Embora muito j& tenha sido dito aqui, ainda sdo necessarias algumas reflexdes
sobre o processo de municipalizagdo dos Museus Histéricos e Pedagdgicos,

analisando seus possiveis impactos e mudancas nestes museus paulistas.

A. Ainda haverd uma rede de museus?

Antes de indagar se ap0s 0 processo de doacdo dos acervos estaduais aos
municipios do interior, conhecido como municipalizacédo, ainda havera uma rede de
museus, cabe a seguinte pergunta: Em algum momento houve, de fato, uma Rede de
Museus Histéricos e Pedagdgicos? Sabe-se que estes museus, a partir de 1958,
passaram a ser entendidos como componentes de um Unico grupo — conjunto — mas

sera que eles realmente se articularam em rede?

Conforme ja abordado, o idealizador dos quatro primeiros Museus Histéricos e
Pedagdgicos de Séo Paulo, Soélon Borges do Reis, ndo tinha a intencdo de que tais
museus fossem acrescidos de outros nesta modalidade, e muito menos que estas
instituicdes formassem uma rede. Apenas sob a direcdo de Vinicio Stein Campos,
estas primeiras quatro instituicbes, juntamente com as demais, criadas ao longo das
décadas de 1960 e 1970, ganharam este status. Porém, o que havia nesse conjunto
de museus para que fossem definidos como rede? Alids, o que se entendia por rede

naguele momento?

Ao observar os textos de Vinicio Stein Campos, pode-se intuir que seu conceito
pessoal de rede se aproximava muito mais do entendimento de um grupo de
instituicdes, aglutinadas por uma determinada tipologia, submetidas a determinadas
regras e metodologias de formagéo e funcionamento, sob a direcdo de uma gestédo
unificadora, do que a um conjunto de instituicdes articulando-se em muatuo apoio,
buscando alcangar ganhos para todas as partes envolvidas. Tal pressuposto pode ser
percebido no Regulamento dos Museus Histéricos e Pedagégicos®” onde, em
momento algum, sdo mencionadas ac¢les integradas entre os atores da rede; pelo

contrério, definem-se normativas de funcionamento destas instituicbes intensamente

67 Ato n° 19, de 30 de abril de 1957.
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“fechadas em si mesmas”, sugerindo que busquem apoio em estabelecimentos alheios

a rede, como o Museu Paulista e 0 Arquivo do Estado de Sao Paulo.

Tomando-se como base o conceito de rede comumente adotado nos dias atuais
— como conjunto de interligagbes, “conjunto de nés interconectados” (CASTELLS,
1999, p. 566), onde as fontes potenciais sdo conjugadas de maneira que toda e
qgualquer delas possa ser acessada e usufruida pelos elos a ela ligados e
dependentes, caracterizada por uma organizacdo horizontalizada, onde seus sujeitos
sdo interligados em termos igualitarios, sendo salvaguardada sua autonomia, no
entanto, detendo cada um deles a corresponsabilidade nas articulagbes (LACASTA,
2009) — certamente aqui a Rede de Museus Histéricos e Pedagégicos ndo se

enquadraria.

Por outro lado, ao se utilizar o conceito de sistema para entender o
funcionamento deste conjunto de museus, talvez se encontre aporte maior nele,
considerando-se que configura um grupo de elementos inter-relacionados, em regime
hierarquico de dependéncia entre seus componentes, verticalizado, possuindo
diretrizes e protocolos preestabelecidos por uma lideranca em que prevalece o
objetivo a alcancar (LACASTA, 2009, p. 24).

Porém, é imprescindivel frisar que “rede” e “sistema” sdo termos polissémicos,
inter-relacionando-se sob varias perspectivas, sendo entendidos de formas distintas
por diversos tedricos. Sendo assim, é possivel que sejam interpretados de outras
formas, mas ao se adotar a interpretacdo mais comum destes termos, sabe-se que
sdo confundidos com frequéncia, usados indiscriminadamente, fazendo com que
organizacdes com perfil de sistema sejam equivocadamente tratadas como rede, e

vice-versa. Ana Azor Lacasta sentencia:

No obstante, un repaso por algunas de las redes y sistemas de Iberoamérica
nos demuestra que los términos no siempre designan los tipos de asociacion
gue se han descrito en estas definiciones, que uno y otro se utilizan
indistintamente y que, por ejemplo, estructuras claramente jerarquizadas a
partir de una administracion puablica, que entran perfectamente en la
definicion de sistema son denominadas redes (LACASTA, 2009, p.24).

De qualquer forma, ao analisar a organizacao que Vinicio Stein Campos deu aos
Museus Historicos e Pedagdgicos, nota-se que ndo se enquadraria, exatamente, a

nenhuma das definicbes acima mencionadas. De fato, estas instituicdes, até poucos
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anos atrds, realmente ndo trabalhavam em sistema, muito menos em rede. Nao
possuiam estratégias de acdo conjunta, colaborativa. Na realidade, praticamente
desconheciam a existéncia umas das outras. Como exemplo desta falta de
comunicagao entre os entes da “Rede” de Museus Historicos Pedagogicos, pode-se
citar a documentacdo encontrada em pesquisas realizadas nos arquivos do MHP
Prudente de Moraes, em Piracicaba, onde sua primeira gestora registrou todas as
atividades de parceria com outras instituicbes museolégicas, sendo que estas, em sua
maioria, relacionavam-se com museus alheios a rede. Poucas séo as informacdes que

sinalizem alguma interacdo entre os museus idealizados por Stein.

Neste contexto, torna-se interessante retomar as informacdes de Waldisa
Russio, em texto concebido no ano de 1976, intitulado Algumas consideracfes sobre
uma politica cultural para o Estado de Sdo Paulo, quando ja nesse periodo aponta
saidas de gestao a Rede de Museus Histéricos e Pedagogicos, propondo o que pode
ser entendido como o embrido do Sistema Estadual de Museus. Essa autora partiu da
observacdo de que parte destes museus deveria retornar aos municipios
(municipalizacdo) que possuissem meios de sustenti-los e dinamiza-los, devendo o
Estado prover assessoramento técnico permanente a essas instituicbes; da mesma
forma, sugere que alguns desses museus tornem-se de carater regional, sendo
tutelados pelo Estado, e menciona a “sistematizacéo (ainda inexistente) da chamada

‘rede’ de museus do Estado”.

Ainda, em relacdo ao cenario cultural geral de Sdo Paulo, Waldisa evoca a
necessidade da celebracdo de convénios intersetoriais e entrosamento das entidades
congéneres, buscando a articulacdo em parcerias (sistemas/redes) nas diversas areas
da cultura, incentivando seu fortalecimento (GUARNIERI, 1976, pp. 57-68).

A partir dessas declaragfes fica nitido o entendimento de que, na época, a
suposta “Rede” de Museus Historicos e Pedagégicos deveria adotar, realmente, a
articulagdo conjunta, porém mais similar ao que se entende por sistema do que por
rede, dadas as mencgbes sobre a lideranca do Estado neste processo de gestéo e
articulacdo. Mas que fique claro: aqui, a lideranca do Estado difere completamente de

protagonismo do Estado na gestao.

Com as iniciativas da Secretaria de Estado da Cultura em 1979, para a formacéo
da Comissdo de Dinamizacdo dos Museus, possivelmente baseando suas primeiras

acOes nos resultados do diagnéstico realizado por Waldisa RuUssio poucos anos antes
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(1976), sobre a situacdo dos museus paulistas, deu-se inicio a uma ampla discussao
em relacdo ao destino e relevancia da Rede de Museus Historicos e Pedagdgicos que,
por sua vez, culminou na reflexdo, mais tarde mencionada por Beatriz Cruz, em 1990:
“A quem compete gerir um patriménio cultural? Deve o Estado determinar a coleta e a

preservacédo da memoria local?” (CRUZ, 1990).

Tais questionamentos fomentaram o entendimento de que, além da
incapacidade do Estado em gerir esses museus, ndo haveria sentido que eles fossem
administrados pelo poder estadual, dado o carater eminentemente local da maior parte
dessas colecbes. E embora a solucdo coerente para essas instituicbes fosse sua
devolucdo, de fato, aos seus municipios-sede, de maneira nenhuma poderiam ser
deixadas a propria sorte, sem 0 assessoramento técnico do Estado, pois este
anteriormente falhou em prepara-las para sua autogestdo. Sendo assim, neste
encadeamento de fatos e ponderacfes, nasceu a ideia do Sistema de Museus do
Estado, como articulador das instituicbes museoldgicas paulistas e, sobretudo,

estimulador de sua atuacgéo colaborativa, estabelecendo sinergias locais e regionais.

A partir da criacdo oficial do Sistema de Museus do Estado de Séo Paulo, tendo
como uma de suas principais responsabilidades “promover a adocdao de medidas
visando a gradual municipalizacdo de museus estaduais localizados no interior do
Estado” (Decreto n® 24.634, de 13 de janeiro de 1986), sendo este também
responsabilizado pelo apoio a essas instituicbes, torna-se evidente o intuito de
dissolver a denominada Rede de Museus Histéricos e Pedagdgicos — que nunca atuou
de fato como rede —, sendo esta absorvida pelo Sistema de Museus do Estado, ao
gual se pretendia, eficazmente, a articulacdo de acdes técnicas e estruturantes, com
vistas ao amadurecimento desses museus e potencializando as trocas entre tais

instituicdes.

Também neste sentido, o sistema tinha como objetivo aproximar as instancias
municipais, estaduais e federais, trazendo representantes de todas elaspara as
discuss6es de politicas publicas museolégicas e sua implementagéo. Buscava-se uma

sinergia verdadeira no setor museolégico do Estado.
Maria Ignez Mantovani, em entrevista para a concepcao da atual pesquisa, traz

um dado muito interessante sobre sua leitura em relagdo ao Sistema Estadual de

Museus, hoje:
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Isto posto (a criacdo do Sistema de Museus), era uma ideia, um jeito de
alavancar uma forga muito maior para a area, criando seminarios, criando
capacitacdo, criando trocas técnicas. E engracado, porque muitas coisas que
eu vejo hoje (na atuacéo e articulagcdo do Sistema Estadual de Museus)
estavam neste embrido (FRANCO, 2014. Grifos da autora).

A partir desta fala, observa-se o longo trajeto percorrido pelo Sistema Estadual
de Museus: cerca de 28 anos para que realmente alcancasse um efetivo
funcionamento sistémico, onde tal estrutura favorecesse 0 apoio muatuo desses
museus para inseri-los — por meio de seus representantes regionais, eleitos pelos
profissionais de instituicbes museoldgicas e culturais de cada uma das regides
administrativas do Estado de Sdo Paulo — nas discussdes sobre politicas publicas e
distribuicdo igualitaria das acdes de apoio técnico promovidas pelo poder estadual.
Embora se saiba que tais conquistas sdo muito recentes, necessitando de
fortalecimento e consolidacdo, pode-se intuir que o projeto de gestdo baseado na
articulacdo em sistema, apesar da fragilidade da maior parte das instituicbes
envolvidas, vem se estruturando de forma positiva e possui boas perspectivas para o

futuro.

Ainda hd muito a desenvolver para que este sistema trabalhe de forma
plenamente satisfatoria, atingindo niveis significantes de engajamento pelos
equipamentos museoldgicos de todo o Estado. Talvez este seja seu maior desafio
atual: conquistar e convencer os gestores dos museus de todo o Estado a se
envolverem com as atividades do sistema, colocando-se ndo apenas como
“consumidores” das acgbes técnicas do Estado, mas como fontes potenciais de apoio

as demais instituicdes envolvidas nesta modalidade de gestéo participativa.

B. Os impactos da mudancga de gestao

A doacgdo dos acervos estaduais aos municipios que os sediam, conforme ja
vislumbrado no capitulo anterior, podem (e devem) trazer grandes modificagbes a
estas instituicbes museolégicas. Podem-se elencar, entre varias possibilidades de
alteracdo: a legitimacdo de investimentos municipais para a salvaguarda destes
acervos e demais atividades do museu; o provimento de cargos efetivos para estas
instituicdes; a tomada de consciéncia dos gestores publicos municipais sobre sua
responsabilidade junto a seus museus; a insercdo da comunidade nas decisbes

relativas ao museu; e acima de tudo, o incentivo a estruturagdo, tanto técnica quanto
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administrativa, que o processo de municipalizacdo pode trazer a estes novos museus

municipais.

No entanto, como mencionado, estas mudancas “podem” acontecer, mas a
maioria nao € garantida. Vé-se aqui a dependéncia direta das vontades politicas para
gue estas modificagbes em potencial se efetivem, a saber, a municipalizagcdo nao
possui efeitos “magicos” que sanem todos os problemas destas instituicbes
museoldgicas; na verdade, ela os evidencia. Sua potencialidade reside exatamente
neste ponto, onde apresenta tanto ao poder publico estadual, quanto ao municipal e a
comunidade local as fragilidades destes museus, e chama a atencdo para a
necessidade (e possibilidade) de transposicdo destes problemas e a ressignificacao
destas instituicdes, por meio da regularizacdo de seu status legal e profissionalizacao

de suas atividades.

Na verdade, ao se observar os procedimentos adotados desde a Comisséo de
Dinamizacdo de Museus, entre 1979 e 1982, objetiva-se o fortalecimento destas
instituicdes museolégicas do interior (por meio do desenvolvimento de atividades
técnicas estruturantes, bem como o incentivo a articulagdo mutua entre seus pares),
passa-se pela formacdo do Sistema de Museus do Estado de Sdo Paulo em 1986
(buscando articular estes museus entre si e fornecer-lhes apoio técnico), avanca-se
para a metodologia de trabalho concebida durante a primeira etapa das
municipalizacdes em 1994 (visando a instrumentalizar estes museus por meio de
convénios, para sua posterior doa¢cdo aos municipios). Um pouco mais adiante, nos
anos 2000, na segunda etapa das municipalizacGes, encontram-se as estratégias de
ampliacdo da capacitacdo profissional as equipes destas instituicbes, até a fase atual,
compreendendo o periodo entre 2008 e 2014, com a busca da qualificagéo profissional
e administrativa destes museus, investindo em assessorias técnicas que resultaram na
concepgdo de planos museolégicos e acompanhamento técnico continuado aos
museus em municipalizacéo. E finalmente se notar4 que muitas e diversas foram as
tentativas de sanar as falhas estruturais e de gestao das instituicbes pertencentes a

esta rede; todavia, boa parte delas se mostrou ineficaz.

Embora, obviamente, tais ag¢Bes tenham surtido muitos frutos positivos, na
verdade, estes ndo alcancaram, nem de longe, os resultados esperados. Tal fato
tornou-se evidente em 2012, quando o Grupo Técnico de Coordenacdo do Sistema
Estadual de Museus efetivou uma pesquisa detalhada sobre as ac¢des realizadas pelo

sistema desde a sua formacao (1986), constatando, por exemplo, que nestes 28 anos
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de existéncia, sempre investiu de forma consistente e perene na capacitagdo dos
profissionais do interior, por meio de cursos, oficinas, palestras e estagios técnicos.
Entretanto, a falta de pessoal capacitado nestas instituicdes continua sendo uma das
maiores queixas dos gestores municipais, e os pedidos por a¢gbes de formacédo na
area museoldgica se encontram como uma das maiores demandas do sistema na
atualidade. Afinal, por que ainda n&do foram alcancados os resultados planejados?
Onde foram parar os funcionérios capacitados ao longo dos ultimos 28 anos?

Mesmo entendendo que parcela razoavel da ineficAcia destas atividades é
devida a equivocos metodol6gicos por parte do Estado e a falta de investimentos em
proporcdo adequada, ha que se reconhecer que, da mesma forma, grande parte da
motivacdo para o fracasso de muitas acbes de apoio a esta rede de museus recai
sobre as estruturas precarias de gestdo de boa parte dos municipios que sediam estas
instituicdes museoldgicas. Infelizmente, hd um grande despreparo na gestao publica
municipal e, em especial, em relacdo a Cultura. Ndo se pode ignorar que tais museus,
pertencentes a rede, foram criados em comum acordo com as prefeituras dos
municipios-sede e, na maior parte, por meio da solicitacdo formal dos representantes
legais destas cidades. Sendo assim, estes também assumiram a responsabilidade,

partilhada com o Estado, de gestédo destas instituicbes museoldgicas.

Tais dificuldades das gestdes publicas municipais, ja em 1977, foram abordadas
por Waldisa Russio em sua dissertacdo de mestrado, baseada em sua experiéncia
profissional como funcionaria da Secretaria de Cultura, Ciéncia e Techologia. Nesse
estudo, RuUssio aponta, entre as ideias centrais, a defasagem entre a modernizacéo de
outras organizacdes publicas e a estrutura precaria dos museus, 0S resquicios
coloniais que permanecem nas instituicdes culturais, em especial, relacionados aos

recursos humanos e as rela¢des de trabalho.

Nesse estudo, intitulado Museu, um aspecto das organiza¢gfes culturais num
pais em desenvolvimento, a autora efetua um apanhado histérico sobre os museus
brasileiros e analisa seu sistema de gestdo como um todo. Aqui, interessa relembrar o
gue ela demarca a partir do inicio da Republica, frisando algo que muito impactou e
ainda impacta os museus na atualidade: a elitizacdo ndo apenas do espaco, mas de
seus funcionérios. Descreve, baseando-se em Sérgio Buarque de Holanda, a trajetoria
acarretada pelo declinio do café e a mudanca das familias nobres para os centros
urbanos, onde seus filhos comegavam a ocupar fung¢des publicas, porque estas ainda

representavam certo poder, e completa:
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Como ha, no brasileiro, um apego virtual as coisas da inteligéncia, dentro da
propria burocracia se vai criar o conceito de que os mais inteligentes e
talentosos dirigir-se-d0 para as coisas da educagdo e da cultura, e, entre
elas, o museu, ao qual agregam um contetido quase religioso (GUARNIERI,
1977, p. 42).

Nas décadas de 1940 e 1950, o crescimento econdmico impulsionou 0s servigos
publicos a se especializarem e se modernizarem a fim de fornecer uma estrutura
adequada a industrializacdo. Nesse momento, Sao Paulo instituiu a contratacdo de
muitas funcdes publicas por meio de concursos, almejando admitir profissionais mais
gualificados para a racionalizagdo do servico publico. No entanto, a area da Cultura
ndo acompanhou tal onda de especializagdo (nem em nivel estadual, nem em nivel

municipal).

Prosseguindo, a autora constata um problema crucial, que toca tanto a forma de
gestdo do Estado quanto das instituicbes museoldgicas nos municipios: a
administracdo monocratica e autocratica, centrada em pessoas e ndo em

procedimentos-padrao:

O estilo de administragdo adotado ndo se baseia em sistemas, nem em
grupos, mas na PESSOA; a incipiente rotinizagdo se faz em termos das
caracteristicas da personalidade do chefe e ndo em funcdo de normas
objetivas; ndo ha delegagdo de poderes (principalmente ao nivel da direcdo
central), e nem preocupacgdo em formar equipe (GUARNIERI, 1977, p. 106).

A gestdo que gira em torno de uma pessoa e nao de objetivos claros e normas
padronizadas, obviamente tende ao fracasso, tao logo essa “tal” pessoa se afaste da
fungédo, visto que o que rege a administracdo se baseia nas ideias pessoais de um
Gnico individuo. Alias, um exemplo forte disto é a propria criagdo da Rede de Museus
Histdricos e Pedagdégicos. Passados 0s anos aureos do entusiasta e idealizador da
rede, Vinicio Stein Campos, quando este comecou a ganhar mais idade e a se afastar
dos cuidados diretos destas instituicdes museoldgicas, viu-se o declinio delas, e de
igual forma, a perda de seu sentido de ser. Suas caracteristicas e sentido foram

enfraquecendo, juntamente com o alcance da influéncia de seu idealizador.

Com relacdo a especializacdo dos individuos (distribuicdo de tarefas e

responsabilidades), a autora, fazendo uma comparagdo com a capital, inicia seu
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discurso mencionando que “[...] no interior € quase ridiculo pensar em divisao de
trabalho pelo simples fato de inexistir com quem [...]” (GUARNIERI, 1977, p. 114). De
fato, este € um problema que persiste até os dias atuais, salvo raras excecdes, e que

traz consigo uma parcela expressiva dos problemas destes museus.

Ainda sobre a auséncia da divisdo de trabalho nos museus do interior paulista,
Guarnieri continua sua fala sobre a tendéncia desse em fomentar a autocracia, até

como uma ferramenta defensiva dos gestores destas instituicdes, e relembra:

Esta falta de especializacdo, que vai ser quase um denominador comum,
gerard um diletantismo nocivo e reflexo de anseios de afirmag&o ou ascensédo
social que, por sua vez, impedira a percepc¢do da necessidade de racionalizar
as atividades humanas no museu através da divisdo de tarefas de acordo
com caracteristicas pessoais (biol6gicas, intelectuais, profissionais,
habilidades especificas) de quem vai prestar os servicos (GUARNIERI, 1977,
p. 115).

z

A partir disto, entra-se na discussdo sobre o que €, possivelmente, um dos
maiores problemas das estruturas de gestdo dos museus do interior e que, segundo
Waldisa Russio, € uma realidade ha muito vivenciada nestas instituicdes: a falta de
formalismo, tanto nas relacbes de trabalho destes museus, como na gestéo cultural
como um todo. De acordo com a autora, o formalismo, de maneira sucinta, implicaria
uma relacdo administrativa entre cargos e nao entre individuos, ou seja, num
relacionamento impessoal e formal. Tal formalismo “implica, ainda, normas que devem
ser cumpridas para que a organizacdo se mantenha (ndo se desestruture); essas
normas devem ser objetivas e impessoais, prevendo relacionamento entre cargos e
desempenho de funcgbes atribuidas”. No entanto, aqui reside um dos conflitos que tém
impedido o crescimento e a vitalidade destes museus; enquanto a sociedade vem
buscando a racionalizagdo e modernizagdo na gestdo publica, depara-se com uma
instituicdo (museu) que resiste a esta dinamizacdo, tanto em sua administracdo e
organizacao de trabalho, quanto no recrutamento e divisdo de tarefas de seu pessoal
(GUARNIERI, 1977, pp. 115-118).

Sobre a forma de escolha dos dirigentes destas instituicbes nos municipios
interioranos, Waldisa RUssio ressalta os tracos expressivos do paternalismo politico e
a “velha estrutura patriarcal”, onde as influéncias familiares sao determinantes nestas
escolhas. Tal fato reflete-se na resisténcia que tais dirigentes, inseguros de suas

fungbes em relacdo as tentativas de racionalizacéo das atividades museoldgicas, bem
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como na formalizagdo de seus procedimentos e distribuicdo de cargos e funcdes. A
despersonalizagdo das atividades museoldgicas se torna ameaca a estas gestbes
autocratas. Desta maneira, 0s museus se tornam pequenos feudos, onde a

profissionalizacdo e a qualificacdo fazem-se, praticamente, inviaveis.

E alarmante notar que estas constatacdes, realizadas nos anos de 1976 e 1977,
mostrem-se tdo atuais, mesmo depois de quase 38 anos de sua mencdo. Embora
existam exemplos de mudanca na estratégia de administracdo da cultura em algumas
prefeituras do Estado, infelizmente a maioria ainda administra seu sistema cultural de
forma amadora, e seus museus, por sua vez, inserem-se neste contexto de
precariedade, administrados com metodologias “caseiras”, dada a falta de interesse
por parte da gestao publica municipal. E quando ha interesse, faltam conhecimento e

pessoal da area museoldgica.

Como ja mencionado, aqui ndo ha a inocéncia de acreditar que a
municipalizacdo destes museus seja capaz de sanar todas estas falhas e lacunas que
possuem e vém se arrastando desde sua formacdo. No entanto, o que se espera é
gue, de alguma forma, este processo de doacéo dos acervos estaduais aos municipios
configure-se como um momento de reflexdo e ressignificacdo dos museus
pertencentes a até entdo conhecida Rede de Museus Histéricos e Pedagdgicos. Vive-
se um momento muito favoravel para os museus em relacéo a politicas publicas e ao
reconhecimento da sua importancia por parte da sociedade. Obviamente, ainda se
estd longe de alcancar uma aceitacdo satisfatéria dos museus pela populacdo em

geral, mas h4 uma abertura maior para que este cenario seja modificado.

A municipalizacdo se apresenta como um momento muito propicio para que uma
série de equivocos sobre 0s conceitos de missédo e gestado destas instituicbes sejam
corrigidos e modernizados. Além da corre¢do das contradi¢cdes juridicas, que dizem
respeito a ingeréncia administrativa em relacdo a recursos municipais aplicados em
acervos estaduais, 0 ensejo da doacdo destes acervos aos municipios também
permite a formalizagdo de museus de fato: municipais, criados por decreto ou lei
municipal, onde se busca, com o maior afinco possivel, prever estruturas minimas de
gestdo a estas instituicdes, como organograma bésico, provido por cargos efetivos do
guadro da prefeitura (abrindo a possibilidade de concursos publicos para cargos
especificos ao museu e funcdes especializadas) e garantia de dotacdo orgcamentéria

para o sustento de tais instituicdes museologicas.
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Guarnieri elucida:

Quando, através de um ato juridico ou politico se define a existéncia de um
museu, a rigor dever-se-ia, também, defini-lo formalmente, isto é: fixar-lhe a
estrutura organizacional, as relagdes hierarquicas, os cargos, suas
respectivas atribuicfes e pré-requisitos para preenchimento, etc. Definir-se-
iam, assim, as fungfes técnicas e as politicas (de mando); a hierarquia nada
mais seria que a sistematizagdo das relagfes entre os cargos, considerados
estes como o resultado da alocacdo de direitos e normas (ndo de
habilidades), e pressupondo uma certa coesdo entre os membros do grupo. A
delegacdo de atribuicbes, como observa Thompson, seria exce¢do ao
principio que orienta a hierarquia, pois implicaria uma criagdo de relacGes a
partir de autoridade ndo hierarquica, ao recair principalmente em técnicos ou
em funcionarios mais aptos (GUARNIERI, 1977, p. 116).

A formalizagdo destes museus, no ambito municipal, fornece subsidios concretos
(legais) para que seus municipes tenham a possibilidade de exigir as devidas
providéncias por parte dos gestores municipais, para salvaguarda e extroversao
destes acervos. Somando-se a isto 0os procedimentos exigidos para a doacdo destes
acervos, propiciam também, por meio da realizacdo de audiéncia publica e orientacdes
basicas sobre a necessidade de formacao de conselho consultivo para apoio a gestao
das instituicdes, uma aproximacdo da populacdo local; aproximacdo que depende,

principalmente, do interesse publico.

Ao longo de toda esta pesquisa, ao analisar os relatos de ex-funcionarios da
Secretaria de Estado da Cultura, dos municipios do interior paulista, documentacdo
histérica, processos e relatorios técnicos, planejamentos e relatérios finais, ligados a
Rede de Museus Histdricos e Pedagdgicos, torna-se evidente que a doenca crbnica
gue assola tais instituicbes, desde sua fundacdo, é a descontinuidade. A
descontinuidade do planejamento institucional para estes museus, que ficam a mercé
das trocas de governo que, normalmente descontentes com as politicas que os
precederam, na nova gestdo apagam o que anteriormente foi realizado e retrocedem
nos projetos desenvolvidos para estas instituicdes. A descontinuidade no investimento
de recursos humanos e financeiros, onde as equipes formadas, com frequéncia séo
dissolvidas pouco tempo depois, por se tratar de funcionarios desviados de suas
fungbes originais dentro das prefeituras municipais, gerando total instabilidade nas
acOes de estruturacdo dos museus. Do mesmo modo, a descontinuidade no
investimento de recursos financeiros, onde projetos sdo iniciados e dificiimente
concluidos por terem seus recursos empenhados em outras despesas municipais. A
rotatividade dos gestores destes museus, bem como seus funcionarios e, em muitos
casos, dos gestores municipais de Cultura (que ditam as diretrizes a adotar por estas

instituicdes) intensifica ainda mais a instabilidade destes equipamentos culturais.
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Ao que tudo indica, o que se busca com o0 ensejo desta nova etapa de
municipalizacéo (e espera-se que seja a ultima), é a profissionalizacdo e formalizagéo
destes museus, de forma que ingressem nas tendéncias de modernizagdo da gestédo
publica e alcancem, deste modo, a estabilidade necessaria para que possam, de fato,
atuar como instituicdes de salvaguarda do patriménio histérico-cultural destes
municipios, como potenciais produtores de conhecimento e reflexdo sobre esse
patriménio. Aqui, intenta-se a reversao do cenario encontrado por Waldisa RUssio nos

anos de 1970, quando descreve a seguinte realidade destes museus:

Museu-arquivo, museu-apéndice, museu indefinido, museu néo
especializado; exposicdo ndo expositiva; ndo valorizacdo das exposi¢cdes
tematicas especiais; museus sem centro de interesse definido, né&o
especializados no que diz respeito a area museolégica e ndo especializados
no que diz respeito as suas outras funcdes técnicas (pesquisa, servicos
educativos, comunicagéo cultural, etc.) (GUARNIERI, 1977, p. 113).

C. Balanco geral sobre a Rede de Museus Historicos e Pedagdgicos

Devo, enfim, confessar que estou mais interessado em trazer a cidade para o
museu do que levar o museu a cidade [...]

(Ulpiano Toledo Bezerra de Meneses)

Reconhece-se como preliminar o estudo aqui realizado. Certamente a histéria, a
trajetéria e os resultados do processo de municipalizacdo dos Museus Histéricos e
Pedagdgicos do Estado de Sao Paulo, bem como de alguns outros museus estaduais
localizados no interior requerem ainda muito aprofundamento, dadas as suas
caracteristicas tdo singulares e peculiaridades de cada caso, sempre Unico. No
entanto, por meio deste estudo foi possivel vislumbrar um pequeno recorte deste tao
significativo episddio da histdria dos museus paulistas, e entender um pouco melhor

como se deu e seus antecedentes.

Em um de seus principais pontos, torna-se relevante compreender que a Rede
de Museus Historicos e Pedagdgicos se tratou, na realidade, de uma heranca da
Secretaria de Estado da Educagdo a Secretaria de Estado da Cultura. De fato, a
primeira ndo foi projetada dentro da Cultura e, por consequéncia, trouxe consigo as

caracteristicas conceituais de “secretaria-mae”. Sendo assim, ndo se deve admirar
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gue ao adentrar na recém-criada Secretaria da Cultura (1979) haveria grande impacto,

tanto de carater conceitual como administrativo.

Por um lado, os novos gestores estaduais da Cultura viam a necessidade de
mudanca da misséo, dos objetivos e da funcédo social de tais museus, trabalhando sob
a Gtica de preservacao do patriménio historico-cultural local — o que, de forma alguma,
seria tarefa facil ou curta. Por outro lado, tiveram que lidar com uma heranga de mais
de 50 museus por todo o Estado de Sao Paulo, para 0s quais ndo possuiam estrutura
nem pessoal, e muito menos recursos financeiros. Para uma secretaria recém-criada,
em periodo de estruturacao, tal responsabilidade foi muito maior do que se poderia
suportar naquele momento. Nesse contexto, € compreensivel que, durante a década
de 1980, essas instituicbes museoldgicas tenham enfrentado longos periodos de
indefinicdo (indecisdo) sobre como proceder e como operacionalizar as mudancgas

necessarias a cada uma delas.

Pode-se tomar também, como um de seus principais pontos, o reconhecimento
do inicio de sua trajetdria, com base real nos apontamentos e trabalho de Waldisa
Russio Camargo Guarnieri, por meio dos estudos decorrentes da Resolucéo de 17 de
maio de 1976, que indicou a necessidade de realizacdo de um diagndéstico amplo das
instituicdes museoldgicas do interior e capital. Visava-se a concepcao de diretrizes
para um programa de dinamizacdo desses museus do Estado quando, de fato, havia
uma andlise franca da situacdo desses museus do interior e sugeria-se, como
possibilidade de estruturacdo e retomada de sentido dos programas, a doacdo desses
acervos aos municipios que apresentassem condi¢des de geri-los adequadamente. Da
mesma forma, os primeiros apontamentos sobre a sistematizacdo (atuacdo em
sistema) dos equipamentos museoldgicos do Estado também nasceram nesse

momento, advindos dos estudos de Guarnieri.

E interessante notar que 0s passos seguintes na historia da municipalizacéo
dessa rede de museus ligam-se, em diversos momentos, ao legado de Waldisa,
deixado por meio de seus alunos, integrantes das primeiras turmas do Curso de
Museologia por ela formado e ministrado. E dificil ndo notar que praticamente todos os
profissionais que estiveram a frente da questdo da municipalizacéo, e igualmente da
criagdo do Sistema de Museus do Estado de S&o Paulo — também em virtude do
processo de municipalizacdo — foram alunos de Waldisa Russio e trabalharam em
contextos proximos aos dela. Da mesma forma, verifica-se um encadeamento dos

pressupostos estabelecidos por Waldisa em seu artigo: Algumas consideracdes sobre
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uma politica cultura para o Estado de Sao Paulo (1976), nas a¢des que precederam a
formalizagédo dos primeiros procedimentos da municipalizacdo, e ainda na motivagéo

gue se dava para a realizacédo de tal processo. Trata-se de constatacdo relevante.

Ainda sobre o processo de formacdo do Sistema Estadual de Museus de Séo
Paulo, fato também relacionado as municipalizacbes e a necessidade de
ressignificacdo desses museus do interior — outro capitulo muito importante na historia
da museologia paulista — faz-se necessario o desenvolvimento de estudos mais
aprofundados. Neste sentido, é animador saber que ja ha projetos de pesquisa sobre
tal episodio, em desenvolvimento por Luiz Fernando Mizukami, também aluno da
primeira turma do Programa de Pés-Graduacao Interunidades em Museologia da

Universidade de S&o Paulo®.

D. A transformacéo identitaria dos Museus Histéricos e Pedagdgicos do
Estado de S&o Paulo

Desde o0 momento de sua municipalizacdo, cada Museu Histérico e Pedagdgico,
além dos desafios de uma nova forma de gestdo, enfrentard um desafio ainda maior, o
de sua ressignificacdo. Este € um momento crucial de escolha de seu futuro junto as
suas comunidades: tais museus pretenderdo ser meramente municipais ou, muito

mais do que isto, buscarao ser verdadeiros museus de cidade?

Toma-se aqui como conceito de museu de cidade, aquele proposto por Ulpiano
T. Bezerra de Meneses, defendendo que “o museu de cidade deve ser uma referéncia
inestimavel para conhecer a cidade, entendé-la (no seu passado e no seu presente),
frui-la, discuti-la, prever seu futuro, enfim, ama-la e preocupar-se com ela e agir em
consequéncia”, e continua exemplificando que tal modalidade de instituicao “deve,
pois, dar conta da cidade — o que ndo quer dizer, é ébvio, esgotar esse objeto de

atencdo, mas enfrenta-lo na sua complexidade [...]” (MENESES, 2003, p. 260).

E certo que muitas dessas instituicdes museolégicas, ao longo dos anos,
independentemente do titulo de posse legal de seus acervos, foram paulatinamente
tomando a forma de museu de cidade, explorando-a como foco central de discussao e

7

estudos. No entanto, é notério que em sua maioria, 0s Museus Historicos e

% Tal pesquisa, intitulada Sistemas de museus: atuagcdo em rede, objetivos compartilhados — um estudo a partir do
SISEM-SP, propde-se a estudar as alteragdes mais recentes no Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, resultado
da nova legislagdo vigente na &rea museoldgica, buscando praticas modelares e projecdo de novos parametros para
atuac&o em sistemas e redes (I SIMPOSIO INTERNACIONAL DE PESQUISA EM MUSEOLOGIA, 2013).
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Pedagdgicos se encontram longe deste conceito, apresentando-se como instituicdes
rigidas, de discurso enciclopédico, afastadas dos focos de interesse de seu publico
central, alheias as renovag¢des museoldgicas deste tempo.

Embora sabendo que nédo ha (e nem deve haver) um modelo Unico de museus
de cidade, necessitando tais instituicbes fazer uso de “solugdes adaptadas a
condigdes locais” e aos anseios de suas comunidades, Meneses déa bons indicios do
que poderia ser um “norte” para a reestruturacao conceitual destes novos museus
municipais, mencionando que eles deveriam considerar a cidade como foco de estudo
sob trés aspectos: a) a cidade como artefato, entendida como segmento natural
socialmente apropriado, o qual, de acordo com determinados padrfes sociais, ganha
“forma, funcdo e sentido”; b) como campo de forcas, local de “tensdo, conflitos,
interesses, energias em confronto constante, de natureza territorial, econémica,
politica, social, ideoldgica, cultural...”; ¢) como representacdes sociais, dando conta da
complexidade existente nos imaginarios sociais, nos valores, ideologias, expectativas,
identidades e litigios da memoria (MENESES, 2003, pp. 161-264).

Possivelmente, era a isto que Beatriz Cruz se referia em 1990, ao mencionar que
a municipalizacdo nao deveria, de forma alguma, ser confundida com “prefeiturizagao”
desses museus. Trata-se de algo muito maior, de uma proposta de devolucdo do
patrimdnio cultural a quem lhe é de direito, a popula¢éo que constituiu essas cole¢cbes
e, verdadeiramente, vé sua trajetéria ali representada. A formalizacdo da posse legal
desses acervos por parte dos municipios, embora seja uma atitude de grande apoio a
gestdo dos museus, ndo passa de formalidade legal, residindo seu maior valor nas
possibilidades que se abrem de correcao dos erros passados, cometidos na formacéao

desta rede de museus, e de sua ressignificagdo perante a sociedade.
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APENDICE 1

LEVANTAMENTO DAS INSTITUICOES MUSEOLOGICAS PERTENCENTES A REDE DE MUSEUS HISTORICOS E PEDAGOGICOS E DEMAIS MENCIONADAS NOS DECRETOS RELACIONADOS AS MUNICIPALIZAGOES*

X Decreto de
% N - Decretos e L Status do processo de
R.A. Municipios Museus T N criagdo/autorizagdo de R Data
Total municipalizagdo/regularizagdo . - municipalizagdo
instalacdo
1 Processo a regularizar
Campinas Americana Museu Historico e Pedagégico "Dr. Jodo da Silva Carrdo" s/n° de 20/01/1971
2 Processo em andamento
Campinas Amparo Museu Histérico e Pedagégico "Bernardino de Campos" 33.980 de 19/11/1958
3 Processo a reiniciar
Aracatuba Andradina Museu Histérico e Pedagogico "Regente Feijd" 33.980 de 19/11/1958
4 Processo em andamento
Aragatuba Aragatuba Museu Histérico e Pedagégico "Marechal Rondon" 44.029 de 04/11/1964
5 Processo em andamento
Central Araraquara Museu Histérico e Pedagégico "Voluntarios da Patria" 33.980 de 19/11/1958
6 Extinto 1994
S. J. dos Campos Areias Museu Histdrico e Pedagdgico "D. Matheus de Abreu Pereira" s/n° de 28/10/1970
7 Museu Histérico e Pedagégico "Saldanha Marinho" (Anita Ferreira de Processo em andamento
Sorocaba Avaré Maria) s/n° de 05/06/1970
8 Extinto 1994
S. J. dos Campos Bananal Museu Histdrico e Pedagdgico "Bardo Homem de Melo" s/n° de 28/09/1970
9 26.218 de 03/08/1956 - Processo em andamento
Franca Batatais Museu Histérico e Pedagdgico "Dr. Washington Luis" 33.980 de 19/11/1958
10 Processo a reiniciar
Bauru Bauru Museu Histérico e Pedagégico "Morgado de Mateus" 33.980 de 19/11/1958
11 Extinto 1994
Aracatuba Bilac Museu Histérico , Pedagdgico e Literdrio "Olavo Bilac" s/n° de 11/09/1970
12 Museu Histérico e Pedagégico "Pe. Vicente Pires de Mota" ("Francisco Processo a reiniciar
Sorocaba Botucatu Blasi") 42.251 de 27/07/1963
13 25.126 de 02/07/1969 s/n°
Ribeirdo Preto Brodowski Museu Casa de Portinari de 08/04/1970
14 Processo a regularizar
S.J. dos Campos Cagapava Museu Histérico e Pedagégico "Ministro José de Moura Resende" 47.624 de 23/01/1967
15 Processo em andamento

S. J. dos Campos

Cachoeira Paulista

Museu Histérico e Pedagdgico "Dr. Costa Junior"

s/n° de 28/10/1970




Decreto de

. N° . Decretos R . Status do processo de
R.A. Municipios Museus T - criagio/autoriza¢do de s Data
Total municipalizagdo/regularizagdo A - n municipaliza¢do
instalagdo
go 26.218 de 03/08/1956 Sem informagdes
Campinas Campinas Museu Histdrico e Pedagdgico "Campos Sales" 33.980 de 19/11/1958
17 Municipalizado mai/14
Campinas Capivari Museu Histérico e Pedagdgico "Dr. Cesario Motta Junior" 30.324 de 10/12/1957
18 32.203 de 10/05/1958 - Processo em andamento
Campinas Casa Branca Museu Histdrico e Pedagogico "Visconde de Taunay e Afonso de Taunay" 33.980 de 19/11/1958
19 Processo a regularizar
S.J. do Rio Preto Catanduva Museu Histérico e Pedagégico "Governador Pedro de Toledo" 51.782 de 07/05/1969
20 Processo em andamento
S. J. dos Campos Cruzeiro Museu Histérico e Pedagégico "Major Novais" s/n° de 24/09/1969
21 4 Extinto 1994
R. M. Sdo Paulo Diadema Museu Historico e Pedagdgico "Jodo Ramalho" s/n° de 17/02/1971
22 Processo a reiniciar
Ribeirdo Preto Dumont Museu Histérico e Pedagégico "Santos Dumont" 52.019 de 11/06/1969
23 Sem informagdes
R.M. Sdo Paulo Embu Museu Histérico, Folcldrico e Artistico "Luiz Gonzaga" 49.307 de 13/02/1968
24 5 32.230 de 13/05/1958 - Extinto 1994
Franca Franca Museu Histérico e Pedagégico "Imperador D. Pedro II" 33.980 de 19/11/1958
25 26.218 de 03/08/1956 - Processo em andamento
S. J. dos Campos Guaratingueta Museu Historico e Pedagégico "Conselheiro Rodrigues Alves" 33.980 de 19/11/1958
26 Extinto 1994
R. M. S3o Paulo Guarulhos Museu Histérico e Pedagégico "Conselheiro Crispiniano” s/n° de 28/10/1970
27 Extinto 1994
R. M. B.S. Itanhaém Museu Histérico e Pedagogico "Padre José de Anchieta" 33.980 de 19/11/1958
28 Museu Histérico e Pedagégico "Dr. Fernando e Julio Prestes de Processo a regularizar
Sorocaba Itapetininga Albuquerque” 33.980 de 19/11/1958
29 Processo a regularizar
Campinas Itapira Museu Histérico e Pedagégico "Comendador Virgolino de Oliveira" 1.015 de 02/02/1973
30 Processo a regularizar
Central Itdpolis Museu Histdrico e Pedagogico "Alexandre de Gusmao" 46.795 de 22/09/1966
31 Museu de Arte Religiosa e Musica Sacra "Padre Jesuino do Monte Processo em andamento
Sorocaba Itu Carmelo" 36.615 de 23/05/1960
32 Extinto 1994
Bauru Jau Museu Histérico e Pedagdgico "Jorge Tibirigd" 33.980 de 19/11/1958




Decreto de

. N° . Decretos R . Status do processo de
R.A. Municipios Museus T - criagio/autoriza¢do de s Data
Total municipalizagdo/regularizagdo A - n municipaliza¢do
instalagdo
33 9 Extinto 1994
Campinas Jundiai Museu Histérico e Pedagdgico "Visconde de Parnaiba" s/n° de 11/03/1971
34 8 8 Processo a regularizar
Campinas Limeira Museu Histérico "Major José Levy Sobrinho" 42.987 de 26/01/1964
35 0 Extinto 1994
Bauru Lins Museu Histérico e Pedagégico "Presidente Albuquerque Lins" s/n° de 27/11/1969
36 Extinto 1994
S. J. dos Campos Lorena Museu Histdrico e Pedagégico "Dr. Arnolfo Azevedo" 50.665 de 05/11/1968
37 8 Processo a reiniciar
Campinas Mococa Museu Histérico e Pedagégico "Marques de Trés Rios" 38.628 de 19/06/1961
38 9 9 Processo a regularizar
R.M. Sdo Paulo Mogi das Cruzes Museu Histérico e Pedagégico "Visconde de Maud" 33.980 de 19/11/1958
39 9 0 0 Processo a regularizar
Campinas Mogi Guagu Museu Histdrico e Pedagdgico "Dr. Sebastido José Pereira" s/n° de 30/07/1970
40 0 Processo a reiniciar
Campinas Mogi Mirim Museu Historico e Pedagogico "Presidente Jodo Teodoro Xavier" 40.857 de 29/09/1962
41 Processo a regularizar
Campinas Monte Mor Museu Histérico e Pedagégico "Dr. Carlos de Campos" 49.351 de 29/02/1968
42 Processo em andamento
Franca Orlandia Museu Histdrico e Pedagogico "Lucas Monteiro de Barros" 41.161 de 10/12/1962
43 Sem informagdes
Marilia QOurinhos Museu Histérico e Pedagdgico "Antdnio Carlos de Abreu Sodré" 52.034 de 12/06/1969
44 4 4 Processo a regularizar
Aracatuba Penapolis Museu Histérico e Pedagdgico "Ferndo Dias Pais" 33.980 de 19/11/1958
45 30.324 de 10/12/1957 - Processo em andamento
S. J. dos Campos Pindamonhangaba Museu Histérico e Pedagégico "Dom Pedro | e Dona Leopoldina” 33.980 de 19/11/1958
46 Sem informagd&es
Campinas Pinhal (atual Pinhalzinho) Museu Histérico e Pedagdgico "Dr. Vergueiro César" 47.574 de 18/01/1967
a7 6 6 26.218 de 03/08/1956 - Processo em andamento
Campinas Piracicaba Museu Histérico e Pedagégico "Prudente de Moraes" 33.980 de 19/11/1958
48 Extinto 1994
Sorocaba Piraju Museu Histérico e Pedagdgico "Ataliba Leonel" s/n° 08/10/1969
49 Processo a reiniciar
P. Prudente Pirapozinho Museu Histérico e Pedagdgico "Cacique Tibiriga" 52.020 de 11/06/1969




Decreto de

. N° . Decretos R . Status do processo de
R.A. Municipios Museus T - criagio/autoriza¢do de s Data
Total municipalizagdo/regularizagdo A - n municipaliza¢do
instalagdo
50 Processo a reiniciar
Campinas Pirassununga Museu Histérico e Pedagdgico "Dr. Fernando Costa" 33.980 de 19/11/1958
30,324 de 10/12/1957 -
51 33.980 de 19/11/1958 - Processo em andamento
Sorocaba Porto Feliz Museu Histérico e Pedagégico " Das Mongoes" s/n° de 17/09/1970
52 30.324 de 10/12/1957 s/n° Processo a regularizar
Central Porto Ferreira Museu Histérico e Pedagdgico "Professor Lourengo Filho" de 17/09/1970
53 Extinto 1994
Presidente Prudente Presidente Prudente Museu Histdrico e Pedagogico "Senador Vergueiro" 33.980 de 19/11/1958
54 Extinto 1994
Ribeirdo Preto Ribeirdo Preto Museu Histérico e Pedagégico "Altino Arantes" 33.980 de 19/11/1958
55 Processo a reiniciar
Campinas Rio Claro Museu Histdrico e Pedagégico "Amador Bueno da Veiga" 40.445 de 23/07/1962
56 Processo a regularizar
Central Santa Rita do Passa Quatro Museu Histérico e Pedagégico "Zequinha de Abreu" 51.370 de 05/02/1969
57 Extinto 1994
R. M. So Paulo Santana de Parnaiba Museu Histérico e Pedagégico "Anhanguera" 40.444 de 23/07/1962
58 Extinto 1994
R. M. Sdo Paulo Santo André Museu Histérico e Pedagégico "Américo Brasiliense" 47.185 de 21/11/1966
30.324 de 10/12/1957 -
59 33.017 de 02/07/1958 - Sem informagdes
R.M.B. S. Santos Museu Histérico e Pedagdgico "Dos Andradas" 33.980 de 19/11/1958
60 40.858 de 29/09/1962 - Sem informagdes
R.M. Sdo Paulo Sdo Bernardo do Campo Museu Histérico e Pedagégico "Antdnio Raposo Tavares" 40.975 de 05/11/1962
61 Extinto 1994
Central S3o Carlos Museu Histérico e Pedagdgico "Cerqueira César" 33.980 de 19/11/1958
62 Processo a regularizar
Campinas Sdo Jodo da Boa Vista Museu Histérico e Pedagégico "Dr. Armando Salles de Oliveira" 47.577 de 18/01/1967
63 Sem informagd&es
Franca S0 Joaquim da Barra Museu Histérico e Pedagégico "Bardo de Pinto Lima" s/n° de 21/01/1970
64 Processo em andamento
Campinas Sdo José do Rio Pardo Casa de Cultura Euclides da Cunha 15.961 de 14/08/1946
65 Extinto 1994
Campinas S3o José do Rio Pardo Museu Histérico e Pedagégico "General Francisco Glycério" s/n° de 11/09/1970
66 Processo a reiniciar

S.J. do Rio Preto

S&o José do Rio Preto

Museu Histérico e Pedagdgico "Dom Jodo VI

33.980 de 19/11/1958
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67 Processo a regularizar
S. J. dos Campos S3o Luiz do Paraitinga Museu Histérico e Pedagdgico "Oswaldo Cruz" s/n° de 11/03/1971

68 Processo a regularizar
Sorocaba Sdo Manuel Museu Historico e Pedagogico "Padre Manoel da Nobrega" s/n° de 25/03/1970

69 Extinto 1994
Sorocaba Sdo Roque Museu Histérico e Pedagégico "Bardo de Piratininga" 47.678 de 27/01/1967

70 Extinto 1994
S. J. dos Campos Sdo Sebastido Museu Histdrico de Arte Sacra "D. Duarte Leopoldo e Silva" 43.039 de 06/02/1964

71 Sem informagdes
R.M.B.S Sdo Vicente Museu Histérico e Pedagégico "Martim Afonso de Souza" 33.980 de 19/11/1958

72 22 Extinto 1994
Campinas Serra Negra Museu Histdrico, Artistico, Folcldrico e Pedagdgico s/n° de 23/12/1970

73 30.324 de 10/12/1957 - Sem informacdes
Sorocaba Sorocaba Museu Histdrico e Pedagégico "Brigadeiro Rafael Tobias de Aguiar" 33.980 de 19/11/1958

74 Sem informag&es
Sorocaba Tatui Museu Historico e Pedagogico "Marquez de Monte Alegre" 40.890 de 04/10/1962

75 Processo em andamento
Sorocaba Tatui Casa de Paulo Setubal 40.754 de 13/09/1962

33.909 de 04/11/1958 - o

76 33.980 de 19/11/1958 - Municipalizado abr/13
S. J. dos Campos Taubaté Museu Historico, Folcldrico e Pedagégico "Monteiro Lobato" 47.940 de 27/04/1967

77 33.909 de 04/11/1958 - Processo a regularizar
Sorocaba Tieté Museu Historico, Folcldrico e Pedagdgico "Cornélio Pires" 33.980 de 19/11/1958

78 )
Marilia Tup3 Museu Histérico e Pedagdgico "india Vanuire" 46.789-A de 20/09/1966

79 Extinto 1994
S. J. dos Campos Ubatuba Museu de Pesca de Ubatuba 47.694 de 30/01/1967

80 Extinto 1994
Campinas Vinhedo Museu Histérico e Pedagdgico "Pereira Barreto" s/n° de 11/03/1971

81 Extinto 1994

S. J. do Rio Preto

Votuporanga

Museu Histérico e Pedagdgico "José Vieira Couto de Magalhdes"

s/n° de 14/10/1969




Decreto de

. N° . Decretos R . Status do processo de
R.A. Municipios Museus C e — criagdo/autorizagdo de L Data
Total municipalizagdo/regularizagdo A - n municipalizagdo
instalagdo
Decreto N2 38.947, de 26 de julho de 1994 - ANEXO Il - Autoriza celebragdo de convénio visando transferéncia da
administragdo dos museus para os municipios.
Decreto N2 39.395, de 19 de novembro de 1994 - Altera Anexo Il do Decreto N2 38.947, de 26 de julho de 1994 .
Decreto N2 38.947, de 26 de julho de 1994 - ANEXO Il - Ficam extintos os museus constantes neste anexo.
Decreto N2 44.735, de 03 de margo de 2000 - Autoriza a doagdo, a Municipios Paulistas, dos acervos dos museus
pertencentes a Secretaria da Cultura, localizados no interior do Estado de S&o Paulo.
Lei N2 13.209, de 29 de setembro de 2008. - Autoriza a doagdo do acervo dos museus do estaduais aos municipios
onde se localizem, retroagindo a 3 de margo de 2000.
Listagem elaborada a partir da andlise dos decretos de criagdo destes museus, posterior legislagdo sobre a doagdo
& destes acervos aos municipios do interior e verificagdo da documentag&o de registro sobre a tramitagdo dos
processos formais de doagdo.
R.A. - Regido Administrativa
* %k

Dados sobre RegiGes Administrativas baseados da divisdo utilizada pelo Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo

até o ano de 2013.
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APENDICE II

CRONOLOGIA - PROCESSO DE MUNICIPALIZACAO DOS
MUSEUS HISTORICOS E PEDAGOGICOS DO ESTADO DE SAO PAULO

Assinatura do termo final de doacéo do acervo estadual N
(MHFP Monteiro Lobato) em 20 de marco de 2013 e,
posteriormente, publicado no Diario Oficial do Estado em 10
de abril de 2013, concluindo de fato a municipalizacéo dos
bens pertencentes ao MHFP Monteiro Lobato. Primeiro
processo de municipalizagéo concluido na terceira fase das,
Criacéo do Sistema de doagdes dos acervos estaduais aos municipios. '
Museus do Estado de Sé&o
Paulo (Decreto n° 24.634, de
13 de janeiro de 1986).

Transfere a Diviséo
de Museus para a
Secretaria de
Cultura Ciéncia e
Tecnologia (Decreto
n° 7.730, de 23 de

Criagdo da Secretaria
da Cultura, Esportes e
Turismo (Decreto n°
49.165, de 29 de
dezembro de 1967)

Criacao dos
quatro primeiros
MHPs (Decreto n°
26.218, de 3 de
agosto de 1956)

Reorganiza a Secretaria de Estado da
Cultura e cria a Unidade de
Preservacéo do Patrimonio
Museolégico - UPPM-SEC (Decreto
n° 50.941, de 05 de julho de 2006)

Primeiro marco legal das
municipalizagbes (Decreto n°
24.634, de 13/01/1986, art. 2,

1956

Institui a Rede de
Museus Histéricos
e Pedagogicos
(Decreto n° 33.980,
de 19 de novembro
1958)

1957 1958 1963

Institui a titulo

de Museus
Histéricos e

1963)

Regulamento dos
Museus Histéricos
e Pedagdgicos (Ato
n° 19, de 30 de
abril de 1957)

1967, 1968

precério o Servico

extingue Comissao
Central Instaladora
(Decreto n°® 42.101,
de 25 de junho de

Cria a Diviséo de
Museus na
Secretaria de
Cultura, Esportes
e Turismo
(Decreto n° 4.093
de 26 de Julho
de 1974)

1974 1

Cria a Secretaria
de Cultura,
Ciéncia e
Tecnologia
(Decreto n°
5.929, de 15 de
marco de 1975)

Transferéncia do Servico
de Museus Historicos da
Secretaria de Educagéo
para a Secretaria de
Cultura, Esportes e
Turismo

margo de 1976) V)

Formag&o da Comisséo
para a Dinamizacéo de
Museus

1982 1983" 1986

Reorganiza a
Secretaria de Estado
da Cultura e cria o
DEMA e DARC
(Decreto n° 20.955, de
01 de junho de 1983)

Cria a Secretaria de
Estado da Cultura de
Sé&o Paulo (Decreto n°
13.426, de 16 de
marcgo de 1979)

1994

Autoriza a doagdo do acervo dos
museus estaduais aos
municipios - retroage seus
efeitos a 3/3/2000 (Lei n°® 13.209,
de 29 de setembro de 2008)

Paralisacdo da
primeira fase das
municipalizagbes
(aproximadamente)

1998 2000 2006 20042008 2011

Autoriza a doagao dos
acervos de 41 museus
aos municipios onde
se localizam (Decreto
n° 44.735, de 03 de
marco de 2000).
Segunda fase das
municipalizagdes.

Reorganizagao do
Sistema Estadual de
Museus de Séo Paulo
(Decreto n° 57.035, de
02 de junho de 2011)

Autorizagdo para a realizagao de
conveénios visando a doagdo dos
acervos estaduais aos municipios
(Decreto n° 38.947, de 26 de junho
de 1994)

Paralisacédo da segunda
fase das municipalizagdes
(Parecer CJ/SC 249/2004)

Substituicéo (anexo 1) do Decreto
n° 38.947, de 26 de junho de 1994
(Decreto n° 39.395, de 19 de
outubro de 1994)
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