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RESUMO

Museus e patriménio industrial: um estudo sobre a musealizagdo do setor elétrico no

estado de Sao Paulo

Esta pesquisa apresenta um estudo sobre o processo de musealizacdo do patrimonio
industrial do setor elétrico no estado de S&do Paulo. Com base na abordagem dos
conceitos de musealizacdo, patriménio industrial e comunicacdo museoldgica, e por
meio da realizacdo de pesquisa empirica, discutimos como ocorre 0 processo de
musealizagdo do patriménio do setor elétrico, analisando museus situados nas
proximidades de pequenas centrais hidrelétricas construidas entre 1890 e 1960.
Nesse contexto, delineamos aspectos museograficos desses museus, compreendendo
como se deu a insercdo dos bens culturais do setor elétrico em seus acervos e como
esses bens sdo comunicados, com base nos dados fornecidos pelos sujeitos
envolvidos em todo esse processo. Analisamos, também, a influéncia que as
companhias proprietarias das pequenas centrais hidrelétricas abordadas nesse estudo

exercem nesse processo de musealizagao.

Palavras-chave: Museus; Musealizagdo; Patriménio Industrial; Usina Hidrelétrica;

Comunicacao Museoldgica.



ABSTRACT

Museums and industrial heritage: a research about the electric sector musealization in
S&o Paulo state

This research presents the study on the process of industrial heritage musealization of
electric sector in Sdo Paulo state. Based on the concepts of musealization, industrial
heritage and museological communication, and by conducting empirical research, we
discussed how the electric sector heritage musealization has been treated in Sdo
Paulo state by conducting field works at museums located in regions with hydroelectric
power plants built between 1890 and 1960. In this context, we outline museographic
aspects of these museums, trying to understand how it did the inclusion of the electric
sector heritage objects in their collections and how they are communicated, based on
data provided by the subjects involved in this process. Also we analyze the influence of

hydroelectric power plants proprietary companies in this musealization process.

Keywords: Museums; Musealization; Industrial Heritage; Hydroelectric Power Plants;

Museological Communication.
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INTRODUCAO

Reflexbes sobre o processo histérico de geracdo de energia elétrica tém
permeado diversas pesquisas ao longo dos ultimos anos, entrelacadas a discusséo de
aspectos concernentes aos principios da urbanizacdo e industrializacdo no Brasil.

Mas ndo apenas aspectos historicos séo relevados. A geracdo de energia
elétrica no passado esta intrinsecamente relacionada ao desenvolvimento tecnoldgico,
a gquestbes arquitetdnicas dos edificios onde a producéo se concentrava, as mudancgas
paisagisticas e ambientais e a aspectos culturais e patrimoniais.

A problematizagdo surgida na atualidade sobre os usos dados aos
remanescentes do patriménio energético traz a tona questbes que tangem diferentes
aspectos, como a reativacdo de centrais hidrelétricas para suprimento da alta
demanda por energia; o abandono de plantas de geracdo de energia, fadadas a
degradacao; e, também, os diferentes usos dados a este patrimbnio industrial, tais
como sua revitalizagéo e transformacdo em espacos culturais e museus.

Neste trabalho nos interessa refletir sobre essas varias facetas que envolvem
o patriménio do setor elétrico, analisando-as e discutindo-as sob a perspectiva da
museologia.

A busca pela compreenséo sobre como os processos museolégicos dialogam
com o patriménio do setor elétrico € um fenbmeno recente, resultante do surgimento
de iniciativas de preservacdo do patriménio desse setor empreendidas por entidades
publicas e privadas.

Sob diferentes contextos de implantacdo, os museus destinados a
preservacdo, pesquisa e comunicacdo do patrimbnio do setor elétrico constituem
acervos compostos por objetos de naturezas diversas. Além dos objetos
“eletrificados”, como eletrodomésticos, ha maquinarios e estruturas utilizadas na
producao de energia, o que pode ser identificado, por exemplo, nos museus instalados
em pequenas centrais hidrelétricas e termoelétricas. Alguns museus também expdem
experimentos cientificos como forma de contextualizar a geracéo e uso da energia no
cotidiano.

Nota-se, entdo, que o0 universo da musealizacdo do patriménio do setor
elétrico é bastante amplo e envolve contextos e interesses diversos. Trata-se, por um
lado, de cultura material da ciéncia e tecnologia, por estar diretamente ligada as
ciéncias exatas, tecnologias e engenharias, mas ndo se concentra em museus de
ciéncia e afins, pois por problematizar questdes referentes ao meio ambiente e ao uso

consciente da energia e trazer aspectos histdricos relevantes, o patrimdénio do setor
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elétrico dilui-se entre museus com diferentes l6gicas discursivas e problematicas
museais.

Nesse sentido, esta pesquisa volta-se a esse patrimonio focando
essencialmente o estudo na geracdo de energia, ou seja, o patrimonio diretamente
vinculado as atividades de producdo de energia elétrica. Possui como objetivo
compreender como vem sendo tratada a musealizacdo do patrimbnio industrial do
setor elétrico no estado de Sdo Paulo, realizando estudos em museus situados em
municipios que possuam pequenas centrais hidrelétricas (PCHSs) e usinas hidrelétricas
(UHESs) construidas entre 1890 e 1960 e a influéncia que as companhias proprietarias
dessas hidrelétricas exercem nesse processo de musealizacao.

O trabalho comp®e o projeto temético Eletromemoria 2 denominado Histéria
da Energia Elétrica no Estado de S&o Paulo (1890-1960): Patrimbnio Industrial,
Paisagem e Meio-Ambiente, financiado pela Fapesp?, que propde um estudo sobre as
pequenas centrais hidrelétricas do estado de Sao Paulo, construidas entre 1890 e
1960, compreendendo o contexto histérico e social em que essas usinas foram
implantadas, as interferéncias paisagisticas e ambientais causadas por elas e
evidenciando as acdes de revitalizacdo e salvaguarda desse patrimoénio industrial por
meio da produ¢do documental e constituicdo de acervos museoldgicos.

O Projeto Eletromemoria 2 da continuidade ao projeto de mesmo nome,
também financiado pela Fapesp, desenvolvido entre os anos de 2007 e 2010 em
parceria com a Universidade de S&o Paulo (USP), Universidade Estadual Paulista
(UNESP) e Fundagéo Energia e Saneamento. Seu eixo condutor tinha como foco os
aspectos das crises de energia dentro do contexto de planejamento, estatizacdo e
nacionalizacdo, e perpassava pelas diversas linhas de pesquisa definidas: historia,
arquivologia e cultura material. A partir dai, buscou-se realizar expedigdes de campo,
compostas por equipe multidisciplinar, em barragens, usinas e constru¢des da
Companhia Energética de Sao Paulo (CESP), AES Tieté, Duke Energy, além de
pesquisas em subesta¢fes da Companhia de Transmisséo Elétrica do Estado de Sao
Paulo (CTEEP), centros de manutencdo da AES Eletropaulo, e a coordenacgéo central
de arquivos da CESP. Por meio dessas expedicbes, descobriram-se importantes
fontes de informag@es historicas, arquivisticas e de cultura material.

Nesse sentido, além de contribuir com um importante projeto, o
Eletromemoria 2, a proposta de analise da musealizagdo do patrimdnio industrial do

setor elétrico torna-se ainda mais relevante por existirem poucas pesquisas na area

1 Projeto Tematico financiado pela Fapesp e coordenado pelo Prof. Dr. Gildo Magalhdes dos Santos Filho.
A participagdo desta pesquisadora acontece no eixo Museologia.
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museolodgica voltadas especificamente ao patriménio do setor da energia, além de
ampliar o olhar com relagdo a problemética do patrimdénio industrial, que tem
permeado estudos e discussfes em diversas areas de conhecimento.

Como hip6tese da pesquisa, acreditamos que as iniciativas de musealizacéo
do patriménio industrial do setor elétrico existentes no estado de Sao Paulo foram e
ainda sdo promovidas direta e indiretamente por empresas do ramo da energia, e que
esse patriménio musealizado ndo ¢é compreendido/comunicado como uma
probleméatica contemporéanea do uso da energia nas cidades.

De forma a alcancar o objetivo geral, estabelecemos alguns objetivos
especificos que tratam sobre questdes praticas e tedricas, 0os quais foram cumpridos
ao longo desse trabalho. Primeiramente, verificamos se ocorre no estado de Sao
Paulo a musealizacdo do patriménio industrial do setor elétrico. Procuramos entender
como se da esse processo de musealizagdo e, posteriormente, analisar como esses
bens musealizados sdo comunicados. Outro ponto que compde o0s objetivos
especificos é a analise da influéncia das empresas do setor elétrico nesse processo de
musealizagao.

Para alcancar esses objetivos, tracamos uma metodologia especifica
composta pela combinacdo de diferentes técnicas de pesquisa. Primeiramente,
realizamos pesquisa bibliografica para o levantamento de obras que tratassem sobre
musealizagao, patrimdnio industrial, museu de energia, pequenas centrais hidrelétricas
e seu processo histérico de implantacdo, comunicacdo museolédgica, dentre outros
temas e conceitos abordados no decorrer do trabalho.

As principais fontes de consulta foram: a internet, por meio do Google
Académico, o Sistema Integrado de Bibliotecas da USP, o Sistema Integrado de
Bibliotecas do Municipio de S&o Paulo e o Nucleo de Documentacdo e Pesquisa da
Fundacdo Energia e Saneamento, além da leitura do conteddo das disciplinas
realizadas durante o mestrado no Programa de Pds-Graduacdo Internunidades em
Museologia da USP.

As PCHs e UHEs foco deste estudo foram escolhidas com base em critérios

previamente definidos no projeto Eletromemoria 2, tais como:

= Construcao e operacéo das usinas dentro do recorte temporal definido para o
projeto (1890 — 1960);
= Representatividade dessas usinas na regido onde foram instaladas no

periodo estudado;
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»= Usinas que passaram por manutencdo e que mantenham, mesmo que
parcialmente, as caracteristicas construtivas e de equipamentos do periodo
inicial de operacéao;

= Ser definida conforme as determinagfes vigentes atualmente na legislacéo,

como pequena central hidrelétrica®.

Com a definicho das hidrelétricas a serem estudadas pudemos,
primeiramente, verificar se essas usinas foram musealizadas ou estdo em processo de
musealizacdo. Posteriormente, realizamos o levantamento de todos os municipios
onde essas usinas estdo situadas, considerando, também, o fato de algumas delas
terem sido instaladas em regides que foram emancipadas formando outros municipios,
como é o caso da Pequena Central Hidrelétrica Itatinga que foi instalada em Santos e
passou a fazer parte do municipio de Bertioga em decorréncia da emancipacao.

Posteriormente, com base no banco de dados Museus SP, no site do Sistema
Estadual de Museus (SISEM-SP), identificamos e listamos as instituicbes situadas
nessas localidades.

Para essa pesquisa nos interessa como corpus documental objetos que
remetam a geracao de energia por meio de PCHs, 0 que ndo se estende aos objetos
ligados a transmissédo e distribuicdo de energia e, também, aos objetos eletrificados
presentes no cotidiano da sociedade como, por exemplo, 0os eletrodomésticos.

Realizamos o recorte da lista escolhendo os museus com base nas
caracteristicas do acervo e entramos em contato por mensagem eletronica e telefone
para verificarmos se possuiam bens do setor elétrico. A partir desse primeiro contato,
definimos quais museus seriam visitados e elaboramaos cronograma de viagens para,
além de analisarmos os acervos dos museus, percorrermos salas de exposi¢do de
longa duracéo e temporaria para obtermos dados sobre as formas de comunicacao
desse patrimbnio. Esta analise torna-se essencial para visualizarmos alguns aspectos
museograficos da instituicdo, entendendo que a “museografia abrange toda a praxis
da instituicho museu, compreendendo administracéo, avaliacdo e parte do processo
curatorial (aquisigao, salvaguarda e comunicagao)” (CURY, 2009, p. 30).

Organizamos entrevistas com os dirigentes e com funcionérios que atuam
nos museus pesquisados, para conhecermos as instituicées e como se deu a insercao

dos bens do setor elétrico em seus acervos, para entendermos como as mentalidades

2 Segundo a resolucéo federal da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) n 652, de 09 de dezembro
de 2003, “o aproveitamento hidrelétrico com poténcia superior a 1.000 kW e igual ou inferior a 30.000 kW,
destinado a produgdo independente, autoproducdo ou producdo independente autbnoma, com area do
reservatorio inferior a 3,0 km2”, serdo considerados como pequenas centrais hidrelétricas.
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desses funcionarios refletiram na conducéo desses museus ao longo dos anos e para
obtermos informacdes especificas sobre como é o trabalho dessa instituicdo na
atualidade.

Apés a coleta de dados, fizemos a descricdo do conteddo por meio de
procedimentos técnicos e analiticos, e a interpretacdo, ou seja, a teorizacao dos dados
empiricos dentro da perspectiva tedrica adotada no inicio da pesquisa.

O trabalho organiza-se em quatro capitulos. Primeiramente, no Capitulo | —
Patrimonio industrial: as pequenas centrais hidrelétricas do estado de Sao Paulo —
apresentamos o0 panorama histérico do setor energético e da implantacdo de
pequenas centrais hidrelétricas no estado, o conceito de patrimbnio industrial e a
problematica referente a sua preservacdo, e algumas iniciativas que se constituem
como modelos de preservacdo do patrimoénio industrial. No Capitulo II — A
musealizagdo do patrimdénio industrial — apresentamos o conceito de musealizac¢ao,
discutimos aspectos referentes a musealizacdo do patriménio industrial, e
apresentamos iniciativas de musealizacdo do patrimdnio industrial e, especificamente,
do patriménio do setor elétrico empreendidas no Brasil e em Portugal. No Capitulo Il —
Comunicacdo museoldgica: subsidios para a construcdo de uma metodologia —
tracamos a metodologia utilizada para a coleta de dados, descrevendo as técnicas de
pesquisa para, com a critica, contribuir com futuras pesquisas analogas.
Posteriormente, no Capitulo IV — A musealizacdo do patriménio do setor elétrico no
estado de S&o Paulo e as iniciativas empreendidas por empresas desse ramo —
analisamos os dados coletados e descrevemaos os resultados obtidos na pesquisa. E,

por fim, apresentamos as consideracdes finais.
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CAPITULO | - PATRIMONIO INDUSTRIAL: AS PEQUENAS CENTRAIS
HIDRELETRICAS DO ESTADO DE SAO PAULO

O processo de modernizagédo e o advento da energia elétrica, entre o final do
século XIX e inicio do século XX, trouxeram mudancgas significativas para o estado de
Séo Paulo.

Nesse cenario, consideramos conveniente destacar a cidade de Sao Paulo
que se apresentava em franco processo de urbanizagdo e principios de
industrializacao, contando desde 1872 com o servigo de iluminagéo publica a gas sob
concessao da The San Paulo Gas Company, a qual também produzia e distribuia gas
de carvdo mineral para iluminagcdo domeéstica e alimentagdo de utensilios de uso
cotidiano como fogdes, aquecedores de agua e ferros de passar roupa.

Ainda, em meados do século XIX, sdo empreendidas as primeiras iniciativas

de fornecimento de eletricidade na cidade de Sao Paulo. Segundo Silva,

em 1886 foi organizada a Empresa Paulista de Eletricidades,
subordinada a firma Marques, Moutte & Coup., que se propunha a
iluminar residéncias, lojas e casas de servigo. Devido a necessidade
de investimentos vultosos, a empresa foi absorvida pela Companhia
de Agua e Luz do Estado de Sdo Paulo, de capital nacional, que
explorava a produgao e distribuicao de energia elétrica, gerada por
uma pequena usina a vapor localizada no centro da cidade. Nesse
periodo, a energia elétrica estava circunscrita ao uso em algumas
industrias, na maioria das vezes com geradores proprios. A
iluminagdo publica também dava seus primeiros passos em algumas
cidades no final do século XIX, mas o crescimento esbarrava tanto
nas condicbes técnicas como na concorréncia com o gas (SILVA,
2008, p. 33-34).

A concorréncia com a iluminagdo a gas foi aos poucos superada pela
iluminacdo elétrica, com o inicio do investimento feito pela administracao
governamental em servigos como redes de agua e esgoto e iluminagao.

Decerto, a energia elétrica demonstrou ter algumas vantagens em relagéo ao
uso da iluminacdo a gas, além de ir ao encontro dos interesses vigentes nesse

periodo.

Equiparando-se seus custos aos da iluminacdo a gas, para além da
questao da qualidade e da propria intensidade da luz, as vantagens
da energia elétrica se adequam cada vez melhor a esse novo ideal de
conforto e higiene, eliminando os inconvenientes de mau cheiro, da
fuligem e da sujeira, sem mencionar os riscos de incéndio,
multiplicando as possibilidades de uso de novos equipamentos e
maquinismos, como o telefone, o telégrafo e, em inicios do século
XX, os eletrodomésticos (BRITO; REIS, 2001, p. 64).
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Em 1899, foi criada na cidade a The Sdo Paulo Trainway, Light and Power
Company Limited, empresa canadense que atuava na producgdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica, além de ser responsavel pelos bondes elétricos e pelo
sistema de telefonia, o que resultou no desalojamento de companhias nacionais que ja
atuavam com esses servigos. A Light fazia parte de um grande conglomerado
financeiro, com a forma de sociedade anénima de capital aberto, modelo adotado por
muitas companhias na época com o objetivo de restringir a livre concorréncia.

Desde sua implantagdo, a Light propunha eliminar os concorrentes dos
negocios em que pretendia atuar e, para tal feito, “usou o capital que possuia,
tecnologia, alianga com politicos nos niveis municipal, estadual e federal, a imprensa,

e forneceu seus servigos a custos inferiores aos existentes” (DINIZ, 2011, p. 64).

Essa atuacd@o politica da Light ndo chega a ser surpreendente: é
guase como uma decorréncia légica daquilo que, desde a sua
criagcdo, ela se propunha a fazer. Para obter a concessédo do
monopodlio e exercé-lo em condicdes que favorecessem a
rentabilidade - tarifas compensadoras, autorizacbes para o0s
programas de obras, alguns deles implicando em desapropriagdes -,
a Empresa dependia da anuéncia do poder publico. Por outro lado,
alcancar o que se propunha significava entrar em choque com outros
grupos; do ponto de vista da Light, convinha tir4-los do caminho — e
isto ela fez de modo determinado, e até implacivel. De fato, a
Empresa foi conseguindo tudo o que pretendia, mas também
colecionou inimigos e deu margem a muitas criticas (BOA NOVA,
2002, p. 22).

Em 1900, a Light absorveu a Companhia de Agua e Luz do Estado de S&o
Paulo por meio da obteng&o de seu controle acionario em leildo e, em 1901, inaugurou
a Usina Hidrelétrica de Paranaiba, o que possibilitou a expansédo de suas linhas de
bonde, o fornecimento de energia para industrias, necessario para a expansao desse
setor, e a disputa pela concessao da iluminacdo publica com a The San Paulo Gas
Company. Segundo Silva (2008), a obtencao do direito de iluminacdo de areas nao
abrangidas pela companhia de gas e os contratos com comerciantes e industriais, fez
com que se findasse, em 1920, o monopdlio da The San Paulo Gas Company.

Com a obtencao da concessdo da iluminagdo publica (1920), a The Séo
Paulo Trainway, Light and Power Company Limited adquire o direito de desapropriar
areas e obter imdveis para implantar seus servicos.

No interior de Sao Paulo, houve a expansdo da malha ferroviaria e da cultura
cafeeira e, seqgundo Magalhdes (2000), os excedentes gerados pelo setor cafeeiro
foram investidos em parte nas atividades industriais, sendo a farta e barata mao de

obra essencial nesse processo de desenvolvimento industrial. Essa expansédo e a



20

instalagdo de pequenas centrais hidrelétricas (PCH) foram determinantes para o

crescimento das cidades do interior paulista.

Até a primeira década do século XX, foi construido no pais um grande
numero de pequenas usinas geradoras de energia elétrica, cuja
produgao visava ao atendimento dos servigos publicos instalados nas
cidades, sendo empregada predominantemente na iluminagao publica
e particular, nos bondes utilizados para o transporte coletivo e no
fornecimento de forga motriz a unidades industriais, sobretudo do
setor téxtil.

Os primeiros concessionarios dos servicos de eletricidade
constituiam-se de pequenos produtores e distribuidores, organizados
como empresas de ambito municipal por fazendeiros, empresarios e
comerciantes locais. Eram frequentes as instalagbes autoprodutoras
nas industrias e em unidades de consumo doméstico, no setor

agricola (Centro de memdria da eletricidade, 2000° apud BRITO;
REIS, 2001, p. 45).

Segundo Brito e Reis (2001), a dificuldade das autoridades publicas em suprir
a demanda de energia elétrica resultante da expanséo das industrias e modernizagao
do espaco urbano fez com que se consolidasse o sistema de concessdes a empresas
particulares, o que impulsionou a ampliagdo do numero de usinas geradoras de
energia, especialmente as hidrelétricas.

As primeiras usinas hidrelétricas do estado de S&o Paulo foram a Usina
Monjolinho, no municipio de Sao Carlos, e a Usina Piracicaba, implantadas a partir do
ano de 1893. Dois anos mais tarde, 1895, foi inaugurada a Usina Corumbatai, em Rio
Claro.

Na década de 1920, existiam no estado de Sado Paulo 137 municipios que
contavam com iluminagdo exclusivamente elétrica (BRITO; REIS, 2001). Damos
destaque a construcédo da Usina Henry Borden no inicio do século XX, uma grande
obra de engenharia no Brasil realizada pela Light, considerada uma das maiores
usinas do mundo na época, s6 existindo planta similar nos Estados Unidos.

Em geral, as hidrelétricas eram instaladas em rios de pequeno e meédio porte
com quedas d’agua ou pequenos desniveis capazes de gerar poténcia hidraulica para
movimentar turbinas e, a partir dai, gerar energia elétrica. A escolha da energia gerada
por hidrelétricas justifica-se na grande presenca de rios, escassez do carvao mineral
para producdo energética por meio de termoelétricas e alto custo na producgéo a dleo.
As usinas abasteciam as cidades do interior que, aos poucos, cresciam, se
urbanizavam e industrializavam influenciadas, também, pela chegada das ferrovias,

interligando-as a capital paulista e ao porto de Santos.

3 Centro de memoria da eletricidade. Banco de Imagens: Usinas de energia elétrica no Brasil (1883-1999).
Rio de Janeiro, 2000. 1 CD-ROM.
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Nas residéncias, a energia elétrica modificou os habitos cotidianos,
possibilitando a economia de tempo, o surgimento de novas formas de lazer e novos
bens de consumo, tais como: veiculos automotores, telefone, iluminagdo elétrica,
utensilios eletrodomésticos, cinema, radiodifus&o etc (BRITO; REIS, 2001).

Segundo Diniz (2011, p. 62), a energia elétrica possibilitava a realizagao de
tarefas e atividades de lazer nas casas “como a costura, a leitura, a audicdo de vitrola
ou do radio e a convivéncia, iluminadas pelos lampides ou pelas lampadas elétricas”,
em geral, em residéncias de grupos sociais mais abastados, além de permitir que o
comeércio funcionasse até mais tarde e conservasse seus alimentos pereciveis.

A industria também se beneficiou.

A utilizagao industrial da eletricidade ja aparecia como tendéncia, no
censo de 1907, com uma participagao de 5%, em comparagao aos
73% de energia a vapor. Tal quadro comegaria a se reverter
rapidamente nos anos seguintes, pois, além da propria expansdo do
setor de energia elétrica, a Primeira Guerra Mundial tornara mais
dificil a importagdo do carvao, elevando-lhe os pregos. Assim, em
1920, cerca de 50% da poténcia motriz torna-se sustentada pela
energia elétrica, contra cerca de 36% para a energia a vapor (BRITO;
REIS, 2001, p. 142).

A energia térmica aos poucos é substituida e o crescimento da capacidade
geradora de energia elétrica representava o crescimento urbano e industrial, ja que a
ampliagcdo da industrializacdo dependia do uso da eletricidade como for¢ca motriz.

O crescimento industrial aliava-se ao conforto gerado pela substituicdo das
magquinas mecanicas a vapor por maquinas movidas a energia elétrica, por estas
serem mais limpas, eficientes e menos ruidosas.

Além da induUstria téxtil, nota-se na década de 1920 o crescimento das
indastrias siderargicas e das fabricas de cimento, as quais exigiam maior mecanizacao
e uso de energia para processamento de seus produtos.

No estado de Sao Paulo, pequenas empresas municipais de geracdo de
energia elétrica foram instaladas para acompanhar o crescimento industrial, sendo as
maiores a Companhia Paulista de Forgca e Luz (CPFL), o grupo Ataliba Vale e a
Central Elétrica Rio Claro S.A. (MAGALHAES, 2000). Mas até 1928, a forte atuacéo
politica da Light permitiu que ela incorporasse empresas do ramo da energia por todo
o estado de Sao Paulo, como a Ataliba Vale.

No ano de 1927, chega ao Brasil a American & Foreign Power Co. (Amforp),
empresa do grupo General Electric com interesse nos servicos de energia elétrica que,

além de atuar fortemente nas capitais brasileiras, investe na compra de empresas ja
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existentes, como o caso da CPFL no estado de Sado Paulo, passando a dividir o
mercado e interferir no monopolio da Light. Tal movimentagdo culminou na
desnacionalizagdo do setor (MAGALHAES, 2000).

No entanto, no inicio da década de 1930, o governo inicia sua agao
intervencionista na gestdo do setor da energia elétrica, proibindo a aquisicdo de
empresas, extinguindo a clausula ouro que garantia o reajuste das tarifas pela cotacao
do ouro, e promulgando, em 1934, o Cddigo de Aguas. Este decreto estabeleceu,
dentre outros principios reguladores, que o Estado poderia fazer desapropriagbes de
cursos d'agua para fins de utilidade publica e estipulou que as tarifas seriam fixadas
baseando-se nos custos dos servigcos € a remuneragdo deste recairia sobre o custo
historico das instalagdes, comprometendo, com isso, os interesses tanto da Light
quanto da Amforp (IANNONE, 2006).

A implementacdo do Cédigo de Aguas desencorajou os investimentos desses
grandes grupos estrangeiros que atuavam no pais. A situacdo agravou-se com a
restricdo das importacées de equipamentos durante a Segunda Guerra Mundial,
reduzindo a expansao da capacidade de geracdo de energia. A0 mesmo tempo, a
demanda por energia elétrica era crescente o que ocasionou crises em seu

suprimento, como expde Bda Nova (2002).

Na éarea da S&o Paulo Light, o periodo desde o pés-guerra até
meados dos anos 60 foi marcado por uma série de crises no
suprimento de energia, com a capacidade instalada se mostrando
crescentemente incapaz de atender a demanda de um po6lo urbano-
industrial em acelerada expansdo. E como agravante, houve anos em
gue as chuvas foram escassas. Nessa época, tornou-se comum entre
as empresas, sobretudo nas unidades fabris, o recurso a geradores
préprios. No Sudeste, particularmente em Sao Paulo, houve varios
anos em que se fez racionamento de energia elétrica. Além disso, a
Light lancou mao de vérias formas de racionamento velado: redugéo
de voltagem no horario de pico; interrupgdes do fornecimento durante
algumas horas do dia, em determinados bairros; protelacdes no
atendimento a novas liga¢bes, ou a pedidos de aumento de carga em
ligagbes antigas... Também ha indicios de que a utilizagdo da rede de
distribuicdo se fazia em condi¢bes de cada vez maior sobrecarga, o
gue aparentemente era parte de uma estratégia da Light para evitar
ao maximo a realizacdo de novos investimentos (BOA NOVA, 2002,
p. 32).

Decerto, a incapacidade de ambas concessionarias, Light e Amforp, em
atender a demanda crescente por energia, a recusa destas empresas em reinvestirem
seus lucros no pais, dentre outros fatores impulsionaram a intervengdo do estado
nesse setor a partir da década de 1950 (IANNONE, 2006).
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A nacionalizagédo da Amforp e da Light pelo governo federal ocorreu em 1964
e 1979, respectivamente, sendo, posteriormente, repassadas ao governo paulista
(IANNONE, 2006).

A implantagcdo de pequenas centrais hidrelétricas em Sao Paulo continuou até
a década de 1960, quando empresas estatais foram criadas e passaram a investir em
grandes obras de infraestrutura e geracao de energia hidrelétrica. Essas grandes
empresas abandonaram parte das pequenas plantas e mantiveram em funcionamento
apenas aquelas julgadas interessantes na época. Com esse processo de abandono,
falta de manutencao, muitas dessas usinas passaram por processo de degradacgao.

Nota-se, no entanto, que o processo de abandono nesse periodo ndo atinge
apenas as plantas de centrais hidrelétricas de pequeno porte, mas também outros
elementos representativos do patrimdnio industrial e todo o conjunto de bens materiais
e imateriais que os cercam.

Refletindo sobre o passado até a atualidade, notamos que ainda ha muito que
se avangar na preservacao de nossos bens industriais, pois a organizagdo dos
espacos de producao, a localizagdo e especulagdo imobilidria continuam gerando a
destruicao e substituicio desses edificios e todo o patrimbnio que os envolvem.

Nesse contexto, torna-se essencial tratarmos questbes referentes ao
patriménio industrial e aos desafios de sua preservacdo, do reconhecimento da
sociedade de seu valor cultural e da produ¢ao de uma politica sistematica de registro e

salvaguarda desses bens.

1.1 Preservagao do patriménio industrial: cercando a questao

Os debates relativos a preservacdo do patriménio industrial tiveram seu
principio na Inglaterra, berco da Revolugdo Industrial, e difundiram-se pelo mundo
resultando na valorizagédo desse patrimbénio e, consequente, expanséo do conceito de
patriménio cultural.

Segundo Rufinoni (2010, p. 72),

a valorizagdo desse patrimonio foi também impulsionada pelas
rapidas transformagbes econdmicas e urbanas que ameagavam a
integridade dessas paisagens, j& que a obsolescéncia ou
desocupacédo de muitas dessas antigas instalagcdes provocava sua
rapida demolicdo e substituicido. Nesse contexto, dentre as
especificidades dos conjuntos industriais que entdo comegavam a
ser identificadas e valorizadas, além do carater histérico-documental,
destacava-se o papel decisivo na caracterizagdo da paisagem,
considerando tanto os aspectos formais e espaciais determinados
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pela peculiar arquitetura industrial, como também as relagbes sociais
originadas e consolidadas em torno da atividade produtiva, aspectos
de um cotidiano que moldava o espago “extrafisico” responsavel pela
caracterizagao de certas localidades.

Decerto, as discussdes nos diferentes paises tiveram e ainda tém suas
especificidades, considerando a realidade local e o fato do fenbémeno da
industrializagao ter ocorrido de diferentes formas e em momentos distintos em cada
um deles.

Em 1959 ocorreu no Reino Unido a Primeira Conferéncia Nacional de
Arqueologia Industrial (First National Conference on Industrial Archaeology)
apresentando o termo “arqueologia industrial”’, o qual, num primeiro momento, buscou
associar em sua definicdo de forma abrangente os processos produtivos, meios de
transportes e formas de producdo de energia. Tal fato deveu-se a compreensao
desses trés elementos como essenciais para o processo de industrializacdo e

transformacéao das cidades, como aborda Kiihl:

[...] os escritos sobre o tema sdo em geral estruturados de forma a
tratar industrias e meios de transporte conjuntamente, analisando-os,
porém, por tipologias. O interesse pela preservacao do patrimonio
industrial volta-se, desde seus inicios, ademais, no que se refere a
arquitetura, ao conjunto de bens que se articulam ao processo de
industrializacdo como um todo, procurando conhecer e tutelar as
especificidades de cada um deles. Desse modo, ao se abordarem 0s
‘monumentos da industrializagdo”, examinam-se as construcdes
ligadas aos processos produtivos e aos meios de comunicagéo,

transporte e producdo de energia — a “arquitetura industrial” — e,
ainda, edificios pré-fabricados de variadas tipologias (KUHL, 2008, p.
40).

O termo “monumentos da industrializagao”, citado pela autora, refere-se a
arquitetura dos edificios que compdéem o conjunto industrial, portanto, espagos
estruturados a partir da atividade produtiva, como as fabricas, unidades de producéao
de energia, residéncias dos trabalhadores, meios de transporte etc. Esse termo
também abrange as construgdes resultantes do processo de industrializagdo, como
mercados, igrejas, viadutos etc.

Alguns anos mais tarde, em 1973, o recém-aberto The Ironbridge Gorge
Museum Trust sediou o Primeiro Congresso Internacional para Conservacao de
Monumentos Industriais (First International Congress on the Conservation of Industrial
Monuments), que teve novas edi¢des em 1976 e 1978.

Nesse mesmo periodo, criou-se o Comité Internacional para a Conservagao
do Patrimdnio Industrial (International Committee for the Conservation of the Industrial

Heritage - TICCIH), com o intuito de promover cooperagdo internacional em
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preservagcdo, documentacdo, pesquisa, educagdo e interpretacdo do patriménio
industrial.

Em 2003 a assembleia geral do TICCIH, realizada em Nizhny Tagil, elaborou
a Carta sobre o Patrimbnio Industrial, a qual restringiu a definicdo de arqueologia

industrial a um método de estudo. Segundo a Carta, a arqueologia industrial &

um método interdisciplinar que estuda todos os vestigios, materiais e
imateriais, os documentos, os artefactos, a estratigrafia e as
estruturas, as implantagbes humanas e as paisagens naturais e
urbanas, criadas para ou por processos industriais. A arqueologia
industrial utiliza os métodos de investigagcdo mais adequados para
aumentar a compreensao do passado e do presente industrial
(TICCIH, 2003).

Ao mesmo tempo em que aborda a arqueologia industrial como um método,
apresenta a definicdo do conceito de patriménio industrial, ampliando o entendimento
desse patrimdnio para além dos processos produtivos, meios de transportes e formas
de produgdo de energia, definindo-o como os vestigios da cultura industrial que

possuem valor histérico, tecnoldgico, social, arquitetdnico ou cientifico.

O patrimbnio industrial compreende os vestigios da cultura industrial
que possuem valor histdrico, tecnoldgico, social, arquitetdbnico ou
cientifico. Estes vestigios englobam edificios e maquinaria, oficinas,
fabricas, minas e locais de processamento e de refinagao,
entrepostos e armazéns, centros de produgdo, transmissao e
utilizacdo de energia, meios de transporte e todas as suas estruturas
e infraestruturas, assim como os locais onde se desenvolveram
atividades sociais relacionadas com a industria, tais como habitagdes,
locais de culto ou de educacao (TICCIH, 2003).

Lima (2013, p. 10) ainda complementa que o patrimbnio industrial também
abrange “dimensfes intangiveis como o saber-fazer, a organiza¢éo do trabalho e dos
trabalhadores e uma heranga complexa de praticas sociais e culturais que resultam da
influéncia da indastria sobre a vida das comunidades [...]".

Outra autora que também define os termos arqueologia industrial e patriménio
industrial € Kihl. Segundo a autora (2008), a arqueologia industrial é entendida como
o estudo, analise e registro de formas de industrializacdo do passado, reafirmando o
conteudo da Carta de Nizhny Tagil, e expde que o patriménio industrial é identificado a
partir desses estudos, mas considera que ambas as expressdes “arqueologia
industrial” e “patriménio industrial” ainda sdo empregadas como sindnimos em muitos
paises.

Desde o inicio das discussbes, diversos paises iniciaram a elaboragao de

inventarios de sua heranga do processo de industrializacdo, o que culminou em
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significativos esforgos “para se definir o que €& patrimoénio industrial, estabelecer
parametros cronolégicos e elaborar registros e estudos, com o objetivo de determinar
o0 que e por que preservar’ (KUHL, 2006, p. 01).

Mendes (2000) expbde que a justificativa para a salvaguarda de estruturas
industriais, desde o inicio do século XX, tem se baseado em trés pilares: valor
artistico, valor histérico e valor de uso. Sobre o valor artistico, Mendes aborda diversas
caracteristicas da evolugdo da arquitetura industrial, que vao desde os edificios em
tijolo, perpassam a arquitetura do ferro e chegam, a partir dos anos 1980, a arquitetura
voltada a valorizagdao da imagem da empresa, baseada na sustentabilidade e
consciéncia ambiental.

Com relacdo ao aspecto histérico, o autor fala do valor documental das
instalagdes industriais, que carregam em si ndo sé a materialidade de sua arquitetura
€ maquinarios, mas também a histéria de cidades, o saber-fazer dos trabalhadores, a
histéria do desenvolvimento técnico e cientifico etc. Rufinoni (2010) também trata a
importancia do saber técnico, das formas de produzir e das relagdes sociais que
devem ser levadas em consideracao no contexto do patriménio industrial.

E, por fim, o valor de uso que tem em vista

as necessidades da comunidade e, simultaneamente, procurar que
ela adira e colabore nos projectos de preservacao e requalificacdo a
desenvolver. O patrimonio, visto a esta luz, constitui um capital que é
preciso incorporar nas necessidades da vida moderna. N&o h3,
obviamente, solu¢gBes uniformes ou pré-estabelecidas. Tudo depende
do respectivo meio, suas caréncias e condicionalismos. Assim, as
instalacbes de uma antiga fabrica podem transformar-se em
estabelecimento de ensino, museu, galeria de arte ou recinto
gimnodesportivo, como podem, igualmente dar origem a um teatro, a
uma biblioteca ou arquivo, para nao falar num estabelecimento
comercial, um café ou um restaurante. Em muitos casos, devido as
suas dimensdes, poderdo ser adaptadas a diversas funcdes
(MENDES, 2000, p. 207).

Decerto, além das necessidades da comunidade, devem ser levadas em
conta as caracteristicas dos edificios industriais, respeitando seu valor histérico e as
exigéncias da contemporaneidade. A autora Beatriz Mugayar Kihl (2008, p. 138)

complementa esta questéao:

a determinagao, por exemplo, dos novos usos para os edificios
obsoletos deve ser feita levando em conta suas caracteristicas, para
que a nova utilizagdo seja nela instalada de modo a preservar,
respeitar, valorizar e ndo deturpar seus principais elementos
caracterizadores, fazendo uso dos instrumentos tedricos oferecidos
pela restauragao. Estara articulada, porém, com a acao, inclusive
politica, que se desenvolvera na regido em que estdo inseridos, para
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que esses edificios ou conjuntos possam ser de fato incorporados
numa nova realidade, em que, por sua vez, terdo papel de
impulsionar determinadas atividades.

Sao inumeras questdes que envolvem a reflexdo sobre o patriménio
industrial, no entanto, ndo é a pretensdo deste trabalho esgotar essa discussédo, mas
sim levantar pontos que deem subsidios a essa pesquisa.

Assim, ao longo dos anos, iniciativas voltadas ao patrimonio industrial surgem
no mundo e no Brasil, as quais selecionamos algumas que consideramos
representativas para vislumbrarmos a amplitude das possibilidades de preservacéo e

utilizagdo dos remanescentes industriais.

1.2 Um percurso pelo mundo: iniciativas de preservacao

Na segunda metade do século XIX, a regido do Ruhr, na Alemanha, sofreu
uma grande transformacéao industrial, resultante do forte impulso dado as atividades de
mineragdo e metalurgia. Com o esgotamento do carvao e declinio da siderurgia, essa
regido passou por graves problemas sociais, econbmicos e ambientais.

No final do século XX, mais precisamente em 1989, o governo do estado da
Renania do Norte-Vestfalia criou a agéncia semipublica de planejamento International
Building Exhibition (IBA) at Emscher Park, mais conhecida por IBA Emscher Park, que
atuando com a colaboragéo do Ministério do Meio Ambiente, Planejamento Espacial e
Agricultura da Renania do Norte Vestfalia e com a Companhia de Desenvolvimento do
Estado, tinha o intuito de revitalizar a regido do Vale do Ruhr delimitada pelo rio
Emscher (MARCHI, 2005).

O memorial oficial de trabalhos da agéncia, segundo De Marchi, previa sete
linhas mestras de intervengao:

1. Emscher Landschaftspark - a regeneracdo e redesenho da
paisagem ao longo da zona do Emscher;

2. Okologischer Umbau des Emscher-Systems - a reabilitacdo do rio
Emscher e seus afluentes, partindo de Duisburg a Bergkamen;

3. Kandle als Erlebnisrdume - o canal Réno-Herne como espaco de
vivéncia,;

4. Industriedenkmaler als Zeugen der Geschichte - a conservacao de
edificios industriais através do redesenho de seus espacgos e funcgdes,
propiciando a manutencdo da identidade industrial através de uma
nova imagem, baseada em seu patrimdnio cultural,

5. Arbeiten im Park - a criacdo de um espaco de alta qualidade
voltado para a instalagdo de novas empresas e escritorios,
materializando o conceito de trabalhar no parque;

6. Wohnungsneubau und modernisierung - novas formas de morar e
a habitacdo como elemento propulsor da requalificagdo urbana;
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7. Neue Angebote fir soziale und kulturelle Aktivitaten - novas ofertas
para as atividades sociais e culturais, tendo em vista a necessidade
de qualificar os espacos de lazer, devido ao aumento do tempo livre,
decorrente da reducdo da jornada de trabalho e dos novos modos de
producédo que introduzem novos estilos de vida. (DE MARCHI, 2005,
p. 07)

Com base nas linhas mestras, cerca de cem projetos foram desenvolvidos
numa regido que envolve dezessete cidades e abrange dois milhdes de habitantes. Os
projetos realizados criaram corredores verdes e parques locais, com o objetivo de
reestruturar o ecossistema da zona de Emscher; construiram habitacdes e
regeneraram antigas d&reas residenciais; implantaram parques tecnoldgicos e
cientificos, centros comerciais e novas industrias voltadas, em geral, a producdo de
energia alternativa para geracdo de renda e empregos, utilizando antigos edificios
industriais; iniciaram a despoluicdo do rio Emscher; além de dar novos usos aos

edificios remanescentes, como os gasémetros Oberhausen e Duisburg-nord.

Figura 1 — Landschaftspark. Fonte: Imagem extraida do
site European Route of Industrial Heritage*.

Os gasbmetros sdo imensas estruturas de ferro construidas para
armazenamento do gas produzido nas fabricas de gas. Entre os séculos XIX e XX,
impulsionados pelo processo de modernizagdo, diversos paises no mundo instalaram

fabricas de gas a carvao mineral, insumo este responsavel por alimentar a iluminagéo

4 Disponivel em: <http://www.erih.net/typo3temp/pics/e635 c4f70e.jpg>. Acesso em: 24 mar. 2014.
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publica, o comércio, a industria, além de utensilios de uso doméstico como o ferro de
passar roupa, fogdes e aquecedores de agua.

Com a substituicdo do gas de carvdo mineral pelo gas de nafta e,
posteriormente, pelo gas natural, e com o advento da energia elétrica, os gasdbmetros
aos poucos foram desativados e abandonados passando por um longo periodo de

degradacéo.

Figura 2 — Gasdmetro Oberhausen. Fonte: Imagem
extraida do site European Route of Industrial Heritage.

O gasOmetro de Duisburg-Nord tornou-se um tanque para mergulho que faz
parte do maior centro de formacdo de mergulhadores da Europa. Ja o gasémetro
Oberhausen, tornou-se espaco para exposicdes e centro de eventos multiculturais.

Outros paises também revitalizaram e deram novos e diferentes usos a essas
estruturas. Na Austria, os gasémetros de Viena tornaram-se prédios com andares
residenciais, comerciais e escritorios, e em Dublin, o gasémetro tornou-se um nucleo

habitacional, apos passar por um longo processo de descontaminacao do seu terreno.
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Figura 3 — GasOmetros de Viena. Fonte: Imagem extraida do site
Wiener Gasometer®.

No Brasil, o Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) teve
uma de suas primeiras ac¢des voltadas ao patriménio industrial no tombamento do
conjunto formado pelos remanescentes da Real Fabrica de Ferro Sdo Jodo de
Ipanema (KUHL, 2008), situada no interior da Floresta Nacional do Ipanema, unidade
de conservacdo de uso sustentavel administrada pelo Instituto Chico Mendes de
Conservacgéao da Biodiversidade, entre os municipios de Iper6-SP, Aracoiaba da Serra-

SP e Capela do Alto-SP.

Figura 4 - Edificio da éeal Fabrica de Ferro Sao Joédo de Ipénéma. Fonte:
Imagem extraida do site da Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo®.

5 Disponivel em: <http://www.wiener-gasometer.at/en/gasometer>. Acesso em: 24 mar. 2014
6 Disponivel em: <http://www.cultura.sp.gov.br>. Acesso em 24 mar. 2014.
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A Real Fabrica de Ferro foi responsavel pela exploragao de minério de ferro
na regiao e sua fundicdo até 1860, quando encerrou suas atividades. No inicio do
século XX ocorreram algumas tentativas de aproveitamento dos edificios
remanescentes, primeiramente, pelo quartel general do exército e, na década de 1930,
pelo governo para realizacdo de experiéncias com adubos fosfatados. Durante esse
periodo, ndo houve a preocupacao com a preservagao do edificio, 0 que o levou a um
estado de deterioracdo bastante avangcado, agravado pelos constantes
transbordamentos da represa construida nessa localidade para movimentagdo do
maquinario da fabrica (SANTOS, 2009).

Com o tombamento realizado pelo IPHAN em 1964, iniciaram-se algumas
acdes pontuais de restauro do complexo, no entanto, somente em 2005, ocorreu o
restauro de todo o conjunto de edificagdes. Santos (2009) ainda aponta que antes do
conjunto da Real Fabrica passar a fazer parte da Floresta Nacional de Ipanema, fato
que ocorreu em 1992, abrigou o “Centro Nacional de Engenharia Agricola, que atuava
no desenvolvimento de sementes melhoradas e ensaios com maquinas e
equipamentos agricolas” (SANTOS, 2009, p.22).

O conjunto remanescente mantém edificagcbes da casa do administrador,
oficina de refino, moradias dos operarios, depdsitos, fornos altos, fabrica de armas
brancas e uma represa que alimentava um engenhoso conjunto de canais que moviam
as maquinas nas diversas oficinas (SANTOS, 2009).

Atualmente, encontra-se aberto a visitacdo e possui infraestrutura para
acolhimento dos visitantes, um conjunto de atrativos como trilhas, arborismo e visita
aos sitios historicos, além de possuir o Centro de Memdria de Ipanema, constituido em
2009 com o intuito de preservar e pesquisar referenciais histéricos e ambientais
relacionados a Unidade de Conservacgao e seu entorno.

Uma iniciativa mais recente realizada em Presidente Prudente, estado de Sao
Paulo, e inaugurada em 2007, foi o Centro Cultural Matarazzo instalado no edificio das
indUstrias Matarazzo. Tombado em 1987 pelo Conselho de Defesa do Patrimbnio
Histoérico, Artistico, Arqueoldgico e Turistico (CONDEPHAAT), o edificio das Industrias
Reunidas Fabricas Matarazzo (IRFM) passou por um longo periodo de abandono e
degradacao até ser revitalizado e transformado em espacgo cultural.

Atualmente, o centro cultural contempla o teatro Paulo Roberto Lisboa, galeria
Takeo Sawada, espaco de convivéncia, auditério Sebastido Jorge Chammé, sala de
cinema Condessa Filomena Matarazzo, atelié de artes visuais, sala de exposicoes,

salas multiuso, estudio de audiovisual, boulevard Os Sombras e Os Temperamentais,
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coreto Francisco Artoni, praca dos seresteiros de Presidente Prudente, além de
possuir programagdo com acgdes artistico-culturais.

A apresentacdo dessas iniciativas ilustra diferentes processos de
preservacdo e uso de edificios industriais obsoletos como habitacbes, espaco de
eventos, centros de memoria, dentre outros, que vao de encontro as demandas da
sociedade na contemporaneidade.

Nota-se o crescimento de a¢bes voltadas ao patriménio industrial em diversos
paises, o que demonstra a valorizacdo e entendimento da importancia da preservagao
desse patrimbénio. No Brasil, embora a primeira acdo de tombamento de um edificio
industrial tenha ocorrido na década de 1960, ainda caminhamos a passos lentos na
busca pelo reconhecimento e valorizagdo desse patrimonio.

A musealizacdo, nesse sentido, pode se constituir como um meio de
preservacdo desse patrimoénio industrial edificado e toda a materialidade e

imaterialidade que o envolve.
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CAPITULO Il - A MUSEALIZACAO DO PATRIMONIO INDUSTRIAL

O caminho trilhado pelo campo museol6gico nos udltimos anos mostra que
houve a ampliacdo da visdo patrimonial e sua valorizacdo para além do objeto
museolégico. Todo esse percurso teve um papel essencial para os principios da
estruturacdo da disciplina museoldgica, no entanto, s6 a bibliografia recente tem
apresentado uma preocupacdo em sistematizar essa area de conhecimento.

Inicialmente, nota-se que as discussfes no campo museoldgico voltam-se
essencialmente para a instituicdo museal. Dentro do ICOFOM (Comité Internacional
do ICOM para a Museologia), a presenca dessa abordagem focada na instituicdo e/ou
no objeto museoldgico (ou realidade em algumas situacdes) esta presente em parte de
suas publicagbes. A listagem abaixo, feita a partir dos estudos de Peter Van Mensch
(1994) com base na producdo do ICOFOM, mostra os diferentes segmentos de ideias
sobre museologia abordados por esse 6rgéo:

1) a Museologia como estudo da finalidade e organizagdo de museus;

2) a Museologia como o estudo da implementacdo e integragdo de um
conjunto de atividades visando a preservacao e uso da heranca cultural e
natural;

3) a Museologia como o estudo dos objetos de museu;

4) a Museologia como estudo da musealidade; e

5) a Museologia como o estudo da relacdo especifica do homem com a

realidade.

Aos poucos ha uma mudanca gradual nesse enfoque da museologia voltada
a instituicdo, passando a compreender o0 museu como uma estrutura organizacional de
referéncia e ampliando o foco de estudo da museologia para além do museu e para
além de uma ideia fechada de instituicao, buscando estudar a relagéo entre 0 homem
e arealidade.

Notamos que esse bindbmio homem e realidade € bastante amplo, pois
abrange os conceitos de memodria, identidade e diversidade cultural, os quais se
constituem em termos recorrentes nas discussées no campo museoldgico, bem como
em outros campos. Por essa amplitude, ha o desdobramento Homem, Objeto e
Cenério institucionalizado, o museu.

Muitos autores abordam a triade Homem, Objeto e Cenario e suas diversas

formas de relacdo para definir o objeto central de estudo da museologia, mas 0 uso
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dessa triade ndo € consensual. O estudo do fato museoldgico, como abordado por
Waldisa Russio Guarnieri e, posteriormente, por outros autores, refere-se exatamente
a essa relacdo do homem com o objeto num cenario, ou melhor, uma circunstancia
construida que delimita na realidade uma relacé@o estabelecida.

Segundo a autora, a museologia é compreendida como a ciéncia do fato
museolégico, sendo o0 seu objeto de estudo a “relacdo profunda entre o homem,
sujeito que conhece, e 0 objeto, parte de uma realidade da qual o homem também
participa, e sobre a qual tem poder de agir’ (GUARNIERI, 1990, p. 07).

O fato museoldgico volta-se para a pesquisa e producao de conhecimento do
campo da museologia, com vocacgao preservacionista, 0 que acontece no espaco do
museu. Nessa perspectiva, a pesquisa e a preservagdo caminham juntas, se
entrelacam nas acdes realizadas nos museus pelos profissionais envolvidos e séo
essenciais no estabelecimento da relacdo entre a sociedade e seu patriménio, ou seja,
essa relacdo que o museu permite, necessita de uma base conceitual e estudos
cientificos sistematicos.

A museologia analisa as relacdes que as sociedades estabelecem com seus
bens culturais, que podem ser a paisagem fisica, o urbano, a criacdo material e
imaterial do homem, e permite a elaboracdo de novas relagbes. O homem, a cultura e
a ligagdo que mantém com o0s bens culturais sdo dindmicos e se renovam
continuamente ampliando o repertério patrimonial.

Dentro do campo da museologia, integra-se o fato museoldgico, como tratado
anteriormente, o fendbmeno museoldgico e o0 processo de musealizacdo. A partir da
nocdo de fato museoldgico, podemos definir o fendbmeno museoldgico, o qual se
caracteriza pela relacdo do homem com o0s objetos com o intuito de preserva-los,
selecionando-os e retirando-os do uso habitual (doméstico, econbmico e outros).
Segundo Bruno (1996, p. 26), os fenbmenos museais tradicionais “correspondem aos
museus estruturados institucionalmente, que atuam a partir de cole¢fes constituidas e
exercem sua funcao social por intermédio da sua producéo cientifica e de suas formas
de intervengao comunicacional e educacional”.

Embora o fendmeno museolégico corresponda aos museus estruturados,
nem sempre apresentam todos os processos de musealizacdo, ou seja, 0s sistemas
de administracdo da memodria. Entendemos que o processo de musealizacdo ndo

consiste simplesmente na inser¢cdo de um objeto no museu. Ela, na verdade,

comeca com uma etapa de separacdo (Malraux, 1951) ou de
suspensdo (Déotte, 1986): os objetos ou as coisas (objetos
auténticos) sdo separados de seu contexto de origem para serem
estudados como documentos representativos da realidade que eles
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constituiam. Um objeto de museu ndo é mais um objeto destinado a
ser utilizado ou trocado, mas transmite um testemunho auténtico
sobre a realidade. Essa remocéo (Desvallées, 1998) da realidade ja
constitui em si uma primeira forma de substituicdo. Um objeto
separado do contexto do qual foi retirado ndo é nada além de um
substituto dessa realidade que ele deve testemunhar (DESVALLES;
MAIRESSE, 2013, p. 57).

De acordo com o artigo 5° da Lei federal n2 11.904, de 14 de janeiro de 2009,
que institui o Estatuto de Museus, 0s objetos ou coisas sobre os quais Desvallés e
Mairesse abordam, s6 sdo passiveis de musealizacdo se forem de interesse publico
“‘de natureza material ou imaterial, tomados individualmente ou em conjunto,
portadores de referéncia ao ambiente natural, a identidade, a cultura e & memoria dos
diferentes grupos formadores da sociedade brasileira” (BRASIL, Lei n° 11.940, de 14
de janeiro de 2009). Decerto, sendo esta uma lei brasileira, remete-se em seu texto a
guestao nacional. Nota-se, além disso, que a abrangéncia da lei para os objetos
passiveis de musealizacdo € ampla, contemplando também os bens de natureza
imaterial.

Ainda sobre a forma de escolha dos objetos, Chagas (1996) expde que deve

ocorrer a partir do “olhar museolégico”, ou seja,

uma atitude critica, questionadora, capaz de um distanciamento
reflexivo diante do conjunto dos bens culturais e naturais, tangiveis e
intangiveis. O "olhar museolédgico" é capaz de estranhar o doméstico,
o familiar, e passar a perceber os bens culturais como documentos,
testemunhos, fontes de informacgdo, suportes para questdes,
expostos das mais variadas formas, nos mais variados contextos,
formando os mais variados textos (CHAGAS, 1996, p. 99).

Nesse sentido, a sele¢do do objeto deve partir do olhar museoldgico em toda
a sua amplitude, considerando-se os bens naturais e culturais tangiveis e intangiveis,
mantendo-se a criticidade na escolha e relevando-se o interesse publico. O bem
musealizado é um documento que transmite o testemunho de uma realidade, a partir
da construgdo de uma imagem da realidade onde o objeto foi selecionado. Essa
imagem substituta da realidade constitui a musealidade (DESVALLE; MAIRESSE,
2013).

Waldisa Guarnieri, desde a década de 1990, ja enfatizava a questdo do objeto
musealizado ser suporte de informagcdo em termos de “documentalidade,

testemunhalidade e fidelidade”. Nesse sentido a autora expde:

guando musealizamos objetos e artefatos (aqui incluidos os
caminhos, as casas e as cidades, entre outros, e a paisagem com a
qual o Homem se relaciona) com as preocupacdes de
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documentalidade e de fidelidade, procuramos passar informacfes a
comunidade, ora, a informacdo pressupde, conhecimento
(emocaof/razdo), registro (sensacdo, imagem, ideia) e memoria
(sistematizacdo de ideias e imagens e estabelecimento de ligac6es).
E a partir dessa memoéria musealizada e recuperada que se encontra
0 registro e, dai, o conhecimento suscetivel de informar a acéo
(GUARNIERI, 1990, p. 08).

Guarnieri traz, também, a questdo da musealizacdo do objeto visto em sua
amplitude, abrangendo o territério e a paisagem com a qual o homem se relaciona.
Esse aumento da dimensdo do que é o objeto passivel de musealizacdo possibilita a
compreensdo da formacdo dos ecomuseus e a reflexdo sobre a musealizacdo do
objeto in situ.

Entendemos que o processo de musealizagdo consiste, entdo, na
identificacdo da musealidade do bem cultural, compreendendo-o como evidéncia
material e imaterial do homem e do seu meio. Entretanto, devemos considerar que
quando ha a retirada do objeto de seu contexto, pode ocorrer uma perda de

informagodes. Por este motivo

gue a musealizacdo, como processo cientifico, compreende
necessariamente o conjunto das atividades do museu, um trabalho de
preservagdo (selecdo, aquisicdo, gestdo, conservacao), de pesquisa
(e, portanto, de catalogacdo) e de comunicacdo (por meio da
exposicéo, das publicacdes, etc) [...] (DESVALLE; MAIRESSE, 2013,
p. 58).

A compreensdo dos aspectos concernentes a musealizagdo é essencial para
gue possamos discutir como ocorre 0 processo de musealizagdo do patriménio
industrial. Sobre esse aspecto, Lima (2013, p. 07) expde que 0s museus que detém a
heranga industrial podem apresentar diferentes “formatos técnico-conceituais,

portanto, conformam museus de distintas feicbes, modelos [...]". No entanto,

independente da modelagem ou nomenclatura que possa reger a
abordagem tipoldgica para implantar a Musealizagdo contemplando o
tema ou um espaco do mundo da indUstria seja nas denominacdes da
feicdo do Museu Tradicional ou Classico, do Museu a Céu Aberto,
Museu de Territério, do Ecomuseu, do Museu Comunitario, ou
também o que se pretende nomear Museu de Percurso, todos sao
estabelecidos a partir da proposicdo museolédgica de aproveitamento
de espacos degradados. Formalizam-se como pontos mobilizadores
de fluxo para visitacdo cultural, como espacos de pesquisa, revigoram
o lugar sob diversos aspectos, inclusive no fomento a geracdo de
empregos (LIMA, 2013, p. 21).

Além dos museus instalados em ambientes industriais, existem, ainda, casos

em que tais estruturas industriais sao revitalizadas e voltam a exercer sua fungéo
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original, como ocorreu no estado de S&o Paulo com algumas pequenas centrais
hidrelétricas e usinas desativadas. Este interesse em retomar as atividades das PCHs
surgiu devido a previsdo de uma crise energética. Com isso, a partir da década de
1980, o Governo Federal realizou diversas iniciativas de incentivo a implantacdo e
revitalizacdo de PCHs, o que contribuiu para a preservacdo das plantas que
retomaram suas atividades de producéo de energia. Dentre elas, ha casos em que as
PCHs além de serem revitalizadas para voltarem a gerar energia, constituem-se em
patrimdénio musealizado, com fins de pesquisa, preservacdo e comunicacao. Essas
usinas passam a desempenhar uma nova funcao — museolégica — sem deixar de lado
as atividades tradicionalmente exercidas dentro de sua estrutura. Ha outros casos

semelhantes que atrelam sua origem a nova fungéo, tais como:

museu ferroviario, numa antiga estacao de caminho-de-ferro (Madrid-
Espanha e Macinhata do Vouga, distrito de Aveiro-Portugal); museus
téxteis, em diversos paises (Inglaterra, Espanha, Portugal, etc.);
centrais eléctricas transformadas em museus da electricidade
(Bélgica e Portugal); [...] o Museu da Electricidade, na Central Tejo,
em Lisboa e um outro museu, do mesmo género, numa mini-central
(Central de Santa Rita, concelho de Fafe, no Minho); Museu da Agua
Manuel da Maia, em Lisboa, na central elevatdria que abasteceu de
agua a capital portuguesa desde 1880 até aos anos 1950 (MENDES,
2000, p. 208).

Ha, também, aqueles museus implantados em edificios industriais, mas que
ndo se dedicam a assuntos da industria. Considera-se 0 aproveitamento do espaco
industrial para finalidade cultural uma iniciativa também importante para a preservagao

e manutencao desse patrimonio.

2.1 A musealizagao do patriménio industrial: contribui¢cées para o debate

Conhecer as acdes realizadas no ambito da musealizacdo do patrimonio
industrial € essencial para termos referéncias para analise das iniciativas de
musealizagdo do patriménio do setor elétrico, que compdem 0 escopo dessa pesquisa.
No entanto, ndo é nossa intencdo realizar o levantamento de todas as a¢fes que
ocorreram nos Uultimos anos, mas sim apontar algumas iniciativas que sejam
referéncias e contextualizem como a musealizagdo do patriménio industrial tem sido
desenvolvida, além de descrevé-las para termos a dimensdo da pluralidade dessas

acbes no mundo e, especificamente, no Brasil. Observamos que a ordem de



38

apresentacdo dessas iniciativas, em geral, busca seguir uma ldgica com base na
cronologia, misturando-se referéncias nacionais e internacionais.

Vamos tratar, primeiramente, sobre as exposi¢des universais. No século XIX,
com o inicio da industrializagdo no mundo, paises como Portugal, Franca e Brasil
criaram sociedades com o intuito de promover o desenvolvimento de a¢des voltadas a
indUstria e defender o interesse dos industriais. No Brasil, na década de 1820, foi
instituida a Sociedade Auxiliadora da Industria Nacional (SAIN), tornando-se um 6rgao
consultivo voltado a industria e seu desenvolvimento no pais. Essa sociedade, cuja
posterior cisdo, em 1880, formou a Associac¢ao Industrial do Rio de Janeiro, produziu
exposicBes nacionais e participou, também, de exposicbes internacionais referentes a
inddstria.

A realizagdo de exposicbes nacionais e participacdo nos eventos
internacionais davam visibilidade a inddstria nacional e contribuiam para “absorver o
mercado interno para 0s seus produtos e ‘competir’ com o0s similares internacionais
gue abarrotavam o mercado imperial brasileiro” (AZEVEDO, 2011, p. 121). Dentre os
eventos realizados podemos citar a Exposicdo da Industria Nacional do Rio de
Janeiro, em 1881, que foi um preparatério para a Exposicdo Continental de Buenos
Aires, ocorrida em 1882, e as exposi¢des universais, sendo a que ocorreu na Franga,
em 1889, umas das mais importantes. Segundo Azevedo, as exposi¢cdes mundiais
foram “manifestagfes da universalidade das mudangas na técnica e na ciéncia, na
cultura e na arte, na politica social e nas rela¢des internacionais” (AZEVEDO, 2011, p.
131). Nessas exposi¢Oes exibiam-se artigos industrializados sendo, muitas vezes,
apresentados protegidos por vitrines, o que dava destaque a esses objetos e um
sentido de preciosidade, de algo que ndo poderia ser tocado. Realizavam
demonstragfes com o intuito de explicar os processos de fabricacdo e apresentar as
novas invengdes ao visitante. Nesse contexto, “eram recorrentes as exposicoes
retrospectivas sobre diferentes temas, que traziam uma visao evolucionista da Histéria
e tornavam o passado uma etapa percorrida para se chegar a exceléncia do tempo
presente” (BARBUY, 2010, p. 124).

Portanto, as exposi¢cdes universais podem ser consideradas uma das
primeiras acbes de comunicacido de objetos industriais. E importante ressaltar que o
termo museu era compreendido na época como "exposicdo organizada de imagens ou
objetos que possam, por seu 'aspecto’, ensinar, instruir’ (BARBUY, 1995, p. 46).
Nesse sentido, as acdes realizadas nas exposicdes universais se aproximavam do que
se entendia por museu. Decerto, essas exposicdes tiveram importancia crucial na

consolidacao da sociedade industrial e na criacdo de um mercado consumidor.
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Na década de 1970, com a problematiza¢do da importancia da preservagao
do patriménio industrial difundidas pelo mundo, surgem iniciativas concretas de
salvaguarda desse patrimbnio, como € o caso do complexo do Le Creusot, na Franca.

Creusot e Montceau-Les Mines encontram-se em uma regido que no século
XIX atuava na exploracdo de minas de carvdo e em atividades voltadas a ceramica,
cristais e metalurgia. Houve mudancas na economia, iniciadas com o fim da
exploracdo do carvdo na década de 1940, e que se agravaram entre as décadas de
1960 e 1970. Embora ainda existissem atividades industriais ocorrendo na regido, Le
Creusot-Montceau passava por um momento de transicao, que refletiu diretamente na
comunidade, citadas por Hugues de Varine-Bohan (2013) em entrevista’ cedida para a
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova, em Lisboa. A
primeira questéo foi o fim do paternalismo da familia Schneider, herdeira de 150 anos
de industria, passando a administragdo das industrias da regido para uma sociedade
andnima. A segunda foi a mudanca politico-administrativa no territério, a partir do
estabelecimento de um distrito urbano com 16 municipios.

Os problemas sociais ocasionados com essas mudancgas contribuiram para
que as comunidades que viviam na regido se tornassem protagonistas no processo de
musealizacdo realizado nesse contexto industrial. O que inicialmente foi apresentado
como Museu do Homem e da Industria, possuia o0 objetivo de se tornar um
‘instrumento de autogestdo da comunidade”, frisando-se seu “carater politico e
libertario” (BARBUY, 1995), e teve como um de seus principais mentores o proprio

Hugues de Varine-Bohan, um dos membros da dire¢cdo do ICOM na época.

, S

Figura 5 — Parc du Chéateau de la Verrerie - Le Creusot.
Fotografia: Christophe Finot. Fonte: Imagem extraida do
site Commons.wikimedia®.

7 CARVALHO, Ana. Museologia, entrevista com Hugues de Varine, junho de 2013. Lisboa: Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova. Disponivel em: <http://nomundodosmuseus.
hypotheses.org/5585>. Acesso em: 04 abr. 2014.

8 Disponivel em: <http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Le_Creusot__Parc_de la_Verrerie_ Salle_du_
jeu_de_paume.jpg>. Acesso em: 24 mar. 2014.
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A proposta de implantagdo de um ecomuseu atua na perspectiva de
musealizagdo de um territrio e do patrimdnio que o envolve, como tratado por
Guarnieri (1990) mostrando seu valor documental, e buscando a participacdo ativa da
comunidade na preservacao de seus testemunhos materiais. Nesse sentido, uma das
premissas do Museu do Homem e da IndUstria era ndo possuir objetos e colecbes,
mantendo-0s com 0s seus proprietarios e estabelecer um inventario participativo a
partir das escolhas realizadas pela prépria comunidade. Sobre essa questdo, Barbuy

nos da esclarecimentos.

O trabalho proposto foi em torno de um territério e de um patriménio,
nunca se descuidando da contribuicdo cientifica que poderia dar,
tendo sido, inclusive, pioneiro, na Franga, na area da arqueologia
industrial. Quando se falou em ndo recolher ao museu todo e
gualguer bem cultural, deixando-os, enquanto e quando fosse o caso,
em seu local de uso, ndo se estava retirando deles sua importancia -
como se tem, por vezes, entendido - e nem se estava abrindo méo da
ideia de preserva-los (BARBUY, 1995, p. 219).

No entanto, apdés todos esses anos de existéncia, muitos objetos foram
doados ao museu, obrigando-o a constituir um acervo que permanece distribuido entre
diversas instituicdes, como o Centro de Documentagéo e a Biblioteca da Sociedade de
Engenheiros Civis da Franca, referéncia para a histéria das edificagcdes (LIMA, 2013).

O Ecomuseu Le Creusot-Montceau € composto pela oficina de guindastes e
locomotivas, fabrica de ceramica (La Briqueterie), fabrica de cristais, igrejas, escola
comunitaria, vilarejo dos mineiros (La Combe des Mineurs), castelos (Breuil e La
Verrerie) e antiga residéncia dos Schneider que atualmente é sede do ecomuseu
(LIMA, 2013).

O case do Ecomuseu Le Creusot-Montceau foi apresentado em 1983 pelo
ICOFOM, tornando-se referéncia no que diz respeito a conformagédo de ecomuseus e
contribuindo, na época, com a discussao e os preceitos da Nova Museologia.

No Brasil, ainda na década de 1970, foi criada a Fundacdo Museu da
Tecnologia de Sao Paulo por iniciativa de Francisco de Paula Machado de Campos, a
qual possuia acervo composto por objetos que se constituem como patriménio
industrial, tais como pecas antigas de ferraria, o avido Douglas DC3 doado pelo
projeto Rondon, pecas utilizadas pelo servico de limpeza publica de Sao Paulo no final
do século XIX, trés locomotivas (a vapor, elétrica e a 6leo diesel) cedidas pela
FEPASA, uma turbina pertencente a Usina Hidrelétrica Henry Borden, entre outros.
Além de preservar e expor este acervo, a Fundacdo promoveu exposicdes como a

Energia, patrocinada pela CESP (1987) e a Tecnologia do Alcool, com apoio financeiro
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da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico®. Atualmente,
este acervo encontra-se em comodato com a Organizacdo Social Catavento Cultural e
Educacional e exposto no Museu Catavento.

J& na década de 1980, a questdo da musealizacdo do patriménio industrial
brasileiro fez parte das discussdes realizadas por Waldisa Russio Guarnieri, a qual,
em sua tese de doutorado, apresentou uma proposta museoldgica para a constituicdo
de um museu de industria para Sao Paulo. A autora buscou estabelecer uma proposta
de registro do processo de industrializacdo, que abarca referéncias do passado e
preservacdo do presente, ou seja, um museu que atua com a acao industrial como um

processo social. Esse aspecto social é evidenciado no texto de Guarnieri:

um museu industrial ndo é apenas um museu de maquinas: € um
museu de maquinas feitas pelo Homem. Um museu industrial ndo é
apenas um museu de produtos: € um museu de bens produzidos pelo
Homem e para consumo do Homem. Um museu industrial ndo é
apenas a epopeia das chaminés: € o mundo subterraneo das casas
de maquinas, € o registro dos movimentos sociais e das lutas de
empresarios que souberam pensar em seu pais...

E um museu dinAmico pelas proprias tensdes sociais que registra.
(GUARNIERI, 1980, p. 12)

O museu de industria proposto por Guarnieri possui uma consciéncia
humanista e, como ela mesma diz, vai além da identificacdo do fato, por ser um
processo. Nesse contexto, a autora propde um modelo de museu-processo com sede
no municipio de Sao Paulo, mas que atue em todo o estado por meio da
implementacdo de museus de industria, promovendo a musealizacdo e articulacao
desse patrimbnio hum ambito intermunicipal. Esse modelo, no entanto, nunca foi
implantado.

Alguns anos mais tarde, 1991, inaugurou-se o Museu da Cidade de Salto
apresentando em sua exposi¢cdo objetos e iconografia que trazem referéncias da
vocacao industrial do municipio de Salto, estado de S&o Paulo, desde o inicio do
século XIX. Esta foi uma iniciativa pioneira e bastante representativa para o patriménio
industrial, por isso daremos a ela ateng&o particular no Capitulo V.

No ano de 2006, foi fundado no municipio de Mairipord, estado de S&o Paulo,
0 Museu de Arqueologia Industrial Thomaz Cruz com o objetivo de reunir, preservar,
investigar e divulgar o patriménio cultural industrial brasileiro. Este museu apresenta
acervo subdividido nas categorias: audio, comunicacdo, equipamentos a vapor,

ferramentas, ferroviario, gréfico, informética, imagem, motores, téxtil e video. Dentro

9 Disponivel em: <http://www.museutec.org.br/fmtspmarcos.htm>. Acesso em: 04 ago. 2013.
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dessas categorias estdo objetos como locomotivas, maquinas a vapor, teares, antigos
motores a combustdo, uma das primeiras turbinas a jato, avido, locomovel,
automéveis, maquinas fotograficas, linotipo, gramofones, telefones e computadores.
Seguindo para o sul do pais, Blumenau, Santa Catarina, foi inaugurado em
2010 o Museu Hering, museu privado mantido pela Fundacdo Hermann Hering com o

intuito de comunicar e preservar o patriménio da Companhia Hering.

Figura 6 — Museu Hering. Fonte: Imagem extraida do site do Museu
Hering'®.

Durante o periodo de implantacdo, realizou-se um diagnéstico onde foi
identificado o que faria parte do acervo do museu, como o0 Arquivo Histérico da
Companhia Hering, composto ndo apenas por documentos e imagens da familia e da
companhia, mas por indumentarias, teares, maquinas de costura, mostruarios etc.
Decerto, a musealizagdo ocorreu de forma ampla, abrangendo ndo apenas os objetos
citados, mas também o conjunto arquitetdnico industrial e o Vale do Bom Retiro, onde
a industria tem sua matriz desde o fim do século XIX.

Parte desse acervo compde a exposicdo de longa duracdo do Museu Hering
denominada Tempo ao Tempo, composta por quatro médulos expograficos. O primeiro
moédulo Histéria e trajetéria da Companhia Hering traz referéncias da histéria e
trajetoria da Cia Hering, bem como da origem das primeiras industrias, por meio de
fotografias, objetos como o tear circular de 1889, e um video que conta a historia de
Blumenau como recurso expositivo. O segundo médulo Contribuicdo dos funcionarios

e preservacao do patrimoénio cultural apresenta depoimentos de funcionarios e ex-

10 Disponivel em: <http://www.museuhering. com.br/o-museu>. Acesso em: 24 mar. 2014.
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funcionédrios da Companhia, bem como objetos representativos do trabalho na
empresa como maquinas de costura e amostras de malhas, além de referéncias das
edificacdes industriais e do ambiente natural do Vale do Bom Retiro. Ja no terceiro
médulo Moda no tempo € possivel conhecer as tendéncias e costumes, a evolu¢ao no
modo de vestir, reflexo da mudanca de comportamento da sociedade e o
funcionamento da cadeia produtiva da moda. O quarto médulo Criatividade na
educacgdo apresenta a cultura das campanhas publicitarias a partir dos anos 1970,
além de ser um espaco destinado a realizacdo de jogos interativos.

Nota-se, a partir dessa breve descricdo, que a historia da Companhia Hering
apresentada pelo museu estd envolta a aspectos da histéria do municipio de
Blumenau, questbes sobre imigracdo, o principio da industrializagdo no pais,
mudancgas de habitos e costumes da sociedade, e outros pontos relevantes a pesquisa
e reflexdo. Trata-se, a principio, de uma iniciativa de memdria empresarial que
resultou na musealizacdo de uma importante referéncia do patriménio industrial
brasileiro.

Por dltimo, destacamos o projeto da Federacdo das Industrias do Estado do
Cearda para criagdo do Museu da Industria do Ceara, previsto para ser inaugurado no
ano de 2014.

Figura 7 — Museu da Industria do Ceara. Fonte: Imagem extraida do
site da FIEC!?.

11 Disponivel em: <http://www.sfiec.org.br/portalv2/sites/revistalhome.php?st=internal&conteudo_id
=47735&start_date=2011-08-30>. Acesso em: 04 mai. 2014.



44

Esse museu esta sendo instalado em edificio do século XIX, tombado pelo
Iphan, que foi sede, em diferentes periodos, da Sociedade Unido Cearense, do Hotel
do Norte, dos Correios e da The Ceard Tramway Light & Power Co. Ltda., empresa
que atuava no fornecimento de energia elétrica e servico de bonde na cidade de
Fortaleza.

O acervo do museu é composto por uma peca de moinho e uma balanca de
algodao datados do século XIX, mdveis e equipamentos que pertenceram a industria
grafica, um tear, dentre outros objetos. Ha4 o intuito de manter alguns desses
equipamentos em funcionamento, 0s quais irdo compor em conjunto com a utilizacao
de recursos expograficos tecnoldgicos como projecfes sincronizadas e telas touch
screen, a exposi¢cao de longa duragéo.

A proposta do Museu da Indastria do Ceara ndo € atuar apenas com 0 acervo
representativo das industrias cearenses, mas também estabelecer um dialogo entre o
passado e a contemporaneidade, apresentando o0s produtos cearenses
comercializados na atualidade e os potenciais de negdécios na regidao. Em 2011, nas
palavras do entdo presidente da Adece (Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Ceard), Zuza de Oliveira:

Considero o equipamento um projeto de desenvolvimento. Quando fiz
sugestdes para ampliar o acervo foi para influenciar a geracdo de
negocios no Ceara. Se vamos interagir com outro museu em Londres,
por exemplo, entdo um investidor que acessar nosso museu de 4 vai
ver as potencialidades de negdcio no estado, a relagcao da industria
com a evolugdo e a gestdo de aguas, a nossa cultura, as cadeias de
negoécios existentes e o que visualizamos para o futuro. Devido a todo
esse acervo, vejo 0 Museu da Industria do Ceara como um ambiente
de cultura e negécios. Um verdadeiro vetor de negécios para o
estado (CAVALCANTE, 2011).

Nota-se, portanto, que além da proposta de preservacdo do patrimonio
industrial, alguns olhares voltam-se para o museu como potencial vetor de negécios,
por meio de parcerias com outras instituicdes no Brasil e no exterior. Apesar das
intencdes que vao além da musealizagdo do patrimbénio, por meio da pesquisa
realizada, verificou-se que esta iniciativa aparentemente ndo foca a memoria
institucional da Federag&o das Industrias do Estado do Ceara.

As acdes apresentadas mostram o potencial que o patriménio industrial
musealizado possui quanto a preservacédo, pesquisa e comunicacdo de bens culturais
em diferentes contextos e com objetivos distintos. E possivel notar, ainda, que
algumas acg0es realizadas no Brasil descritas anteriormente, como o caso do Museu

Hering e do Museu da Industria do Ceara, possuem interesses que vao além da
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preservagdo do patriménio. Focando no setor elétrico, apresentaremos importantes
referéncias de musealizacdo desse patriménio em Portugal e no Brasil, buscando
identificar os entes que atuam direta e indiretamente neste processo.

2.2 Musealizagao do patriménio do setor elétrico em Portugal

Uma iniciativa bastante representativa de musealizacdo do setor elétrico
ocorreu em Portugal, onde a atuacdo conjunta de diversas entidades!? publicas e

privadas no pais criou o Roteiro Museus de Energia.
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Figura 8 — Roteiro Museus de Energia. Fonte: Imagem extraida
do site Museu-Energias.

Essa iniciativa surgiu estimulada pelos centenarios da eletrificacéo de cidades
portuguesas e visando a valorizagdo do patrimonio do setor elétrico existente. Em
2012, ocorreu em Lousal o segundo Encontro de Entidades com Patriménio Elétrico,

promovido pelo Museu da Eletricidade e a Fundacdo EDP (Empresa Energias de

12 Camara Municipal de Oeiras — Museu da Poélvora Negra/Fabrica da Pdlvora de Barcarena; Fundagdo
Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado; Fundacdo EDP, Camara Municipal de Alcobaca;
Céamara Municipal de Torres Novas; Museu Hidroeléctrico de Santa Rita — FAFE; Camara Municipal de
Cartaxo; Museu Natural da Electricidade de Seia, Camara Municipal de Serpa; Ecomuseu Municipal do
Seixal / Nucleo Mundet; Associagdo Centro de Ciéncia Viva do Lousal / Museu Mineiro; Museu do Carro
Eléctrico; Museu de Electricidade Casa da Luz; Camara Municipal de Tomar - Museu da Levada; Moagem
Sampaio.

13 Disponivel em: <http://museus-energia.byclosure.net/>. Acesso em: 24 mar. 2014.
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Portugal) e com a participacdo de entidades de todo o pais. Nesta ocasido, o0 Museu
da Eletricidade e a Fundacdo EDP apresentaram a proposta de criacdo de uma rede
nacional de museus de energia, a partir do levantamento de instituicbes com
patriménio elétrico realizado pelo Museu da Eletricidade, e de um site na internet —
Roteiro Museus de Energia — que apresentaria informagdes sobre o patriménio
mantido pelos parceiros da Rede Nacional de Museus de Energia.

O evento culminou na efetivagédo da proposta de criagdo da rede de museus
composta por quinze instituicdes, e do Roteiro dos Museus de Energia que tem o
objetivo de preservar, valorizar e comunicar o patriménio do setor elétrico e utilizar
todo o seu potencial educativo, cientifico e tecnolégico.

O roteiro abrange termoelétricas, hidroelétricas e fabricas musealizadas em
diferentes regides de Portugal, que apresentam maquindrios preservados que
contextualizam as formas de geracdo de energia elétrica e a influéncia da eletricidade
no desenvolvimento das cidades.

A primeira instituicdo sobre a qual falaremos € a Central Elétrica da
confluéncia dos rios Alcba e Baca. Pertencente ao conjunto arquiteténico do Palacete
Araljo Guimardes que sediou uma fabrica alimenticia em meados do século XX,
funcionou primeiramente como moinho de farinha. Posteriormente, passou por uma
readequacdo com a instalacdo de turbinas do tipo Francis, em 1930, e um grupo de
motor semidiesel, passando a produzir hidroeletricidade.

A central foi desativada em 1985 e, alguns anos mais tarde, a autarquia
adquiriu o imoOvel da fabrica (Palacete Araljo Guimardes), revitalizando-o e

transformando-o numa biblioteca.

Figura 9 — Central Elétrica de Alcobaca. Fonte: Imagem
extraida do site Museu-Energia.
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Entre 2007 e 2009 houve a recuperacao da arquitetura do edificio da central
elétrica e apds dois anos (2011) iniciou-se um programa com o objetivo de se
constituir um nucleo museoldgico buscando a preservacao da memoéria do Palacete
Araljo Guimardes e da central elétrica, e abordando aspectos sobre a origem da
implantacdo da energia elétrica em Alcobaca. Dentre os objetos preservados que
podem ser observados em visita a central elétrica, encontramos motor semidiesel e

turbina.
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Figura 10 — Motor semidiesel, turbina e grupo gerador elétrico. Fonte: Imagem extraida do site Museu-
Energia.

Das nove centrais que existiram na regido de Alcobaca, ha também a central
da Companhia de Fiagcdo e Tecidos que possui uma proposta de intervencéo
museolégica apresentada, em 2002, pela Maria Leonor Domingues Antunes Ferreira
de Carvalho em sua dissertacédo intitulada A Central Eléctrica da Companhia Fiacao e
Tecidos de Alcobaca: um testemunho impar da industrializacdo e urbaniza¢do da vila
e da regido, mas que nao consta no Roteiro Museus de Energia.

Outra instituicdo que faz parte do roteiro € a Central Elétrica do
Entroncamento, situada na cidade do Entroncamento, distrito de Santarém. Ela foi
construida na década de 1920, como uma termoelétrica a vapor (1923 a 1943) e foi
adaptada para o diesel a partir de 1927.

A central também foi posto de transformacdo e subestacdo, entre 1930 e
1990, Escola de Aprendizes (1943-1959), além de ser responsavel por distribuir
energia elétrica para o complexo ferroviario do Entroncamento, sendo desativada em
1990. Em 1996, a central foi integrada ao complexo museoldgico do Entroncamento,
tornando-se parte do patriménio da Fundagdo Museu Nacional Ferroviario Armando
Ginestal Machado (FMNF), a partir de 2005.
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Figura 11 — Central Elétrica do Entroncamento. Fonte: Imagem
extraida do site Museu-Energia.

Recentemente, no més de fevereiro de 2014, a pagina da FMNF em midia
social, apresentou o interesse na discussédo de um projeto de recuperacao e restauro
para a central elétrica. No interior da central é possivel encontrar o grupo gerador
diesel, quadro elétrico e caldeira a vapor (figura 12).

Figura 12 — Caldeiras a vapor, grupo gerador diesel e quadro elétrico da Central Elétrica do
Entroncamento. Fonte: Imagem extraida do site Museu-Energia.

Outra iniciativa bastante representativa de musealizacdo do patriménio do
setor elétrico pode ser encontrada proxima ao rio Vizela, em Fafe, na Central
Hidroelétrica de Santa Rita Fafe.
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Figura 13 — Museu Hidroelétrico de Santa Rita Fafe. Fonte:
Imagem extraida do site Museu-Energia.

Inaugurada em 1914 para abastecer os servi¢os publicos com energia na vila
de Fafe, bem como as freguesias de Fornelos e Goldes, manteve sua operagéo até
1981, quando foi desativada devido a nacionalizacdo do servico de geracdo e
distribuicdo de energia. Ainda na década de 1980, a Camara Municipal de Fafe
musealizou a central elétrica devido a sua relevancia histérica e cultural, tornando-a
uma das primeiras iniciativas de musealizacdo do patrimdénio do setor elétrico em
Portugal.

Além da estrutura fisica da central, o Museu Hidroelétrico de Santa Rita Fafe
apresenta equipamentos preservados como gerador elétrico e quadro de comando

que ainda podem entrar em funcionamento quando necessario (FERRARI, 1996).

Figura 14 — Grupo gerador hidrico, quadro de comando e agude. Fonte: Imagem extraida do site Museu-
Energia.
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Em Lisboa, houve a implantagdo do Museu da Eletricidade na Central
Termoelétrica Tejo, responsavel pela producao e distribuicdo de gas e energia elétrica,
até o ano de 1975, quando foi desativada.

Figura 15 — Museu da Eletricidade. Fonte: Imagem extraida do site
Museu-Energia.

Durante seu periodo de funcionamento, 1909 a 1972, passou por diversas
estruturagfes e ampliacdes, implantando a Central Tejo | (1908-1921), Central Tejo Il
(construida a partir de 1914) e Central Tejo Ill (com inicio da construgdo em 1941).

ApOs a nacionalizacdo do setor elétrico no pais, a posse da Central Tejo foi passada

para a Empresa Energias de Portugal (EDP), que a musealizou e inaugurou em 1982.
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Figura 16 — Sala dos cinzeiros, sala do experimentar e sala da agua. Fonte: Imagem extraida do site
Museu-Energia.

O Museu da Eletricidade esté dividido em seis salas: sala das caldeiras, sala
dos cinzeiros, sala dos geradores, sala da agua, sala dos condensadores e a sala do
experimentar, dedicada a experiéncias de acdo educativa voltadas ao tema
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eletricidade. Além desses espacos, hd o centro de documentagéo e a reserva técnica
composta por objetos da Central Tejo, colegcdo com pecas de outras centrais e objetos
eletrificados.

Ainda no Roteiro Museus de Energia, encontramos na Freguesia de Azinheira
dos Barros e Sdo Mamede do Sadao, o Museu Mineiro de Lousal. Esse museu situa-
se nas Minas do Lousal, area explorada entre 0 século XIX e XX, e abastecida desde

a década de 1930 pela Central Elétrica das Minas do Lousal.

Figura 17 — Museu Mineiro do Lousal. Fonte: Imagem extraida do
site Museu-Energia.

Nos anos 1970, a freguesia passou a ser abastecida pela empresa Energias
de Portugal (EDP) e em 1988 encerraram-se as atividades das Minas do Lousal. Apos
realizacdo de projeto de revitalizagéo, todo o complexo das Minas do Lousal, incluindo

a central elétrica, foi musealizado constituindo a Associacdo do Centro de Ciéncia

Viva/Museu Mineiro do Lousal.
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Figura 18 — Sala dos geradores, motor diesel e compressor. Fonte: Imagem extraida do site Museu-
Energia.
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Na Central Elétrica é possivel encontrar a sala dos geradores que abasteciam
a mina e a aldeia do Lousal, a sala dos compressores e a casa do gelo, local em que
também se produzia gelo para as festas na aldeia.

Seguindo o roteiro, encontramos na cidade de Funchal o Museu de
Eletricidade Casa da Luz, implantado na Central Térmica do Funchal e aberto em
1997, cem anos apds o inicio do funcionamento desta central.

Em sua fundacdo, no ano de 1897, a central possuia apenas um grupo
gerador a vapor, no entanto, devido ao crescimento da demanda por energia elétrica
na regido, no decorrer de seu funcionamento até a sua desativagdo, em 1989, houve
diversas ampliacdes em sua estrutura.

Propriedade da Empresa de Eletricidade da Madeira (EEM), responsavel pela
producéo, transporte e distribuicdo de energia no arquipélago, o Museu de Eletricidade
Casa da Luz apresenta trés exposicdes de longa duragédo: Luzes do Funchal, Um

Século de Eletricidade e Fontes de Energia.

Figura 19 — Museu de Eletricidade Casa
da Luz. Fonte: Imagem extraida do site
Museu-Energia.

Na exposicao Luzes do Funchal recria-se um espaco publico apresentando os
candeeiros utilizados na iluminagcdo da cidade. J& na mostra Um Século de
Eletricidade, é possivel visualizar as formas de geracdo de energia elétrica, térmica e
hidrica, seu transporte e distribuicdo. E, por fim, a exposicao Fontes de Energia possui

maguetes retratando a producédo de energia eolica e solar, e equipamentos interativos.
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Nesses espagos expositivos encontramos diversos maquinarios, como 0S grupos

geradores e a subestacdo da central térmica (figura 20).

Figura 20 — Grupo gerador eletrogeneo diesel n° 11, grupo eletrogeneo diesel n® 12 e subestacdo. Fonte:
Imagem extraida do site Museu-Energia.

No povoado de Barcarena, situado no Concelho de Oeiras, situa-se o Museu
da Pdlvora Negra implantado no complexo da Fabrica da Pdlvora de Barcarena. Esta
fabrica foi destinada ao longo de sua existéncia a producdo de pdlvoras negras e
guimicas#, carregamento de cartuchos e a manufatura de fogos de artificio, possuindo
desde 1924 uma central elétrica a diesel.

Figura 21 — Central Hidroelétrica da Fabrica da Pélvora de
Barcarena. Fonte: Imagem extraida do site Museu-Energia.

14 A poélvora quimica passou a ser produzida a partir da década de 1940, para ser utilizada com fins
militares.
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Em 1925 foi inaugurada a central hidroelétrica e, para suprir a demanda por
energia em periodos de escassez de agua, foi construida mais uma central elétrica a
diesel em 1929. Durante o periodo de funcionamento, o complexo serviu de diferentes
formas para o exército e fins militares, encerrando suas atividades no ano de 1988.

Em 1995, o complexo foi adquirido pela Camara Municipal de Oeiras, a qual,
em 1998, utilizou alguns espacos para instalacdo de seus servicos e deu destinacao
cultural e para o lazer as demais areas, constituindo parques, viveiros, circuito
desportivo, restaurante, auditorio, centro de experimentacdo artistica, centro de
estudos arqueoldgicos e o Museu da Pélvora Negra.

O Museu da Pdélvora Negra esta instalado no edificio da antiga Casa dos
Engenhos que articula com os demais edificios industriais do complexo em suas
acOes, inclusive com as centrais hidrelétrica e a diesel. Apos a requalificacdo do
complexo, o local onde se encontram os dois geradores a diesel passou a ser
denominado Pragca das Energias. Além dos grupos a diesel, também € possivel
encontrar o gerador hidrico preservado.

Figura 22 — Grupo gerador hidrico, grupo diesel e grupo diesel exterior.
Museu-Energia.

Seguindo para a cidade do Porto, encontramos a Central Termoelétrica de
Massarelos. Inaugurada em 1915 e pertencente a Companhia Carris de Ferro do
Porto, a Central abasteceu durante anos o sistema de tracdo elétrica da cidade,
sofrendo diversas ampliacbes ao longo de sua existéncia para receber novos
equipamentos e armazenar uma quantia maior de carvao, devido a necessidade de
aumento da produgéo.

No final da década de 1950 houve a instalacdo da subestacao transformadora
de Massarelos e, na década de 1960, como consequéncia dessa instalacdo e das
mudancas tecnoldgicas, parte do maquinario da central foi desativada, desmontada e

vendida, permanecendo apenas alguns equipamentos.
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Figura 23 — Central Termoelétrica de Massarelos.
Fonte: Imagem extraida do site Museu-Energia.

Em 1992, o Museu do Carro Elétrico foi fundado e instalado no edificio da
Central Termoelétrica de Massarelos, com o intuito de preservar o patrimbnio
representativo da histéria dos transportes publicos urbanos do Porto. Nele é possivel

encontrar o maquinario remanescente, utilizado para a producdo de energia elétrica.

Figura 24 — Conjunto de comutatrizes, painel geral elétrico da sala das maquinas e conjunto de
retificadores de vapor de mercurio. Fonte: Imagem extraida do site Museu-Energia.

Outra iniciativa de musealizacdo situa-se na cidade de Seia, em uma das
mais antigas hidroelétricas do pais. Inaugurada em 1909, a Central da Nossa Senhora
do Desterro fazia parte de um conjunto de hidrelétricas construidas em cascata,
composto pela Central da Ponte de Jugais, inaugurada em 1919, a Central de Vila
Cova, inaugurada em 1937, e, posteriormente, a Central do Sabugueiro.
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Figura 25 — Museu Natural da Eletricidade. Fonte:
Imagem extraida do site Museu-Energia.

Ao longo dos anos de existéncia sofreu ampliagfes, até ser desativada em
1994. Anos mais tarde, por meio de uma parceria entre a Empresa Energias de
Portugal (EDP) e o municipio de Seia, a central foi revitalizada e musealizada
tornando-se o Museu Natural da Eletricidade e sendo aberta ao publico em 2011.

A exposicdo do museu apresenta a sala de maquinas, quatro grupos

geradores, painel de controle e ferramentas utilizadas na manutengéo do maquinario.

site Museu-Energia.

Seguindo para o Seixal, integrada a antiga Fabrica de Cortica Mundet, ha
uma central a vapor que funcionava por meio de duas caldeiras geradoras alimentadas
por carvao, lenha e pé de cortica, que foram transferidas da fabrica de aglomerados da
Mundet, em Montijo, entre as décadas de 1930 e 1950. Em 1988, a Fabrica encerrou
suas atividades.



57

e S = .3 e
4 b= :

Figura 27 — Central a vapor da Fabrica de
Cortica Mundet. Fonte: Imagem extraida
do site Museu-Energia.

Atualmente a Fabrica faz parte do Nucleo da Mundet no Ecomuseu Municipal
do Seixal, administrado pela Camara Municipal do Seixal, e apresenta maquinario

preservado como as caldeiras produtoras de vapor apresentadas na figura 28.
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Figura 28 — Caldeira produtora de vapor e caldeiras geradoras de vapor. Fonte: Imagem extraida
do site Museu-Energia.

Outra iniciativa de musealizacao implantada no edificio da Central Elétrica da
Levada de Tomar, o Museu da Levada apresenta maquinarios que retratam a
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producdo de energia elétrica hidraulica, a vapor e a diesel. Dentre o0s objetos, é

possivel visualizar o grupo gerador hidrico e o grupo diesel.

Museu-Energia.

Seguindo para a vila de Sesimbra encontra-se a Fabrica Moagem de
Sampaio, construida no inicio do século XX, realizava o processamento de cereais
para producédo de farinha, e nos anos de 1940 passou a fazer torrefagdo de café. No
final do século XX, a fabrica entrou em declinio e encerrou as atividades, passando

posteriormente por processo de musealizacao.

Figura 30 — Fabrica Moagem Sampaio. Fonte: Imagem extraida do site
Museu-Energia.

No museu da Fabrica de Moagem esta exposto 0 motor a gasogénio que
transmitia forca para funcionamento dos maquinarios, bem como um dinamo utilizado
para a geracao de eletricidade para iluminacdo da fabrica, maquinarios de limpeza do
cereal e de moagem, e balanca decimal para pesagem dos sacos de farinha.
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O Roteiro Museus de Energia também € composto por outras iniciativas de
preservacdo, onde ndo houve a implantacdo de um museu, mas sim de equipamentos
culturais voltados a outros fins. Temos como exemplo a Musibéria (Centro
Internacional de Mdasicas e Dancas do Mundo Ibérico) instalada pela Cémara
Municipal de Serpa, em 2011, na antiga Fabrica de Moagem em Serpa. Esse local
mantém expostos equipamentos relativos ao processo de moagem e o motor a diesel
utilizado como for¢a motriz para ampliacao da producao da fabrica.

Outro exemplo encontra-se em Cartaxo, numa central elétrica instalada em
1929 pela Camara Municipal do Cartaxo para suprir a iluminacdo publica, a qual
tornou-se um centro de turismo e artesanato apds obras de revitalizacdo ocorridas em
1996. Embora n&o tenha se tornado um museu propriamente dito, deu espago para a
instalagdo da Galeria Pintor José Tagarro e, além de expor 0s equipamentos
remanescentes da central elétrica, também apresenta obras de artesdos e artistas

plasticos em exposi¢cdes temporarias.

Figura 31 — Musibéria, Galeria Pintor José Tagarro e Central Hidroelétrica do Caldeirdo. Fonte: Imagem
extraida do site Museu-Energia.

E existe ainda a Central Hidroelétrica do Caldeirdo, pertencente ao municipio
de Torres Novas, que possui projeto para implantacdo do Museu da Ciéncia Viva. No
edificio mantém-se os magquinarios do grupo gerador hidrico, grupo diesel elétrico,
quadro elétrico de comando e conjunto hidraulico.

Percebe-se, a partir do Roteiro Museus de Energia de Portugal, que existe um
movimento em prol da preservacdo do patrimbnio do setor elétrico do pais, em
especial do patriménio ligado & geragéo de energia, mas ndo somente a produzida por
hidrelétrica, culminando na criacdo de museus e outras iniciativas de preservacao.
Nota-se, também, a influéncia de diferentes 6rgdos e instituicbes nesse processo,
como por exemplo as empresas de energia e as camaras municipais.

A integracdo dessas iniciativas de preservag¢do por meio de um roteiro pode

contribuir, dentre outros aspectos, para o fortalecimento das instituicbes envolvidas e
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visibilidade das ag¢fes voltadas ao patriménio do setor elétrico, trilhando um caminho
mais solido para sensibilizar a sociedade sobre a importancia da preservagédo desses

remanescentes que compdem o patrimdnio industrial de Portugal.

2.3 Agoes voltadas ao setor elétrico no Brasil'®

Continuando o percurso em busca da musealizacdo do patriménio industrial
no Brasil, mas voltando-se especificamente para o patriménio do setor elétrico,
identificamos o0 Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul, que compde o Centro
Cultural CEEE Erico Verissimo; o Museu da Eletricidade, pertencente a Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia (Coelba); o Museu Light da Energia, que compde o
Centro Cultural Light; e a iniciativa do Museu da Republica.

Iniciaremos nossa abordagem apresentando o Centro Cultural CEEE Erico
Verissimo, em Porto Alegre-RS, que se constitui num 6rgéo cultural do Grupo CEEE
(Companhia Estadual de Energia Elétrica do Rio Grande do Sul). Situa-se no “Edificio
Forca e Luz”, construido no inicio do século XIX, transformando-se em centro cultural
em 2002 e abriga além do Museu da Eletricidade do Rio Grande do Sul (MERS), o
Memorial Erico Verissimo, com acervo referente a obra do escritor, e uma biblioteca.

Embora o centro cultural seja relativamente novo, o0 museu ja existe desde
1977, sendo um dos pioneiros no Brasil. Em 2002, para ocupar o segundo andar do
centro cultural, 0 museu passou por uma estruturacao que propunha tratar a histéria
da energia ndo apenas por meio de objetos histéricos, mas também utilizando

experimentos construidos para demonstrar as diferentes formas de producdo de

energia.

Figura 32 - Exposi¢do do Museu de Eletricidade do Rio Grande do Sul. Foto: Guga Marques e Beto
Rodrigues. Fonte: Imagem extraida do site do CCCEV*S.

15 Exceto as acdes no estado de Séo Paulo.
16 Disponivel em: <http://www.cccev.com.br/index.php/imagens-ambiente-museu>. Acesso em: 7 mai
2014.



61

Possui acervo composto por cerca de duas mil pecas provindas de diversos
municipios do Rio Grande do Sul que compf8em sete setores do museu: maquinas e
equipamentos, mobiliario, luminarias, documentos, bibliografia, audiovisual e
numismatica.

As visitas ao edificio, Memorial Erico Verissimo e Museu da Eletricidade do
Rio Grande do Sul compbem diferentes roteiros, mas o0s agendamentos sao
centralizados no site do centro cultural, sendo possivel notar que o vinculo do museu
com esse equipamento cultural também é evidente no que tange a acdo educativa.

Saindo do Rio Grande do Sul e percorrendo outros estados, encontramos 0
Museu da Eletricidade e Centro de Eficiéncia Energética, situado em Salvador-BA, e
instalado em prédio histérico pertencente a empresa Coelba, Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia, gestora do museu.

Composto por cerca de 60 experimentos, entre bicicleta geradora de energia,
casa energizada e jogos, além dos principios béasicos da eletricidade e seu uso
consciente e seguro, apresenta também um “Memorial da Eletricidade” que conta a
origem da energia e a histéria da eletricidade no Brasil e na Bahia. Em 2010 passou a
fazer parte do Sistema Brasileiro de Museus.

Ja no Rio de Janeiro encontramos o Centro Cultural Light (CCL), inaugurado
em 1994 como uma iniciativa da Companhia Light e que se mantém sob a
responsabilidade do Instituto Light. Com o intuito de apresentar a histéria da
eletricidade, o Centro Cultural é composto pelo Acervo histérico, Museu Light da
Energia, Teatro Lamartine Babo, Grande Galeria, Pequena Galeria, Espaco Di
Cavalcanti e Espago Memoria.

O Acervo histérico é composto por documentos, fotos - algumas datadas do
inicio do século XX - videos, mapas, plantas totalizando mais de um milhdo de itens e
é formado, também, por fundos de outras empresas, como as companhias Ferro Carril
Jardim Botanico, Ferro Carril Carioca, Carris Urbanos e Telefénica Brasileira,
adquiridas pela Light no decorrer de sua histéria.

A Grande Galeria e Pequena Galeria sé8o destinadas a exposicoes
temporarias, o Espaco Di Cavalcanti possui uma mostra de longa duracdo com painéis
da composicao Rio, pintados na década de 1950 pelo artista, e o Espaco Memoria
possui uma exposicdo de longa duracdo apresentando o histérico da Light e os

servicos prestados pela Companhia por meio de painéis e imagens.
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Figura 33 - Exposi¢do dos transportes da Light a partir de 1910 no Centro Cultural Light.
2013. Foto: Mirian Yagui.

Por fim, o Museu Light da Energia, inaugurado em 2012, utiliza jogos
eletrdnicos, experimentos, painéis multimidia e objetos historicos, dividindo-se nos
seguintes moédulos:

= Eletromagnetismo

= Geragao, transmisséo e distribuicdo

= Uso da energia elétrica

= Energia e meio ambiente

Esses modulos buscam abordar questdes relativas as formas de geracéo de
energia e aos recursos naturais utilizados, a transmissdo e a distribuicdo da energia
elétrica, ao seu uso consciente, problematizando o desperdicio de energia e as

mudancgas de atitude do consumidor.

Figura 34 - Area expositiva do Museu Light. Fonte: Imagem extraida do site Noticias UOLY7,

17 Disponivel em:<http://noticias.uol.com.br/ultnot/cienciaesaude/album/21032012museuenergia_album.
jhtm#fotoNav=9>. Acesso em: 7 mai. 2014.
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Ha, também, na area externa que faz parte do circuito do museu, a Praca das
Energias, com experimentos para a reflexdo sobre as diferentes formas de energia
(mecénica, cinética etc), composta por arvore com prismas, cabo de guerra, bicicletas
que produzem energia, dentre outros.

Em visita ao espaco, notou-se que ha um nucleo educativo para atendimento
do publico, no entanto, percebe-se que todas as acdes de pesquisa, comunicacao e
preservacdo sdo promovidas pelo Centro Cultural Light, sendo o museu um espaco
vinculado e dependente das ac¢des do CCL.

Em 2013, realizou-se uma iniciativa pontual, mas bastante significativa para o
setor elétrico, implementada pelo Museu da Republica, Rio de Janeiro-RJ, em que
também houve o envolvimento da Companhia Light. A implementacdo do projeto de
restauracdo do gerador da Usina de Eletricidade do Paléacio do Catete foi realizada
pelo museu, em parceria com o Instituto Cultural Cidade, e teve como patrocinadores

a Light e o Governo do Rio de Janeiro.

Figura 35 - Gerador de energia do Palacio do Catete apds processo de
restauro. 2013. Foto: Mirian Yagui.

Situado no jardim do Palacio do Catete, o gerador juntamente com o painel de
controle traz & tona a historia da transferéncia da sede do Governo Federal para o
Palacio do Catete (década de 1890), ocasido em que a usina foi construida, bem como
a historia da iluminagéo elétrica na cidade do Rio de Janeiro e no pais.

Percebemos nos trés primeiros casos apontados que todos possuem
exposicdes compostas por experimentos e por objetos do acervo e que tratam a

tematica “energia elétrica” de modos similares, abordando questées como as formas
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de energia existentes, 0s recursos naturais utilizados, a geragédo, transmisséo e
distribuicdo da eletricidade e o uso consciente e seguro da energia. Essas iniciativas
também possuem em comum o fato de terem sido empreendidas diretamente por
companhias do setor elétrico. No caso da Usina do Catete, no Museu da Republica,
embora seu restauro ndo tenha sido planejado pela Light, recebeu financiamento da
mesma.

Todos sdo importantes exemplos de musealizacdo do setor elétrico no pais e
servirdo como parametro para andlise especifica do cenario do estado de Séao Paulo

proposta nesta pesquisa.
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CAPITULO 1l - COMUNICACAO MUSEOLOGICA: SUBSIDIOS PARA A
CONSTRUCAO DE UMA METODOLOGIA

Considerando o recorte do Projeto Eletromeméria 2 - Histéria da Energia
Elétrica no Estado de S&o Paulo (1890-1960): Patrimdnio Industrial, Paisagem e Meio-
Ambiente, tentamos levantar nesta pesquisa iniciativas empreendidas por empresas
do setor elétrico ligadas direta ou indiretamente as pequenas centrais hidrelétricas que
estdo no escopo desse trabalho. Para isso, pesquisamos o0s sites dessas instituicoes
e, apos identificarmos acdes de preservacdo e/ou musealizacdo, entramos em contato
para obtermos mais informacdes.

Nos casos especificos de agOes realizadas por empresas do ramo energético
em parceria com a Fundacdo Energia e Saneamento, obtivemos os dados por meio
dos relatérios anuais da Fundagdo, bem como por meio da vivéncia dessa
pesquisadora que vos escreve, a qual ja atuou em diversos projetos dessa entidade.

Além das iniciativas de empresas, buscamos identificar museus situados em
municipios no interior de S&o Paulo que possuam em seus acervos objetos e/ou
material iconografico que remetam as PCHs existentes em suas proximidades, ou
seja, fenbmenos museoldgicos e processos de musealizacdo voltados ao patriménio
do setor elétrico no que tange a geracdo de energia.

Para isso, definimos os museus a serem pesquisados, com base na figura 36
que apresenta o0 mapa do estado de S&o Paulo e as usinas que fazem parte da
proposta do projeto Eletromemoéria 2, criamos uma lista com todas as PCHs, unindo-as

de acordo com o municipio onde se situam.
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A partir dos dados do mapa criamos uma lista com todas as PCHs, unindo-as

de acordo com o municipio onde se situam. Procuramos, ainda, identificar as cidades

que sofreram emancipacdo e que no passado detinham em seus territorios as PCHs

determinadas neste estudo (quadro 2) e, a partir desse mapeamento, fizemos o

levantamento de todos 0s museus existentes nessas localidades e seus contatos por

meio do Museus SP, no site do Sistema Estadual de Museus (SISEM), como segue o

guadro:

Quadro 1: Relacdo de museus situados proximos as PCHs e UHEs pesquisadas

PCH Capéo
Preto

PCH
Monjolinho

PCH Santana

PCH
Chibarro

PCH
Dourados

C: 1911
Op: 1911

C: 1909
Op: 1909

Op: 1912

C: 1926(?)
Op: 1926

CPFL

CPFL

CPFL

Séo Carlos

Araraquara

Nuporanga

221.950

208.662

6.817

Museu de Sao
Carlos

Museu de
Pedra Tinho
Leopoldino
Museu de
Computacao
Prof. Odelar
Leite Linhares

Museu Asas
de um Sonho

Museu de
Energia

Museu da
Imagem e Som
Maestro José
Tescar

Museu de
Arqueologia e
Paleontologia
Museu do
Futebol e
Esportes
Museu
Ferroviario
Francisco
Aureliano de
Araujo

Museu
Histérico e
Pedagdgico
Voluntarios da
Patria

www.saocarlo
s.sp.gov.br
(16) 3373
2708

(16) 3373
2700

www.icmc.usp
.br/museu
(16) 3373
9700
WWw.museuta
m.com.br

(16) 3306
2020

(16) 3322
9708

(16) 3322
4997

(16) 3332
3739

(16) 3322
4887/9224542
6


http://www.saocarlos.sp.gov.br/
http://www.saocarlos.sp.gov.br/

PCH
Americana

PCH
Cariobinha

PCH Salto de
Pinhal

PCH Eloy
Chaves

PCH Pinhal

PCH Esmeril

PCH Sao
Joaquim

PCH Salto
Grande

C: 1949

C: 1936

C: 1911
Op: 1911

C: 1928
Op: 1928

C: 1911
Op: 1912

C: 1911
Op: 1911

C: 1912
Op: 1912

CPFL

CPFL

CPFL

CPFL

CPFL

Americana

Espirito
Santo do
Pinhal

Patrocinio
Paulista

Guara

Campinas

210.638

41.907

13.000

19.858

1.080.113

Museu de arte
contemporanea

Casa do Café

Museu
Universitario

Museu
Presbiteriano
Julio Andrade
Ferreira
Museu
Histérico
Ambiental
Casarao
Museu
Exploratorio de
Ciéncias

Museu
Dinamico de
Ciéncias de
Campinas

Museu
Dinamico
Viacéo Férrea
Museu do
Instituto
Penido Burnier

Museu do Café

Museu
Arquidiocesano
de Campinas

Museu da
Imagem e do
Som
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(19) 3408
8022

(19) 3257
1236
WWW.puc-
campinas.edu.
br/cca/historic
0

(19) 3735
5891

(19) 3241
3539

(19) 3252
9980

Www.mc.unica
mp.br

(19) 3521
1810
www.campina
s.sp.gov.br/go
verno/cultura/
museus/mdcc/
(19) 3252
2598

(19) 3256
4973

(19) 3232
5866

(19) 3242
8369

www.arquidioc
esecampinas.
com/museu.
(19) 3234
4933
www.misca,pi
nas.com.br
(19) 3733
8800


http://www.puc-campinas.edu.br/cca/historico
http://www.puc-campinas.edu.br/cca/historico
http://www.puc-campinas.edu.br/cca/historico
http://www.puc-campinas.edu.br/cca/historico
http://www.mc.unicamp.br/
http://www.mc.unicamp.br/
http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/mdcc/
http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/mdcc/
http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/mdcc/
http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/mdcc/
http://www.arquidiocesecampinas.com/museu
http://www.arquidiocesecampinas.com/museu
http://www.arquidiocesecampinas.com/museu
http://www.misca,pinas.com.br/
http://www.misca,pinas.com.br/

PCH Gaviao
Peixoto

PCH Lencois

PCH Jaguari

PCH Buritis

PCH Trés
Saltos

PCH Socorro

PCH Rio
Novo

PCH Santa
Helena

PCH Boa
Vista
PCH
Paranapanema
me

PCH
Paranapanema
md

PCH
Paranapanema
Nova

Op: 1913

C: 1917 (?)
Op: 1917

C: 1917
Op: 1919

Op: 1922

C: 1928 (?)
Op: 1928

C: 1909
Op: 1909

C: 1909
Op: 1909

C: 1935(?)
Op: 1938

Op: 1913

C: 1934
(barragem)
Op: 1957
C: 1934
(obras da
barragem)
Op: 1988

1934 (obras
da barragem)
Op: 1999

CPFL

CPFL

CPFL

CPFL

CPFL

CPFL

CPFL
CLFSC
Qutras

CPFL
CLFSC

CPFL
CLFSC

Gavido
Peixoto

Macatuba

Pedreira

Buritizal

Torrinha

Socorro

Avaré

Sarutaia

Piraju

4.419

16.259

41.558

4.053

9.330

36.686

82.934

3.622

28.475

Museu da
Cidade

Museu Carlos
Gomes

Museu
Campos Salles

Museu de Arte
Contemporanea
de Campinas
José Pancetti

Museu de
Histéria
Natural

Museu de
Zoologia
Professor
Adao José
Cardoso

Museu
Historico da
porcelana

Museu
Histérico
Municipal Dr.
Jodo Batista
Gomes Ferraz
Museu
Histérico e
Pedagdgico
Anita Ferreira
de Maria

Museu
Histérico
Constantino
Leman

Centro
Regional de
Arqueologia
Ambiental,
MAE — USP
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www.campina
s.sp.gov.br/go
verno/cultura/
museus/muci/
(19) 3231
3387

(19) 3231
2567

(19) 3231
2567

www.campina
s.sp.gov.br/go
verno/cultura/
museus/macc/
(19) 2116
0346
www.campina
s.sp.gov.br/go
verno/cultura/
museus/mhn/
(19) 3251
9849

www.ib.unica
mp.br/museu_
zoologia

(19) 3521
6385

(19) 3852
3674

(14) 3733
3046

(14) 3351
3622

(14) 3351
6027


http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/muci/
http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/muci/
http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/muci/
http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/muci/
http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/macc/
http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/macc/
http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/macc/
http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/macc/
http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/mhn/
http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/mhn/
http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/mhn/
http://www.campinas.sp.gov.br/governo/cultura/museus/mhn/
http://www.ib.unicamp.br/museu_zoologia
http://www.ib.unicamp.br/museu_zoologia
http://www.ib.unicamp.br/museu_zoologia

PCH
Lavrinha

PCH Bocaina

PCH Sodré

PCH Isabel

PCH Rasgéo

PCH Porto

Goes

UHE Henry
Borden

PCH
Corumbatai

PCH Séo
Valentim

Op: 1947

Op: 1912

C: 1912
Op: 1912

Op: 1915

Op: 1925

Op: 1928

C: 1926

C: 1892
Op: 1895

C: 1910
Op: 1911

CPFL
CSPE

EMAE

EMAE

EMAE

EMAE

EMAE

EMAE

Fund.
Energia
e Sanea-
mento

Fund.
Energia
e Sanea-
mento

Sao Miguel
Arcanjo

Cachoeira
Paulista

Guaratin-
gueta

Pindamo -
nhangaba

Pirapora do
Bom Jesus

Salto

Cubatao

Rio Claro

Santa Rita
do Passa
Quatro

31.450

30.091

112.072

146.995

15.733

105.516

118.720

186.253

26.478

Museu Dr.
Costa Junior

Museu Frei
Galvao

Museu
Historico e
Pedagdgico
Conselheiro
Rodrigues
Alves

Museu
Historico e
Pedagdgico
Dom Pedro | e
Dona
Leopoldina

Museu Sao
Norberto

Memorial do
Rio Tieté
Museu da
Cidade de
Salto

Museu da
Energia

Museu do
Eucalipto

Museu
Histérico e
Pedagdgico
Amador Bueno
da Veiga

Museu da
Energia

Museu
Histérico e
Pedagdgico
Zequinha de
Abreu
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www.cachoeir
apaulista.sp.g
ov.br
www.casadefr
eigalvao.com.
br

(12) 3122
3674

WWW.MUSeuro
driguesalves.o
rg.br

www.pindamo
nhangaba.sp.g
ov.br

(12) 3648
1779

Www.santuario
piraporasp.co
m.br

(11) 4131
1291

(11) 4029
4718

(11) 4029
3473

www.energiae
saneamento.o
rg.br

(19) 3523
4885
www.visiteriocl
aro.com.br
(19) 3525
7036

www.visiteriocl
aro.com.br
(19) 3524
5700

www.energiae
saneamento.o
rg.br
www.santarita
dopassaquatro
.gov.br/turismo
/museu.htm
(19) 3584
5974


http://www.casadefreigalvao.com.br/
http://www.casadefreigalvao.com.br/
http://www.casadefreigalvao.com.br/
http://www.pindamonhangaba.sp.gov.br/
http://www.pindamonhangaba.sp.gov.br/
http://www.pindamonhangaba.sp.gov.br/
http://www.santuariopiraporasp.com.br/
http://www.santuariopiraporasp.com.br/
http://www.santuariopiraporasp.com.br/
http://www.energiaesaneamento.org.br/
http://www.energiaesaneamento.org.br/
http://www.energiaesaneamento.org.br/
http://www.visiterioclaro.com.br/
http://www.visiterioclaro.com.br/
http://www.visiterioclaro.com.br/
http://www.visiterioclaro.com.br/
http://www.santaritadopassaquatro.gov.br/turismo/museu.htm
http://www.santaritadopassaquatro.gov.br/turismo/museu.htm
http://www.santaritadopassaquatro.gov.br/turismo/museu.htm
http://www.santaritadopassaquatro.gov.br/turismo/museu.htm

PCH
Salesépolis

PCH Jacaré

PCH JBL
Figueiredo

PCH Santa
Alice

PCH Rio do
Peixe

PCH Fojo

PCH
Marmelos |

PCH
Marmelos Il

PCH Batista
PCH Pilar

PCH
Votorantim

UHE
ltupararanga

PCH
Jurupara

PCH
Quatiara

PCH Laranja
Doce

PCH Itatinga

PCH Ester

PCH Boyes

C: 1912
Op: 1914

1929

C:1949(?)
Op: 1952

Op: 1907

Op: 1925

C: 1930
Op: 1930

Op: 1937
Op:1910
Op: 1913
Op: 1928
C: 1912(?)

Op: 1940

C: 1911
Op: 1914

Op: 1947
C: 1938
Op: 1939

C: 1928
Op: 1929
C: 1906
Op: 1910

C: 1930(?)
Op: 1930

C:1938(?)
Op: 1938

Fund.
Energia
e Sanea-
mento

Fund.
Energia
e Sanea-
mento

Fund.
Energia
e Sanea-
mento
Outras

Outras

Outras

Votorantim
Energia

Votorantim
Energia

Votorantim
Energia
Votorantim
Energia

Outras

Outras

Outras

Salesépolis

Brotas

Séao José do
Rio Pardo

Campos do
Jordao

Pilar do Sul

Votorantim

Piedade

Rancharia

Martinépolis

Bertioga

Cosmopolis

Piracicaba

15.635

21.580

51.900

47.789

26.406

108.809

52.143

28.804

24.219

47.645

58.827

364.571

Museu da
Energia

Museu do
cotidiano

Museu da
Energia

Casa de
Cultura
Euclides da
Cunha

Museu
Riopardense

Museu Casa
de Xilogravura

Museu Felicia
Leirner

Museu
Municipal de
Votorantim

Museu da
FEPASA

Forte Sao Jodo

Museu da
Agua
Francisco
Salgot
Castillon

Museu e
Centro de
Ciéncias,
Educacéo e
Artes Luiz de
Queiroz
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www.energiae
saneamento.o
rg.br

(11) 46961332
www.brotas.sp
.gov.br/page.p
hp?p=cultura.
php

(14) 3653
1122
www.energiae
saneamento.o
rg.br
www.casaeucli
diana.org.br
(19) 3681
6424
www.dec-
riopardo.com.
br/museu

(19) 3682
7856

www.casaxilog
ravura.com.br
(12) 3662
1832

www.museufel
icialeirner.org.
br

(15) 3243
1191

(18) 3275
1496

(13) 3317
4128

www.setur.pira
cicaba.sp.gov.
br

(19) 3232
8063

www.esalg.us
p.br/svcex/mu
seu

(19) 3429
4305


http://www.energiaesaneamento.org.br/
http://www.energiaesaneamento.org.br/
http://www.energiaesaneamento.org.br/
http://www.brotas.sp.gov.br/page.php?p=cultura.php
http://www.brotas.sp.gov.br/page.php?p=cultura.php
http://www.brotas.sp.gov.br/page.php?p=cultura.php
http://www.brotas.sp.gov.br/page.php?p=cultura.php
http://www.casaeuclidiana.org.br/
http://www.casaeuclidiana.org.br/
http://www.dec-riopardo.com.br/museu
http://www.dec-riopardo.com.br/museu
http://www.dec-riopardo.com.br/museu
http://www.casaxilogravura.com.br/
http://www.casaxilogravura.com.br/
http://www.setur.piracicaba.sp.gov.br/
http://www.setur.piracicaba.sp.gov.br/
http://www.setur.piracicaba.sp.gov.br/
http://www.esalq.usp.br/svcex/museu
http://www.esalq.usp.br/svcex/museu
http://www.esalq.usp.br/svcex/museu

PCH Cajuru

PCH Itaipava

PCH Santa
Fé

PCH
Reinaldo
Goncalves

Salto
Avanhandava

PCH Pary-
veado

Op: 1924

Op: 1914

Op: 1929

Op: 1924

C: 1934
Op: 1937

Fonte: Mirian Yagui.

Outras

Outras

Outras

Outras

Outras

Qutras

Cajuru 23.371
Santa Rosa

do Viterbo Zaslen
Nova

Europa Setild
Itapolis 40.051
Penépolis 58.510
Candido

Mota 29.884

Museu
Historico e
Pedagdgico
Prudente de
Moraes

Museu
Odontologico
Dr. Grace
Harriet Clark
Alvarez

Museu
Professor Jair
de Araujo
Lopes

Memorial
Magonico
Comendador
Romeu Bonini

Museu
Histérico e
Pedagdgico
Alexandre de
Gusmao

Museu
Histérico e
Pedagdgico
Glaucia
Castilho
Brandéo

Museu
Municipal do
Folclore
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http://Mmww.mu
seuprudented

emoraes.piraci
caba.sp.gov.br

(19) 3422
3069

(19) 3422
0515

(19) 3124
1889

www.romeubo
ninimemorial.c
om.br

(16) 3262
2438

(16) 3262
2218

http://www.pen
apolis.sp.gov.
br/ftp/100anos
/site100/muse
us/museus000
3.htm

(18) 3652
7034
http://www.mu
seudefolclore.
blogspot.com.
br

(18) 3652
7715


http://www.museuprudentedemoraes.piracicaba.sp.gov.br/
http://www.museuprudentedemoraes.piracicaba.sp.gov.br/
http://www.museuprudentedemoraes.piracicaba.sp.gov.br/
http://www.museuprudentedemoraes.piracicaba.sp.gov.br/
http://www.museuprudentedemoraes.piracicaba.sp.gov.br/
http://www.romeuboninimemorial.com.br/
http://www.romeuboninimemorial.com.br/
http://www.romeuboninimemorial.com.br/
http://www.penapolis.sp.gov.br/ftp/100anos/site100/museus/museus0003.htm
http://www.penapolis.sp.gov.br/ftp/100anos/site100/museus/museus0003.htm
http://www.penapolis.sp.gov.br/ftp/100anos/site100/museus/museus0003.htm
http://www.penapolis.sp.gov.br/ftp/100anos/site100/museus/museus0003.htm
http://www.penapolis.sp.gov.br/ftp/100anos/site100/museus/museus0003.htm
http://www.penapolis.sp.gov.br/ftp/100anos/site100/museus/museus0003.htm
http://www.museudefolclore.blogspot.com.br/
http://www.museudefolclore.blogspot.com.br/
http://www.museudefolclore.blogspot.com.br/
http://www.museudefolclore.blogspot.com.br/
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Quadro 2: Relacdo de museus nos municipios que sofreram emancipagao

PCH
Gaviao
Peixoto

PCH
Lencois

PCH
Jaguari

PCH Boa
Vista

PCH
Rasgéo

UHE Henry
Borden

PCH
Votorantim

UHE
Itupararanga

PCH
Quatiara

Op. 1913

C: 1917 ()
Op. 1917

C: 1917
Op. 1919

Op: 1913

Op. 1925

C: 1926

C:1912(?)
Op. 1940

C: 1911
Op. 1914

C: 1938
Op. 1939

CPFL

CPFL

CPFL

CPFL
CLFSC

EMAE

EMAE

Votorantim
Energia

Votorantim
Energia

Gaviao Peixoto

Macatuba

Pedreira

Sarutaia

Pirapora do Bom
Jesus

Cubatao

Votorantim

Rancharia

Emancipou-se de
Araraquara em
1995

Emancipou-se de
Lengois Paulistas
em 1924

Emancipou-se de
Amparo em 1896

Emancipou-se de
Piraju em1959

Emancipou-se de
Santana do
Parnaiba em 1959

Emancipou-se de
Santos em 1949

Emancipou-se de
Sorocaba no final
da década de 1960

Emancipou-se de
Paraguacu
Paulista em 1935

Os museus de
Araraquara ja
foram listados no
quadro 1

Museu Alexandre
Chitto

Museu Histérico
Pedagdgico
Bernardino de
Campos

Os museus de
Piraju ja foram
listados no quadro
1

Museu Histérico e
Pedagdgico Casa
de Anhanguera
Museu Parnaibano
de Musica
Benedicto Antonio
Pedroso

Museu do Porto
Centro de Memoria
Esportiva Museu
Devaney

Museu do Surfe

Memorial das
Conquistas
Museu Maritimo
Museu da Imagem
e do Som de
Santos
Pinacoteca
Benedicto Calixto
Museu de Arte
Sacra de Santos
Museu do Café

Museu do Instituto
de Pesca

Museu do Mar

Casa de Aluisio de
Almeida

Casaréo Brigadeiro
Tobias

Museu da Estrada
de Ferro
Sorocabana
Museu e Arquivo
Histérico Jornalista
José Jorge Junior
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Centro de
Museologia,
. Antropologia e
Emancipou-se de Ar .
. - ueologia
Ez(a:rgnja C: 1928 Votorantim Martinépolis Presidente ML?seu ds
Baee Op. 1929 Energia Prudente em 1949 Informéatica
Museu Prefeito
Anténio Sandoval
Neto
Os museus de
Santos ja foram
PCH C: 1906 Outras Bertiona Emancipou-se de listados
Itatinga Op. 1910 9 Santos em 1991 anteriormente
nesse mesmo
quadro
Emancipou-se de O3 MRS £
C: 1930(?) P ; Capinas ja foram
PCH Ester Op. 1930 Outras Cosmoépolis Campinas em listados no quadro
1944 1
ETENEREI-EE 3 Museu Histdrico
PCH Santa Rosa do Sao Simédo em .
ltaipava Op. 1914 Outras Viterbo 1910 e s6 em 1956 Simonense Alan da
AR Matta
€ instalada
Emancipou-se de
E?H SENE Op. 1929 Outras Nova Europa Tabatinga em
€ 1953

Fonte: Mirian Yagui.

A partir desse levantamento foi possivel realizar uma primeira delimitacao da
realidade empirica com a qual estamos trabalhando.

Um dado bastante relevante identificado foi a presenca de municipios que
ndo possuem nenhuma instituicdo museoldgica. Das 44 cidades onde se situam
pequenas centrais hidrelétricas em funcionamento ou condi¢des de funcionamento, 19
NAo possuem ao Menos um museu.

Esses dados, em parte, refletem a realidade identificada no estado de Séo
Paulo, o qual dentre seus 645 municipios, apenas 190 possuem museus, sendo
cadastradas no SISEM-SP 415 institui¢des.

Com o intuito de cercar de forma mais ampliada essa realidade,
apresentamos no quadro 1 o nimero de habitantes de cada cidade para averiguar se
este dado possui alguma relacdo com a presenca de museu na localidade. De modo
geral, verificamos que as cidades com maior nUmero de habitantes possuem maior
incidéncia de museus, enquanto que nas com menor niumero de habitantes, ha menor
incidéncia. No entanto, temos que considerar que nesse quadro hd apenas uma
pequena parcela dos municipios existentes no estado de S&o Paulo e, também, h&a
muitas excec¢odes, tais como Cubatéo, que possui mais de 118.000 habitantes e ndo ha
informagbes no SISEM-SP referentes a existéncia de um museu nessa cidade.

Enquanto que em Pirapora do Bom Jesus e Salesopolis ha um pouco mais de 15.000
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habitantes, nimero relativamente baixo, e possuem museus, 0 que denota que h&
outros fatores que influenciam a implantacdo de museus nas cidades.
Para ilustrar a realidade do estado, a imagem a seguir apresenta em azul os

municipios onde existem museus:

Regides Administrativas - Sao Paulo

Municipios com museu(s)

Figura 37 — Municipios que possuem museus no estado de S&o Paulo. Fonte:
Relatério SISEM-SP 2012.

Com base na imagem e nos apontamentos citados anteriormente, surgem
algumas indagacbes: Por que essas localidades ndo possuem museus? Quais
motivacdes levam a iniciativa publica e privada e a comunidade a atuarem em prol da
constituicdo e implantacdo de museus nas cidades? O que esses sujeitos
compreendem como patrimdnio historico-cultural de suas cidades? O que entendem
por museu? Decerto, esse dado nos instiga a uma reflexdo profunda sobre realidades
diversas onde ndo hé iniciativas voltadas a musealizacdo do patriménio e que pode
ser objeto de estudo em outro projeto futuramente.

Voltando o foco aos museus identificados nos municipios que possuem PCHs
e nos municipios que foram emancipados apresentados nos quadros, notamos que ha
uma grande diversidade de tipologias, se verificarmos a classificacdo de acordo com
suas colegbes, que vao desde museus de arte, até histéricos, de ciéncia e
arqueoldgicos. Em funcdo do tempo de pesquisa e amplitude da &rea estudada, n&o
seria possivel realizar pesquisa in loco em todas as instituicbes e, por tal motivo,

fizemos a filtragem dos dados utilizando alguns recursos.



76

Primeiramente, realizamos o recorte da lista escolhendo os museus com base
nas caracteristicas do acervo, buscando circunscrever uma realidade empirica para
discussdo. Salientamos que para essa pesquisa Nnos interessa como CcOrpus
documental objetos presentes nos acervos que remetam a geracdo de energia por
meio de PCHSs, 0 que ndo se estende aos objetos ligados a transmissao e distribuicdo
de energia e, também, aos objetos eletrificados, como os eletrodomésticos.

Para isso, consultamos publicacfes realizadas em ambito nacional, tracando
o perfil dos museus brasileiros na busca por informac¢des mais precisas sobre o acervo
dos museus paulistas, como o0 Museu em Numeros e Guia de Museus Brasileiros.

O Museu em Numeros é uma publicacdo produzida no ano de 2011 pelo
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), o qual apresenta o levantamento realizado
pelo Cadastro Nacional de Museus com informagfes sobre localizacdo, acervo,
acesso, servicos oferecidos e caracterizagdo de museus mapeados pelo IBRAM.

Embora apresente dados relevantes para compreendermos parte da
realidade dos museus cadastrados em cada estado, esses dados sdo expostos de
forma compilada em formato de gréficos, portanto, pouco contribui para verificarmos
individualmente o acervo presente nos museus que fazem parte dessa pesquisa.

O Guia de Museus Brasileiros, também publicado em 2011, apresenta o
mapeamento realizado pelo Cadastro Nacional de Museus por meio de questionario
aplicado em instituicbes de todo pais, coletando informacgfes sobre ano de criacao,
situacdo atual, endereco, tipologia de acervo, acessibilidade, infraestrutura para o
recebimento de turistas estrangeiros, horario de funcionamento e natureza
administrativa. Todos esses dados foram publicados, apresentando a realidade de
cada museu de forma sistematizada em topicos. No entanto, a descricdo do acervo de
cada instituicdo é genérica, sendo feita por tipologia e ndo por objetos que o compde.
Além disso, nem todos os museus apontados no levantamento inicial realizado para
essa pesquisa, listados nos quadros 1 e 2, constam nessa publicacéo.

Em busca de informagfes mais precisas sobre os acervos dos museus do
estado, entramos em contato com o SISEM-SP para obter dados coletados no projeto
Diagndstico dos Museus do Estado de Sdo Paulo. Esse projeto, realizado no ano de
2010, foi desenvolvido por 14 agentes de campo que percorreram 0s 645 municipios
paulistas, coletando informacdes de museus e instituicbes afins juntamente com
dirigentes dos setores municipais de cultura e funcionarios de museus. Com isso,
gerou-se um banco de dados com 415 museus 0s quais, para integrarem o cadastro,

deveriam estar abertos a visitacdo publica. Os demais casos (instituicdes restritas a
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determinados publicos e acervos e cole¢Bes em depdsito) foram acrescentados em
outra lista destinada a “acervos e projetos em implantagéo”.

As fichas de diagnostico compostas por informagdes obtidas durante a
realizacdo desse projeto foram gentilmente cedidas pelo SISEM-SP e utilizadas nesta
pesquisa. Com base nas caracteristicas do acervo descritas nessa ficha, fizemos o
primeiro recorte da lista de museus.

Posteriormente, entramos em contato com 0S museus gque permaneceram na
lista apGs esse recorte inicial para verificar se seus acervos possuem objetos ligados a
geracdo de energia e referéncias das pequenas centrais hidrelétricas existentes nos
municipios onde se situam, com base na relacéo de objetos-testemunhos do processo
brasileiro de industrializacdo listados por Guarnieri (1980) em sua tese de doutorado,

mas com algumas adaptacdes para se adequar a esta pesquisa:

a) Maquinas utilizadas nas usinas e em suas dependéncias administrativas e
de acdo social;

b) Catalogos, desenhos, projetos, marcas e patentes de objetos industriais do
setor energético;

c) Cartazes, folhetos, almanaques e qualquer outro material de divulgagéo e
propaganda da usina,;

d) Registros e documentos, inclusive fotogréaficos, das classes empresarial e
operaria, incluindo publicacbes especializadas sobre a usina;

e) Registros referentes as condi¢des de vida das personagens envolvidas no
processo de construgdo, manutencgéo e gestdo da usina;

f) Registros das atividades de distribuicdo de energia e seu comércio,
compreendendo a preservagdo de documentagéo, material de propaganda
e divulgagéo, etc;

g) Registros filmogréficos, filmicos e sonoros desses objetos e locais, assim
como coleta de depoimentos de trabalhadores da usina;

h) O registro das técnicas nacionais primitivas, das técnicas assimiladas e da
tecnologia criada, com énfase, na atual conjuntura, das tecnologias
alternativas;

i) Modelos e representacfes, estaticos ou animados, documentadores das

atividades de producdo, distribuicdo e consumo de energia, etc.
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Decerto, essa relagdo de objetos constitui-se apenas como um roteiro
preliminar e ndo esgota as possibilidades de identificagcdo de outros objetos ligados a
geracdo de energia hidrelétrica que ndo estejam contemplados nessa listagem.

Fizemos o contato via mensagem eletrénica (Anexo 1) e/ou telefone com a
grande maioria dos museus e, a partir das informac¢des obtidas, construimos o quadro
3, apresentando o primeiro recorte dos museus e o status do contato realizado.

Ressaltamos que no status do contato realizado, apresentado a seguir,
descrevemos apenas o0 acervo dos museus que possuem poucas referéncias do setor
elétrico. Os demais museus nao tiveram seus acervos minuciosamente descritos, pois
s6 tivemos total conhecimento de sua composi¢cdo apos a visita in loco, a qual sera

descrita no Capitulo V.

Quadro 3: Status do contato com 0s museus que possuem referéncias do setor

elétrico

Séo Carlos Museu de Energia CPFL Possui (Museu fechado).
Museu Histérico e

Araraquara Pedagdgico Voluntérios da Possui acervo em comodato pertencente & CPFL.
Patria
I 6 ER R e B (RS Possui (Museu fechado).
Claro

Rio Claro Museu Historico e Possui dois livros sobre a PCH Corumbatai. O museu
Pedagdgico Amador Bueno  pegou fogo e seu acervo esta alojado
da Veiga temporariamente em outro edificio.

Brotas Muse}J tle Emegle 2l PCH em processo de musealizagcdo (Fechada).
Jacare

Salesopolis Museq da_Energla e Possui.
Salesoépolis
Museu Historico e

Itapolis Pedagdgico Alexandre de Possui 5 registros fotogréaficos.
Gusmao
Museu e Centro de Possui 1 imagem que mostra a usina construida por

o ~ Luiz de Queirds destinada a Fabrica de Tecido Goées,

Ciéncias, Educacao e Artes | | icul -
Luiz de Queiroz aqual p’eftence, atualmente, a particulares. E possuli

Biracicana maquinario de producéo de energia a diesel.
Museu Histérico e
Pedagdgico Prudente de Possui imagens.
Moraes

Séo José do . . . - . .
Museu Riopardense Possui algumas imagens e matérias de jornais.

Rio Pardo



Santa Rita do
Passa Quatro

Salto

Votorantim

Avaré

Piraju

Penépolis

Cachoeira
Paulista

Guaratingueta

Pindamonhan
gaba
(reservatorios
em Campos
do Jordéao)

Campinas

Santos (sofreu
emancipacao)

Museu da Energia de S&o
Valentim

Memorial do Rio Tieté

Museu da Cidade

Museu Municipal de
Votorantim

Museu Histérico e
Pedagogico Anita Ferreira
de Maria

Museu Histérico
Constantino Leman

Centro Regional de
Arqueologia Ambiental,
MAE — USP

Museu Histérico e
Pedagdgico Glaucia
Castilho Brandéao

Museu Dr. Costa Junior

Museu Histérico e
Pedagdgico Conselheiro
Rodrigues Alves

Museu Histérico e
Pedagdgico Dom Pedro | e
Dona Leopoldina

Museu da Cidade

Museu do Porto

Fonte: Mirian Yagui.
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PCH em processo de musealiza¢éo (Fechada).

Possui imagens e informagdes em sua exposicao.

Possui, no entanto, abrange a PCH das Lavras e ndo
Porto Goes, usina esta pertencente ao escopo desse
projeto.

Possui um medidor do painel de controle da PCH
Itupararanga (1910).

N&o possuli.

Possui.

N&o possui. No entanto, a nova exposicao de longa
duracéo, ainda em fase de desenvolvimento,
pretende apresentar parte do ProjPar (Projeto
Paranapanema) e o patriménio que integra o territorio
(arqueologia, processo de colonizacéo, cafeicultura,
arquitetura, rio, usinas etc).

Possui acervo documental (hemeroteca) com jornais
da época da construgéo da usina, imagens de antes e
depois da construcdo da usina e um filme que mostra
0 Salto de Avanhandava.

N&ao possui.

Possui album de fotografias (14

fotos) com imagens da Hidrelétrica Guinle
(Hidrelétrica Sodré foi construida pela Guinle e Cia, o
que explica a denominacado encontrada no inventario
do acervo). (Museu fechado).

Possui poucas imagens da usina e textos que tratam
sobre a mesma.

N&o possui, mas utilizou objetos emprestados do
CPFL Memodria em suas exposic¢oes.

Possui.

No caso de Cachoeira Paulista hdo conseguimos entrar em contato com a

equipe do museu, no entanto, por meio do SISEM-SP, foi possivel analisar o

levantamento de acervo realizado pelo CEPAM - Fundagéo Prefeito Faria Lima -, em

2009. Essa instituicao foi contratada para realizar o inventario dos bens e acervos dos

museus estaduais a serem transferidos para os municipios e dar assessoria técnica e

apoio ao programa de municipalizacdo de museus do estado de S&o Paulo. Por meio

da andlise do inventério, constatamos que ndo ha referéncias do setor elétrico no

Museu Dr. Costa Junior.
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Com relacdo ao Museu Histérico e Pedagogico Conselheiro Rodrigues Alves,
em Guaratinguetd, permanece fechado para reforma e ndo hé equipe atuando, apenas
o vigilante. Apesar da situacdo em que se encontra 0 museu, por meio do SISEM,
conseguimos obter o inventario da instituicAo onde identificamos a existéncia de
imagens da PCH Sodré no acervo.

Com a identificacdo dos museus que possuem acervo com referéncias do
setor elétrico, definimos o cronograma de viagem para realizarmos pesquisa in loco
nas instituicoes. Nesse momento, € importante expor que a pesquisa ocorreu apenas
nos museus que identificamos que possuem um conjunto significativo de bens desse
setor, ou seja, aqueles que possuem exemplares de objetos tridimensionais e material
iconografico e/ou audiovisual. Dessa forma, montamos o cronograma gue consta no
guadro 4.

Quadro 4: Cronograma de viagem — Museus que possuem bens do setor elétrico em
cidades com PCHs e UHEs instaladas®

Sales6polis Museu da Energia 04/07/2013

Rio Claro Museu da Energia Nao foi possivel
realizar a pesquisa in
loco. Museu encontra-

se fechado.

Salto Museu da cidade 21/01/2014
Piraju Museu Histérico Constantino Leman 10/02/2014
Santos Museu do Porto de Santos 30/08/2013
Araraquara Museu Histérico e Pedagdgico 17/02/2014

Voluntéarios da Péatria
Fonte: Mirian Yagui.
Embora n&o estejam situados nas proximidades de pequenas centrais

hidrelétricas, evidenciamos a importancia de pesquisar as iniciativas de musealiza¢do

do patriménio industrial do setor energético de todas as instituicbes que compdem a

18 Considera-se, também, os museus situados nos municipios emancipados que antes detinham uma
PCH em se territorio.
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Rede Museu da Energia, administrada pela Fundacdo Energia e Saneamento, bem
como as iniciativas de preservacao realizadas pelas empresas proprietarias das PCHs
gue estdo no escopo desta pesquisa. Por tal motivo, elaboramos cronograma de
visitas a museus e exposicoes implementadas por essas empresas do setor
energético, como contraponto para a discussdao dos dados, uma vez que esses
museus podem fornecer dados circunstanciais, como caminho adotado para a

musealizagao.

Quadro 5: Cronograma de viagem — Museus com bens do setor elétrico e outras

iniciativas de preservagéo do patriménio ligadas a empresas do setor

Sorocaba CPFL Exposicao Itinerante 02/08/2013
Sé&o Carlos CPFL Museu de Energia — Usina 17/02/2014
Monjolinho

Itu Fundacéo Energia e Museu da Energia de Itu 09/08/2013
Saneamento

Jundiai Fundagéo Energia e Museu da Energia de Jundiai 24/08/2013
Saneamento

Sao Paulo Fundacéo Energia e Museu da Energia de Sdo Paulo 18/03/2014
Saneamento

Fonte: Mirian Yagui.

A pesquisa in loco buscou a andlise de aspectos museograficos das
instituicdes, dando énfase ndo sé a composi¢cdo de seus acervos, mas também as
acdes de comunicacdo realizadas e direcionadas a esse patriménio do setor elétrico.

E importante, nesse momento, expor que a museografia, bem como o
processo de curadoria, visam a constru¢do processual do cenario museoldgico e
envolvem a praxis do museu, pois ha, ainda, algumas definicées criadas por diversos
autores para a museografia que se confundem com o conceito de expografia.

A expografia é responsavel pela construgcdo de narrativas expositivas e reflete
sobre os enfoques tematicos, o recorte do acervo a ser utilizado, a constituicdo das
salas expositivas, as linguagens expograficas a serem apresentadas pela instituicao, a
acdo educativa dentre outros pontos, experimentando discursos de longa duracéo,

temporarios e que possam itinerar para outras instituicdes e regioes.
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Para que tal equivoco néo ocorra, faz-se necessaria a

compreensédo de que a Museologia € uma disciplina dinamica e que
0s novos ganhos académicos devem ser divulgados e absorvidos
por seus profissionais. Dessa forma, a atual compreensao de que a
Museografia € um conjunto de procedimentos inerentes aos
processos de salvaguarda e comunicagdo (e ndo apenas aqueles
gue correspondem a exposicdo), implica em entender que é
necessdria a sistematica interlocucdo entre conservacao,
documentacao exposicdo e acao educativa no ambito dos museus. A
operacionalizacdo desta cadeia de procedimentos técnicos e
cientificos — interdependentes — distingue e qualifica os discursos
expograficos dos museus em relacédo a outras formas de exposicoes.
(BRUNO, 2002, p. 12)

O produto da expografia, a exposi¢ao, podera ser bem sucedido dependendo
de como ocorreu toda a acdo expografica. Mas € preciso salientar que o sucesso das
exposi¢des, no &mbito dos museus, ndo depende apenas das variaveis resultantes do
processo expografico. Ela também estd estritamente ligada aos processos
museograficos de salvaguarda e comunicacdo dos acervos, além de receber
influéncias dos perfis administrativos das instituicdes e do conhecimento referente as
expectativas dos diferentes publicos, em especial, da comunidade onde se situa.

Além da identificagdo da presenca do patrimbnio elétrico nos acervos, a
metodologia aplicada na pesquisa in loco teve como um de seus principais
procedimentos a andlise de salas de exposi¢fes de longa duracdo e temporarias para
obtermos dados de como 0s museus que tratam sobre o patriménio industrial do setor
elétrico comunicam seu acervo. Para tanto, adotamos uma pauta de andlise que
desconstruia a exposi¢cdo em suas partes, para entendimento de sua composi¢cao em
elementos de mérito comunicacional.

Entendemos por comunicagéo o “ponto de chegada de um largo processo de
praticas culturais do receptor e do emissor, sustentadas pelos signos e que lhe
permitem formular, por um lado, e compreender, por outro, a partir delas, o que o
sujeito vé, ouve ou |&” (BACCEGA, 1993, p. 06). Nao podemos ter controle sobre o
processo da comunicacgdo, pois a mensagem recebida, interpretada e manifestada “vai
se expandindo de varios modos, abrangendo outros receptores, encontrando-se com
outros processos de comunicagdo em curso, quer seja do préprio sujeito, quer seja
dos outros sujeitos sociais”, tendo sua perenidade garantida pela mudanca do papel
do receptor para emissor.

Na visdo de Martin-Barbero (1997, p. 16)

[...] @ comunicacgdo se tornou para nés questdo de media¢cdes mais
gque de meios, questdo de cultura e, portanto, ndo s6 de
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conhecimentos mas de re-conhecimento. Um reconhecimento que
foi, de inicio, operacdo de deslocamento metodoldgico para re-ver o
processo inteiro da comunicacdo a partir de seu outro lado, o da
recepcao, o das resisténcias que ai tém seu lugar, o da apropriagao
a partir de seus usos.

Os museus tém como vocac¢do a comunicacdo, fundamentada na pratica
expositiva e nas acles culturais e educativas manifestadas em sua politica de
comunicacgdo, enfim, nas relacdes interpessoais da equipe de profissionais e o publico,
dos profissionais e suas equipes e dos publicos entre si, dentro ou fora do museu.

Segundo Cury (2006, p. 9),

0 museu comunica, essencialmente, por meio de exposi¢des, forma
especifica que ndo compete e tampouco se confunde com outras
midias. Cada forma de comunicagdo tem suas caracteristicas e, em
termos de aprendizagem, sdo diferentes: aprendemos de formas
diferentes a partir de midias diferentes e 0os museus exploram a
potencialidade dos objetos do seu acervo.

Ainda segundo a autora (CURY, 2004b, p. 90), a comunicag&o inserida no
contexto museoldgico € compreendida como a “troca, didlogo e negociagcao dos
sentidos patrimoniais entre sujeitos”.

Os elementos comunicacionais do museu (exposi¢cdo e acdes educativas e
culturais) expressam o discurso institucional e estdo impregnados de valores,

sentimentos, atitudes. Rocha (1999) contribui para elucidar ainda mais essa questao.

Os meios de comunicacdo no espaco museal pressupdem: uma
concepc¢éo de mundo, de sociedade, de dindmica cultural, de tempo,
de espacgo, que conferem as marcas de uma autoria; uma linguagem
de comunicagdo propria; um texto estruturado segundo regras e
principios internos e externos, que envolve uma atitude narrativa na
abordagem das relacbes sociais; um ato comunicacional, com
emissor e receptor, onde estdo em jogo padrbes e cddigos que
referendam determinada competéncia cultural e procuram uma
interlocucdo com o sujeito social, na medida em que a transferéncia
informacional visa produzir significado e sentido na préatica social.
(ROCHA, 1999, p.87)

Por tal motivo, os elementos comunicacionais dentro do museu sao
considerados “lugares metodologicos” importantes para a pesquisa na area da
museologia.

As exposicdes, por exemplo, permitem que as cole¢cdes museoldgicas sejam
colocadas em “mise-en-scéne para o publico, por meio de articulagdes conceituais
estruturadas em narrativas postas a disposicdo do publico de museu para recepgao”
(CURY, 2012, p. 3).
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A andlise das exposi¢des sera essencial para compreendermos como se da a
comunicagdo nas instituicdes analisadas, levantando aspectos expogréficos e,
consequentemente, museograficos da instituicao.

Fazendo algumas adaptacfes a proposta de andlise de exposi¢des elaborada

por Cury (2012)%, utilizamos as seguintes categorias para coleta de dados?:

- Criacdo e implantacdo: museu publico, museu privado (empresa de
energia), museu histérico pedagdgico. Entender o histérico de criacdo da

instituicdo e sua forma de gestéo;

- Forma de institucionalizagdo e/ou problematica museal: museu de cidade,
museu-casa, ecomuseu e/ou museu comunitario e/ou museu de territério e/ou
museu de percurso, centro de interpretacdo. Compreender como a forma de
institucionalizacdo ou probleméatica museal interfere nas abordagens

conceituais, nos objetivos e nos estilos expogréficos;

- Duragéo: longa duracéo e temporaria. Como o patriménio industrial do setor
energético € comunicado na instituicdo, ou seja, se permanece dentro do
discurso expografico na exposicdo de longa duracao ou se é ou foi tratado de

forma especifica nas exposi¢des temporarias;

- Légica discursiva: da disciplina (historia, arqueologia, técnico cientifico), da
comunicacgao (aproximacdo com a cultura e o cotidiano do publico e a relacdo

com a cidade onde se situa), da educacao (como finalidade);
- Expografia: tradicional, cenogréfica, tecnoldgica, sensorial;
- Acervo em exposigao: verificar o acervo exposto com base na relacdo de
objetos-testemunhos do processo brasileiro de industrializagdo (GUARNIERI,

1980) listados anteriormente.

Mas para além da analise da composicdo dos acervos e das exposicoes,

surgem algumas indagacdes referentes a preservacdo e musealizacdo dos objetos:

19 utilizamos, também: CURY, Marilia Xavier. Roteiro de visita a museus. Sdo Paulo: 2013.
Notas de aula da Disciplina: IMU 5003-1 Comunicagdo e Expografia. Programa de Pos-
Graduacéo Interunidades em Museologia da USP.
20 A ficha de observacdo encontra-se no Anexo 2.
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qual a concepcao de patrimbnio que 0s museus existentes nas proximidades das
PCHs estudadas possuem? Por que alguns desses museus tém em seus acervos
bens patrimoniais do setor elétrico e outros ndo? Quem s&o os sujeitos envolvidos no
processo de musealizacdo e nas tomadas de decisdo sobre 0 que musealizar, e quais
0s estimulos que possuem para que essa musealizacdo do patrimdnio do setor elétrico
ocorra? Ou melhor, a identificacdo da musealidade do bem cultural, composto por
objetos e lugares (como fatos culturais), colecdes (evidéncias de atividades de
preservacado) e acervos (recortes culturais preservados pelos museus) ocorreu a partir
da sociedade?

Para que essas questdes fossem respondidas, foi preciso realizar uma
pesquisa com o0s sujeitos que fazem parte desse processo de musealizagdo do
patrimdnio. Sdo sujeitos do processo comunicacional museoldgico todos aqueles que
atuam como agentes ativos na (re) significacdo do objeto museolégico, ou seja, quem

produz o objeto, quem o utiliza, quem o interpreta, como descreve Cury (2005, p. 40):

O publico é um dos varios sujeitos do museu. Na outra ponta esta o
criador do objeto — que no museu adquiriu um status museoldgico ao
ser inserido em um novo universo simbdlico — e seus usuarios. No
museu estdo o0s sujeitos promotores da musealizagdgo - o
pesquisador, o documentalista, o conservador, o0 museélogo e o
educador, dentre outros que compdem 0s recursos humanos da
instituicdo. S&o sujeitos todos aqueles profissionais de museu que
atuam coletando, conservando, documentando, estudando e
comunicando, que participam ativamente da constru¢cdo dos multiplos
— e as vezes fragmentarios — sentidos que s&o atribuidos consciente
e sucessivamente no decorrer da trajetéria museol6gica do objeto.
Esses atores participam também da construcdo do discurso
museoldgico que alimenta o0s discursos comunicacionais.

O profissional do museu, enunciador do discurso museoldgico, o produz
baseando-se em diversos discursos por ele recebidos e percebidos, o que o torna
também enunciatério, portanto € enunciador/enunciatario.

Os sujeitos, enunciatarios ndo apenas do discurso museoldgico, mas de todo
o discurso social que permeia sua realidade, tornam-se enunciadores quando
apropriam os discursos e os transformam em fonte para novos discursos. Cria,
portanto, a condi¢cdo de enunciatario/enunciador.

Yagui (2011, p. 62), no estudo por ela realizado no Memorial da Resisténcia,

expbe que

o consumo de exposi¢des possibilita que o publico, individuo/sujeito
na condicdo de enunciatario/enunciador, se aproprie do discurso
proposto pelo Memorial e o reelabore e recrie na forma de um novo
discurso. No entanto, a instituicdo, na condicdo de
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enunciadora/enunciatéria, ao elaborar o discurso expositivo, deve
deixar espaco para que essa reelaboracéo e recriacdo ocorra.

Nesse contexto, 0 publico ganha espago nos processos curatoriais, tendo um
papel de agente das a¢Ges por meio da participacdo na concepgdo e estruturacdo da
mensagem, ressignificando-a.

Quando o discurso veiculado pelo museu € incorporado pelo sujeito que o
visita e integrado ao seu cotidiano, agora como um novo discurso, podemos dizer que
a comunicagdo museologica foi efetiva (CURY, 2005).

Elemento essencial na realizacdo da acdo museologica e promotor da
musealizacdo, focaremos nessa pesquisa o profissional de museu, aquele que
aproximamos dos comunicologos que entendem o papel de profissionais "[...] que de
mero retransmissor de saberes se converte em formulador de problemas, provocador
de interrogantes, coordenador de equipes de trabalho, sistematizador de experiéncias,
memoria viva da instituicdo que da relevo e possibilita o didlogo entre geragbes”
(MARTIN-BARBERO, 1997, p. 20). A conversé&o desse profissional lhe atribuiu o papel
de sujeito, especialmente, por sua acdo criadora e protagonista dentro da realidade
museal.

Ainda sobre a questdo da conversédo do profissional de museus em sujeito,
Cury (2005, p. 55) apresenta mais algumas questdes, voltando-se especificamente ao

museologo.

O musedlogo € sujeito porque fez rever o processo de comunicacao
em museu ao perceber que a proposta do processo comunicacional
museoldgico ndo esthd na mensagem e sim na interacdo, espacgo de
encontro entre emissor e receptor, espago de negociacdo e
estruturagdo do significado. O musedlogo tornou-se sujeito quando
abdicou da posicdo de (re)codificador e transmissor de mensagens a
um publico-alvo. Coube, as vezes cabe, ao museélogo demonstrar
gue a instituicdo propde mas ndo define o significado da mensagem
porque O publico tem o direito de questiona-lo e mesmo de
(re)significa-la.

Como sujeitos do processo de comunicacdo, os museologos e profissionais
de museus sdo fundamentais para a compreensdo de como ocorre ou ocorreu a
musealizagdo do patriménio industrial do setor elétrico dentro das instituicbes
pesquisadas e como sao realizadas a preservacdo e comunicacao desses bens. Para
conseguirmos responder a essas questdes, realizamos entrevistas semiestruturadas
(Anexo 3) com os dirigentes dos museus pesquisados, museologos e com funcionarios

que atuam nesses museus.
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Segundo Chizzotti (2005, p. 45) a entrevista € uma comunicagéo entre dois
interlocutores, o pesquisador e o informante, com a finalidade de esclarecer uma
guestdo. No caso da entrevista semiestruturada, o “informante discorre como quiser
sobre o0 assunto [...] orientado por algumas perguntas chaves”.

Decerto, essas entrevistas nos auxiliardo na compreensdo de como as
mentalidades desses funcionarios refletiram na conducdo dos museus ao longo dos
anos e para obtermos informacgdes especificas sobre como ocorre o trabalho nessa
instituicdo na atualidade.

Em nosso percurso de investigacdo empirica descrito nesse capitulo,
utilizamos diversos métodos para atingir os objetivos dessa pesquisa, com os quais foi
possivel alcangar toda a complexidade da analise dos processos de musealizagdo do
patrimdnio do setor elétrico sob diversas perspectivas. Utilizamos, também, a cAmera
fotogréfica para contextualizar as formas de comunicagdo dos acervos das instituigcdes
por meio do registro de suas exposicoes.

Os dados obtidos na aplicacdo dos métodos de pesquisa nos museus foco
desse estudo foram trabalhados por meio da andlise do contelido, ou seja, 0

tratamento e andlise de informacgdes, colhidas por meio de técnicas
de coleta de dados, consubstanciadas em um documento. A técnica
se aplica a andlise de textos escritos ou de qualquer comunicacao
(oral, visual, gestual) reduzida a um texto ou documento. [..] O
objetivo da andlise de contetido é compreender criticamente o sentido
das comunicacbes, seu conteddo manifesto ou latente, as
significacdes explicitas ou ocultas. Esta técnica procura reduzir o
volume amplo de informacdes contidas em uma comunicagcdo a
algumas caracteristicas particulares ou categorias conceituais que
permitam passar dos elementos descritivos & interpretacdo ou
investigar a compreensdo dos atores sociais no contexto cultural em
gue produzem a informacao ou, enfim, verificando a influéncia desse
contexto no estilo, na forma e no conteddo da comunicagao.
(CHIZZOTTI, 2005, p. 98-99)

Para isso, utilizamos procedimentos técnicos e analiticos, e a interpretacédo

dentro da perspectiva tedrica adotada no inicio da pesquisa.
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CAPITULO IV - A MUSEALIZACAO DO PATRIMONIO DO SETOR ELETRICO NO
ESTADO DE SAO PAULO E AS INICIATIVAS EMPREENDIDAS POR EMPRESAS
DESSE RAMO

A compreensdo por parte das empresas de seu papel histérico evoluiu ao
longo dos anos, o que as fez assumir responsabilidades nesse sentido e atuar com a

memodria institucional, ou seja, a

(re) construgdo de fatos e acontecimentos significativos da trajetoria e
das experiéncias da organizacao, selecionados e (re) organizados
com o objetivo de estimular o processo de (re) construcdo de uma
identidade comum entre esta e seus publicos de interesse
(BARBOSA, 2012, p. 04).

Nos anos 1970 nota-se a criacdo de cargos estratégicos para arquivistas e
historiadores, responsaveis pela preservacédo e pesquisa dos acervos empresariais. A
partir dos anos 1980 e 1990, essa tendéncia reflete no surgimento de instituicdes
especializadas em meméria empresarial (TOTINI; GAGETE, 2004, p. 115).

No Brasil, a década de 1980 foi o marco para as mudancas nas formas de
gestdo das empresas e reflexdo sobre as responsabilidades que elas deveriam ter
como membros da sociedade, ndo apenas voltadas ao aspecto econémico, mas
também social, ambiental, cultural e legal.

Isso pode ser notado a partir de algumas iniciativas no campo do patriménio
industrial do setor da energia que foram realizadas por empresas paulistas como
Eletropaulo, CESP, CPFL e Comgas, responsaveis pela institucionalizacdo das

colecdes e criacao dos primeiros museus do setor energético (BLOISE, 2000):

»= Museu Histérico do Gas Canalizado, criado em 1983 na sede da Comgas em
S&o Paulo;

= Museu Histérico da CPFL, criado em 1986, localizado na Subestagéo
Campinas-Centro;

= Museu da Energia na Usina do Corumbatai, em Rio Claro, criado em 1990 pela
Cesp; e

= Museus da Eletricidade, localizados nas agéncias da Eletropaulo em Jundiai
(1988) e Itu (1994).

Na verdade, podemos dizer que ndo eram museus propriamente ditos, mas
sim exposi¢cdes com a funcdo de apresentar o acervo preservado, que geralmente

eram produzidas para comemorar datas festivas da empresa. Abordavam temas



89

técnicos voltados aos funcionarios da empresa, aposentados, especialistas,
estudantes e parceiros comerciais, e apresentavam objetos extensivamente
documentados, tais como os utilizados nos escritorios das empresas: reldgios, mesas,
maquinas registradoras, placas comemorativas, dentre outros. Havia poucos
documentos sobre a memdria do trabalho que tratassem o cotidiano dentro dessas
empresas. Eventualmente, recebiam visitas de escolas durante o horario comercial,
mas isso ocorria quando havia disponibilidade, sendo os estudantes acompanhados
por funcionarios.

Percebe-se que desde as primeiras iniciativas até a atualidade, muitos
projetos de memaoria empresarial ocorrem em datas comemorativas da empresa ou em
uma data que seja marco na histéria da instituicdo. No entanto, as a¢fes inicialmente
realizadas, em geral, eram pontuais e efémeras.

Com o despertar de algumas empresas nos Ultimos anos

0 resgate da memoéria empresarial tem superado a visdo de culto
nostalgico, transformando-se em instrumento de gestdo e
planejamento estratégico, com forte atuacdo como importante fonte
de informacdes para areas estratégicas das empresas, além de ser
um dos alicerces da imagem institucional e da cultura organizacional.
(SOUSA, 2010, p. 107)

Nesse sentido, passam a ser vislumbradas diversas possibilidades de
atuacdo, com acdes pontuais e continuadas, mas cuja conducdo e temporalidade
ainda ficam a mercé dos interesses e das decisdes da diretoria da instituigao.

Como a histéria da empresa esta estritamente ligada a histéria da sociedade
onde se situa e com a qual interage, a sua responsabilidade histérica deve ir além da
imagem e das estratégias da empresa, contribuindo com o conhecimento sobre parte
da histéria dessa sociedade. Esse conhecimento deve ser construido por meio de
projetos desenvolvidos por especialistas, utilizando metodologia adequada para que
nao ocorram equivocos como, por exemplo, as acdes voltadas a memoria empresarial
servirem “a constru¢do de narrativas heroicas, sagas, celebragdes e biografias
elogiosas” da empresa (TOTINI; GAGETE, 2004, p. 117).

Os projetos de memoéria empresarial podem gerar produtos diversos, como
publicacbes, videos, cdrom, relatérios internos, conteddo para a internet, exposicoes,
centros de documentacao e memadria € museus.

Temos como exemplo a Companhia Paulista de For¢a e Luz (CPFL),
empresa existente ha mais de 100 anos que atualmente possui negécios nas areas de
distribuicdo, geracdo e comercializagdo de energia elétrica, e que ja realizou diversos

projetos voltados a memoria empresarial. Além de citar o Museu Histérico da CPFL,
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criado na década de 1980, como uma das primeiras acdes de institucionalizacédo de
acervo, vamos apresentar e analisar trés iniciativas: o0 Museu da Energia da Usina de
Monjolinho, o Projeto Memoria Viva CPFL e a exposi¢do e publicacdo 100 Anos de
Historia e Energia.

Primeiramente, falaremos sobre o museu da energia, situado na PCH
Monjolinho, cidade de S&o Carlos-SP, primeira usina hidrelétrica do estado de S&o
Paulo, datada de 1893.

e
Figura 38 — PCH Monjolinho. 2014. Foto: Mirian Yagui.

Em 2002, o projeto Usina Monjolinho Museu da Energia — CPFL realizado
pelo escritério Projetos Dupré Arquitetura, teve o intuito de revitalizar a usina e compor
0 Museu da Energia — CPFL a partir do conjunto formado por uma area expositiva, a
casa de maquinas e todo maquinario e paisagem circundante a PCH Monjolinho. A
sua inauguracao fez parte das comemoracdes dos 90 anos da CPFL.

Decerto, a proposta de musealizacdo do espaco ndo contou com uma
estrutura que desse continuidade a pesquisa, comunicacdo e preservacao desse
patrimdnio industrial.

Em 2005, a Fundacdo Energia e Saneamento submeteu dois projetos a Lei
Rouanet, um com a finalidade de visitag&do gratuita das escolas publicas de Sao Carlos
e regido ao acervo do museu da Usina Monjolinho, e outro com o intuito de recuperar
e organizar o acervo de imagens e documentos desse mesmo museu. Ambos foram
aprovados, no entanto, ndo houve captacdo de verba e os projetos foram arquivados
(FUNDAQAO ENERGIA E SANEAMENTO, 2006).
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Figura 39 — Casa de maquinas. 2014. Foto: Mirian Yagui.

Em conversa com o funcionario que atua na usina, ele informou que desde
sua admissdo na empresa, em 2008, 0 museu nao recebeu nenhuma visita de escola
ou de publico espontaneo, apenas pesquisadores.

Em funcéo desta pesquisa, foi possivel agendar uma visita a PCH Monjolinho
e analisar, em parte, como se constituia a proposta do Museu de Energia da CPFL. O
termo “em parte” foi utilizado, pois de 2002 a 2014 a exposicdo sofreu muitas
mudancgas, algumas relatadas pelo proprio funcionario da CPFL, outras pela
pesquisadora do Eletromemoéria, Debora Mortati, que nos acompanhou durante a
visita. No entanto, como ndo conseguimos nenhuma imagem da exposicdo na época

de sua inauguracao, apresentaremos apenas o que pdde ser visto na atualidade.

Figura 40 — Vista geral da exposigcéo e prospeccéo na estrutura da parede do edificio. 2014. Foto: Mirian
Yagui.
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Além da paisagem, da casa de maquinas e de todo o maquinério preservado,
h& uma exposicdo em um dos edificios da usina composta por painéis, objetos e
experimentos, e que apresenta a prospecc¢ao da estrutura da parede do edificio.

Com relagdo aos painéis, o primeiro conjunto traz por meio de ilustracdes a
histéria da energia no mundo, com foco na energia elétrica. J& o segundo conjunto
aborda questdes referentes as usinas hidrelétricas no Brasil e o surgimento da CPFL,

trazendo também informacdes da PCH Monjolinho.

A histéria da energia =' < ; s 5 b o

Figura 41 — Painéis que compdem a exposi¢do da Usina Monjolinho. 2014. Foto: Mirian Yagui.

S&o diversos os experimentos presentes na exposi¢do, sendo que a maioria
esta disposta na mesa central da sala, sem conter nenhuma identificacdo. Dentre eles,
identificamos a maquina eletroestética de Whinshurst e o experimento de Van Der

Graff, que comp8em o0 espaco juntamente com objetos como lampadas, lamparinas e

amperimetros, 0s quais também, em sua maioria, ndo possuem identificagéo.
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Dentre os objetos que mais chamam a atencdo esté o painel de controle, feito
de marmore de carrara e bronze em estilo Art Nouveau. Mas o que atrai os olhares do
visitante € o fato de terem substituido o relégio principal do painel, por um relégio da

CPFL em funcionamento.

Figura 43 - Painel de controle. 2014. Foto: Mirian Yagui.

Nota-se que 0 espago expositivo mantém alguns recursos improvisados e
dispostos de forma inadequada, como a mesa central coberta por uma toalha de
mesa, objetos sem identificacdo e dispostos de forma linear nessa mesa, painel
cobrindo parte da parede prospectada, experimento e armario cobrindo os painéis,
além de ter se tornado um espaco para guarda de objetos e equipamentos utilizados
na usina, como lavadora de alta pressado, escada, galdées de agua, geladeira e placas
de sinalizacéo.

Isso tudo reflete o fato desse espaco ndo estar mais exercendo a funcéo da
época em que foi projetado: um espaco expositivo destinado a comunicar a historia da
energia, a trajetéria da CPFL e a historia da PCH Monjolinho.

A iniciativa do projeto Usina Monjolinho Museu da Energia — CPFL em

preservar e comunicar o patriménio que compde a usina hidrelétrica e a CPFL é muito
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significativa, no entanto, mais uma vez nos deparamos com um projeto que marca
uma data comemorativa, os 90 anos da CPFL, mas que néo teve continuidade.

Para dar segmento as acg0fes realizadas pela CPFL e, coincidentemente, as
datas comemorativas, para os 100 anos da companhia foi realizado o projeto Memoria

Viva.

MEMGRIA VIVA

e 10SSA GENTE SAS ORIGENS  ACE T 2

O PIONEIRISMO DOS A ) NO NACIONALIZACAO E 0S NOVOS
MODERNIZAGAO SOB O EMPREENDEDORES
NACIONAIS

EMPREENDEDORES. TEMPO DOS
PAULISTAS AMERICANOS
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Figura 44 — Projeto Memdria Viva CPFL. Fonte: Extraido do site Memoéria
Viva CPFL?L,

O projeto Memoria Viva CPFL é uma iniciativa de memoria empresarial que
gerou um site na internet no qual é apresentada, por meio de depoimentos coletados
de colaboradores e diretores da empresa, a histéria da companhia. O site realiza
conexdes desses depoimentos com uma linha do tempo que marca as etapas de
desenvolvimento da CPFL e esta organizada em quatro momentos:

= O pioneirismo dos empreendedores paulistas (1912-1927);
= A expansado no tempo dos americanos (1927-1964);
= Nacionaliza¢do e moderniza¢do sob o Estado (1964-1997); e

= Os novos empreendedores nacionais (1997 — hoje)

Os depoimentos apresentam tematicas diversas, divididas em eixos que
podem ser escolhidos durante a consulta ao banco de dados: -carreira,
cooperacao/colaboracdo, desafios/futuro, empresa, familia, gestdo do conhecimento,
lideranca, solidariedade, superacao e valores, misséo e cultura.

21 Disponivel em: <http://memoriaviva.cpfl.com.br/>. Acesso em: 14 mai. 2014.
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Figura 45 — Base de depoimentos. Fonte: Extraido do site Memoria Viva
CPFL.

No banco de dados, além da base com os videos dos depoimentos, é
possivel encontrar as bases fotografica, de objetos museolégicos, textual, audiovisual
e da biblioteca de referéncia. Tais materiais e informa¢des foram obtidos a partir da

pesquisa historica para efetivagdo do projeto Memoria Viva.

cpeL | 10024 MEMOGRIA VIVA

HOME  NOSSAWISTOR  NOSSAGENTE  NOSSASORMGENS  ACER oNTaTo F-

Figura 46 — Banco de dados. Fonte: Extraido do site Memoria Viva CPFL.

A base fotografica possui a descricdo de mais de 700 imagens, entre
negativos, ampliacdes, plantas, cromos, em papel ou digitalizados, enquanto que a
base textual apresenta documentos como relatérios, balancetes, correspondéncias,
gue refletem aspectos importantes da companhia. JA o banco de audiovisual é
composto por gravacdes institucionais em diferentes suportes (VHS, DVD, CD-ROM) e
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a base da biblioteca apresenta publicagbes (livros, periddicos, revistas) e material
informativo da CPFL.

Temos um especial interesse na base destinada aos objetos museoldgicos
que possui um pouco mais de 80 objetos cadastrados. Se analisarmos seu conteudo,
€ possivel notar a grande variedade de objetos que a compde, que vao desde placas,
troféus e quadros, até equipamentos como alicates, amperimetros e voltimetro.

Além do banco de dados, o projeto apresenta a histéria das empresas
incorporadas pela CPFL ao longo dos anos, tanto no estado de Sdo Paulo quanto no
Rio Grande do Sul.

A consulta ao banco de dados, que se encontra em meio digital, é livre para
toda a sociedade, mas ndo ha informacdo no site referente a como ter acesso ao
objeto fisico para pesquisa, por exemplo. H4, no entanto, uma pagina para envio de
arquivos, destinada aqueles que possuem interesse em colaborar com o projeto
encaminhando documentos digitalizados para compor o banco de dados.

A sistematizacdo de todas essas informacdes que trazem referéncias
histéricas da CPFL em banco de dados disponivel ao publico é uma iniciativa muito
interessante, ndo sO para a empresa, mas para toda a sociedade.

Um ponto que chama a atencdo é o fato do site ainda informar que “uma
memoria viva ndo pode concluir-se na data da comemoragéo, nem com o mandato de
uma diretoria. E uma histéria com a devida continuidade: um livro aberto” (MEMORIA
VIVA CPFL, 2012).

Portanto, vai de encontro com as criticas até entdo realizadas nesse trabalho
com relagdo aos projetos comemorativos e sem continuidade realizados pelas
empresas. Espera-se que esta seja, realmente, uma agéo continua, que ndo se perca
entre mudancgas de gestdo e ndo permaneca apenas no discurso.

Outro projeto realizado para comemorar os 100 anos da CPFL foi a
publicagédo do livro e exposi¢do denominados 100 Anos de Historia e Energia. Ambos
apresentam o desenvolvimento do estado de Sao Paulo a partir da histéria da energia
elétrica, compreendendo a eletrificagdo como processo social, j& que trouxe
transformacgdes significativas ao cotidiano da sociedade, a economia, contribuindo,
dentre outros fatores, para mudanca de habitos e desenvolvimento de novas

tecnologias.
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Figura 47 — Projeto 100 Anos de Histéria e Energia. Fonte: Extraido do
site 100 anos de histéria e energia®?.

A exposicdo, inaugurada em 2012 na Galeria de Arte CPFL Cultura, em
Campinas, também foi apresentada em terras sorocabanas no ano de 2013. Foi em
Sorocaba, no Espagco Sdo Bento, que conhecemos a mostra para que pudéssemos

apresenta-la neste trabalho.

Figura 48 — Espaco S&o Bento. 2013. Foto: Mirian Yagui.

A exposicao traz imagens e recursos audiovisuais e tecnoldgicos, como uma
mesa interativa semelhante a uma linha do tempo, cujos marcos sdo datas
representativas para a CPFL, como por exemplo 1912, ano de sua criacao. A partir da
selecdo de um dos mapas com a data (figura 49), um video com diversas imagens que
refletem acontecimentos do mesmo periodo é apresentado. Outro recurso expositivo

utilizado é o holograma de pessoas que atuaram no setor elétrico dando depoimentos.

22 Disponivel em: <http://www.100anosdehistoriaeenergia.com.br/>. Acesso em: 13 mai. 2014.
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Figura 49 — Recurso expositivo. 2013. Foto: Mirian Yagui.

Por meio desses recursos sdo apresentadas informagfes sobre os pioneiros
na energia elétrica, destacando a criagdo da CPFL; a geracdo elétrica em usinas,
exemplificada por meio de um experimento; a intervengéo estatal no setor elétrico; e o
retorno dos investimentos privados.

Ha, também, um espaco destinado a cidade sede da mostra, no caso
Sorocaba, com uma linha do tempo que conta a historia do setor elétrico na regido e
um video que apresenta as inovag¢des tecnoldgicas ocorridas ao longo dos anos,

devido ao desenvolvimento da energia elétrica.

Figura 50 — Linha do tempo da regido de Sorocaba e video. 2013. Foto: Mirian Yagui.

Considerando a expografia, podemos dizer que a mostra conseguiu

apresentar o contetudo proposto de forma sucinta, utilizando interessantes recursos
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expositivos e aproveitando bem o Espago S&o Bento. A proposta de levar para as
cidades onde foi exposta parte da histéria da energia da regido, torna a mostra ainda
mais significativa, na medida em que se aproxima da realidade do publico visitante.
Infelizmente, ndo houve a continuidade da itinerancia dessa exposicao.

Esse projeto também resultou na publicacdo de um livio que apresenta
conteudo referente aos mesmos eixos teméaticos apresentados na exposicdo e
encontra-se disponivel para download no site do projeto.

Voltando a nossa atencdo para outra empresa, vamos falar sobre o projeto
Memoéria Votorantim. O Grupo Votorantim, empresa brasileira presente também no
exterior, possui segmentos nos ramos de cimento, siderurgia, metais e energia. Em
comemoracgdo aos 85 anos desse grupo, idealizou-se o projeto Memoria Votorantim

em 2002, sendo efetivado e inaugurado no ano de 2003.

Votorantim

W votorantin

blog

FTN S0 Paulo, 460 anos, e multa historia para
contar

Rede Sociais

facebook  You{f[)
=T o . I
Figura 51 — Portal Memdéria Votorantim. Fonte: Extraido do site Memoria
Votorantim?23.

Em parceria com o Museu da Pessoa, realizou-se um amplo levantamento de
documentos que desde 2005 fazem parte do centro de documentacdo, composto,
ainda, por uma biblioteca e reserva técnica. Além dos documentos, houve a coleta de
depoimentos de funcionarios que atuaram no grupo em algum momento de sua
historia, os quais foram organizados e dispostos no portal Memdria Votorantim. O
portal também possui uma linha do tempo bastante interativa que, a cada ano
apresenta informagfes sobre a conjuntura mundial e nacional, se houve algum

acontecimento na empresa Votorantim e suas unidades, além de dados sobre o

23 Disponivel em: <http://www.memoriavotorantim.com.br/>. Acesso em 13 mai. 2014.
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empreendedor José Ermirio de Moraes, criador do Grupo Votorantim. A linha do tempo
mostra, ainda, se h& algum objeto do acervo relacionado a data selecionada.

Atualmente, o projeto Memoéria Votorantim atua em duas frentes de trabalho,
uma focada no acervo e outra desenvolvida pelo Nucleo Educativo. O acervo é
composto pelas bases textual, iconografica, audiovisual e tridimensional, e esta
disponivel para consulta no site do Meméria Votorantim, sendo que o uso das imagens
e contelidos encontrados no acervo digital € aceito somente para finalidades culturais,
sociais, académicas e educativas, sem finalidade lucrativa.

Pesquisamos o conteldo para identificar se ha acervo com referéncias da
geracédo de energia nas usinas hidrelétricas pertencentes a Votorantim, e encontramos
livros, relatorios técnicos e imagens das usinas hidrelétricas da Fumaga, Alecrim, de
Serraria, Franga, Barra, Salto do Iporanga, Picada, Porto Raso, Capim Branco e
ltupararanga, no entanto, ndo h& objeto tridimensional catalogado.

Quanto ao Nucleo Educativo, foi criado em 2008 em comemoracdo aos 90
anos do Grupo, juntamente com o Espaco Votorantim e a exposi¢cdo de longa duracdo
90 anos do Grupo Votorantim. Desde entéo, é responsavel por planejar e desenvolver
programas voltados a educadores, estudantes e publico em geral, que podem ser
consultados no portal do Memoria Votorantim.

Acdo Educativa Espaco Votorantim

| B L T
Figura 52 — Nucleo Educativo Memdéria Votorantim. Fonte: Extraido do site
Memoria Votorantim.

Apdés o contato com a equipe do Nucleo Educativo com a intencdo de
agendar uma visita ao Espacgo Votorantim e a exposicéo de longa duracdo 90 anos do
Grupo Votorantim, tivemos a noticia de que a exposicdo foi desmontada do edificio

José Ermirio de Moraes e que, atualmente, apenas parte dela esta montada no edificio
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do Memdria Votorantim, no bairro do Jaguaré, por este local ndo comportar todos os
ma&dulos antes em exposi¢éo.

Com isso, o0 médulo que nos interessava, 0 qual abordava a questdo da
producdo de energia e as usinas hidrelétricas da Votorantim, ndo estd mais em

exposicao, o que nos fez cancelar a visita.
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Figura 53 — Mddulo sobre energia existente na primeira montagem da
exposicdo 90 Anos do Grupo Votorantim. Fonte: Extraido do site Meméria
Votorantim.

Observamos que o projeto Memoria Viva CPFL se assemelha ao projeto
Memoria Votorantim com relagdo ao conteudo do site e a forma como organizaram e
disponibilizaram os dados ao publico. No entanto, 0 Memoria Votorantim preocupa-se
com a interface com a comunidade, buscando por meio do Nucleo Educativo realizar
programas destinados a professores, estudantes e publico em geral.

Todas as iniciativas apresentadas sdo de memdria empresarial, mas com
excecdo do Museu de Energia de Monjolinho, ndo possuem como fim a musealizacao
do patriménio do setor elétrico, pois focam o levantamento histérico, a formacéo,
documentacdo, pesquisa e preservacdo de acervos e sua disseminacdo por meio
eletrdnico ou por meio de exposicdo, mas nao com fins museoldgicos.

Tais iniciativas podem ser planejadas e implementadas por funcionarios
especializados contratados pela propria empresa, mas também ha possibilidade de
contratacdo de outras instituicbes ou realizacdo de parcerias, como ocorreu com 0
Museu da Pessoa na implantacdo do Projeto Memoéria Votorantim.

A Fundacédo Energia e Saneamento, uma organizacdo da sociedade civil de
interesse publico, atua desde 1998 com o patrimbnio do setor energético e, nos

altimos anos, tem desenvolvido projetos em parceria com companhias desse setor.
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Entender como ocorreu sua criacado e conhecer sua atuacgéo €, decerto, essencial para
contribuir com a andlise das iniciativas de preservacdo do patriménio realizadas pelas

companhias do setor elétrico.

4.1 Fundagao Energia e Saneamento: criagao, atuagao e os projetos Usina

de Memoérias e Museu de Meméria Regional

Com a privatizacdo das empresas estaduais do setor energético do estado
de S&o Paulo, criou-se no ano de 1998 a Fundac&o Patrimonio Historico da Energia de
Séo Paulo, uma instituicdo privada com o objetivo principal de preservar o patrimdnio
industrial do setor energético, realizando pesquisas e utilizando técnicas
museograficas que contextualizassem como o0s objetos eram utilizados no passado,
com base em diversos documentos que retratassem a memoria do trabalho no setor
energético e, apresentando, também, como as empresas de energia foram
protagonistas nas transformagfes ocorridas em S&o Paulo no final do século XIX e
inicio do século XX. Em 2004, incorporou a sua missdo a questdo do saneamento,
alterando sua denominagdo para Fundacdo Patrimbénio Histérico da Energia e
Saneamento ou, de forma sintetizada, Fundacdo Energia e Saneamento.

Segundo Bloise (2000, p. 87),

0 universo de interesse do acervo, antes quase que exclusivamente
limitado ao mundo tecnoldgico da eletricidade e do gas canalizado,
precisaria ser expandido para todas as formas de energia utilizadas
em nosso Pais a partir de 1850. Deveria ser realizado um esforgo
ndo apenas para ampliar as cole¢fes histéricas, mas para agregar
ao ambiente das exposicbes o0 apoio de maquetes, cenarios,
modelos, experimentos, jogos e brinquedos especialmente
concebidos. Ampliamos o conceito de objeto museolégico. Partimos
da ideia de que toda expressdo material ou ndo do patrimbnio
histérico da Fundac¢éo poderia e deveria ser musealizada.

A Fundacdo Energia e Saneamento foi a responsavel por musealizar o
patriménio das grandes companhias energéticas de Sdo Paulo, criando um Nucleo de
Documentacdo e a Rede Museu da Energia. Os museus que compdem essa rede
foram pesquisados e a analise realizada consta no item 4.2.

Possui em seu acervo cerca de 3.500 objetos museolégicos, 260 mil
documentos fotograficos, 59 mil titulos na biblioteca e mais de 1.600 metros lineares
de documentos técnicos e gerenciais resguardados em seu Nucleo de Documentacao

e Pesquisa e nas unidades da Rede Museu da Energia.
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Atualmente, a Fundagdo também atua com pesquisa historica,
implementacdo de sistema de gestdo de acervo, arquitetura e restauro, organizagao
de arquivos, producdo de exposicdes e reproducdo de acervos. Dentre as acdes
realizadas por essa instituicdo, daremos destaque ao projeto Usina de Memodrias e a
implementacdo do Museu de Memoria Regional, que atuam de diferentes formas com
o patrimonio industrial do setor elétrico.

Vamos falar inicialmente sobre o projeto Usina de Memorias realizado pela
Fundacdo Energia e Saneamento em parceria com a EMAE (Empresa Metropolitana
de Aguas e Energia S.A), com foco na Usina Hidrelétrica Henry Borden.

Composto por pesquisa histérica e iconogréafica e pela coleta de histéria de
vida de ex-funciondrios, antigos trabalhadores que permanecem em atividade,

moradores da vila residencial, estudantes e funcionarios da escola da Usina Henry

Borden, o projeto teve como resultado um dvd, cuja interface pode ser vista na figura
54.

Usina de Memorias

-M =

e i e
Figura 54 — DVD Usina de Memdrias. 2013. Fonte: Fundacg&o Energia e Saneamento.

No dvd € possivel encontrar uma linha do tempo com a histéria da
construcdo da Usina Hidrelétrica Henry Borden e o processo de regulamentagéo de
uso dos recursos hidricos ilustrados com imagens, as fichas catalograficas dos 50
entrevistados e 0s videos com trechos das entrevistas.

Essa iniciativa permitiu unir referéncias sobre esse importante patrimonio
industrial, que representou um grande avanc¢o na engenharia, sendo uma das maiores
usinas na época de sua construcao.

No entanto, fagco uma critica e este projeto, que foi subsidiado pela Lei
Rouanet, portanto n&o foi iniciativa da companhia, mas partiu de uma proposta
realizada pela Fundacdo Energia e Saneamento. Nesse sentido, a companhia

beneficia-se duplamente, realizando projetos relevantes de memodria institucional e
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sendo favorecida pela isen¢ao fiscal. Notam-se, em muitos casos como esse, que as
empresas realizam agdes sem continuidade, por seus dirigentes ndo terem interesse
em manté-las com verba aplicada diretamente, ou seja, sem a isencao fiscal.

Outro relevante projeto realizado pela Fundacdo Energia e Saneamento em
parceria com a Companhia Energética de S&o Paulo (CESP), corresponde a
implantacdo do Museu de Memoria Regional, no nucleo habitacional Primavera,
municipio de Rosana-SP.

A previsdo da construgdo da Usina Hidrelétrica Engenheiro Sergio Motta,
gerou um Relatério de Impacto do Meio Ambiente (RIMA) que determinava como obra
de compensacdo® uma agdo voltada a salvaguarda da memdria das comunidades
impactadas pela constru¢éo da usina a qual deveria ser concluida até o ano de 2006,
0 que ocorreu por meio da implantacdo de um museu® denominado Museu de
Memoria Regional. Essa iniciativa também fez parte das comemoragdes pelos 40 anos
da CESP.

Figura 55 — Museu de Memdria Regional. 2007. Foto: Mirian
Yagui.

Essa acdo ocorreu a partir da parceria com a Fundacdo Energia e
Saneamento que realizou o planejamento e contratou equipe para efetuar a coleta de

24 AcBes compensatorias sdo obras destinadas a restituicdo daquilo que foi perdido ambiental, social e
economicamente devido a influéncia da construgdo e implantacéo, por exemplo, de usinas hidrelétricas.

25 As informagdes referentes a implantagdo do Museu de Memoria Regional foram obtidas por meio da
vivéncia desta pesquisadora na implantagdo e nos dois anos subsequentes coordenando as agfes desta
instituicdo. As referéncias sobre a implantacdo foram sistematizadas no trabalho de concluséo de curso
“A educagéo patrimonial como instrumento para o desenvolvimento do turismo cultural no municipio de
Rosana-SP (2007)", cuja referéncia bibliografica encontra-se nesta dissertacéo.



105

testemunhos em audio e video de moradores dos municipios impactados pela
implantacdo da Usina Hidrelétrica Engenheiro Sergio Motta e trabalhadores que
atuaram na sua construcdo, bem como obter imagens, documentos e objetos
representativos do processo histdrico de formacdo desses municipios para compor o
acervo do museu.

Inicialmente, foram obtidas mais de duzentas entrevistas coletadas em 16
municipios tanto de Sdo Paulo quanto do Mato Grosso do Sul?®, que versavam
teméticas diversas como origem e migracdo, moradia e vida doméstica, local e
comunidade, educacao, meio ambiente natural, infancia e relacionamento na familia,
lazer, religido, trabalho, a Usina Hidrelétrica Engenheiro Sergio Motta e aspectos da
vida atual. As entrevistas foram transcritas em sua totalidade e tornaram-se subsidios
importantes para pesquisa historica sobre a regido. No que diz respeito as imagens
coletadas durante o processo, foram escaneadas e obtivemos sua autoriza¢do de uso,
ja os objetos que compdem a exposicdo de longa duracdo foram cedidos por
comodato por entrevistados e instituicdes diversas.

A arquitetura do edificio que abriga a exposicdo é bastante simples,
composta por tijolos representativos da cultura oleira da regido e o piso, em ceramica,
que possui desenhos de peixes e das fases da lua, que aludem a cultura pesqueira.

Durante o percurso expositivo, ha um médulo introdutério que apresenta 0s
objetivos da implantacdo do museu e descreve brevemente como foram obtidos os
dados histéricos que compdem seu acervo e exposicdo. Em seguida, ha uma éarea
com o mapa do estado de Sdo Paulo datado de 1894, mostrando o inicio da
exploracdo da regido oeste, e um espaco com imagens dos 16 municipios afetados
pela construcdo e implantacdo da Usina Hidrelétrica Engenheiro Sergio Motta. H&
também um cenario dedicado a Nossa Senhora dos Navegantes, padroeira de
diversos municipios do entorno do rio Parana, composto pela imagem da santa, por
um rio de flores brancas e animais que foram produzidos artesanalmente por
moradores dos municipios abrangidos pelo museu.

Outros quatro grandes temas comp8em a exposi¢ao: Atividades Econémicas
e Formacdo dos Municipios, Povoamento e Migragéo, Cotidiano e Energia Elétrica e
Historico da implantagdo da Usina Hidroelétrica Engenheiro Sergio Motta. Todos

alinham-se as tematicas presentes nos depoimentos. No espagco expositivo é

26 Os municipios abrangidos pelo museu sdo: Rosana-SP, Teodoro Sampaio-SP, Presidente Epitacio-SP,
Presidente Venceslau-SP, Panorama-SP, Paulicéia-SP, Caiua-SP, Ouro Verde-SP, Nova Guataporanga-
SP, Nova Independéncia-SP, Castilho-SP, Bataguassu-MS, Anaurilandia-MS, Brasilandia-MS, Santa Rita
do Pardo-MS e Trés Lagoas-MS.
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projetado um video que possui trechos dos depoimentos dos entrevistados e imagens
do rio Parana.

Decerto, essa iniciativa da Cesp foca o olhar no aspecto humano, nas
memorias daqueles que possuem relacdo com a Usina Hidrelétrica Engenheiro Sergio
Motta das mais diversas formas.

Notamos também nesse caso, que a implantacdo do museu ndo foi uma
acao espontanea da Companhia Energética de Sao Paulo, por ter sido determinada no
RIMA. No entanto, a Cesp comprometeu-se em sua implantacdo e mantém até hoje o
seu funcionamento, embora se restrinja basicamente ao atendimento de publico
escolar.

Reconhecemos a relevancia desta iniciativa no que tange a forma como
tratou a questdo da producdo de energia e tudo que a envolve, nos trazendo uma
importante referéncia para a analise da comunicagdo dos acervos dos museus com
patriménio do setor elétrico apresentada no item 4.2.

Decerto, ndo € possivel descrever nesse trabalho todos os projetos
realizados pela Fundagdo Energia e Saneamento voltados ao patrimoénio do setor
elétrico, no entanto, utilizando como objeto de analise seus relatérios anuais de
atividades disponiveis em meio virtual, conseguimos esquematizar de forma sucinta os

produtos realizados a partir de suas parcerias com companhias do setor elétrico.

Quadro 6: Relacdo de acdes realizadas pela Fundacdo Energia e Saneamento em

parceria com empresas do ramo elétrico

Relatério | Publicacdes/ | Gestdo de [Implantagdo |Exposicdes| Servico |Levantamento Restauro
Anual livros arquivo de Museu, de de acervo/ de
institucionais/ Centro \visitagcdo/ | Levantamento | edificagdo
relatérios Cultural ou acao histérico
anuais Centro de educativa
Memdria
2006 - ABCE - Duke - CESP - EMAE
- EMAE Energy (museu)
- Global - Grupo
Energy Rede
- AES - AES
Eletropaulo Eletropaulo
2007 - CTEEP - AES - Eletro - CPFL - EMAE
- CESP Eletropaulo Paulo (levantamento
- Duke /Procel de acevo)
Energy _ —_—
- Grupo
Rede
- DAEE
2008 - CESP - AES - EMAE - EMAE
Eletropaulo - CESP
- Duke
Energy — e —
- Grupo
Rede




107

2009 - AES - CPFL - EMAE
Eletropaulo - CESP
E— - Duke — — —
Energy
2010 - AES - EMAE
Eletropaulo
— - Duke — — — —
Energy
2011 - AES - Duke - EMAE - EMAE
Eletropaulo Energy
- Duke (centro
- Energy cultural) - -
- CPFL
(centro de
memodria)
2012 - AES - Duke - CPFL - EMAE
Eletropaulo Energy - EMAE
- Duke (centro
— Energy cultural) — .
- CPFL
(centro de
memodria)

Fonte: Mirian Yagui.

Dentre as agles apresentadas no quadro, € importante fazer a ressalva de
que o Museu de Memdria Regional foi apontado no ano de 2006, como implantagéo de
museu em parceria com a Cesp, e entre 2008 e 2009 como servico de visitagdo/acao
educativa; e o projeto Usina de Memodrias, realizado entre os anos de 2011 e 2012,
esté& descrito como levantamento histérico.

Nesse cenario de sete anos de atividades da Fundacdo Energia e
Saneamento notamos que nos dois primeiros anos had uma variedade maior de
empresas do setor elétrico com projetos sendo executados, especialmente
publicacbes. Nos outros quatro anos tornam-se recorrentes 0s projetos realizados com
a AES Eletropaulo, Duke Energy, CPFL, CESP e EMAE.

Percebemos, ainda, que apenas os projetos de gestdo de arquivos e 0s
servigos de visitacdo e acdo educativa tiveram continuidade ao longo dos anos com o
acompanhamento da Fundagdo, o que aparentemente demonstra a tendéncia das
empresas do setor em realizar projetos de memoria empresarial pontuais e efémeros.
Ressalto que ndo fazemos aqui uma afirmagéo, pois ndo foi efetuada uma pesquisa
aprofundada com as companhias para termos certeza de que as acdes apontadas ndo
tiveram continuidade no @mbito da prépria empresa, com equipe destinada para tal.

Quanto & musealizacdo do patrimbénio do setor elétrico, com exce¢do do
Museu de Memaria Regional, ndo ocorreram outras iniciativas. Com isso, percebemos
a partir das agdes da CPFL, Votorantim e dos projetos em parceria com a Fundacao

Energia e Saneamento que as a¢bes voltadas a memoria empresarial das companhias



108

desse setor buscam, em geral, outros meios de pesquisa, preservacdo e comunicacao
do seu patriménio.

Por outro lado, h4 museus no estado de Sao Paulo que em seu processo de
formacao introduziram bens do setor elétrico em seus acervos, por razdes e interesses

diversos, e que por este motivo tornaram-se foco de estudo desse trabalho.

4.2 Museus com patriménio do setor elétrico no estado de Sao Paulo: analise de

sua constituicao e as formas de comunicagao de seus acervos

A andlise dos acervos e das exposi¢cdes dos museus que estdo no escopo
dessa pesquisa levou em consideracdo a forma de institucionalizagéo e problematica
museal dessas instituicbes. Por tal motivo, fez-se necessario dividir os museus em
subitens trazendo referéncias sobre museus histéricos e pedagdgicos e museus de
cidade. Decerto, tais referéncias ndo serao apresentadas de forma aprofundada, pois
visam apenas situar no tempo e no espaco a criacdo e consolidacdo das instituicdes
pesquisadas para que possamos compreender a formacdo de seus acervos desde o
seu processo de constituicdo até a atualidade.

A pesquisa de campo realizada nos museus considerados relevantes a essa
dissertacdo por possuirem acervo iconogréafico e tridimensional do setor elétrico, foi
uma experiéncia bastante instigante, porém ardua.

Primeiramente, o nUmero de museus a ser analisado, a distdncia entre a
cidade de S&o Paulo e essas instituicdes, bem como o tempo disponivel para
permanéncia em cada municipio fez com que a pesquisa fosse focada, ndo sendo
possivel, por exemplo, a realizacéo de entrevistas com funcionérios que ja ndo atuam
mais no museu, por isto demandar agendamento. No entanto, sabemos que essas
entrevistas, por certo, trariam informagfes relevantes e complementares ao discurso
dos funcionarios que trabalham atualmente nas instituicoes.

Outro fato ocorrido que nos fez refletir sobre o processo realizado para
contatar os museus foi que, embora tenhamos encaminhado mensagem eletrénica
(anexo 1) para o levantamento das caracteristicas do acervo e realizado contato
telefénico para agendamento das visitas a campo, houve falhas na comunicacéo.

Algumas cidades possuem mais de uma central hidrelétrica, como é o caso
de Piraju. Nessa ocorréncia especifica, a equipe do Museu Histérico Constantino
Leman informou que possuia imagens e objetos da usina, mas ndo informou de qual

delas. Posteriormente, soubemos que existiam algumas referéncias da PCH



109

Paranapanema, mas a maior parte do acervo era voltado a Hidrelétrica Jurumirim,
usina esta que ndo compde o escopo dessa pesquisa. No entanto, mesmo saindo da
area de abrangéncia desse trabalho, que infelizmente teve que realizar um recorte
bastante especifico em func¢éo de seu tempo de vigéncia, consideramos tal informacao
extremamente relevante para compor esse trabalho.

Houve outra situacdo em que soubemos previamente que 0 museu existente
na area de abrangéncia da pesquisa possuia acervo de uma usina que nao estava no
escopo deste trabalho, como foi o caso do Museu da Cidade de Salto. Em func¢éo da
relevancia do acervo apresentado, decidimos incluir esse museu na pesquisa de
campo.

Todos esses percalgos metodolégicos nos levaram a caminhos que nos
permitiram a coleta de dados valiosos para a consolidagéo deste trabalho e a reflexdo

sobre novos modelos metodoldgicos a serem aplicados em trabalhos futuros.

4.2.1 Museu do Porto de Santos

Figura 56 — Museu do Porto de Sntos. 2013. Foto: Mirian
Yagui.

O Museu do Porto de Santos pertence a Companhia Docas de Santos?’, uma

sociedade de economia mista, e foi implantado com o intuito de apresentar a histéria

27 Informagdes coletadas durante a visita ao Museu do Porto.
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do Porto e como ela esta diretamente ligada ao crescimento da cidade onde esta
situado e ao desenvolvimento do estado de S&o Paulo.

O edificio do museu, denominado “Casa n° 17, foi residéncia de dirigentes da
Cia Docas até a década de 1950, quando se tornou escritério administrativo da
companhia. Em 1989 passou a abrigar o Museu do Porto de Santos e, atualmente,
compde o Complexo Cultural do Porto de Santos juntamente com a Biblioteca e a
Pinacoteca Gaffrée & Guinle.

Esse museu historico possui uma exposicdo de longa duracdo bastante
tradicional, ndo titulada, cuja légica discursiva vai de encontro a histéria e a ciéncia e
tecnologia, trazendo como tema o trabalho dentro da Cia Docas e a influéncia do porto

e da companhia no cotidiano da cidade de Santos.

Figura 57 — Exposi¢éo de longa duracdo do Museu do Porto de Santos. 2013. Foto: Mirian Yagui.
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Seu acervo é composto por objetos variados, coletados na época da
implantacdo do museu num esfor¢co conjunto dos funcionérios, como a locomotiva
denominada “Lavoura”, a lancha “lgara” e o bico de proa do navio “Ais Giorgis” em sua
area externa e em sua exposi¢do de longa duracao, distribuida em trés andares, ha
equipamentos, instrumentos de trabalho e partes de embarcacdes como vigias de
navio, lanterna de navio, timdes, escafandros, balancas, extintores, equipamentos de
protecao individual, bussolas, aparelho de microfimagem, estereoscoépio, termdmetro,
maquinas fotogréaficas, guincho manual, pecas de modelagem, bem como mobiliario e
imagens.

A Cia Docas de Santos foi a responsavel pela construcéo e funcionamento da
Pequena Central Hidrelétrica Itatinga, inaugurada em 1910, cuja energia produzida era
destinada a eletrificacéo das instalagdes do Porto de Santos e a iluminagéo geral dos
armazeéns, cais e escritorios. Como a geracdo de energia era maior que a demanda
das instalacdes ligadas ao porto, a PCH passou a ceder a sobra de energia a
concessionaria dos servicos de eletricidade, atendendo também os municipios da
baixada santista.

Devido a esse histérico, h4 uma sala na exposicdo de longa duragédo do
Museu do Porto destinada somente a PCH Itatinga. Com isso, consideramos essencial
a descricdo mais detalhada dessa area da exposi¢cdo e dos recursos expograficos
utilizados para uma analise mais aprofundada da comunica¢ao do acervo exposto.

Compbem a gama de objetos expostos nessa sala, registros fotograficos,
documentos e equipamentos utilizados na usina e em suas dependéncias como
instrumentos de medicdo (amperimetro, miliamperimetro, voltimetro, barémetro,
mandmetro), alicates para redes de alta tensdo, isoladores de alta tensdo,
organograma da usina feito em 1928, aparelho sinalizador, cadinho?®, candeeiro,
telefone, projetor cinematografico, lanterna de bateria, lanterna elétrica, lampido de
sinalizagcdo e lampadas. Nota-se que grande parte dos objetos sé@o ferramentas
representativas do trabalho realizado na Pequena Central Hidrelétrica Itatinga.

Além desses bens, hd uma maquete no piso térreo que apresenta a
localizacdo da usina, atualmente situada na cidade de Bertioga, antigo distrito

emancipado de Santos.

28 Peca utilizada para derreter chumbo para reparo das juntas de conexdo das tubulacdes de descida da
agua na usina.
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O museu ndo possui sinalizagdo, ndo ha um trajeto proposto ao publico e,
embora os objetos comunicados estejam divididos nas salas por aproximacgéo
(tipologia, local a qual pertence, funcdo), ndo ha informac¢des que explicitem
claramente essa diviséo.

Os objetos expostos possuem etiquetas, algumas apenas com 0 nome, outras
com uma breve descri¢cdo do objeto, fabricante, data de aquisi¢do e onde era utilizado,
ndo havendo padrdo de contetdo e de comunicacao visual, apesar de serem legiveis.
O texto que apresenta a PCH Itatinga possui letra pequena, o que dificulta sua leitura,

além de estar em um suporte que reflete a luz natural da janela.
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Figura 59 — Comunicacéo visual da exposi¢éo do Museu do Porto de Santos. 2013. Foto: Mirian Yagui.

O mobiliario utilizado é bastante antigo. Nota-se, em especial na sala que
trata sobre a usina, a dificuldade para visualizar os objetos nas vitrines devido ao
reflexo da iluminacdo natural do ambiente. Alguns objetos ficam expostos quase no
nivel do piso, o que também dificulta sua visualizacdo. Em geral, ndo h&d uma boa
distribuicdo dos objetos pois, devido a quantidade, acabam ficando muito proximos um
do outro, gerando poluicdo visual. Tanto o edificio quanto a exposicdo ndo estdo

adaptados para receber deficientes (fisicos, visuais e auditivos).

Figura 60 — Vista ampla da sala com objetos da PCH Itatinga e objetos expostos préximos ao chdo. 2013.
Foto: Mirian Yagui.

Segundo o coordenador do museu, hd uma sala destinada a guarda dos
objetos que possuem mais de um exemplar, a qual ndo tivemos acesso. A doacao de
objetos ainda ocorre quando algum setor do porto ou da usina se manifesta
informando o interesse na doacédo e o objeto for considerado pertinente pela equipe do

museu. Ainda, de acordo com o coordenador, o grande desafio encontrado para o
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museu e, consequentemente, para todo o trabalho que o envolve, inclusive a
comunicacdo do acervo, € o proprio prédio. Além de se encontrar em estado de
degradacgdo e com goteiras, 0 espago expositivo é pequeno, assim como a area para
armazenamento dos objetos.

O trabalho de acado educativa € realizado e, segundo o monitor responsavel, a
mediacdo, assim como a proposta expositiva, busca apresentar aos visitantes a
histéria do porto e sua relacao intrinseca com a histéria da cidade de Santos.

Decerto, o0 museu possui uma relacdo bem préxima com a cidade e com a
cultura da regiédo, pela propria paisagem portuaria, caracteristica da cidade de Santos,
e pelo porto ter empregado muitos moradores de Santos e da Baixada Santista. No
que diz respeito a usina, embora esteja ligada diretamente a existéncia do Porto de
Santos, sua localizagdo e 0 acesso restrito torna-a desconhecida ao publico geral.

Nota-se de forma implicita, por haver falhas na comunicacéo, que o enfoque
dado a exposi¢cdo como um todo é voltado a histéria e ao trabalho no Porto de Santos.
No gque tange especificamente a sala onde se encontram expostos 0s objetos da
Pequena Central Hidrelétrica Itatinga, ha uma preocupacgédo em informar a constituicao
da usina, sua forma de funcionamento, 0s equipamentos principais que a compdem,
os instrumentos de trabalho e que houve a renovagdo das instalagdes para manté-la
em funcionamento. No entanto, o discurso expografico ndo expde ou discute em
nenhum momento questdes sobre a usina na atualidade e a problematica

contemporanea do uso da energia nas cidades.

4.2.2 Museu Histérico e Pedagdégico Voluntarios da Patria

Figura 61 — MHP Voluntarios da Patria. 2014. Foto:
Mirian Yagui
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Antes de iniciarmos a andlise do acervo do Museu Historico e Pedagdgico
Voluntarios da Péatria, falaremos um pouco sobre a sua constituicdo. Criado pelo
Decreto Estadual n° 33.980, de 19/11/1958, foi instalado e aberto ao publico no ano de
1970. Somente a partir de 1975 mudou-se para o prédio do antigo Forum e Cadeia,
onde permanece até hoje.

Esse museu foi criado juntamente com outros museus histéricos e
pedagdgicos entre as décadas de 1950 e 1980, por meio de decretos estaduais.
Segundo Simona Misan, a criacdo desses museus, idealizada pelo Vinicio Stein

Campos,

permitiu ao poder estadual afirmar-se no campo da cultura e da educacéo de
modo hegemobnico, relegando ao municipio a cessdo do imével, o
deslocamento de professores da rede publica para a direcdo dos museus, e 0
auxilio na coleta e no armazenamento do acervo. Ao impor-se na criagao,
direcdo e organizagdo da rede de museus, o governo estadual péde priorizar
e preservar um determinado ponto de vista sobre a do estado de S&o Paulo,
relegando outros focos, como por exemplo, a prépria histéria das cidades.
Com base nisso, pode-se dizer que esta foi uma das estratégias — aplicada
ao longo de cerca de cinquenta anos — usada pelo poder publico estadual
para subsidiar e garantir sua supremacia em campos como o da Cultura e da
Educacao. (MISAN, 2008, p.176-177)

Desde a década de 1980 até hoje, busca-se realizar a municipalizacdo dos
museus histéricos e pedagogicos, ou seja, a doacdo de seus acervos, pertencentes ao
estado, aos municipios. O processo de municipalizacdo do MHP Voluntarios da Patria,
situado em Araraquara, esta em tramite dentro da Secretaria de Estado da Cultura e
espera-se que brevemente a doacdo se efetive®.

O museu, na atualidade, volta-se a histéria da cidade contada a partir de
objetos, em grande parte, doados por seus moradores, além da fauna, minerais,
objetos indigenas e objetos de uso pessoal, que compBem um acervo de
aproximadamente 3000 objetos de diversas tipologias.

Cerca de 40% do acervo permanece exposto, sendo constituido pelos
seguintes objetos: arcos e flechas, arpdo, colares indigenas, ceramicas, cestos,
minerais, animais taxidermizados, peles de animais, mobiliario, radios, vitrolas,
gramofone, relogios de bolso, objetos de uso pessoal, esculturas do Mestre Dito e do
Mestre Jorge, objetos sacros e objetos militares da Revolugdo Constitucionalista de
1932. Parte desses objetos estdo distribuidos pela exposicdo de longa duracdo, nao

titulada, a qual foi reformulada e inaugurada no inicio do ano de 2014.

29 Os dados aqui apresentados sobre o processo do MHP Voluntarios da Patria sdo de conhecimento
desta pesquisadora, por nesse momento, ela ser a responsavel pelo encaminhamento dos processos de
municipalizagdo dentro da Unidade de Preservagdo do Patrim6nio Museoldgico, na Secretaria da Cultura
do Estado de S&o Paulo.
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T A
Figura 62 — Exposicao do MHP Voluntérios da Patria. 2014. Foto: Mirian
Yagui

Ndo ha sinalizagdo na exposigdo, mas notamos que algumas salas séo
nomeadas, como a sala Araraquara e a sala Madalena Olivastro. No caso desta
tltima, o nome deve-se ao fato de todos 0s objetos expostos na sala terem sido
doados pela artista plastica Madalena Olivastro.

A logica discursiva da exposi¢cdo converge para a historia, historia natural e
etnologia, com expografia tradicional, onde os objetos estdo organizados por tipologia
nas salas e/ou vitrines.

Em 1996, o MHP Voluntérios da Patria recebeu acervo da CPFL composto,
em geral, por transformadores, voltimetros, ferramentas para manutencédo, medidores
de energia, eletrodomésticos, computador, lampadas de iluminacao publica e lanterna,
parte em exposi¢do e parte armazenado na reserva técnica. Todos os objetos voltam-
se ao trabalho no setor elétrico, mas nao ligado a geracao de energia; a presenca de
eletricidade no cotidiano doméstico; e a iluminagéo publica.

Segundo a coordenadora de museus do municipio, o acervo foi cedido em
comodato que, no entanto, nao foi firmado em documento. O Unico item que comprova
o tramite é a placa da cerimbnia de entrega da restauracao do prédio e da cessao do
acervo pendurada na entrada do museu.

A CPFL também ndo encaminhou nenhum tipo de documentacéo referente as
pecas em comodato, apenas algumas etiquetas com poucas informacgdes que vieram
junto com os objetos. Tal fato exigiu que a equipe do museu se empenhasse na
realizacdo de pesquisas para tentar dar sentido a esses objetos dentro do contexto

museoldgico em questéao.
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Figura 63 — Objetos da exposi¢cdo cedidos pela CPFL. 2014. Foto: Mirian Yagui.

Os recursos expogréficos utilizados na exposicdo sdo textos impressos e
etiquetas. No caso dos objetos da CPFL, as etiquetas sdo as mesmas que vieram
junto no periodo de sua cessao, as quais ndo possuem padronizacdo de informacgdes
e, em alguns casos, encontram-se amareladas. De modo geral, as que possuem
informacfes mais completas apresentam o nome do objeto, data em que foi produzido

ou utilizado e empresa fabricante. Nao ha padrao visual com relacdo as etiquetas e,
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tanto nos textos quanto nas etiquetas, a legibilidade € prejudicada pelo tamanho da
letra.

Figura 64 — Placa referente a cesséo do acervo e recursos expositivos. 2014. Foto: Mirian Yagui.

Para a reformulacdo da exposi¢cdo houve o reaproveitamento do mobiliario
expositivo que 0 museu ja possuia. Com isso, percebe-se que o mobiliario ndo é
adequado com relacdo a altura, e seu tamanho e formato dificultam a distribuicdo dos
objetos. Além disso, o mobilidrio ndo é acessivel a cadeirantes assim como a
exposicao e estrutura do museu ndo séo acessiveis a deficientes (fisicos, auditivos e
visuais), possuindo apenas uma rampa de acesso na entrada.

Ha acdo educativa direcionada a grupos agendados, realizada pela propria
coordenadora, devido ao numero reduzido de funcionarios, além de um espaco
destinado ao acolhimento dos grupos, um auditério e espago para exposi¢cdes
temporarias.

A coordenadora do museu afirmou que a grande dificuldade na comunicagéo
dos objetos da CPFL é o fato de serem muito especificos e que, mesmo apés
pesquisa, nao ter sido possivel obter muitas informacdes a respeito. A falta de verba
para compra de mobiliario novo, para a realizagdo de uma boa comunicacao visual e
para contratacdo de equipe, também é um grande problema que reflete diretamente no
processo de comunicagao.

Decerto, 0 Museu Histérico e Pedagégico Voluntarios da Patria possui relacao
com a cidade, se refletirmos a constituicdo de parte de seu acervo (doado por
moradores) e por apresentar muitos objetos de uso cotidiano e obras de artistas
populares da cidade. No entanto, a comunicacdo do acervo nao favorece as multiplas
relacbes e problematizacbes que podem ser levantadas para aproximar a exposicao

do cotidiano do publico.
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Nota-se, também, que diante da variedade de objetos na exposi¢édo, os bens
do setor elétrico ndo se destacam e ficam descontextualizados. Tal fato € reforcado
quando lemos as informag¢des fornecidas no texto presente na sala onde esses bens
estao expostos, pois tratam somente sobre a CPFL, sua constituicdo, area de atuacéo
e histérico da empresa até o ano de 2008. Nao h& informacdes sobre os objetos, como
e onde eram utilizados, se possuem alguma relacdo com a Pequena Central
Hidrelétrica Gavido Peixoto, e como esses objetos se inserem na logica do museu,

que busca trazer referéncias histéricas da cidade de Araraquara.

4.2.3 Museu Histoérico Constantino Leman

N y z s X
Figura 65 — Museu Histérico Constantino Leman. 2014.
Foto: Mirian Yagui.

O Museu Histoérico Constantino Leman, situado em Piraju-SP, foi criado em
1986 e, mesmo ndo sendo estabelecido por meio do Decreto Estadual como ocorreu
com o MHP Voluntarios da Patria, se autodenominou inicialmente Museu Historico e
Pedagdgico Constantino Leman, com o intuito de compor essa enorme rede de
museus.

Instituicdo publica municipal, situa-se nas dependéncias do Departamento
Municipal de Cultura e sédo os proprios funcionarios do departamento que atendem os
visitantes espontaneos e grupos agendados. Em funcao de dividir o espaco com 6rgao
municipal, n&o ficam evidentes 0s objetos e recursos expositivos que fazem parte da
exposicdo do museu, pois as acdes realizadas pelo departamento se misturam. Tal

fato fica nitido pela exposicdo de pinturas existente no hall de entrada do edificio,
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pelos cartazes da festa do café e feira agropecuéria industrial, além de garrafas e
pratos expostos que foram encontrados na margem do rio Paranapanema nas

comemoracdes do dia do meio ambiente.

1
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Figura 66 — Hall de entrada do edificio onde se situa o Museu Histérico Constantino Leman.
2014. Foto: Mirian Yagui

O acervo do museu é composto por objetos diversificados, em geral, de uso
cotidiano em residéncias e no trabalho como maquinas de costura, televisao,
instrumentos musicais, balangas utilizadas no comércio, ferramentas de trabalho no
campo, maquinas de escrever, ferros de passar roupa a carvao e elétricos, maquinas

fotogréficas, radios, toca discos e objetos da Revolugéo Constitucionalista de 1932.

Figura 67 — Acervo do Museu Histoérico Constantino Leman. 2014. Foto: Mirian Yagui.
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Quanto aos objetos do setor elétrico, fomos informados em nosso primeiro
contato com 0 museu que iriamos encontrar uma gama de informacdes, objetos e
imagens referentes a usina, no entanto, descobrimos que existiam muitas imagens da
Hidrelétrica Jurumirim, usina que ndo faz parte do escopo desse projeto, algumas
imagens da PCH Paranapanema e apenas um objeto (escafandro) utilizado na Usina
Hidrelétrica de Jurumirim. Decerto, houve uma falha de comunicacdo com o museu,
mas isso ndo acarretou prejuizo para esta pesquisa.

As imagens mostram a construcdo e maquinario da Usina Hidrelétrica
Jurumirim, bem como a ponte existente na PCH Paranapanema mostrando, em alguns

casos, a figura do trabalhador.

Figura 68 — Imagens e objetos do setor
elétrico. 2014. Foto: Mirian Yagui

De modo geral, a exposi¢cdo de longa duracdo, ndo titulada, utiliza expografia
tradicional, converge a disciplina de histéria e, embora tente apresentar o histérico da
cidade por meio de seu acervo, a tematica nao fica evidente e ndo existe um
desenvolvimento conceitual.

Todos os objetos pertencentes ao museu estdo expostos, sendo que as
referéncias do setor elétrico séo apresentadas no hall de entrada e os demais objetos
do acervo estdo dispostos numa sala, agrupados por semelhanca e temética. Desde a
criacdo do museu, os objetos sdo praticamente os mesmos e nao foram catalogados.

N&o usam recursos expograficos como etiquetas e textos, com excec¢do de

algumas imagens que receberam etiquetas com legendas no hall de entrada, os
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méveis utilizados sdo improvisados e ndo ha acessibilidade para deficientes (fisico,
auditivo e visual).

Nota-se que h& muitos problemas na comunicacdo do acervo, mas tudo isso
é reflexo da estrutura do proprio museu, que divide seu espaco e funcionarios com o
Departamento de Cultura do Municipio, além de n&o possuir recursos para sua
manutencao.

Segundo funcionario do Departamento de Cultura, h4 a intencéo de transferir
0 acervo do museu para a estacdo de trem da estrada de ferro Sorocabana, cuja obra
de restauro esta sendo finalizada. Com isso, ele espera que o problema de espaco
seja solucionado, entretanto vislumbramos outra questdo: o distanciamento do museu
do centro da cidade, o que pode influenciar a visitagao.

Além da exposicéo de longa duragéo, o Departamento de Cultura em parceria
com a Duke Energy desenvolveu uma exposigao itinerante denominada 50 anos de
UHE Jurumirim, que percorreu escolas de todo o municipio. As acdes realizadas pelo
museu e Departamento de Cultura também recebem apoio do acervo do centro de
documentacdo da cidade, que possui mais de 3000 imagens, dentre elas fotos de
usinas hidrelétricas instaladas no municipio.

Segundo os dados informados pelo centro de documentacdo, na regido de
Piraju estdo situadas as usinas hidrelétricas: Paranapanema (1925-1936) e Piraju
(2002), totalmente inseridas no municipio, sob concessdo da Votorantim Energia /
Santa Cruz Geracdo de Energia S.A; Jurumirim (1962), dividida com o municipio de
Cerqueira César, e Chavantes (1972) no extremo oeste do municipio, sob concessao
da Duke Energy; Boa Vista (1913), em Sarutaia (emancipada de Piraju em 1959), e
Rio Novo (1909), no municipio de Avaré, sob a concessdo da Votorantim Energia /
Santa Cruz Geracgdo de Energia S.A., na Bacia do Paranapanema.

A presengca de mais referéncias no museu das usinas hidrelétricas do
municipio, em especial da PCH Paranapanema que, inclusive, é um dos atrativos
turisticos da cidade, ajudaria a aproximar a exposicao do cotidiano dos moradores de

Piraju e a problematizar a questéo da instalagdo das usinas hidrelétricas no municipio.

4.2.4 Museu da Cidade de Salto

Antes de iniciarmos a abordagem sobre o Museu da Cidade de Salto,

acreditamos ser importante apresentar alguns aspectos sobre museus de cidade.
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Sob nosso ponto de vista, entendemos que os museus de cidade, muito além
da guarda de acervos, devem realizar a leitura desse territério no qual esta inserido,

sobre o qual atua e com o qual se relaciona.

Se antes os museus de cidade eram receptaculos de artefatos que
tinham como misséo referenciar a trajetoéria de uma determinada urbe,
tendo nas dindmicas sociais um elemento contextualizador do discurso
museoldgico, neste novo modelo processa-se uma inversao: 0 museu
de cidade, que se rege pela Sociomuseologia, considera que o
discurso museal se da a partir das questdes, problemas e argumentos
das populacdes em direcdo ao Museu e ndo em dindmica inversa.
(FRANCO, 2009, p.18)

Esses museus interagem com a cidade e problematizam esse espago no qual
estdo inseridos. Segundo Meneses (1985, p.198), devido a isso “temas perturbadores
como marginalizacdo urbana, crise de habitacdo, poluicdo, violéncia, tensbes sociais,
especulacdo imobiliaria etc, deveriam normalmente fazer parte da realidade operada
pelo museu de cidade, ao lado dos temas tradicionais tidos por inofensivos”.

Nesse contexto, como expde Orloff (2008 apud FRANCO, 2009, p.121),
entendemos que “o0 museu € a cidade e a cidade é o museu”. Essa relagao envolve a
multiplicidade cultural da cidade, a dispersdo geogréfica de seu territério e a
complexidade das relacdes sociais que permeiam o cotidiano dos cidaddos (BRUNO,
2006). Portanto, entendemos que o museu de cidade pertence a cidade e aos seus
cidaddos e deve refletir sobre aspectos referentes ao local onde se insere e a esses

que sao seus agentes patrimoniais (CURY, 2011). Nessa perspectiva, busca-se a

percepcao sobre a cidade, enquanto cenario que explicita as distintas
apropriacfes e transformacgdes do territdrio; que legitima os encontros
e os estranhamentos que caracterizam a sociabilidade de seus
habitantes e que da suporte logistico para as manifestagcbes do
imaginério a partir da valorizagdo das mais variadas expressfes
culturais. (BRUNO, 2006, p.126)

A implantacdo do Museu da Cidade de Salto convergiu com varias
conceituacdes apresentadas pelos autores. O trabalho teve inicio na década de 1980,
por equipe coordenada pelo musedlogo Julio Abe. A formagdo do acervo ocorreu a
partir da identificacdo e mapeamento de possiveis doadores por meio de visitas as
casas de familias antigas na cidade. Além dessas familias, comerciantes, instituicdes e
empresas também tiveram interesse em realizar doagdes ao museu.

Do mesmo modo o acervo arquivistico foi composto, com a hemeroteca
doada pelo cineasta Anselmo Duarte, jornais da cidade, acervo fotografico com mais

de 1800 negativos, prontuarios de registros de estrangeiros, certiddes de o&bito,



124

documentacdo policial e 34 depoimentos de moradores que compdem o Banco de
Historia Oral de Salto. Ha também o acervo bibliografico que possui colecao de livros
que pertenceu a Sociedade ltaliana de Salto.

Para a efetivacado da proposta museoldgica, houve a participagdo de grupos
sociais do municipio, buscando o envolvimento dos moradores da cidade na escolha
daquilo que consideram mais significativo para compor o0 museu.

Estruturou-se como museu-percurso, onde além da sede, articulou-se o
territorio por meio de nucleos externos (Parque Rocha Moutonnée
Parque de Lavras) e pontos de referéncia (Fabrica Brasital, Igreja Matriz,
Praca XV de Novembro, Quintaldes da Brasital, Escola Tancredo do Amaral, Antiga
Estacdo Ferroviaria, Monumento a Padroeira, Rio Jundiai, Jardim Publico e Concha

Acustica, Cachoeira e Ponte Pénsil).

Figura 69 — Sede do Museu da Cidade de
Salto. 2014. Foto: Mirian Yagui.

A sede do Museu da Cidade de Salto apresenta a exposicdo de longa
duracdo praticamente intacta desde a inauguracdo do museu, a qual é dividida nos
seguintes eixos: religido, festas e tradigbes, familia, comércio e servigos, escola,
industria, paisagem, formacao granitica e arqueologia.

Para contextualizar cada eixo séo apresentados objetos buscando criar uma
narrativa que vai desde a formacdo geoldgica da regido, perpassando a questédo

arqueoldgica, até chegar a sua histéria social. Dentre 0s objetos expostos estao:
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granitos, urnas funerérias, pontas de flecha, maquinarios e ferramentas utilizados nas
indastrias (de papel, vinicola), no comércio e nos servicos, maquinas de costura,
instrumentos musicais, objetos sacros, bonecos, radio, telefone, utensilios domésticos,
relégios, carteira escolar, dentre outros. Ha também objetos guardados na reserva
técnica e documentos no arquivo do museu.

Na sede, uma das poucas referéncias da PCH Porto Gbées encontrada € a

pintura feita pelo artista F. Gimenes, em 1967.
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Figura 70 — Acervo do Museu da Cidade de Salto. 2014. Foto: Mirian Yagui.

A exposigdo, nédo titulada, possui expografia tradicional utilizando recursos

como etiquetas, painéis com textos e imagens, e maquetes, que colaboram para a

compreensdo de sua proposta. Nota-se que h&d um padréo visual, no entanto, as letras

das imagens e etiquetas sdo pequenas dificultando a leitura. J& os titulos dos painéis
séo visiveis mesmo estando a uma certa distancia.

O mobiliario, embora ndo seja 0 mais adequado, possibilita a divisdo por

eixos o que contribui com a narrativa da exposi¢do. Nota-se também que, assim como
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0 mobiliario, a exposicdo e o edificio ndo estdo adaptados para a recepcdo de
deficientes (fisicos, auditivos e visuais).
N&o existe um setor educativo estruturado, no entanto a equipe, mesmo

reduzida, se organiza para realizar visitas mediadas na sede do museu.

COMIRCIO.
FSERVICON

Figura 71 — Painéis e maquete na sede do Museu da Cidade de Salto. 2014. Foto: Mirian Yagui.

Decerto, a exposicao de longa duracéo situada na sede do Museu da Cidade
de Salto, principalmente quando articulada com os pontos de referéncia e nucleos
externos, possui relacdo com a cidade e se aproxima da cultura e do cotidiano de seus
moradores. Tal fato pode ser evidenciado, por exemplo, com a questédo industrial, que
se insere no cotidiano dos saltenses por esta ser uma cidade historicamente industrial
e, também, por essa caracteristica estar aparente na paisagem arquitetbnica da
cidade.

No entanto, de acordo com o coordenador da instituicdo, pelo fato do museu
permanecer sem nenhuma modificacdo desde sua implantacdo, em sua exposi¢ao
permanece um discurso cristalizado de um grupo social especifico (comunidade
italiana), ndo representando as varias vozes da sociedade, além de centrar-se num
discurso voltado a personalidades.

Nota-se que na sede ndo ha quase nenhuma referéncia do patriménio do
setor elétrico, apesar da exposicdo apresentar o passado industrial da cidade, o qual
esta intrinsecamente ligado a geracdo e uso da energia elétrica. No entanto, um dos
nucleos externos do museu, o Parque das Lavras, foi formado na area que
compreende o edificio remanescente da PCH das Lavras, construida no rio Tieté, em
1906, pela Companhia ltuana de Forca e Luz, desativada e posta a venda em 1956. A
area da usina foi comprada pela Estancia Turistica de Salto em 1971, transformando-a

em parque em 1991.
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Cidade industrial, Salto possuia fadbricas como a Fiagcdo Jupiter (1875), a
Tecelagem Fortuna (1882) e a Fabrica de Papel Melchert e Cia (1889) que utilizaram
energia gerada pela PCH das Lavras.

Percorrendo o parque, encontramos duas casas: uma é a atual sede

administrativa do parque e a outra apresenta uma mostra sobre a usina.

NI cash b0s cosey
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Figura 72 — Casa do operador, onde se situa a mostra sobre a PCH das
Lavras. 2014. Foto: Mirian Yagui.

A exposicdo, com expografia tradicional, € composta basicamente por painéis
e uma escultura feita por artistas plasticas, convergindo para a disciplina de historia e
trazendo referéncias com relacdo a questfes ambientais. Os painéis fazem uma breve
fala sobre o estado de S&o Paulo entre os séculos XIX e XX, o aproveitamento
hidrelétrico no estado e regido e a Companhia Ituana de Forga e Luz, responsavel pela
implantacdo das pequenas centrais hidrelétricas das Lavras e Porto Goes. Ha também
painéis que expdem a cronologia da Usina das Lavras, imagens da Usina Porto Goées,
e cita outras pequenas centrais e grandes usinas geradoras de energia hidrelétrica
construidas ao longo do rio Tieté.

Por meio de trechos de depoimentos e imagens, alguns painéis trazem
recordacdes de funcionarios que atuaram na usina e seus familiares relatando como
era o trabalho e o cotidiano na PCH das Lavras. Traz, ainda, imagens dos mais de dez
anos de abandono e consequente degradac&o da usina.

Ressalta-se na exposicdo a importancia do rio Tieté tanto para a geracdo de
energia quanto para outras atividades como a navegacéo, e busca-se problematizar os
impactos causados no meio ambiente pela construcdo dessas usinas e os problemas
enfrentados pela poluicdo do rio ocasionada por despejos industriais e lixo doméstico.

A “Criatura”, escultura produzida pelas artistas plasticas saltenses Iriana Scalet Roque
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e Sueli Bernadochi com lixo do rio Tieté, critica a falta de educacdo e o descaso da
sociedade com relagéo a poluigcdo do rio.

Figura 73 — Painéis e escultura na exposi¢cdo presente na PCH das Lavras. 2014. Foto: Mirian Yagui.

A acdo do tempo e a falta de manutencao dos painéis fazem com que as
informacgdes (imagens e textos) aos poucos se descolem de sua estrutura. Nota-se,
também, que partes da casa sofrem com a umidade. Essa exposicdo nao passa por
reestruturacdo desde a época da instalacdo do museu.

Figura 74 — Detalhes da exposi¢éo. 2014. Foto: Mirian Yagui.

A casa de maquinas, construida em granito rosa, situa-se proxima a casa dos
operadores e, em seu interior, € possivel encontrar a turbina utilizada no periodo em
gue a usina ainda produzia energia. Esse maquinario encontra-se bastante degradado,
e sua deterioracdo é agravada com as enchentes recorrentes nessa regido. O piso e
as paredes levam consigo as evidéncias dos constantes alagamentos que ocorrem
nessa area do parque.

Os painéis existentes dentro da casa de maquinas trazem informacdes sobre

as primeiras usinas construidas no estado, sobre a PCH das Lavras e o porqué de seu
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nome, e como ocorria a geracdo de energia especificamente nesta usina. Todos eles

estdo fora do alcance dos olhos, o que torna mais dificil a leitura de seu conteudo.

Figura 75 -Casa de maquinas da PCH das Lavras. 2014. Foto: Mirian Yagui.

Tanto o0s painéis da mostra na casa do operador guanto os presentes no
edificio da casa das maquinas possuem o mesmo padrdo dos painéis da sede do
museu.

Algumas partes que compdem a casa de maquinas, como 0s pocos (figura
76), apresentam grande risco de queda e as grades existentes em algumas areas
estdo bastante enferrujadas.

o

Figura 76 — Painél € pogos da casa dé maquinas. 2014. Foto: Mirian Yagui.

Ha sinalizacdo externa no parque indicando onde fica a casa das maquinas, e
também apresentando informacfes ao visitante e alertando o perigo de criancas
andarem sem 0 acompanhamento dos pais ou responsaveis, principalmente em
funcéo da proximidade do rio e dos pocos existentes na casa das maquinas. As placas
também informam os problemas que as enchentes trazem, como o lixo que se
acumula no parque quando as aguas do rio voltam ao seu leito habitual. Descrevem,
ainda, de onde vem a maior parte da poluicdo do rio e que, mesmo com o trabalho
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intenso da equipe que atua para manter o parque limpo, em fungédo do lixo que se
acumula durante as cheias, pode ser que o visitante encontre o parque fora de suas

condicOes ideais.

Yagui.

Assim como na sede, ndo ha acessibilidade para deficientes fisicos, visuais e
auditivos. O Parque das Lavras, atualmente, ndo conta com a presencga de monitores,
diferentemente do que ocorre com o outro ndcleo externo do museu: o Parque Rocha
Moutonnée. Portanto, ndo ha acdo educativa sendo realizada em Lavras.

Embora seja parte do Museu da Cidade de Salto, instituicdo vinculada a
Secretaria da Cultura, o Parque das Lavras esta sob responsabilidade da Secretaria
do Meio Ambiente, no entanto, quem realizava a monitoria era a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, trabalho e turismo. O envolvimento de vérias secretarias
na realizagdo de agbes num mesmo local pode trazer dificuldades na efetivagéo
dessas acoes e gerar questionamentos quanto a atribuicdo de responsabilidades.

Temos aqui, entdo, um caso de musealizagcdo de um territério onde se
encontra remanescentes de uma pequena central hidrelétrica. Inicialmente, o processo
de musealizacao do territério da cidade de Salto foi de encontro com grande parte das
caracteristicas atribuidas a um museu de cidade, realizando a leitura e interagindo e
problematizando esse espaco no qual esta inserido. Isso ainda pode ser evidenciado
pela existéncia dos nucleos e pontos de referéncia no territorio e a problematizacéo
gue faz, especialmente, com relacdo a poluicdo do rio Tieté. Entretanto, nota-se que
com o passar dos anos, a ideia de museu-percurso esta se diluindo aos poucos, pois

ndo ha efetivamente uma articulagéo no territorio por parte do museu.
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Com relacdo & PCH das Lavras, embora seja um bem que passou por
processo de musealizacdo, atualmente, apds anos de sua revitalizagdo, encontra-se
em estado de degradacéo, especialmente a casa de maquinas e a turbina, que sofrem
com as constantes cheias do rio Tieté. A exposicdo encontrada na casa do operador,
embora necessite de uma reestruturacdo da comunicacdo visual, apresenta um
conteudo bastante representativo, em especial por dar voz aqueles que fizeram parte
da histéria da PCH das Lavras, o que a torna uma excecéo perante o que foi exposto
pelo coordenador do museu com relacéo ao discurso cristalizado de um grupo social
especifico. Ja na casa das maquinas a comunicacédo visual deixa a desejar, ficando
fora do alcance da viséo dos visitantes, e o perigo eminente dos pocos e a sujeira que
se acumula dentro deles chamam mais atencdo do que o proposito da construgéo e
existéncia desses espacos descritos nos painéis.

Problematiza-se a questédo da poluicdo e relata-se a questdo das enchentes,
mas nenhuma das placas informativas citam o precioso patriménio do setor elétrico

que aos poucos esta se esvaindo em funcdo da acao da natureza e da acdo humana.

4.2.5 Rede Museu da Energia

A Rede Museu da Energia, que passou a ser implementada pela Fundacao
Energia e Saneamento a partir de sua constituicdo (1998), é formada por sete
unidades: trés imdveis urbanos, um em Itu-SP, outro em Jundiai-SP e a unidade de
Sédo Paulo-SP, e quatro pequenas centrais hidrelétricas (Salesépolis, S&o Valentim,
Jacaré e Corumbatai) situadas em Saleso6polis-SP, Santa Rita do Passa Quatro-SP,
Brotas-SP e Rio Claro-SP respectivamente, sendo que as Centrais Hidrelétricas Séo
Valentim e Jacaré encontram-se fechadas e néo foram efetivamente musealizadas.

No caso das PCHs, planejou-se sua musealizacdo sem deixar de lado a sua
funcgéo inicial: a geracdo de energia. Com isso, atrelando sua origem a nova funcgéo,
obtém recursos financeiros e possibilita a imersdo dos visitantes dos museus no
processo de geracéo de energia.

Vamos tratar inicialmente sobre o Museu da Energia de Salesopolis, situado
no municipio de mesmo nome e instalado na Pequena Central Hidrelétrica de
Saleso6polis. Levantando seu histérico, identificamos que em 1911, a Companhia Forca
e Luz Norte de Sao Paulo iniciou a construcdo dessa hidrelétrica na cachoeira dos
freires, municipio de Salesépolis-SP, gerando energia pela primeira vez em 1913. Com

a aquisicao do controle acionario da Companhia Forca e Luz Norte de Sédo Paulo, em
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1927, a Light inicia seu ideal de ampliacdo do mercado, por meio da interligacédo de
S&o Paulo e Rio de Janeiro em um unico sistema elétrico. Dentre suas acoes, fez
obras de ampliacdo e modernizou a hidrelétrica de Salesopolis.

Figura 78 — Museu da Energia de Salesopolis. 2014.
Foto: Mirian Yagui.

A hidrelétrica funcionou até o ano de 1988, quando um incidente e
imprevistos somados ao modelo energético brasileiro adotado, focado em grandes
usinas hidrelétricas, culminou na paralisagdo total da usina. Em 1997, a cisédo da
Eletropaulo fez com que a usina fosse incorporada ao patrimbnio da Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (EMAE), que a doou em 1998 & Fundac&o
Energia e Saneamento. Apds o restauro e a partir de um processo de musealizagéo, o
local passou a fazer parte da Rede Museu da Energia, apresentando ndo sé a
pequena central hidrelétrica musealizada, mas todo o territério que a circunda,
constituindo o que a Fundacéo Energia e Saneamento denominou de Usina-Parque.

Em 2008, a usina voltou a gerar energia, permitindo a imersdo dos visitantes
no processo de geracdo de eletricidade, além do trabalho realizado pelo nucleo
educativo, voltado a educacdo ambiental, devido a area envolt6ria que preserva Mata
Atlantica nativa e o rio Tieté. Portanto, converge as disciplinas de hist6ria, ciéncia e
técnica e meio ambiente.

Percorrendo o territério musealizado, encontramos placas com mapas do
percurso que podera ser realizado, com o nome dos locais a serem visitados. As

placas sdo padronizadas e encontram-se em locais visiveis.
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Figura 79 — Placas de sinalizagdo no Museu da Energia de Salesopolis. 2014. Foto:
Mirian Yagui.

Na casa de maquinas, além do edificio e sua arquitetura, é possivel visualizar
0s grupos geradores de energia elétrica e 0s equipamentos de servigos auxiliares,
como ferramentas, além de uma planta da usina. Ndo ha recursos expositivos dentro
do edificio, apenas a placa do lado externo com informagdes sobre a casa de

maquinas e o canal de fuga, situada préxima ao edificio.

Figura 80 — Casa das maquinas e conduto for¢ado a direita no canto inferior. 2014. Foto: Mirian Yagui.
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Seguindo o percurso sugerido no mapa apresentado nas placas informativas,
conseguimos chegar a area da barragem, onde ha uma vista privilegiada da represa e

da area de mata nativa.
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Figura 81 — Barragem PCH Salesoépolis. 2014. Foto: Mirian Yagui.

Além da casa de maquinas e da area da barragem, ha também o Espaco
Energia que possui experimentos que contextualizam os usos e as diferentes formas
de producdo de energia, e o Espaco das Aguas que trata assuntos ambientais, sendo
esta Ultima inaugurada apos a realizagdo da pesquisa in loco, portanto, ndo ha
imagens para contextualizar. O museu também apresenta a tematica “saneamento”,
em funcdo da Sabesp realizar captacdo na area da usina.

De modo geral, o circuito sugerido pelo museu traz aspectos técnicos e
ambientais intrinsecos a usina e seu entorno, no entanto, ndo havia recursos
expositivos que tratassem aspectos historicos da constru¢ao da usina e sua influéncia
na regido na época de sua implantacéo.

A partir do que foi visto durante a visita realizada em julho de 2013, a
comunicacdo no Museu da Energia de Sales6polis traz poucas referéncias da cidade
onde se situa e s6 consegue se aproximar da cultura e cotidiano do publico a partir da
problematizacdo com relacdo a questdes ambientais, por meio do Espaco das Aguas,
e a abordagem sobre o uso racional da energia, tratando a questdo da energia elétrica
como problematica contemporéanea.

Quanto ao acervo exposto, é evidente sua representatividade e importancia
no que tange o patriménio industrial do setor elétrico no estado de S&o Paulo e a

relevancia de sua preservacao e comunicagao.
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Outra unidade que compde a Rede Museu da Energia é a de Rio Claro a
gual, embora esteja fechada e ndo tenha sido possivel realizar a visita in loco
recentemente®, creio ser de fundamental importancia apresenta-la nessa pesquisa.

A PCH do Corumbatai foi a terceira usina do estado de Sdo Paulo, sendo
construida pela Companhia Mecéanica Industrial Rio Clarense e inaugurada em 1985,
no entanto, devido a problemas técnicos, teve que ser desativada e reformada,
voltando a funcionar somente em 1900. A sua reinauguracao foi feita pela Central
Elétrica Rio Claro, vendida em 1912 ao grupo que inclui o empresério paulista Eloy de
Miranda Chaves o qual, posteriormente, foi adquirido pela Companhia Light.

Além da PCH do Corumbatai, existiram em épocas distintas trés diferentes
conjuntos termoelétricos no mesmo local para suprir a energia em periodos de
estiagem.

Na década de 1970, uma enchente destruiu suas barragens, sendo
restaurada pela Cesp entre 1978 e 1979. Alguns anos mais tarde, 1982, a Pequena
Central Hidrelétrica do Corumbatai foi tombada pelo CONDEPHAAT. Somente em
1999, a usina foi doada a Fundacdo Energia e Saneamento pela Companhia de
Geracao de Energia Elétrica Tieté cindida da Cesp.

Figura 82 — Museu da Energia de Rio Claro. S/d. Foto: Caio Mattos. Fonte:
Imagem extraida do site Fundagéo Energia e Saneamento.

30 Esta pesquisadora conheceu o Museu da Energia de Rio Claro em 2008 e alguns pontos apresentados
fazem parte da lembranca dessa visita e do conhecimento sobre o0 museu adquirido durante o periodo em
que atuou na Fundacdo Energia e Saneamento.
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O Museu da Energia de Rio Claro foi inaugurado em 2001 e a hidrelétrica do
Corumbatai foi reativada em 2008. Assim como no Museu da Energia de Salesopolis,
o territério onde a usina se situa foi musealizado. Portanto, 0 museu traduz-se na
paisagem, nas edificacdes e areas construidas da usina, nos maquinarios, painéis de
controle, ferramentas e tudo o que o trabalho na usina envolve.

Na casa de maquinas havia uma linha do tempo que trazia o histdrico da
hidrelétrica. Além disso, buscava-se abordar ndo sé a geracao de energia, questao
intrinseca a usina hidrelétrica, mas também a transmissao e distribuicdo da energia
elétrica utilizando uma maquete como recurso. Nos roteiros realizados pelo nucleo

educativo, a educacdo ambiental também fazia parte do discurso utilizado.

Figura 83 — Reserva técnica. 2008. Foto: Mirian Yagui.

Essa unidade da Rede Museu da Energia possui uma reserva técnica
composta por objetos diversos, como postes de iluminacdo, fogdo a gas, instrumentos
de medicao dentre outros.

Observa-se mais uma vez a musealizacdo de conjunto remanescente do
patriménio do setor elétrico ligado a geracédo de energia elétrica bastante significativo,
mas que efetivamente ndo esta sendo comunicado por permanecer fechado a visitas
por tempo ainda indeterminado.

Assim como em SalesoOpolis, a comunicacdo no Museu da Energia de Rio
Claro traz poucas referéncias da cidade onde se situa e s6 consegue se aproximar da
cultura e cotidiano do publico a partir da problematizagdo com relacdo a questdes
ambientais e a abordagem sobre o uso racional da energia.

Com relagéo aos imoveis urbanos, vamos falar primeiramente sobre o Museu

da Energia de Itu, sediado num sobrado que durante parte do século XIX foi habitado
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pela familia Pacheco, até ser vendida para a Companhia ltuana de Forca e Luz, em
1908, tornando-se sede da companhia e agéncia para atendimento ao publico.

Figura 84 — Museu da Energia de Itu. 2013. Foto: Mirian
Yagui.

Em 1927, ao adquirir o controle acionario da Companhia ltuana, a Light
assumiu o prédio, mantendo-o como agéncia de atendimento no piso inferior e
moradia no piso superior, além de investir em sua conservagao.

Em 1981, o casarao foi incorporado a Eletropaulo Eletricidade de Sédo Paulo
S.A. que manteve o atendimento ao publico e, em 1994, implantou no piso superior o
Museu da Eletropaulo. Com a criagdo da Fundacao Patriménio Historico da Energia de
Sao Paulo, em 1998, a Bandeirante Energia S.A. doou o sobrado a esta institui¢ao,
onde foi implantado e inaugurado no ano subsequente o primeiro museu da energia da
rede.

O Museu da Energia de Itu possui a exposicdo de longa duracgdo Historia,
Energia e Cotidiano que trata 0 uso domeéstico da energia durante os séculos XIX e XX
por meio de objetos e equipamentos a gas e elétricos como lampadas, lamparinas,
medidores de consumo de energia, aguecedores de &gua, vitrolas, radios, fogdes,
geladeira, chuveiro, batedeiras, ventiladores dentre outros. Nao ha propriamente

objetos ou material iconografico que remetam a producao de energia.
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Figura 85 — Exposi¢éo de longa duragdo do Museu da Energia de Itu. 2013. Foto: Mirian Yagui.

Sua expografia é tradicional e a légica discursiva converge com a histéria e a
ciéncia e tecnologia. Os objetos sao aglutinados e expostos por tematica de acordo
com a proposta de cada sala como, por exemplo a sala denominada Quarto de banho
gue apresenta objetos como chuveiros e aquecedores. Ha também algumas salas que
apresentam a evolugéo do uso da eletricidade, expondo desde casti¢ais com velas até
luminarias. Dentre os recursos expogréficos utilizados estdo as etiquetas, que nao
apresentam um padrdo, e as maquetes que representam como eram as casas em

cada década, no periodo abarcado pela exposicao.

Figura 86 — Etiquetas na exposicdo do Museu da Energia de Itu. 2013. Foto: Mirian Yagui.
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Ha, também, o espac¢o educativo Energia: Use, mas ndo abuse, constituido
por jogos e equipamentos interativos que, de forma ludica, problematizam o uso
inadequado da energia elétrica, buscando conscientizar o visitante sobre a utilizagcao

racional deste insumo.

Figura 87 — Espaco educativo do Museu da Energia de Itu. 2013. Foto: Mirian Yagui.

De modo geral, os objetos expostos condizem com a proposta tematica da
exposicao de longa duracdo, no entanto, ndo héa referéncia com relacao a geracao de
energia. Embora tenha uma logica expositiva, sentimos que a presenca de
informagBes e painéis com imagens capturadas entre os séculos XIX e XX do
cotidiano de uma casa, poderiam colaborar para uma melhor comunicacdo dos
objetos.

A exposicdo ndo faz referéncia a cidade onde se situa, contudo consegue se
aproximar do cotidiano do publico por apresentar elementos que fazem parte do dia a
dia e comp&em suas residéncias, porém com diferentes tecnologias. Consegue, ainda,
se aproximar do publico por meio da problematizacdo do uso da energia no cotidiano,
no entanto, apenas aqueles que usufruem do espaco educativo evidenciam de forma
mais clara tal problematica.

No andar térreo ha uma exposi¢do temporaria denominada Memorias de um
Sobrado, apresentando objetos de seus primeiros moradores, familia Pacheco, e,
também, objetos utilizados pelos escritérios das companhias de energia elétrica
instaladas posteriormente no mesmo local. A exposicao é constituida por cenarios que
reproduzem um ambiente da casa da familia Pacheco e o escritorio da Light; por
recursos expograficos, como maquetes que ilustram a forma de producéo de casas de
pau-a-pique e taipa de pildo; além de painéis com imagens e informacgdes; e objetos
variados como telefone, relégio, objetos arqueoldgicos, azulejos portugueses,

carimbos e mobiliario.
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Figura 88 — Exposigdo Memorias de um Sobrado. 2013. Foto: Mirian Yagui.

O nome da exposi¢cdo condiz com o que estd sendo exposto, 0s painéis
possuem uma padronizacdo e 0s cenarios e reconstituicbes sdo interessantes
recursos para conseguirmos imergir em parte da historia do casardo. Embora traga
referéncias das companhias energéticas que utilizaram o sobrado como sede e
escritorio, também ndo traz referéncias de objetos que remetam a geracgao de energia.
N&o podemos deixar de nos referir a subestacdo existente no fundo do sobrado,
constituida por edificagdo em tijolos aparentes e maquinario preservado, mais um

objeto significativo do setor elétrico.

Figura 89 — Subestacdo no Museu da Energia de Itu. 2013.
Foto: Mirian Yagui.

Seguindo a discussao, vamos analisar o Museu da Energia de Jundiai situado
na antiga subestacdo de Jundiai, construida pela Companhia Light para regularizar a
transmisséo e distribuicdo de energia elétrica. No entanto, antes mesmo da construgéo

da subestacéo, h4 indicios de que nesse local existira uma termelétrica.
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Figura 90 — Museu da Energia de Jundiai. 2013. Foto:
Mirian Yagui.

Em 1953, a Light realiza adequacdes para transformar a antiga subestacéo
em uma agéncia de atendimento comercial, permanecendo sob seu controle até 1981,
guando a Eletropaulo Eletricidade de Sao Paulo assume o edificio e sua
administracdo. No entanto, em 1998, o prédio passa a pertencer a Bandeirante
Energia S.A. que doa o imovel & Fundagao Energia e Saneamento.

O Museu da Energia de Jundiai, inaugurado em 2001, apresenta em sua area
expositiva questbes sobre a distribuicdo, geracdo e transmissdo de energia,
abrangendo os trabalhadores do setor energético e a seguranca no trabalho. Assim
como o Museu da Energia de Rio Claro, atualmente encontra-se fechado sem previsdo
de reabertura. No entanto, considerando a relevancia do museu e o fato de termos
coletado informagfes in loco quando o museu estava em pleno funcionamento,
apresentaremos a analise dos dados.

N&o foi possivel visualizar o titulo da exposicédo de longa duracdo e também
ndo ha sinalizagédo no edificio. Em geral, sdo poucos o0s objetos expostos, dentre eles
estdo medidores de consumo de energia, lampadas, para-raios, chave fusivel e
ferramentas. Os objetos expostos foram aglutinados e apresentados por tipologia. A
exposicdo no piso térreo utiliza muitos recursos expograficos como painéis com
imagens, etiquetas, maquete e cenarios, que competem de forma desleal com o0s
objetos, entretanto, ndo ha um padrao de design dos painéis e das etiquetas, mas as
informacbes contidas nos painéis colaboram para a compreensdo da proposta da

exposicao.
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Figura 91 — Exposigdo no piso térreo do Museu da Energia de Jundiai. 2013. Foto: Mirian Yagui.

Proximo a area expositiva estd o Espaco das Aguas que traz um pouco da
memodria do saneamento, problematiza o uso sustentavel dos recursos hidricos,
informa como é feito o tratamento da agua, qual o ciclo da agua e, ainda, apresenta o

video Serra do Japi: o Castelo das aguas.

Figura 92 — Espaco das Aguas. 2013. Foto: Mirian Yagui.

Na é&rea do edificio (subsolo) que compunha a usina termoelétrica, a
exposicdo tem como tema M&os andnimas no universo do trabalho das diferentes
formas de energia, com uma expografia que remete a ideia do trabalho e do
trabalhador. Apresenta imagens de trabalhadores atuando ndo sé6 nas fornalhas de
uma usina termoelétrica, mas em outras atividades do ramo energético, ferramentas
de trabalho, além de apresentar iluminacdo especial e sonorizagdo do carvao

gueimando ativada por movimento.
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Figura 93 — Exposicao na termoelétrica. 2013. Foto: Mirian Yagui.

Nota-se, portanto, que a exposi¢do de longa duracdo no museu converge
para as disciplinas de histéria, ciéncia e técnica e meio ambiente. Destaca-se a
teméatica Maos anbnimas no universo do trabalho das diferentes formas de energia
gue traz ainda referéncias da geracdo de energia por termoelétrica e a questdo do
trabalhador. H4 também, na area expositiva no térreo, imagens de pequenas centrais
e de usinas hidrelétricas, o que remete, também, a producéo de energia elétrica.

Os recursos expograficos colaboram para a compreensao da exposi¢cao, mas
sobressaem diante dos objetos expostos, e a comunicacdo visual utilizada no piso
térreo € legivel, mas ndo possui padréo.

Figura 94 — Comunicacao visual na exposicao do piso térreo. 2013. Foto: Mirian Yagui.

Apenas o Espaco das Aguas faz relacdo clara com a cidade de Jundial,
apresentando dados sobre o saneamento no municipio e regido. Nota-se, de forma
geral, que com excecdo do Espaco das Aguas, a comunicacio na exposicdo de longa
duracdo pouco se aproxima da cultura e cotidiano do publico. No entanto, a temética
do trabalho no setor elétrico, o olhar para o trabalhador e a seguranca no trabalho,

decerto, se enquadram na questdo da energia como problematica contemporéanea.



144

Figura 95 — Reserva técnica. 2013. Foto: Mirian Yagui.

Abrimos aqui parénteses para citar que uma grande quantidade de objetos do
acervo da Fundagéo Energia e Saneamento encontra-se na reserva técnica do Museu
da Energia de Jundiai. No edificio had duas &reas que abrangem a reserva técnica,
sendo que uma dessas areas é utilizada para realizacdo de procedimentos nos
objetos, como sua higienizacao.

O ultimo museu da rede sobre o qual falaremos é o Museu da Energia de Sao
Paulo, fundado em 2005, e situado em um casarao construido entre 1890 e 1894 no

bairro Campos Eliseos, tombado pelo Condephaat e pelo Conpresp.

Figura 96 — Museu da Energia de S&o Paulo. S/d.
Fonte: Extraido do site Fundag@o Energia e
Saneamento.

Infelizmente, no caso do Museu da Energia de Sao Paulo, ndo foi possivel
fazer uma andlise aprofundada, pois o objeto de analise: a exposicdo de longa
duracdo, que traz a questdo da energia elétrica, ndo foi finalizada a tempo de ser
inserida neste trabalho.
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O edificio onde se situa foi a antiga residéncia de Henrique Santos Dumont,
bardo do café e irmdo do aviador Alberto Santos Dumont, e sediou também, entre
1927 e 1951, o Colégio Stafford e, entre as décadas de 1950 e 1980, a Sociedade
Pestalozzi, que atendia portadores de deficiéncias intelectuais. Apés a saida da
Sociedade Pestalozzi do edificio, ele foi ocupado por sem-tetos e, posteriormente, por
traficantes da regido, passando por processo de degradacéo até sua reintegracdo de
posse e cessao por comodato da Secretaria de Estado da Cultura a Fundacéo Energia
e Saneamento. Com a realizacdo de restauro, o edificio passou a ser sede da
Fundacdo Energia e Saneamento e abrigar o Museu da Energia de S&o Paulo.

No museu houve a instalacdo de diversas exposi¢cdes temporarias no piso
superior e no térreo instalou-se, e permanece até os dias de hoje, a exposicao
Memdrias de um Casardo que conta a histéria do prédio que o abriga. Por meio de
painéis com imagens, maquetes e exposicdo de objetos, como poste de iluminacdo
publica, ndo so a historia do edificio € abordada, mas também o contexto histérico em
gue ocorreram as transformacdes no edificio, além de apresentar todo o processo de

restauro realizado.

Figura 97 — Exposicdo Memodrias de um Casardo. S/d. Fonte: Extraido do site
Fundacao Energia e Saneamento e acervo pessoal

Atualmente, a exposicao de longa duracéo encontra-se em fase de montagem

no piso superior e a primeira etapa sera inaugurada no segundo semestre de 2014,
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segundo a museodloga da Fundagéo Energia e Saneamento. O tema dessa exposi¢ao
englobara a cidade de S&o Paulo e suas transformacdes ao longo do tempo por meio
do uso da energia.

Ainda segundo a museologa da Fundacao Energia e Saneamento, 0s museus
recebem doac@es de particulares, que complementam o acervo inicialmente composto
por objetos das companhias energéticas do estado. Com relacdo as exposicdes, 0s
museus urbanos foram pensados de modo complementar com a intencédo de que cada
unidade fosse uma "especialista” num assunto. Segundo ela, o grande desafio é
entender que museus séo feitos de pessoas e que 0s objetos sdo interlocutores de
uma histéria que é muito maior do que eles préprios. Com isso, primeiramente, nota-se
que as usinas tém maior facilidade para serem comunicadas, pois, por se constituirem
como museus de territério, a vivéncia na visita possibilita o olhar para além do objeto.
Embora existam alguns espacos em que sdo apresentadas exposi¢des itinerantes, a
exposicao de longa duracdo das usinas é a propria usina em funcionamento e o seu
processo de geracao de energia.

No que tange os museus urbanos (Itu, Jundiai e S&o Paulo) existem mais
algumas questdes: em Itu e Jundiai as exposicdes foram feitas ha mais de 10 anos e
ndo passaram por nenhuma grande reestruturacao durante esse periodo, inclusive no
que diz respeito a acessibilidade, o que também ocorre com os museus instalados nas
PCHs. Tal fato se deve a questfes orcamentdrias e, por isso, acabam compensando
as possiveis falhas comunicacionais existentes e possibilitando as vivéncias de forma
ampla com os objetos, por meio de uma acdo educativa mais dindmica. Com isso,
foram criadas salas de agéo educativa em todas as unidades justamente pensando
nessas vivéncias e trocas entre 0 espago e 0s visitantes.

Diferentemente de quase todos os demais museus apresentados, nos quais o
patrimdnio do setor energético foi inserido em acervo com objetos de diversas
tipologias ao longo de sua constituicdo, a Rede Museu da Energia foi idealizada a
partir do patriménio do setor energético pertencente & Fundacdo Energia e
Saneamento. Portanto, seu acervo inicial ja era composto em sua esséncia por objetos
representativos desse setor.

A partir do levantamento realizado, sistematizamos as informagcfes em um
guadro para termos a dimensdo do patriménio do setor elétrico musealizado na area
de abrangéncia dessa pesquisa, com a ressalva de que ndo sdo todos o0s acervos

pesquisados que trazem referéncias da geracdo de energia.
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Quadro 7 — Patrimdnio do setor elétrico musealizado na area de abrangéncia desta

pesquisa

Araraquara

Guaratingueta

Itapolis

Itu

Jundiai

Penépolis

Pindamonhan

gaba

Piracicaba

Piraju

Rio Claro

Salesopolis

Salto

Santos
(sofreu
emancipacao)

Museu Histérico e
Pedagdgico
Voluntarios da
Patria

Museu Histérico e
Pedagodgico
Conselheiro
Rodrigues Alves

Museu Histérico e
Pedagdgico
Alexandre de
Gusmao

Museu da Energia
de Itu

Museu da Energia
de Jundiai

Museu Histérico e
Pedagdgico
Glaucia Castilho
Brandéao

Museu Histérico e
Pedagdgico Dom
Pedro | e Dona
Leopoldina

Museu e Centro
de Ciéncias,
Educacéo e Artes
Luiz de Queiroz

Museu Histérico e
Pedagdgico
Prudente de
Moraes

Museu Histérico
Constantino
Leman

Museu da Energia
de Rio Claro

Museu da Energia
de Salesopolis

Museu da Cidade

Museu do Porto

Acervo em comodato da CPFL composto por:
transformadores, voltimetros, ferramentas para
manutencao, medidores de energia,
eletrodomésticos, computador, lampadas de
iluminacédo publica e lanterna.

Album de fotografias com 14 imagens da
Hidrelétrica Guinle (Hidrelétrica Sodré foi
construida pela Guinle e Cia, o que explica a
denominacgédo encontrada no inventario do
acervo).

03 registros fotograficos com informagdes sobre
inauguracao da luz elétrica e a Usina do Rio Sao
Lourengo.

Objetos e equipamentos a gas e elétricos de uso
cotidiano como lampadas, lamparinas,
medidores de consumo de energia, aquecedores
de agua, vitrolas, radios, fogdes, geladeira,
chuveiro, batedeiras, ventiladores, enceradeiras.
Medidores de consumo de energia, lampadas,
para-raios, chave fusivel e ferramentas, imagem
de usinas hidrelétricas.

Acervo documental (hemeroteca) com jornais da
época da construcdo da usina, imagens de antes
e depois da construc¢do da usina e um filme que
mostra o Salto do Avanhandava.

Imagens da usina e textos que tratam sobre a
mesma.

01 imagem que mostra a usina construida por
Luiz de Queirds destinada a Fabrica de Tecido
Goes, a qual pertence, atualmente, a
particulares. O museu possui maquindrio de
producdo de energia a diesel.

Imagens da PCH.

Imagens da Usina Hidrelétrica de Jurumirim e da
PCH Paranapanema, e um escafandro utilizado
na Usina de Jurumirim.

Pequena central hidrelétrica musealizada.

Pequena central hidrelétrica musealizada.

Pequena central hidrelétrica musealizada,
plantas e imagens da PCH das Lavras e
imagens da PCH Porto Gdes.

Imagens, documentos e equipamentos utilizados
na usina e em suas dependéncias como
instrumentos de medi¢éo (amperimetro,
miliamperimetro, voltimetro, barémetro,
manoémetro), alicates para redes de alta tenséo,
isoladores de alta tensédo, organograma da usina
feito em 1928, aparelho sinalizador, cadinho,

Aberto

Fechado

Aberto

Aberto

Fechado

Aberto

Aberto

Aberto

Aberto

Aberto

Fechado

Aberto

Aberto

Aberto
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candeeiro, telefone, projetor cinematografico,
lanterna de bateria, lanterna elétrica, lampiéo de
sinalizacédo e lampadas variadas.

Museu de Energia  Pequena central hidrelétrica musealizada, mas

S S CPFL ndo realiza nenhuma acéo inerente a um museu. FEBTEED

Sdo Josédo  Museu - . .

Rio Pardo Riopardense Imagens e matérias de jornais sobre a PCH. Aberto
A exposicao de longa duracdo esta sendo

S30 Paulo Muse~u da Energia mqntada, portanto ndo ha obj.etos. exp~ostos. Aberto

de Sao Paulo Existe somente um poste de iluminacdo presente
na exposicao Memoérias de um casarao.
: Museu Municipal Medidor do painel de controle da PCH de
Votorantim de Votorantim Itupararanga (1910). AR

Fonte: Mirian Yagui.

Nesse quadro ndo apresentamos as unidades das Usinas de S&o Valentim e
Jacaré pertencentes a Rede Museu da Energia, por considerarmos que ainda estédo
em processo de musealizagao.

Num universo de oitenta e sete museus situados nos municipios que
possuem hidrelétricas que constam no escopo dessa pesquisa € nos municipios
emancipados que um dia detiveram uma dessas PCHs em seu territério, identificamos
apenas dezessete museus que possuem referéncias do setor elétrico, soma que exclui
0 Museu de Energia CPFL por ndo realizar a¢des inerentes a um museu. Em quatorze
desses museus ha referéncias sobre usinas hidrelétricas, sendo que apenas seis
deles possuem objetos tridimensionais que remetam a geracdo de energia, pois 0s
demais possuem apenas imagens.

Com base nos dados analisados verificamos, primeiramente, que 0s museus
com problematicas e légicas discursivas que se voltam a histéria das cidades onde se
situam, foram 0s que mais apresentaram patrimdnio do setor elétrico (tridimensional e
iconografico). Essa constatacdo se restringe aos museus que ndo fazem parte da
Rede Museu da Energia, por esta rede possuir a especificidade quanto a sua
formacdao a partir de acervo do setor energético.

Constatou-se, também, que ha influéncia de companhias energéticas na
musealizacéo do patrimdnio do setor elétrico em alguns casos apresentados, como no
comodato do acervo da CPFL como Museu Histérico e Pedagégico Voluntarios da
Patria e na doacdo dos acervos das grandes companhias energéticas a Fundacao
Energia e Saneamento, formando-se, assim, a Rede Museu da Energia.

Cito, ainda, a musealizacdo do patrimoénio pertencente a PCH lItatinga,

iniciativa da Companhia Docas que, embora tenha como principal ramo de atuacéo a
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administracdo do Porto de Santos, é a responséavel pelo funcionamento da usina. Vejo
nesse caso uma iniciativa de memoria institucional que influenciou a musealizacéo do
patriménio do setor elétrico da PCH Itatinga.

Quanto aos objetos musealizados, de modo geral, os maquinarios sao
encontrados apenas nas usinas hidrelétricas musealizadas, enquanto que nos museus
que detém objetos do setor elétrico, ligados ou ndo a geracdo de energia, constam
ferramentas e instrumentos de trabalho em geral, lampadas e outros objetos
eletrificados como eletrodomésticos, imagens e, em alguns casos, documentos.

No que diz respeito a comunicacao desse patrimdnio, com excec¢do da Rede
Museu da Energia na qual a questdo da energia € abordada sob diversos aspectos,
inclusive, como probleméatica contemporanea, 0os demais museus comunicam esse
patrimdnio a partir de uma perspectiva histérica, atrelando-os a histéria dos municipios
ou, no caso do Museu do Porto, a histdria do Porto a qual esta ligada diretamente ao
desenvolvimento da cidade de Santos.

Por meio da metodologia tracada, realizada para atender esta pesquisa
empirica, coletamos dados que nos trouxeram importantes subsidios para a analise
dos museus abrangidos nesse trabalho. Com isso, espera-se que esta metodologia,
bem como os resultados apresentados, possam contribuir para a realizacdo de outras

pesquisas no campo da museologia e do patriménio do setor elétrico.
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CONSIDERACOES FINAIS

A busca pela compreensdo da musealizacdo do patriménio do setor elétrico
nos levou a percorrer diversos horizontes que permeiam desde o histérico da energia
elétrica no estado de Sao Paulo, até a discussdo sobre os novos usos dados ao
patrimdnio industrial, como sua musealizacdo no Brasil e no mundo, com o intuito de
obtermos subsidios para alcancar o objetivo proposto.

A preservacdo do patriménio industrial € ainda um desafio e torna-se
primordial a reflexdo sobre seus novos usos. Por um lado, devemos analisar o valor
historico e artistico desse patriménio e, por outro, ndo podemos desconsiderar o fato
desses espacgos e 0s bens materiais e imateriais que o envolvem estarem inseridos
em um novo contexto cultural, social e econémico. Nesse sentido, torna-se essencial
gue os usos dados a esse patrimonio considerem as necessidades da sociedade.

A partir da pesquisa e levantamento de iniciativas de preservacdo, notamos
que os destinos dados ao patriménio industrial preservado podem ser multiplos, como
centros culturais, museus, residéncias, escritorios etc.

A revitalizacdo de pequenas centrais hidrelétricas, decerto, vai de encontro a
todas essas questdes, considerando o contexto atual e as demandas da sociedade, na
medida em que, além de possuirem valor histdrico e constituirem-se em exemplares
arquitetbnicos, possibilitam abrigar outras a¢fes (culturais, museolégicas), sem que se
desvirtuem de sua fungéo original: a geracéo de energia elétrica.

Procuramos nesse trabalho analisar especificamente a musealizagdo das
PCHs e do patriménio do setor elétrico existente nos museus proximos a elas, o que
foi um grande desafio, considerando o nimero de centrais hidrelétricas e instituicdes
museais que fizeram parte do recorte desta pesquisa.

A andlise focou ndo s6 a composicdo dos acervos dos museus com
patrimdénio do setor elétrico e das PCHs musealizadas, mas também se houve
influéncia das companhias energéticas na musealizacdo desse patriménio, se os bens
desse setor estavam presentes na exposicdo (de longa duragdo, tempordaria,
itinerante) dessas instituicbes museolédgicas e como eles estdo sendo comunicados.

A partir da investigacao realizada e da andlise dos dados coletados, pudemos
avaliar que a preservagdo do patrimdnio do setor elétrico é ainda incipiente no estado
e que, apesar da presenca de museus em mais da metade dos municipios que detém
pequenas centrais hidrelétricas, poucos sdo o0s acervos que trazem referéncias do

setor elétrico.
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A auséncia do patriménio do setor elétrico nos acervos dos museus é um
dado significativo que permite a reflexdo sobre o que os sujeitos envolvidos no
processo de musealizagcdo entendem como patriménio e, consequentemente, a
concepgdo de patrimdnio que 0S museus existentes nas proximidades das PCHs
possuem.

Certamente, essa realidade ndo pertence apenas ao estado de Sao Paulo,
pois o levantamento realizado para identificar outras iniciativas de musealizacdo do
patrimdnio do setor elétrico no Brasil que nos servissem de parametro para discussao
demonstrou que sdo poucas as ac¢les voltadas a esse patrimbnio em ambito nacional.
Dentre as iniciativas de musealizacdo encontradas em outros estados e selecionadas
para compor este trabalho, todas comunicam o patrimdnio do setor elétrico de maneira
similar, por meio da abordagem de questdes como as formas de energia existentes, 0s
recursos naturais utilizados, a geracéo, transmisséo e distribuicdo da eletricidade e o
uso consciente da energia. Além disso, essas ac6es foram empreendidas de forma
direta ou indireta por companhias do setor elétrico.

Em Sé&o Paulo, ha também a influéncia das companhias do setor elétrico na
musealizacdo do patriménio do setor, mas em geral empreendida por meio da doagéo
de seus acervos a museus. Ao mesmo tempo, essas companhias realizam agbes de
memoria empresarial que visam a pesquisa, preservacao e difusédo de sua histéria, por
meio da gestdo arquivistica, montagem de exposicdes e realizacdo de servigos de
visita e/ou acdo educativa, mas muitas vezes essas acdes sdo pontuais e efémeras e
ndo vao além da percepcédo de valorizacdo de sua marca. A influéncia de empresas
também esta presente na musealizacdo do patrimdnio industrial como um todo, como
pode ser visto nas experiéncias do Museu Hering e do Museu da Industria do Ceara.

Infelizmente essa pesquisa foi realizada em um momento entre fechamentos
e aberturas dos museus e exposicdes pertencentes & Rede Museu da Energia, o que
dificultou a realizacdo de uma andlise mais aprofundada desta rede. Decerto, os
Museus da Energia podem ser considerados como uma referéncia de musealizacao
do patrimdénio do setor elétrico no Brasil, articulando-se e complementando-se, no
caso dos museus urbanos (Sdo Paulo, Itu e Jundiai), por meio das tematicas
abordadas em suas exposicdes.

A atuacdo em rede é um modelo interessante de gestao e articulacdo entre os
museus envolvidos que também foi adotado em Portugal, por meio do Roteiro Museus
de Energia. Diferentemente da Rede Museu da Energia que atua em ambito estadual,
o Roteiro Museus de Energia articula acdes e promove os museus voltados a

preservacdo do setor elétrico em todo territério portugués. O estudo dessa iniciativa
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nao permitiu averiguar como 0S museus portugueses se articulam, mas evidenciamos
gue eles ganharam maior visibilidade quando se uniram em rede.

Nesses dois casos apresentados, o termo museu de/da energia é utilizado,
mas o0 que seria um museu de energia? Podemos considerar o surgimento de uma
nova forma de classificacdo museal?

Creio que se analisarmos a classificacdo de museus de acordo com a
composicdo de sua colecdo, podemos definir museu de energia como instituicdo
museolbgica com acervo que traz referéncias da geracao, transmissao e distribuicédo
de energia produzida por meio de diferentes fontes, na qual a pesquisa, preservacao e
comunicacdo deve considerar toda a amplitude desse patrimbnio, ou seja,
compreendé-lo como importante vetor para o desenvolvimento técnico-cientifico e
como processo histérico e social, considerando as transformagfes que incutiu na
sociedade e, especialmente, em seu cotidiano.

Ndo podemos esquecer que a questdo energética permeia instituicdes
museoldgicas que possuem outras classificacdes por deterem colecbes com
problematicas diversas, como museus histéricos, museus de cidade e museus de
ciéncia.

As instituicdes pesquisadas nesse trabalho nos mostraram primeiramente
como a realidade de nossos museus ainda esta longe de ser a ideal. Antes mesmo de
pensarmos as formas como o patriménio do setor elétrico foi inserido nos acervos
dessas instituicbes e como atualmente é comunicado, ndo podemos deixar de citar
como a estrutura e gestdo existentes e o0s problemas institucionais influenciam o
andamento das ag¢bOes de preservacdo, coleta, pesquisa e comunicacdo. Tais
problemas permeiam especialmente a questdo orcamentaria, implicando na falta de
funcionérios, problemas estruturais na edificagdo, impossibilidade de aquisicdo de
mobiliario e recursos expogréficos para as exposi¢des, dentre outros.

Talvez sejam mais evidentes as motivagbes para a musealizagdo de
pequenas centrais hidrelétricas, considerando que o edificio e os maquinarios em si
constituem o acervo e ja estdo expostos dentro do seu contexto de uso, podendo,
também, compor um museu de territério devido as questbes paisagisticas e
ambientais intrinsecas. No entanto, o custo para manutencédo desse patrimonio é alto,
principalmente, se considerarmos seu funcionamento e a conservagdo da éarea
envoltoria.

Quanto a insercdo do patriménio do setor elétrico nos acervos dos museus,

percebemos que em cada um dos casos estudados, houve estimulos diversos para a
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sua musealizagédo, de acordo com as especificidades com relagdo a constituicdo do
museu, problematica institucional e planejamento.

Embora néo tenha sido possivel abranger todo o estado de Sao Paulo devido
ao tempo disponibilizado para a realizacdo do mestrado, acreditamos que essa
pesquisa constitui-se num importante levantamento da musealizacdo do patrimdnio do
setor elétrico, trazendo também significativas referéncias de todo o pais. Esse trabalho
ainda apresenta dados relevantes referentes as acbes de preservacdo empreendidas
pelas companhias energéticas no estado.

A partir dos resultados apresentados, espera-se que essa pesquisa possa
contribuir como referéncia metodolédgica a outros trabalhos na area museoldgica que
possuam dentre seus objetivos a analise de exposicgoes.

Além disso, acreditamos que esse estudo podera dar subsidios para a
ampliagdo do olhar patrimonial, ndo s6 no estado de Sdo Paulo, mas também em
outras regides, para os bens do setor elétrico em toda a sua dimensao (geracao,
transmissdao e distribuicao) e reflexdo com relagdo a musealizacdo desse patrimonio.

Esperamos, com isso, que outras pesquisas museoldgicas possam analisar
ndo apenas as formas de comunicacdo desses bens, mas como ocorrem as
mediacOes e a participacdo dos sujeitos para construcao de significados, por meio de
pesquisas de recepcdao.
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ANEXOS

Anexo A

Assunto: Informacgfes sobre o Museu Histérico e Pedagdégico Alexandre de Gusméao

Prezados,

Meu nome € Mirian, sou mestranda em museologia no Programa de Pds-graduacao
em Museologia na USP e estou pesquisando museus do interior de Sao Paulo
situados em cidades que possuam Pequenas Centrais Hidrelétricas.

A intencdo da pesquisa € mapear 0S MuUSeuUsS que possuem em Seus acervos e
exposicdes referéncias (objetos, imagens) sobre as pequenas centrais hidrelétricas ou
as formas de producdo de energia utilizadas na cidade na época de sua fundacao e
gue auxiliaram em seu desenvolvimento.

Peco, por gentileza, a sua colaboracdo na identificacdo desses objetos para o0 sucesso
dessa iniciativa.

Para auxilia-los na identificagdo dessas referéncias, encaminho um roteiro com alguns
itens que interessam a essa pesquisa.

Por gentileza, respondam as questfes com "sim" ou "n&o". O Museu possui:

- Maquinas utilizadas nas usinas e em suas dependéncias administrativas e de agéo

social?

- Catélogos, desenhos, projetos, marcas e patentes de objetos industriais do setor

energético?

- Cartazes, folhetos, almanaques e qualquer outro material de divulgacdo e

propaganda da usina?

- Registros e documentos, inclusive fotograficos, das classes empresarial e operéria

da usina, incluindo publicacbes especializadas?

- Registros referentes as condicdes de vida das personagens envolvidas no processo

de construcdo, manutencéo e gestdo da usina?
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- Registros das atividades de distribuicdo de energia e seu comércio, compreendendo
a preservacéo de documentacdo, material de propaganda e divulgagéo, etc?

- Registros filmograficos, filmicos e sonoros desses objetos e locais, assim como

coleta de depoimentos de trabalhadores da usina?

Desde ja agradeco a atencdo e colaboracéo.

Att.

Mirian M P Yagui
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Anexo B — Ficha de observacgéao sisteméatica das exposi¢cdes

Instituicdo:
Local:
Data:

Titulo da exposicao:

Criacdo e implantacéo:

[] museu publico. Em qual instancia (municipal, estadual)?

[[] museu privado. Tipo de instituigdo (fundag&do, empresa etc)?

Forma de institucionaliza¢do e/ou problematica museal:

Hé sinalizac&o e plantas de localizacéo das exposicdes: [ ]sim [Jnao

Duracgéo da exposicéo:
[] Longa duracgéo. Titulo:

[] Temporéria. Titulo:

Qual a pertinéncia do titulo? (é uma boa sintese da exposicao, causa curiosidade,
etc)

Objetivo:

Tema:

Desenvolvimento conceitual:

Légica discursiva:

A qual disciplina converge? (histéria, arqueologia, técnico cientifico
etc):

Expografia:

[ tradicional [ cenografica []tecnolégica []sensorial [] outro:
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Acervo em exposi¢ao*:
U Méaquinas utilizadas nas usinas e em suas dependéncias administrativas e de acao
social
H Catélogos / desenhos / projetos / marcas / patentes de objetos industriais do setor
energeético
[] Cartazes / folhetos / almanaques e qualquer outro material de divulgacéo e
propaganda da usina
[] Documentos / registros fotograficos / publicacdes especializadas das classes
empresarial e operaria e sobre a usina
[[] Registros referentes as condicdes de vida das personagens envolvidas no processo
de construcdo, manutencao e gestédo da usina
] Registros das atividades de distribuicio de energia e seu comércio,
compreendendo a preservacdo de documentacdo, material de propaganda e
divulgacéo, etc;
H Registros filmograficos, filmicos e sonoros desses objetos e locais / registros de
depoimentos de trabalhadores da usina;
[] O registro das técnicas nacionais primitivas, das técnicas assimiladas e da
tecnologia criada, com énfase, na atual conjuntura, das tecnologias alternativas;
[] Modelos e representacdes, estaticos ou animados, documentadores das atividades
de producéo, distribuicdo e consumo de energia, etc.

Outros objetos testemunhos nao descritos
anteriormente:

Como os objetos se inserem na narrativa? (organizacdo deles no espacgo, relagédo
entre si e com o tema, trajetos propostos ao publico)

Recursos expograficos utilizados: []fotografias [Jilustracées [] maquetes
[0 mapas [] graficos [] esquemas [ tiquetas [textos [ iluminacéo
sonorizacdo [ outros

31 Além de assinalar com um X, circular os itens encontrados.
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O uso desses recursos expograficos colaboram para entender a proposta da

exposicaon?

Quanto ao mobiliario utilizado é adequado a exposicao? (altura, posicéao, distribuicdo)

E a comunicacao visual € adequada a exposicao? (tamanho de letra, legibilidade dos

textos e etiquetas, uso de cores, padrao visual da comunicacéao visual)

Os recursos expograficos, o mobiliario e a comunicacdo visual competem com o0s

objetos museoldgicos expostos, se subordinam a eles ou estao em equilibrio?

Ha acessibilidade para deficientes (fisicos, visuais e auditivos)? : [sim [n3o

Ha ac0bes outras vinculadas as exposi¢cfes (acdo educativa, palestras, debates etc.)?

A comunicacdo se aproxima com a cultura e o cotidiano do publico e ha relagdo com a

cidade onde se situa?
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Anexo C - Entrevista semiestruturada

Instituicdo:

Local:

Nome do entrevistado:
Cargo:

Data:

1) Ha quanto tempo atua no museu?

2) Quais foram os seus cargos e funcdes durante o tempo em que trabalhou no

museu?

3) Como vem se formando o acervo da instituicdo?

4) Como se deu a aquisicdo do acervo voltado ao patriménio do setor energético
especificamente? (época da aquisicdo, responsaveis, forma de aquisi¢cdo, quais

motivacdes)

5) Por que os objetos do setor energético estdo ou ndo estdo presentes nas

exposi¢des atuais? Em quais outras exposicdes ja estiveram presentes?

6) Como esses objetos sdo comunicados nas exposicdes e na acdo educativa?

(recursos utilizados na acdo educativa, expografia, discurso veiculado etc)

7) Quais os desafios encontrados na comunicacéo desses objetos?



