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DIRETRIZES AMBIENTAIS DA POLITICA SP DE MUSEUS E SUSTENTABILIDADE

REDAGAO ORIGINAL

Promover o reaproveitamento de recursos e materiais
sempre que possivel, reduzir o desperdicio, a geragdo de
residuos e a produgdo de lixo pelo museu, realizar o
descarte ambientalmente correto de residuos e efluentes
gerados e minimizar a emissdo de poluentes em geral.

Reduzir e otimizar o uso de energia, agua e outros
insumos, priorizando o uso de recursos renovaveis.

Manter areas verdes (naturais ou implantadas) em sua
drea, vizinhanga e regido com condigGes para assegurar a
biodiversidade e equilibrio ecossistémico.

Disseminar as diretrizes ambientais entre seus
trabalhadores, fornecedores, parceiros, publico e
sociedade.

Dar constante visibilidade publica aos fatores que mais
contribuem para a insustentabilidade ambiental de modo a
evoluir a cognicdo sobre o valor da sustentabilidade
ambiental.

Promover agdes que apontem caminhos para o
desenvolvimento socioeconémico, desvinculados de
aumentos quantitativos de produgdo e consumo com base
na minimizagdo dos fluxos de energia e matéria.

Instituir programa de sustentabilidade por meio de um
Comité Interno, representativo e participativo, visando a
implantagdo de processos e agdes com metas e
indicadores alinhados aos objetivos do desenvolvimento
sustentavel.

Estender gradativamente as agdes e processos do
programa de sustentabilidade a toda a cadeia de
fornecedores do museu.

Mensurar, monitorar e reduzir o volume de emissdo de
gases de efeito estufa (GEE) gerados pelo funcionamento
do museu.

Atuar por meio de sua programacao cultural para gerar
reflexdes sobre a mudanga de padrdes de produgdo e
consumo em favor do meio ambiente e, ao mesmo tempo,
converter-se em exemplo, a partir do qual se promovam e
projetem os seus compromissos com o meio ambiente e a
comunidade.

Avaliagdo

44 manifestagées e 1
sugestdo de alteragdo
na redagao

44 manifestagoes e 2
sugestdes de alteragdo
na redagdo

44 manifestages e 2
sugestdes de alteragdo
de redagdo.

44 manifestagoes e
nenhuma sugestdo de
alteragdo na redagdo

44 manifestages e 3
sugestdes de alteracdo
de redacdo e 1 de
supressdo

44 manifestages e 2
sugestdes de alteracdo
de redagdo.

44 manifestages e 2
sugestdes de alteracdo
de redacgdo.

44 manifestagées e 1
sugestdo de alteragdo
na redagao

44 manifestagées e 1
sugestdo de alteracao
naredagioe 4
comentarios

44 manifestages e 2
comentario, mas
nenhuma sugestdo de
alteragdo na redagdo

NOVA REDAGAO

Manter dreas verdes em suas areas internas priorizando a
construgdo de parcerias para manter, recuperar e ampliar
areas verdes em sua vizinhanga, priorizando a utilizacdo de
espécies nativas em favor do equilibrio ecossistémico.

Dar constante visibilidade publica aos fatores que mais
contribuem para a insustentabilidade ambiental de modo a
evoluir a consciéncia sobre a importancia da
sustentabilidade ambiental e do papel de cada um.

Promover e compartilhar a¢6es para o desenvolvimento
socioecondmico da sociedade, atentos a minimizacdo dos
fluxos de energia e matéria.

Instituir programa de sustentabilidade por meio de um
comité representativo e participativo, visando a
implantagdo de processos e agdes com metas e indicadores
alinhados aos objetivos do desenvolvimento sustentavel.

Estender gradativamente as agdes e processos do
programa de sustentabilidade a toda a cadeia de
fornecedores do museu, valorizando arranjos produtivos
locais de base comunitaria.



DIRETRIZES CULTURAIS DA POLITICA SP DE MUSEUS E SUSTENTABILIDADE

REDAGAO ORIGINAL

Promover a compreensao da diversidade
cultural para convivéncia dialdgica, no museu,
em ambito local, regional, nacional e global.

Reconhecer e dialogar com os diferentes
modos de vida, passados e presentes, com
vistas a manutengdo de todas as espécies na
Terra no presente e futuro.

Estabelecer aliangas e parcerias com outros
museus e organizagdes culturais visando
cooperagdo técnica e agles transversais e
complementares.

Estabelecer uma politica de programagao
cultural baseada em processos transversais de
valorizacdo da diversidade como vetor de
inclusdo social.

Ampliar o acesso ao patriménio museoldgico e
aos meios de producdo cultural e formagao de
publico abrangendo diferentes faixas etarias,
situagOes socioeconOmicas, géneros e etnias.

Instituir uma politica de comunicagdo
museoldgica pautada pelo conhecimento da
diversidade do publico.

Garantir nos programas e projetos a valoragao
dialética entre bens culturais materiais e
imateriais, assim como as referéncias as
culturas universalizadas de etnias e de grupos
identitarios.

Reafirmar no espago museal as multiplas
linguagens das artes, compreendendo-as como
expressGes que contribuem para reforgar
vinculos sociais.

Atuar em redes tematicas de museus que
promovam colaborativamente o
desenvolvimento institucional, contribuindo
para a democracia cultural a partir de
processos participativos e inclusivos.

Avaliagdo NOVA REDACAO

Promover a compreensado e o respeito a diversidade
cultural, estimulando a convivéncia dialégica no
museu e no territério, em ambito local, regional,
nacional e global.

44 manifestagoes e 2
sugestdes de
alteracao na redacao

44 manifestacoes e 1 Reconhecer e dialogar com diferentes culturas,
sugestdo de alteracdo passadas e presentes, com vistas a convivéncia entre
na redagao e 2 elas e o cuidado e manutengao de todas as espécies
comentarios na Terra no presente e futuro.

44 manifestagoes,
um comentario e
nenhuma sugestdo
de altera¢do na
redagao

44 manifestagoes, Estabelecer uma politica de produgao e programagao
um comentarioe 1  cultural baseada em processos transversais de
sugestao de alteracao valoriza¢do da diversidade como vetor de inclusao
na redagao social.

44 manifestagoes, 2
comentarios e 2
sugestoes de
supressao

44 manifestagoes e 1
sugestao de alteracdo
naredagaoel
comentario

Instituir uma politica de comunicacdo museolégica
pautada pelo reconhecimento e analise da
diversidade do publico.

44 manifestagoes e 1
sugestao de alteragdo
naredagaoe 3
comentarios

Propiciar, no espago museal, a experimentagao e
fruicdo das multiplas linguagens das artes,
compreendendo-as como expressoes que contribuem
para reforgar vinculos sociais e criar novos
relacionamentos e possibilidades de interagdo.

44 manifestacoes e 1
sugestao de alteracdo
naredagaoe 2
comentarios

44 manifestagbes e 2 Atuar em redes de museus que promovam

sugestoes de colaborativamente o desenvolvimento institucional,
altera¢do na redagdo contribuindo para a democracia cultural a partir de
e 3 comentdrios processos participativos e inclusivos.



Desenvolver agdes afirmativas de
sustentabilidade cultural quanto aos temas da
decolonialidade e das equidades racial e de
género.

44 manifestagGes e 2
sugestdes de
alteracdo na redacdo
e 2 comentarios




REDACAO ORIGINAL
Estabelecer planos anuais de agdes com metas e
indicadores qualitativos e quantitativos de
sustentabilidade econémica, que apresentem com
clareza o planejamento financeiro de curto e médio
prazos e aplicagdo de recursos por prioridade de
projetos e origem das fontes de recursos, para
preservar e processar seu patrimonio museoldgico.

Buscar diversificagdo de fontes de recursos que
envolvam novos formatos de captagdo, servigos e
produtos.

Desenvolver programas para melhorar a eficiéncia
da edificagdo do museu, seu gerenciamento e
manuteng¢do, com o objetivo de diminuir custos.

Desenvolver campanhas de advocacy para ampliar
a conscientizacdo de tomadores de decisdo e
financiadores sobre o papel dos museus e
necessidades de ampliagdo de financiamento
(publico ou privado).

Trabalhar com empresas e prestadores de servigos
que adotem politicas de responsabilidade social e
boas praticas com relagdo ao meio ambiente,
privilegiando, sempre que possivel, contratagoes e
compras locais.

Ampliar a transparéncia das informagdes
institucionais e a publicizagdo de suas politicas de
governanga, compras e contratagdes, apresentando
periodicamente relatorios técnicos e financeiros
das agdes realizadas, em linguagem acessivel.
Assumir a gestdo museoldgica como elemento
integrador e qualificador de processos e praticas
institucionais comprometidas com a qualidade do
servigo ofertado a sociedade.

Dotar o museu de uma estrutura de governancga e
tomada de decisdes especializada e
profissionalizada.

Dotar o museu de recursos tecnoldgicos adequados
as necessidades contemporaneas.

DIRETRIZES ECONOMICAS DA POLITICA SP DE MUSEUS E SUSTENTABILIDADE

NOVA REDACAO
Estabelecer planos anuais de agdes com metas e
indicadores de sustentabilidade economica, que
apresentem a previsado de receitas, com indicagdo das
fontes de recursos, e a previsdo das despesas, com
indicagao dos principais grupos de gastos para as
atividades de gestdo, preservagdo e comunicagdo do
museu.

Avaliagao
44 manifestagoes e 2
sugestoes de alterag¢ao
naredagdoel
comentario

44 manifesta¢oes sem
sugestoes de alteragio
naredagioe 1
comentario

Buscar diversificagdo de fontes de recursos que envolvam
novos formatos de captagao, servigos e produtos,
respeitando-se as demais diretrizes museolodgicas.

44 manifesta¢ées com 1
sugestdo de alteragao
na redagao, uma
proposta de supressao e
3 comentarios

Desenvolver programas para melhorar a eficiéncia da
edificacao do museu, seu gerenciamento e manutencao,
com o objetivo de diminuir custos a curto, médio e longo
prazo.

44 manifestacdes e 1
comentario, mas sem
proposta de alteracao
de redagao.

Desenvolver campanhas para ampliar a conscientizacao de
tomadores de decisdo e financiadores sobre o papel dos
museus e necessidades de ampliacdo de financiamento
publico ou privado.

44 manifestacdes e 1
comentario com
proposta de supressao.

44 manifesta¢oes sem
comentarios e
propostas de alteragao

44 manifestagées, uma
sugestdo de alteragao
deredagioe 1l
comentario

44 manifestagoes e 1 Dotar o museu de estrutura técnica, administrativa e de
sugestdo de alteragdao  lideranga especializada e profissionalizada, alinhada a uma
na redag¢do, uma estrutura de governanga plural, socialmente engajada e
proposta de supressdo e participativa.

3 comentarios

44 manifestagoes, 1
sugestdo de alteragao
naredagdoel
comentario

Dotar o museu de recursos tecnoldgicos, profissionais e
formagoes adequados as necessidades contemporaneas.



DIRETRIZES SOCIAIS DA POLITICA SP DE MUSEUS E SUSTENTABILIDADE

N2 REDACAO ORIGINAL Avaliagdo NOVA REDACAO
Promover a apropriacio responsavel de 44 manifestagdes, sendo 3 Promover a preservagao, valorizagdo, compreensao critica e usufruto
q patriménio cultural e natural, em dmbito local, solicitando alteragdes, mas responsavel do patriménio cultural e natural, em ambito local, regional,
regional, nacional e global, através de acio destas somente duas trazem nacional e global, através da a¢do educativa diversificada e inclusiva.
educativa, diversificada e inclusiva. sugestoes de nova redagdo.
L Adotar politicas institucionais que promovam a inclusdo, de maneira a
Adotar politicas institucionais que promovam a 5 " . L N .
. - X . 44 manifestagdes, sendo que refletir na estrutura institucional a pluralidade da sociedade em seu
inclusdo, de maneira a refletir na estrutura e o .
2 P . . . apenas 1 solicita alteragdes mas espectro mais amplo.
institucional a diversidade da sociedade em seu s
. sem propor nova redagdo.
espectro mais amplo.
Criar instancias participativas e deliberativas que reflitam a pluralidade
Criar instancias participativas e deliberativas que 44 manifestagdes, sendo2no  da sociedade (étnica, de género, etdria, dentre outras), e contribuam na
3 reflitam a diversidade da sociedade (étnica, de sentido de apontar alteragdes, gestdo e acdes do museu.
género, etdria, dentre outras), e contribuam na mas destas apenas 1 traz nova
gestdo e agdes do museu. proposta de redagdo.
. . . .. . o Atuar de forma intersetorial nas questdes sociais proeminentes, em
Atuar de forma intersetorial nas quest&es sociais 44 manifestagdes, sendo 3 ) o )
. . s .. - parceria com institui¢des para além do campo cultural, a fim de
proeminentes, em parceria com instituicdes para  solicitando alteragdes, mas . - . . .
4 potencializar agdes que favoregam a promogdo da equidade social.

além do campo cultural, a fim de potencializar destas, somente duas trazem
acdes que favorecam a promogdo da justica social. sugestdes de nova redagdo.

. Elaborar e implementar, de forma intersetorial e com participagdo de
Elaborar e implementar programas de

di ificac3o de publico (id 44 manifestagoes, sendo 1 representagdes do publico pretendido, programas de diversificagdo de
5 dle\lffgisa“;r:t;?;ag,atoran‘es ZL:n sl;:ttlz(;g;r:(c)ise, SE;SSIZSb?ﬁCEde' solicitando a excluiﬁo e2 publico (i.c!osos, pessoas com deficiénc?a, trans em situa.géq de
] soI|C|ta~ndo alteragdes coin vu!nerabll|dade, pefsoas egressa-s do sistema prisional, |n-(1fgenas,
) sugestdes de nova redagao. qu|loml?olas, refuglados:drogédmtos, dentre outros), legitimados por suas
respectivas representagdes e liderangas.
44 manifestagdes, sendo 1 Estabelecer a programagao cultural baseada na participacdo
Garantir-participacio-na-producio-cultural-da-drea- solicitando a exclusdo e 3 representativa e em processos transversais de valorizagdo da diversidade
. tematica-do-muset-em-conRsOnRanEia-com-os- solicitando alteragdes com como vetor de equidade social.
principios-da-equidadesecial-Fundida com a sugestdes de nova redagdo, mas
diretriz 4 do eixo cultural sem comentarios
complementares.
Garantir acessibilidade (atitudinal, arquitetonica,
7 comunicacional, instrumental, metodolégica e 44 manifestagoes, sendo 1
programdtica) nas agdes desenvolvidas pelo solicitando inclusdo de termo.
museu.
Realizar de maneira sistémica e continuada a¢Ges externas e
Realizar agdes extramuseus com cardter formativo . " intersetoriais, visando estabelecer conexées com o publico da
de longo prazo, visando estabelecer conexdes com i mar:|festa;oes ’ s~endo S vizinhanga, com populagdes em situagdo de vulnerabilidade social e com
8 sugestdo de alteragdes e 1

populagdes em situagdo de vulnerabilidade social populagdes a margem das politicas publicas.

5 . L comentario
ou a margem das politicas publicas.

Promover a qualificagdo no ambiente de trabalho,
9 garantindo seguranca e saude laboral aos
trabalhadores do museu.

44 manifestagdes e uma Unica
sugestdo

Constituir gestdo e governanga pautadas por agdes 44 manifestagdes , sendo 1 com
10 e processos transversais que valorizem a sugestdo de alteracdes e 2
integragdo e o trabalho colaborativo das equipes. supressdes

Criar e implantar uma politica de recursos
humanos que fomente a participagdo, a
construgdo de consensos e o desenvolvimento
profissional e pessoal.

44 manifestagdes , sendo 1 com
sugestdo de alteragdes e 2
supressoes
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