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Pé na estrada

Olhando para os percursos do SISEM-SP no
ano de 2019, observamos que foi um ano de
movimentacao em amplos sentidos.

A despeito de nao contarmos com a tao
desejada recuperacao dos patamares
orcamentarios que vém decrescendo ano a
ano, 2019 foi um ano de muita mobilidade
de nossa equipe e de expressiva mobilizacao
dos profissionais dos museus da Capital
Litoral e Interior. Isso porque no ano
passado uma aspiracao de longa data foi
alcancada. Depois de realizarmos dez
edicoes do Encontro Paulista de Museus na
Capital, em 2019 colocamos o pé na estrada
e realizamos o EPMi - Encontro Paulista de
Museus Itinerante. Em parceria com a ACAM
Portinari e com o SESC-SP, seis
macorregioes paulistas sediaram debates,
conferéncias e oficinas de capacitacao,
inaugurando uma nova pratica de
mobilizacao que veio pra ficar.

A partir de desse primeiro passo, em anos
impares realizaremos os EPMi e, em anos
pares, voltamos a realizar o grande EPM na
Capital, que ja esta consolidado como um
encontro referencial para a area de museus
que debate os temas mais importantes do
campo museologico, dialoga com os
profissionais do setor, promove o
intercambio de experiéncias e abre espacos
de reflexoes para convidados nacionais e
internacionais na discussao de temas de
amplitude global.

Essa treajetoria ininterrupta - pautada
sempre pela inovacao e espirito publico -
resulta da soma de esforcos de muitos
agentes ligados ao setor - tanto os que
atuam no servico publico e/ou nas
organizacoes sociais de cultura como os
profissionais dos museus, com destaque
para os nossos Representantes Regionais e
membros do Conselho de Orientacao do
SISEM-SP.
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SISEM-SP: Um breve historico

A trajetoria do Sistema de Museus do Estado de Sao Paulo (sua primeira
nomenclatura) oficialmente teve inicio no ano de 1986, com sua criacao por meio
do Decreto n° 26.634, assinado em 13 de janeiro daquele ano pelo entao
Governador Franco Montoro, tendo como Secretario de Estado da Cultura, Jorge da
Cunha Lima e Secretario de Governo, Luiz Carlos Bresser Pereira. Nasce por meio
desse ato o primeiro sistema de museus do pais.

A iniciativa surge no contexto da reabertura politica brasileira e do processo de
fortalecimento da sociedade civil. A proposta visava a valorizacao dos
equipamentos culturais estaduais e municipais por meio de acoes de formacao,
capacitacao e aperfeicoamento técnico, mas também na perspectiva de uma acao
integrada e de articulacao democratica, com respeito a autonomia juridico-
administrativa de cada instituicao.

Além do Sistema propriamente dito, criava-se dentro da estrutura da SEC-SP um
Grupo Técnico de Coordenacao do Sistema (GTC SISEM-SP). Sua primeira diretora,
Dina Terezinha Camarinha Queiroz Jobst, permaneceu na funcao por 22 anos (1986
- 2008), sendo sucedida por Cecilia Machado (2008 - 2011), Renata Vieira da
Motta (2011 - 2013) e Davidson Panis Kaseker, atual diretor.

As mais recentes pesquisas indicam que a criacao do Sistema de Museus resultou
de uma longa discussao sobre o real papel que deveria ser atribuido a rede de
Museus Historico Pedagogicos (MHP) pertencente ao Estado, questionando-se
sobre qual futuro se pretendia para esses museus e para a atuacao do Estado em
favor do patrimonio museologico paulista em geral. Fato incontestavel relativo a
essas instituicoes € que, malgrado o contexto controverso de sua criacao,
implantacao e organizacao, os MHP desencadearam uma profunda reflexao
relacionada ao papel do Estado e dos municipios perante seus museus, tanto em
aspectos conceituais quanto de gestao publica.

Se em sua trajetoria o Sistema de Museus empreende inicialmente uma énfase
muito pronunciada no ambito da capacitacao e do apoio técnico, verifica-se em
seguida a necessidade de uma reestruturacao que viabilizasse investimentos no
assessoramento técnico, intercambio e articulacao dos museus. Para tanto, a partir
de 2009 buscou-se a articulacao de polos regionais, seguindo uma divisao entao
consolidada pela Fundacao SEADE e utilizada por varios outros orgaos de governo
para planejamentos setoriais, bem como a realizacao de um mapeamento
atualizado das instituicoes que abrigavam colecoes no Estado. Entre 2009 e 2010,
foram visitados os 645 municipios paulistas, identificando-se a existéncia de 415
instituicoes de natureza museolégica, presentes em 190 municipios.



A partir deste diagnéstico, apos mais de duas décadas de atuacao, o Sistema de
Museus sofre reformulacao por meio do Decreto n° 57.035, de 2 de junho de 2011.
Aléem de uma nova nomenclatura - Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo
(SISEM-SP), o decreto promove a adequacao as normativas previstas no recém-
promulgado Estatuto de Museus (Lei Federal n° 11.904/2009). Empreendeu-se,
entao, uma analise da atuacao pregressa do Sistema a fim de planejar o futuro.
Nesta nova etapa, foram redefinidas as atuais linhas de acao do SISEM-SP:
articulacao, apoio técnico, formacao, comunicacao e fomento.

Com efeito, ainda em 2011, com a criacao da linha de fomento nas acoes do
SISEM-SP, foi articulada no ambito da SEC a criacao de um edital especifico para
contemplar os museus, o0 que acabou acontecendo no ano seguinte quando houve o
lancamento do primeiro edital da SEC destinado a projetos de difusao e
preservacao de acervos museologicos. Posteriormente, recursos especificos em
editais ProAC (Programa de Acao Cultural) foram destinados para a area pela UFEC
- Unidade de Fomento e Economia Criativa.

Outras importantes iniciativas foram gradualmente implantadas. Por meio da
Resolucao SC 60/2012, instituiu-se o Grupo de Representantes Regionais,
instancia participativa que consolidou a atuacao de 13 polos regionais,
institucionalizando-os em 15 Representacoes Regionais. Por meio da Resolucao SC
86/2012, designou-se os membros do Conselho de Orientacao do SISEM-SP,
composto por trés representantes da SEC e quatro membros da sociedade civil,
sendo dois representantes de instituicoes de ensino (universidades e o curso
técnico de museologia) e dois membros eleitos pela comunidade museolégica.

A partir de 2013, ja com a participacao dos RR e do COSISEM-SP, iniciou-se a
construcao colaborativa da metodologia do Cadastro Estadual de Museus (CEM-SP),
que seria lancado formalmente em 2016. A implantacao do CEM-SP permitiu a
celebracao de convénio com o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), que passou a
reconhecer o SISEM-SP como entidade credenciadora para o registro de museus na
Rede Nacional de Informacoes Museais (Renim).

Na sequéncia, em parceria com a equipe técnica da ACAM Portinari dedicada as
acoes de apoio ao SISEM-SP, ao longo de dois anos o GTC SISEM-SP desenvolveu e
implantou a plataforma ADA - Ambiente de Dados Amigaveis - configurada como
um sistema de gestao de dados do CEM-SP, que ao fim e ao cabo constitui-se em
uma ferramenta para mapear, orientar e qualificar a atuacao dos museus paulistas.
Mais ainda, a sistematizacao de dados do setor se constitui uma fonte confiavel de
informacoes para orientar as politicas publicas nos proximos anos para o setor
museologico.

Ao final de 2019, com o Seminario “Sustentabilidade em Museus: do conceito a
pratica”, o GTC SISEM-SP deu inicio ao enfrentamento de um novo desafio: a
construcao colaborativa de um Plano Setorial de Museus e Sustentabilidade.

Com o apoio de 24 Representacoes Regionais e do COSISEM, o GTC SISEM-SP
segue atuando de forma sistémica, estruturando-se em torno de premissas
participativas e da articulacao de instancias deliberativas que concorrem para
fortalecer e qualificar ainda mais as instituicoes museologicas paulistas.
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Articulacao

Uma das principais
acoes de
articulacao do
SISEM-SP, depois
de 10 edicoes na
capital, no ano de
2019 o EPM
realizou itinerancia
por seis
macrorregioes do
territorio paulista

encontro paulista
de museus

Encontro Paulista de Museus

O Encontro Paulista de Museus (EPM) é organizado anualmente pelo GTC
SISEM-SP, em parceira com a organizacao social de cultura ACAM Portinari.
Realizado ininterruptamente desde 2009, o EPM encontra-se consolidado
como principal evento da museologia paulista. Espaco aberto para debates,
reflexoes e extroversoes de experiéncias museologicas a profissionais de
museus, gestores publicos de cultura, estudantes e interessados pela area de
museus, o EPM contribui para divulgar e ampliar as acoes desenvolvidas nos
museus paulistas — assim como experiéncias de instituicoes de fora do Estado
de Sao Paulo e até internacionais - por meio de atividades que colocam em
evidéncia as questoes relacionadas aos museus e a sociedade
contemporanea.



Edicao

Tema

EPM
2° EPM
3° EPM
4° EPM
5° EPM
6° EPM
7° EPM
8° EPM
9° EPM
10° EPM
EPMi

(sem tema especifico)

Ser diferente, fazer diferenca
Articulando territorios

Novas fronteiras da gestao

Engajamento da sociedade e politicas publicas

Ressignificacao dos museus

Museu: Forum das Comunidades
Redes e Sistemas de Museus: Acoes Colaborativas

Infraestrutura e edificacoes

Gestao e Governanca
Gestao e Governanca e Infraestrutura e Seguranca

E'M

encontro paulista de museus

itinerante

Encontro Paulista de Museus itinerante

Antiga aspiracao dos profissionais de museus, em 2019 o SISEM-SP
promoveu de modo singular a sua interiorizacao como experiéncia
para os proximos anos. Nesta primeira edicao, como fruto de uma
parceria institucional ja firmada com o SESC-SP, o EPMi realizou
encontros bimestrais, beneficiando seis macrorregioes do Estado,

como segue:
EPMi Local Datas Macrorregioes
EPMi Nordeste SESC Ribeirao 27 e RRs Ribeirao Preto, Central,
Preto 28/02 Barretos e Franca
EPMi Campinas SESC Campinas 23 e RRs Campinas, Circuito das f\guas,
24/04 Piracicaba, Rio Pardo, ABCD e Oeste SP
EPMi Noroeste SESC Birigiii 26 e RRs Tupa e Marilia, Sao José do
27/06 Rio Preto, Noroeste e
Presidente Prudente e Dracena
EPMi Oeste SESC Bauru 28 e Bauru, Central e Vale do
29/08 Paranapanema
EPMi Sudoeste SESC Sorocaba 30e Itapeva, Sorocaba e Vale do
31/10 Ribeira
EPMi Vale do SESC Sao José 27 e Litoral Norte, Vale do Paraiba,
Paraiba e Litoral dos Campos 28/11 Baixada Santista e Alto Tieté




A proposta é que o EPM permaneca sendo realizado na Capital nos anos
pares, mantendo-se nessas edicoes a eleicao de Representantes Regionais
(RR) e dos membros do COSISEM. O perfil deste formato continuara sendo o
de promover conferéncias e debates sobre politicas pulblicas e temas de
interesse dos museus na contemporaneidade, mantendo-se como espaco de
reflexao e dialogo entre profissionais e pesquisadores.

Nos anos impares, o EPMi circulara pelas diversas regioes do Estado, focando
predominantemente em atividades de formacao e qualificacao técnica, para
gerar o aprofundamento das reflexoes debatidas no EPM, com o intuito de
facilitar o acesso de profissionais de museus que nem sempre tém a
oportunidade de participar do Encontro na capital devido a distancia e a falta
de recursos.

Aproveitando as dinamicas culturais das proprias regioes envolvidas e
coletando estudos de caso Uteis aos temas principais do evento, os EPMis
terao dois dias de conferéncias, painéis e oficinas, visando articular todas as
regioes do Estado. Assim como nas 9% e 10° edicoes do EPM, os eixos do
Cadastro Estadual de Museus (CEM-SP) também nortearam as atividades dos
EPMi. Em 2019, os temas da programacao oficial dos eventos foram
“infraestrutura e seguranca” e “gestao e governanca”. Outro marco na
regionalizacao do Encontro Paulista de Museus € a ampliacao da participacao
das representacoes regionais do SISEM-SP no desenvolvimento da
programacao e da organizacao do evento. Elas também foram responsaveis
por sugerir palestrantes e articular a vinda de profissionais de museus e
dirigentes de cultura para participarem das atividades.



ESTRUTURA DA PROGRAMACAO DO EPMi

A - Plenaria

Convidado

B - Plenaria Oficinas -

GTC SISEM-SP a. Gestao de
infraestrutura

a. Painel de casos b. Gestao de seguranca

regionais 1 - de acervo

Infraestrutura e c. Concepcao e

seguranca elaboracao de projetos/

b. Painel de casos Comunicacaoe

regionais 2 - Gestdo e desenho’de experiéncia

governanca para o publico

(com indicacoes das

representacoes

regionais)

Para a realizacao das edicoes do EPMi, aléem da parceria da ACAM Portinari, o
SISEM-SP contou com o Sesc Sao Paulo. A articulacao se deu por meio do Centro de
Pesquisa e Formacao do Sesc Sao Paulo (CPF SESC-SP), com apoio de sua gerente
Andrea de Araujo Nogueira. As unidades regionais do SESC Sao Paulo nao sé
cederam seus espacos fisicos como também equipamentos, pessoal técnico e apoio
de comunicacao.
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Oficina 1

CEM-SP: Gestao de Seguranca de Acervos

Os contetidos foram ministrados por técnicos da equipe da ACAM Portinari de
apoio ao SISEM-SP. Ana Carolina Xavier [\vila, Michael Argento, Barbara
Paulote e Otavio Balaguer, dependendo das tematicas abordadas em cada
edicao do EPM..

A programacao da oficina, elaborada em conjunto pela equipe ACAM Portinari,
teve como o objetivo principal apresentar o Cadastro Estadual de Museus
(CEM-SP), explorando especificamente os parametros referentes a seguranca
de acervos. O conteiudo foi baseado nos Eixos “Gestao e Governanca” e
“Salvaguarda de Acervos”. A proposta visava orientar os participantes acerca
dos conceitos que pautam e definem cada um dos respectivos parametros e
como respondé-los durante o preenchimento do Instrumento de Qualificacao
Cadastral do CEM-SP.

Ao final da oficina, a estratégia contemplava uma atividade pratica reunindo os
participantes em grupos, com a proposta de avaliar diferentes situacoes
ficticias atreladas a parametros do CEM-SP. As situacoes foram concebidas de
acordo com caracteristicas proprias de instituicoes museologicas fragilizadas
tecnicamente, de maneira que os participantes de cada grupo puderam
analisar cada situacao e conceber solucoes para os principais problemas,
exercitando a gestao de medidas de salvaguarda de acervos na pratica.

97

Oficina
P P i




Oficina 2

Rotinas de Manutencao em Museus

Ministrada por Denis de Blasiis, teve como proposta a apresentacao da
importancia da manutencao preventiva e permanente das edificacoes onde
funcionam instituicoes culturais e museologicas, compreendendo os
diferentes tipos de acoes que sao realizadas e o planejamento necessario
para que ocorram corretamente e de maneira segura.

A oficina abordou o estudo de caso das unidades da Fundacao Energia e
Saneamento, com o objetivo de capacitar os profissionais de museus a
elaborar manuais e cronogramas das acoes de manutencao e rotinas de
seguranca em suas proprias instituicoes. Também foi desenvolvida uma
aplicacao de atividade pratica, na qual os participantes puderam estruturar
um planejamento e cronograma de atividades em relacao as proprias
instituicoes de origem, incluindo atividades como verificacao de calhas e
telhados, instalacoes elétricas, condicoes e equipamentos de seguranca,
dentre outras que integram o repertorio de medidas de acoes preventivas de
manutencao e conservacao predial.

81

participantes

6 oficinas




Oficina 3a

Desenvolvimento de Projetos Culturais

Ministrada por Barbara Rodarte no EPMi Nordeste, a oficina
“Desenvolvimento de projetos culturais” apresenta as etapas de um projeto
cultural e propoe o detalhamento dos itens que o compoem: apresentacao,
objetivo, justificativa e orcamento. A conclusao da oficina conta, ainda, com a
apresentacao de formas e instrumentos de financiamento para a viabilizacao
dos projetos.

7 7 participantes oficinas

Oficina 3b

Design de experiéncia como estratégia de
aproximacao dos publicos

Na edicao EPMi Campinas, a oficina 3 foi assumida por André Fonseca, que
seguiu como oficineiro nas edicoes seguintes. A proposta da atividade foi
orientar os participantes para a estruturacao e planejamento de projetos a
partir de uma visao mais sistémica e estratégica, em sintonia com as
mudancas do cenario cultural atual provocadas pela era digital e pelos novos
comportamentos e perfis dos publicos. Para tanto, foram analisados os
diferentes aspectos e contextos que impactam o desenvolvimento de uma
acao cultural, utilizando diversos exemplos de projetos e experiéncias que
vém sendo empreendidas por museus e espacos culturais no Brasil e em
outros paises.

3 2 participantes oficinas
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Encontro Paulista de Museus
Itinerante em detalhes

EPMi Nordeste

ATIVIDADE: Encontro Paulista de Museus itinerante — macrorregidao Nordeste — (Ribeirdo Preto,
Central, Barretos e Franca)

DATA: 27 e 28 de fevereiro de 2019

R.R: Ribeirdo Preto

MUNICIPIO: Ribeirdo Preto

LOCAL: SESC Ribeirdo Preto — Rua Tibiricd, 50

PUBLICO: 138

MUNICiP10S 28 — Américo Brasiliense, Barretos, Batatais, Bebedouro, Borborema, Brodowski, Colina,

ATENDIDOS: Cravinhos, Descalvado, Franca, Ipud, Itararé, Itirapud, Itu, Jaboticabal, Matdo, Monte Azul

Paulista, Pontal, Porto Ferreira, Ribeirdo Preto, Santo Antonio da Alegria, Sdo Carlos, Sao
José do Rio Preto, Sdo Paulo, S3o Simao, Sertdaozinho, Santa Rosa do Viterbo, Vargem
Grande do Sul.

DESCRICAO Programacio
12 Dia — 27 de fevereiro (quarta-feira)
Local SESC Ribeirdo Preto - Auditério
08h30 Credenciamento e café de boas-vindas
09h00 Cerimonia de abertura
- Abertura com autoridades oficiais
09h45 Fala do diretor do GTC SISEM-SP, Davidson Kaseker
10h30 Conferéncia de Beatriz Cavalcanti de Arruda: “Gestdo museoldgica: analise,
equilibrio e coeréncia a partir da logica dos museus”.
12h00 SISEM-SP na Macrorregido
13h00 Almoco (por conta do participante)
14h30 Painel “Infraestrutura e seguranca”, com Angelica Fabbri (ACAM Portinari), Leila
Heck (Museu da Cana) e Rejane Lissandro Cintrdo (Instituto Figueiredo Ferraz)
Mediacdo: Luana Viera (Representacdo Regional do SISEM-SP)
16h00 Painel “Gestdo e governanca”, com Thais Creolézio (Museu Historico de
Jaboticabal Aloisio de Almeida), Vinicius Macias de Barros (Memorial da Classe Operaria) e
Angela Maria Pimenta (APD — Associacdo Paulo Duarte — Natureza, Cultura e Patrimonio).
Mediacdo: Larissa Rizzatti Gomes (Representacdo Regional do SISEM-SP)

22 Dia — 28 de fevereiro (quinta-feira)

08h30 Liberacdo de entrada para os inscritos selecionados para as Oficinas

09h15 Liberacdo de entrada para a lista de espera

Local SESC Ribeirdo Preto — Oficina 3

09h30—17h00 “Rotinas de manutencdo em museus”, com Denis De Blasiis (Fundacao
Energia e Saneamento).

Local SESC Ribeirdo Preto — Oficina 2

09h30 — 17h00 “Desenvolvimento de Projetos Culturais”, com Barbara Rodarte

Local SESC Ribeirdo Preto - Galpao

09h30—17h00 “Gestdo de Seguranca de Acervo”, com Ana Carolina Xavier e Michael
Argento (equipe ACAM Portinari de apoio ao SISEM-SP).

Atencdo Horario de almoco durante as oficinas: das 12h30 as 14h00




EPMi Nordeste em niimeros

Ao todo, foram 117 participantes inscritos por meio da Plataforma ADA e 25
inscritos in loco por meio do preenchimento de ficha de inscricao fisica
disponibilizada no local do credenciamento. Um total de 142 inscricoes,
conforme ilustra o grafico a seguir:

Inscricdes - EPMi Nordeste

u Pré-incritos Inscritos no local

Levando em consideracao apenas o primeiro dia de atividades (27/02 o EPMi
mobilizou um total de 138 pessoas, contando pré-inscritos, inscritos no local e

equipe de organizacao e prestacao de servicos. Neste dia, o publico excedeu
em 17,9% o numero original de inscritos.

No que concerne as oficinas, realizadas no dia seguinte (28/02), houve uma
mobilizacao total de 74 participantes, distribuidos da seguinte forma:

* Oficina “Desenvolvimento de Projetos Culturais”: 30 participantes;
* Oficina “Rotinas de Manutencao em Museus”: 22 participantes;

* Oficina “CEM-SP: gestao de seguranca de acervos”: 22 participantes.

ta de mus
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O municipio com o maior nimero de participantes foi Ribeirao Preto. No
entanto, ja se percebe uma distribuicdo mais ampla da participacao ao
realizar edicoes regionalizadas do Encontro Paulista de Museus. O grafico a
seguir ilustra a distribuicao de participantes por municipio:

Participantes por municipio
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AVALIACAO DE RESULTADOS

As avaliacoes de resultados é um procedimento indispensavel para a gestao e
planejamento. As pesquisas de satisfacao foram divididas em duas partes:
uma dedicada a avaliar a programacao principal do primeiro dia do evento e
outra destinada exclusivamente aos participantes das oficinas.

PROGRAMAGCAO

78 participantes das atividades do primeiro dia do EPMi responderam a
pesquisa de satisfacdo, o que corresponde a 58,64% do publico presente.
Dividida em cinco perguntas principais, os resultados obtidos sao os
seguintes:

A analise do grafico permite

Pergunta 1: Vocé ja participou de concluir que cerca de um
uma ou mais edi¢des do EPM na terco dos participantes do
Capital? EPMi Nordeste nunca havia

2%

participado do Encontro
Paulista de Museus na
capital, o que significa um
indice representativo na
amostragem.

B Sim ™ Ndo Ndo Respondeu

Pergunta 2: Qual a sua satisfacdo com a
programacao do EPMi Nordeste?

0% 1%

A analise do grafico
permite concluir que o
indice de satisfacao em
relacao a programacao
foi de 99%

M Muito Satisfeito m Satisfeito

Insatisfeito Ndo Respondeu




Pergunta 3: Qual a sua satisafacdo com o
tema do EPMi Nordeste?

0% 1%

M Muito Satisfeito m Satisfeito

Insatisfeito N3do Respondeu

A analise do grafico
permite concluir que
99% dos participantes do
EPMi Nordeste
aprovaram o tema do
encontro

A analise do grafico
permite concluir que 99%
das apresentacoes da
programacao do EPMi
Nordeste atenderam as
expectativas de seus
participantes

Pergunta 4: As apresentacoes da
programacao oficial do EPMi Nordeste
atendetam as suas expectativas?

0% 1%

B Muito Satisfeito m Satisfeito

N3o Respondeu

Pergunta 5: Qual o seu nivel de satisfacao
com a infraestrutura oferecida no EPMi
Nordeste?

10%1% 0%

B Muito Satisfeito m Satisfeito

Insatisfeito N3o Respondeu

A analise do grafico
permite concluir que
99% dos participantes
do EPMi Nordeste
manifestaram
satisfacao com a
infraestrutura oferecida
pelo evento



OFICINA 1

No caso da Oficina CEM-SP: gestao de seguranca de acervos, a amostragem
teve 18 contribuicoes e apresentou os seguintes resultados:

Participantes da oficina realizada no SESC Ribeirao Preto

A analise do
grafico permite
concluir que 100%
dos respondentes
aprovaram os
temas propostos
para as oficinas
realizadas no
EPMi Nordeste



A analise do grafico
permite concluir
que 100% dos
respondentes
aprovaram o
desempenho da
oficineira

A analise do
grafico permite
concluir que 100%
dos respondentes
demonstraram
satisfacao com
relacao aos
conteudos
apresentados na
oficina 1

Pergunta 3: Qual a sua satisfacdo quanto
a0 desempenho dos oficineiros?

0%

¥ Muitg Satisfeito

i Satisfaitg

: lnsatisfeito



A analise do
grafico permite
concluir que 100%
dos respondentes
declararam que os
contelidos
abordados
auxiliarao direta
ou indiretamente
no cotidiano de
trabalho de suas

instituicoes

OFICINA 2

No caso da Oficina Rotinas de Manutencao de museus, a amostragem
teve 18 contribuicoes e apresentou os seguintes resultados:

Pergunta 1: Qual a sua satisfacdo com os

<] LI -~ 'l te . .
A analise do grafico mas Dropostos;l para as Oficinas do EPIj
permite concluir que ordeste?
100% dos respondentes 0%

aprovaram os temas
propostos para as
oficinas realizadas no
EPMi Nordeste, dos quais
53% se declararam
plenamente satisfeitos

Bl 5
Muitg Satlsfeito B Satisfas
| eito

* Insatisfeit,



A analise do
grafico permite
concluir que 90%
dos
respondentes
demonstraram
satisfacao com
relacao aos
conteliidos
apresentados na
oficina 2, mas
houve
insatisfacao de
10% dos que
responderam a
pesquisa

A analise do grafico permite concluir que 100% dos respondentes

aprovaram o desempenho do oficineiro



A analise do
grafico permite
concluir que 100%
dos respondentes
declararam que os
contelidos
abordados
auxiliarao direta
ou indiretamente
no cotidiano de
trabalho de suas
instituicoes

OFICINA 3

No caso da Oficina Desenvolvimento de Projetos Culturais, a amostragem teve
28 contribuicoes e apresentou os seguintes resultados:

Pergunta 1: Qual a sua satisfacdo com os

temas propostos para as Oficinas do EPMi
A analise do grafico Nordeste?

permite concluir
que 100% dos
respondentes
demonstraram
satisfacao com os
temas propostos
para as oficinas do

EPMi Noroeste

0%

I
|
| I I I



A analise do grafico permite concluir que 96% dos
respondentes manifestaram satisfacao com relacao aos
conteudos da oficina

A analise do
grafico permite
concluir que 100%
dos respondentes
demonstraram
satisfacao com o
desempenho da
oficineira

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
manifestaram o
entendiment de que os
conteudos da oficina
serao uiteis dirtea ou
indiretamente no
trabalho desenvolvido
em suas instituicoes



[24]

EPMi Campinas

ATIVIDADE:

DATA:

R.R.:
MUNICIPIO:
LOCAL:

PUBLICO:

MUNICIPIOS
ATENDIDOS:

DESCRICAO

Encontro Paulista de Museus itinerante - macrorregidgo Campinas (Campinas, Circuito
das Aguas, Piracicaba, Rio Pardo ABCD e Oeste SP).

23 e 24 de abril de 2019

Campinas

Campinas

SESC Campinas - Rua Dom José |, 270/333

93

32 - Americana, Atibaia, Barueri, Brodowski, Campinas, Capivari, Hortolandia,
Indaiatuba, Itanhaém, Itapira, Itatiba, Itu, ltupeva, Jaguariuna, Jarinu, Limeira, Paulinia,
Pedreira, Peruibe, Piracicaba, Praia Grande, Ribeirdao Preto, Rio Claro, Salto, Santana
de Parnaiba, Santo André, Sao Bernardo do Campo, Sao José do Rio Pardo, Séo
Paulo, Socorro, Sorocaba / Sabara-MG

Programacéo:

12 Dia - 23 de abril (terca-feira)

Local SESC Campinas - Teatro

08h30 Credenciamento e café de boas-vindas

09h00 Cerimdnia de abertura

- Abertura com autoridades oficiais

09h45 Conferéncia de Paulo José Nascimento Lima: “Os desafios da gestdo em um
museu federal de médio porte: O Museu do Ouro em Sabara/MG”

11h15 SISEM-SP na Regiao

12h30 Almoco (por conta do participante)

14h00 Fala do Coordenador da Unidade de Preservacao do Patriménio Museoldgico,
Anténio Thomaz Lessa

14h30 Painel “Infraestrutura e seguranga”, com Lilian Vogel (Museu Municipal Jodo
Batista Conti), Mirza Pellicciota e Fabio di Mauro



Mediacao: Renata Gava (Representacéo Regional do SISEM-SP)

16h00 Painel “Gestéao e governanca”, com Jodo Paulo Berto (Museu Eclesiastico da
Diocese de Limeira), Nilo Almeida e Karina Muniz Vianna

Mediagcado: Mayra Guzman (Representagédo Regional do SISEM-SP)

22 Dia - 24 de abril (quarta-feira)

08h30 Liberacéo de entrada para os inscritos selecionados para as Oficinas

09h15 Liberacao de entrada para a lista de espera

Local SESC Campinas (edificio principal) - Teatro

09h30 - 17h00 “Gestao de Seguranca de Acervo”, com Ana Carolina Xavier e Michael
Argento (equipe ACAM Portinari de apoio ao SISEM-SP)

Local SESC Campinas (edificio principal) - Espaco Tecnologia e Artes (ETA)

09h30 - 17h00 “Desenvolvimento de Projetos Culturais”, com André Fonseca

Local SESC Ribeirdao Preto (Galpéao) - Sala 4

09h30 - 17h00 “Rotinas de manutengdo em museus”, com Denis de Blasiis (Fundagao
Energia e Saneamento)

Atencao Horario de almoco durante as oficinas: das 12h30 as 14h00

EPMi Campinas em numeros

Ao todo, foram 88 participantes inscritos por meio da Plataforma ADA e 18
inscritos in loco por meio do preenchimento de ficha de inscricao fisica
disponibilizada no local do credenciamento. Um total de 106 inscricoes,
conforme ilustra o grafico a seguir:

Levando em consideracao apenas o primeiro dia de atividades (23 de abril), o
EPMi mobilizou um total de 84 pessoas, contando pré-inscritos, inscritos no
local e equipe de organizacao e prestacao de servicos. Neste sentido, o
publico total foi apenas 5,5% inferior ao nimero original de inscritos.



No que concerne as oficinas, realizadas no dia 24 de abril, houve uma
mobilizacao total de 48 participantes, distribuidos da seguinte forma:

e Oficina “Desenvolvimento de Projetos Culturais”: 16 participantes;
e Oficina “Rotinas de Manutencao em Museus”: 11 participantes;

e Oficina “CEM-SP: gestao de seguranca de acervos”: 21
participantes.

Os municipios com o
maior nimero de
participantes foram
Campinas e Sao
Paulo. No entanto, ja
se percebe uma
distribuicao mais
ampla da
participacao ao
realizar edicoes
regionalizadas do
Encontro Paulista de
Museus. O grafico a
seguir ilustra a
distribuicao de
participantes por
municipio:
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nicipio
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No que concerne a distribuicao dos participantes por Representacao
Regional, Campinas se destaca novamente, como ilustra o grafico:

Participantes por representacgao regional

34

m Participantes por representacgao regional

AVALIACAO DE RESULTADOS

As avaliacoes de satisfacao foram divididas em duas partes: uma especifica
para a programacao principal do primeiro dia, e outra destinada
exclusivamente aos participantes das oficinas. 46 participantes das
atividades do primeiro dia do EPMi responderam ao documento.

Dividida em cinco perguntas principais, os resultados obtidos sao foram os
seguintes:

Pergunta 1: Vocé ja participou de uma ou A analise do grafico permite
mais edi¢des do Encontro Paulista na concluir que metade dos
Capital? respondentes do EPMi
Nordeste nunca havia
participado do Encontro
Paulista de Museus, um
indice expressivo quanto ao
acerto da iniciativa,
principalmente se for levado
em conta a proximidade dos
municipios em relacao a
= Capital




Pergunta 2: Qual a sua satisfagado com a
programagao do EPMi Campinas?

A analise do grafico 0%
permite concluir que
a totalidade dos
respondentes aprovou
a programacao do
Encontro

Muito Satisfeito Satisfeito Insatisfeito

Pergunta 3: Qual a sua satisfagdo com o
tema do EPMi Campinas?

A analise do grafico
permite concluir que o
indice de satisfacao dos
respondentes em relacao
ao tema do Encontro foi
de 100%

Pergunta 4: As apresentagdes da
programacao oficial do EPMi Campinas
atenderam as suas expectativas?

0%

A analise do grafico
permite concluir que
para 100% dos
respondentes o

Encontro atendeu as
expectativas Muito Satisfeito Satisfeito Insatisfeito




Pergunta 5: Qual seu nivel de satisfagao
com a infraestrutura oferecida no EPMi
Campinas?

A analise do grafico
permite concluir que o
indice de satisfacao com
a infraestrutura do
evento foi de 100%

Para além de nao se registrar nenhuma avaliacao na categoria “insatisfeito”,
os respondentes também salientaram a importancia da realizacao de
encontros no interior no campo dedicado aos comentarios. Foram ressaltados
como pontos positivos pelos participantes, por exemplo, o espaco para a
realizacao de perguntas apos o término de cada programacao, a atencao com
a pontualidade da programacao e o incentivo a interdisciplinaridade por meio
de interacoes com outras areas do conhecimento, como a biblioteconomia e a
arquivistica.

Em Campinas e em Birigui (foto), contamos com a presenca do coordenador da
UPPM Antonio Lessa



OFICINA 1

As avaliacoes das oficinas contaram com 17 contribuicoes. No caso da
Oficina CEM-SP: gestao de seguranca de acervos, os resultados foram
0s seguintes:

Pergunta 1: Qual a sua satisfagdo com os temas
propostos para as Oficinas do EPMi Campinas?

A analise do grafico
permite concluir que
para 100% dos
respondentes
aprovaram os temas
propostos para a

oficina 1
Muito Satisfeito Satisfeito Insatisfeito

Pergunta 2: Qual a sua satisfagdo com os
conteuidos apresentados na Oficina na qual vocé
participou?

A analise do grafico
permite concluir
que 100% dos
respondentes
aprovaram os
conteudos
abordados na
oficina




A analise do grafico
permite concluir que
para 100% dos
respondentes
manifestaram-se
satisfeitos com o
desempenho do
oficineiro

Pergunta 4: Os contetlidos apresentados na
Oficina ajudardo direta ou indiretamente no
trabalho desenvolvimentos em seu
instituicao?

A analise do grafico permite
concluir que para 100% dos
os conteudos abordados
serao Uteis para os trabalhos
desenvolvidos em suas
instituicoes

GEATAO 34 MU AN A
PAMA ALLWON




OFICINA 2

No que concerne a Oficina de Rotinas de Manutencao de museus, que contou
com 11 contribuicoes, a avaliacao foi a seguinte:

Pergunta 1: Qual a sua satisfagdo com os temas
propostos para as Oficinas do EPMi Campinas?

A analise do
grafico permite
concluir que para
100% dos
respondentes
manifestaram-se
satisfeitos com o
tema desenvolvido

na oficina 2 Muito Satisfeito Satisfeito Insatisfeito

Pergunta 2: Qual a sua satisfagdo com os
conteudos apresentados na Oficina na qual
participou?

A analise do
grafico permite
concluir que 100%
consideraram-se
satisfeitos com os
contelidos
apresentados na
oficina




Atividades participativas contribuem para o bom aprofundamento nos temas da oficina de
Rotinas de Manutencao em Museus

Pergunta 3: Qual a sua satisfacao quanto ao
desempenho do oficineiro?

A analise do grafico
permite concluir que
para 100% dos
respondentes
manifestaram-se
satisfeitos com o
desempenho do
oficineiro u




Pergunta 4: Os conteudos apresentados na
Oficina ajudarao direta ou indiretamente no
trabalho desenvolvido em sua instituicao?

A analise do grafico permite
concluir que para 100% dos
os conteudos abordados
serao uUteis para os trabalhos
desenvolvidos em suas
instituicoes

OFICINA 3

No caso da oficina Design de experiéncia como estratégia de aproximacao
dos publicos, a amostragem teve 15 contribuicoes e apresentou os seguintes
resultados:

Pergunta 1: Qual a sua satisfacdo com os
temas propostos para as Oficinas do EPMi
Campinas?

A analise do grafico
permite concluir que para
100% dos respondentes
manifestaram-se
satisfeitos com o tema
desenvolvido na oficina 3

Pergunta 2: Qual a sua satisfagdo com os
contetidos apresentados na Oficina na qual
participou?

A analise do grafico permite
concluir que 100%
consideraram-se satisfeitos
com os contelidos

Muito Satisfeito Satisfeito Insatisfeito apresentados na oficina




Pergunta 3: Qual a sua satisfagao quanto
ao desempenho do oficineiro?

A analise do grafico permite
concluir que para 100% dos
respondentes manifestaram-
se satisfeitos com o
desempenho do oficineiro

Pergunta 4: Os contetidos apresentados na
Oficina ajudarao direta ou indiretamente
no trabalho desenvolvido em sua
instituicao?
7%
A analise do grafico permite
concluir que para 93% dos os
conteudos abordados serao
uteis para os trabalhos
desenvolvidos em suas

Sim  Ndo = N&o respondeu instituicoes

Dentre os comentarios realizados pelos respondentes, destacou-se a sugestao
de ampliar o periodo de realizacao da atividade para dois dias, levando em
consideracao a densidade do tema.

Os comentarios salientados elogiam a estrutura da apresentacao e a
organizacao da atividade pratica, sobretudo, entendendo a elaboracao do
calendario de manutencao predial como um instrumento aplicavel as suas
rotinas profissionais.

Duracoes mais longas para a realizacao da oficina e a participacao em outros
temas propostos durante o EPMi também foram sugeridos pelos
respondentes desta pesquisa.
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EMPi Noroeste

ATIVIDADE: Encontro Paulista de Museus Itinerante - macrorregiao Noroeste (Tupa e Marilia, Sao
José do Rio Preto, Noroeste e Presidente Prudente e Dracena)

R.R.: Noroeste (R.A. Aragatuba)

MUNICIPIO: Birigui

LOCAL: SESC Birigli - Rua Manoel Domingos Ventura, 121 — Vila Xavier

PUBLICO: 74

MUNICIPIOS 25 — Adamantina, Alvares machado, Aracatuba, Arco-iris, Birigiii, Brodowski,

ATENDIDOS: Fernanddpolis, Garca, lepé, Jales, Lourdes, Ouroeste, Parapua, Penapolis, Pereira Barreto,
Presidente Prudente, Regente Feijo, Ribeirdo Preto, Rosana, Rubinéia, Sdo José do Rio
Preto, Sdo Paulo, Tupd, Ucho6a, Votuporanga.

DESCRICAO Programac3o:

19 Dia — 26 junho (quarta-feira)

Local SESC Birigui — Teatro

08h30 Credenciamento e café de boas-vindas

09h00 Cerimonia de abertura

- Abertura com autoridades oficiais

09h45 Fala do coordenador da Unidade de Preservacao do Patrimonio Museoldgico da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo, Antonio Thomaz Lessa
Garcia Junior

10h30 Conferéncia de Renata Cittadin (Memorial da Inclusdo) — “Museus e Museologia:
caminhos para gestdao museoldgica”

12h00 SISEM-SP na Macrorregidao Noroeste

13h00 Intervalo para almoco (por conta do participante)

14h30 Painel “Infraestrutura e seguranca” — Evandro Ferreira da Silva Jr. (Museu Agua
Vermelha de Ouroeste), Neide Barroca Faccio (UNESP), Angelica Fabbri (ACAM Portinari) e
Tamimi Borsatto (Museu Histérico e Pedagégico india Vanuire).

Mediagdo: Maria Bernadete Garcia Ferreira de Almeida (Representante Regional do
SISEM-SP).

16h30 Painel “Gestdo e governanga” — Lidiane Damaceno (Museu Akam Oram Krenak, da
Terra Indigena india Vanuire), Alessandra Jorge Nadai (Museu Histérico e Pedagdgico
Memorialista Glaucia Maria de Castilho Mugougah Brandao, de Pendpolis) e Leonardo
Paschoa (Museu de Paleontologia Pedro Candolo, de Uchoa).

Mediagdo: Maria Aparecida Ribeiro (Representacdo Regional do SISEM-SP).

22 Dia — 27 de junho (quinta-feira)

08h30 Liberacdo de entrada para os participantes inscritos para as Oficinas por meio do
site

09h15 Liberagdo de entrada para a lista de espera e participantes que se credenciaram no
local durante o primeiro dia (caso houvesse vagas remanescentes)

Local SESC Birigui — Sala Multiplo Uso 1

09h30 —17h00 “Rotinas de manuten¢do em museus”, com Denis De Blasiis (Fundagado
Energia e Saneamento)

Local SESC Birigui — Sala Multiplo Uso 3

09h30 —17h00 “CEM-SP: gestao de seguranga de acervo”, com Ana Carolina Xavier e
Michael Argento (equipe ACAM Portinari)

Local SESC Birigui — Espaco de Tecnologia e Artes (ETA)

09h30 - 17h00 “O design de experiéncia como estratégia de aproximagao de publicos”,
com André Fonseca




EPMi Noroeste em numeros

Ao todo, foram 52 participantes inscritos por meio da Plataforma ADA e 12
inscritos in loco por meio do preenchimento de ficha de inscricao fisica
disponibilizada no local do credenciamento. Um total de 64 inscricoes,
conforme ilustra o grafico a seguir:

Inscrigbes - EPMi Noroeste

Inscritos mInscritos no local

Levando em consideracao apenas o primeiro dia de atividades, o EPMi
mobilizou um total de 74 pessoas, contando pré-inscritos, inscritos no local e
equipes de organizacao e prestacao de servicos. Neste sentido, o publico total
foi 42,3% superior ao numero original de inscritos.

No que concerne as oficinas, realizadas no dia 27 de junho, houve uma
mobilizacao total de 44 participantes, distribuidos da seguinte forma:

e Oficina “Desenvolvimento de Projetos Culturais”: 14 participantes;
o Oficina “Rotinas de Manutencao em Museus”: 16 participantes;

o Oficina “CEM-SP: gestao de seguranca de acervos”: 14
participantes.



Participantes por municipio
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Representacao da etnia Terena
pariticipou do evento

O municipio
pertencente a
macrorregiao
Noroeste com o maior
numero de
representantes foi
Penapolis, com 7
participantes. No
entanto, ja se percebe
uma distribuicao mais
ampla da participacao
ao realizar edicoes
regionalizadas do
Encontro Paulista de
Museus. O grafico ao
lado ilustra a
distribuicao de
participantes por
municipio



No que concerne a distribuicao dos participantes por Representacao
Regional, a macrorregiao Noroeste se destaca como ilustra o grafico a seguir:

Participantes por representacéao regional
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m Participantes por representacao regional

AVALIACAO DE RESULTADOS

As avaliacoes de satisfacao foram divididas em duas partes: uma foi
especifica para a programacao principal do primeiro dia, e outra destinada
exclusivamente aos participantes das oficinas. 34 participantes das
atividades do primeiro dia do EPMi responderam ao documento.

Dividida em cinco perguntas principais, os resultados obtidos foram os
seguintes:



Pergunta 1: Vocé ja participou de uma ou A analise do grafico permite
mais edi¢ées do Encontro Paulista na concluir que metade dos

Capital? participantes do EPMi Noroeste
nunca havia participado do
Encontro Paulista de Museus, o
que significa um forte indicativo
de que o evento cumpriu seu
objetivo de ampliar o acesso a
programacao a profissionais de
museus que, anteriormente, nao
tiveram oportunidade dos
encontros desenvolvidos na
Capital.

Pergunta 2: Qual a sua satisfagdo com a
programacao do EPMi Noroeste?

A analise do
grafico permite
concluir que
100% dos
respondentes
demonstraram
satisfacao com o
EPMi Noroeste

Pergunta 3: Qual a sua satisfagdo com o
tema do EPMi Noroeste?

0%

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
demonstraram

satisfacao com o tema
Muito Satisfeito Satisfeito Insatisfeito do evento




A analise do grafico
permite concluir que
para 100% dos
respondentes a
programacao do EPMi
atendeu as
expectativas

Pergunta 4: As apresentagdes da
programacao oficial do EPMi Noroeste
atenderam as suas expectativas?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com a
infraestrutura oferecida
aos participantes




Oficina 1

No processo de avaliacao, o desempenho da oficina CEM-SP: gestao
de seguranca de acervos, contou com 14 contribuicoes:

Pergunta 1: Qual a sua satisfagao com os
temas propostos para as Oficinas do EPMi

A analise do Noroeste?
grafico permite
concluir que
100% dos
respondentes
demonstraram
satisfacao com
o tema da
oficina 1

Pergunta 2: Qual a sua satisfagdo com os
conteuidos apresentados na Oficina na qual
vocé participou?

0% A analise do grafico

permite concluir
que 100% dos
respondentes
aprovaram os
contelidos
apresentados

Muito Satisfeito Satisfeito Insatisfeito

Pergunta 3: Qual a sua satisfacao quanto ao
desempenho dos oficineiros?

A analise do
grafico permite
concluir que 100%
dos respondentes
aprovaram o
desempenho do
oficineiro




A analise do grafico
permite concluir que
para 100% dos
respondentes os
contelidos apresentados
serao Uteis para o
trabalho desenvolvido na
m instituicao

Dentre as sugestoes dadas pelos participantes, destacaram-se a utilizacao
de tema como parte da programacao principal do evento e o
compartilhamento do arquivo das apresentacoes



Oficina 2

No que concerne a Oficina de Rotinas de Manutencao de museus, a
avaliacao contou com 15 contribuicoes. Os resultados foram os
seguintes:

Pergunta 1: Qual a sua satisfagdo com os
temas propostos para as Oficinas do EPMi
Noroeste?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com o tema
da oficina 2

Pergunta 2: Qual a sua satisfagdo com os
conteudos apresentados na Oficina na qual
participou?

A analise do
grafico permite
concluir que
100% dos
respondentes
aprovaram os
contelidos
apresentados

Muito Satisfeito Satisfeito Insatisfeito

Pergunta 3: Qual a sua satisfagao quanto ao
desempenho do oficineiro?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
aprovaram o
desempenho do

n n n oficineiro




A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
aprovaram os conteudos
apresentados

Sim © N3o

A utilizacao do tema da oficina para o desenvolvimento de rotinas de
manutencao e zeladoria em outros equipamentos culturais como teatros e
bibliotecas foi um dos destaques das contribuicoes feitas pelos participantes.

Oficina 3

Os formularios de avaliacao, no caso da oficina O design de
experiéncia como estratégia de aproximacao de publicos, receberam
12 contribuicoes com os seguintes resultados:

D S £ (W0t e Pran
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Pergunta 1: Qual a sua satisfagdo com os
temas propostos para as Oficinas do EPMi
Noroeste?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com o tema
da oficina 3 = = =

Pergunta 2: Qual a sua satisfagao com os
conteudos apresentados na Oficina na qual
participou?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
aprovaram os conteidos
apresentados

Muito Satisfeito Satisfeito Insatisfeito

Pergunta 3: Qual a sua satisfagao quanto ao
desempenho do oficineiro?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
aprovaram o
desempenho do
oficineiro




A analise do grafico
permite concluir que
para 100% dos
respondentes os
conteudos apresentados
serao uUteis para o
trabalho desenvolvido na
instituicao

Dentre os comentarios realizados pelos respondentes, destacou-se o
interesse em ampliar a oferta de acoes formativas na regiao.

OBRIGADO PELA ATENCAD
HERRE . BAT!
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EPMi Oeste

ATIVIDADE

MUNICIPIO:

LOCAL:
PUBLICO:
MUNICIPIOS

ATENDIDOS:

DESCRIGCAO

Encontro Paulista de Museus Itinerante - macrorregido Oeste (Bauru e Vale
do Paranapanema)

Bauru
SESC BAURU - Avenida Aureliano Cardia, 6-71 - Vila Cardia
90
22 - Arco-iris, Arealva, Assis, Avai, Bauru, Birigiii, Borborema, Borebi, Brodowski, Dois
Corregos, Garga, lacanga, Jau, Lins, Pederneiras, Pompéia, Ribeirao Preto, Santa
Cruz do Rio Pardo, Sao Carlos, Sao Paulo, Trés Lagoas, Tupa.

Local SESC Bauru - Auditério

08h30 Credenciamento e café de boas-vindas

09h00 Cerimdnia de abertura

- Abertura com autoridades oficiais

09h45 SISEM-SP na Macrorregiao Oeste,

com o diretor do GTC SISEM-SP, Davidson Kaseker

10h30

Conferéncia de Mauricio Rafael (Supervisor de Museologia e Acervos do Museu da
Cidade de Sao Paulo): "A importancia dos instrumentos de gestao para o
desenvolvimento da cadeia operatoria museolégica"

12h30 Intervalo para almocgo (por conta do participante)

14h30

Painel “Infraestrutura e seguranca” - com Alex Sanches Gimenez (higienizacao,
acondicionamento e conservagao do acervo do Museu Ferroviario de Bauru), Luiza
Barbosa (conservacao e restauro de obras do acervo da Pinacoteca de Bauru) e Carlos
Henrique Marcelino (implantagdo do Museu de Arte Primitivista e da gestdo do espaco
ocupado pela instituicao)

Mediacgao: Fabio Grossi dos Santos (Representante Regional do SISEM-SP)
16h30

Painel “Gestao e governanga” - com Luana Gongalves Viera da Silva (plano
museologico do Museu Municipal de Descalvado), Jade Luiza de Sales da Maia
(projeto de agao educativa relacionando o acervo do Museu de Arte Primitivista € o
fundo de arquivo presente no Centro de Documentagéo da Unesp - Assis)
Mediagao: Fabio Grossi dos Santos (Representante Regional do SISEM-SP)

20 Dia - 29 de agosto (quinta-feira)

08h30 Liberagao de entrada para os participantes inscritos para as Oficinas por meio
do site

09h15 Liberagao de entrada para a lista de espera e participantes que se
credenciaram no local durante o primeiro dia (caso houvesse vagas remanescentes)
Local SESC Bauru - Sala de Leitura

09h30 - 17h00

“CEM-SP: gestao de seguranca de acervo”, com Barbara Paulote e Michael Argento
(equipe ACAM Portinari)

Local SESC Bauru - Sala 2

09h30 - 17h00
“Rotinas de manutencdo em museus”, com Denis De Blasiis (Fundac¢do Energia e
Saneamento)

Local SESC Bauru - Sala 3
09h30 - 17h00

“O design de experiéncia como estratégia de aproximagao de publicos”, com André
Fonseca



O EPMi Oeste em niumeros

Ao todo, foram 83 participantes inscritos por meio da Plataforma ADA,
considerando-se apenas o evento principal, e 20 inscritos in loco por meio do
preenchimento de ficha de inscricao fisica disponibilizada no local do
credenciamento. Um total de 103 inscricoes, conforme ilustra o grafico a
seguir:

Inscrigdes - EPMi Oeste

Inscritos ®Inscritos no local

Levando em consideracao todos os participantes mobilizados nos dois dias de
atividades - ou seja, contando os pré-inscritos pela Plataforma ADA, inscritos
no local por meio do preenchimento de ficha de credenciamento,
participantes que compareceram apenas no segundo dia de atividades e
equipes de organizacao e prestacao de servicos - o EPMi mobilizou um total
de 90 pessoas. Neste sentido, o publico total foi 8,4% superior ao nimero
original de inscritos.

No que concerne as oficinas, realizadas no dia 29 de agosto, houve uma
mobilizacao total de 57 participantes, distribuidos da seguinte forma:

e Oficina “Desenvolvimento de Projetos Culturais”: 18 participantes;
e Oficina “Rotinas de Manutencao em Museus”: 17 participantes;

o Oficina “CEM-SP: gestao de seguranca de acervos”: 22
participantes.



Participantes por municipio

Arco-iris I 4
Arealva ] 1
Assis | 1
Avai § 1

Bauru | 34

Birigui |l 3

Borborema [l 4
Borebi | 1
Brodowski |l 2

Dois Cérregos |l 2

Garca | 2
lacanga W 2
Jau I 5 O municipio
pertencente a
Lins || 1 macrorregiao com o

maior numero de

Pederneiras |l 2 o )
participantes foi

Pompéia JI 1 Bauru, com 34
participantes. No
7

percebe uma
distribuicao mais
S&o Carlos || 1 ampla da
participacao ao
realizar edicoes
regionalizadas do
EPM. O grafico ao
Tupad M 4 lado ilustra a
distribuicao de
participantes por
municipio

Santa Cruz do Rio Pardo |l 2

Sao Paulo

Trés Lagoas | 1
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® Participantes por municipio




No que concerne a distribuicao dos participantes por Representacao
Regional, o municipio sede da macrorregiao, Bauru, se destaca com 49
participantes, como ilustra o grafico a seguir:

Participantes por representacao regional

® Participantes por representacao regional

Originalmente, o EPMi Oeste nao previa a integracao da RR Central, que
participou da articulacao da primeira edicao do evento, realizada em Ribeirao
Preto. Apesar da participacao ativa dos representantes regionais no processo
de organizacao, apenas 5 participantes vieram dessa RR. indice superior,
entretanto, aos 3 participantes oriundos da RR Vale do Paranapanema,
contemplada pela organizacao do Encontro desde sua concepcao.




AVALIACAO DE RESULTADOS

As pesquisas de satisfacao foram divididas em duas partes: uma especifica
para a programacao principal do primeiro dia, e outra destinada
exclusivamente aos participantes das oficinas. 34 participantes das
atividades do primeiro dia do EPMi responderam ao documento.

Dividida em cinco perguntas principais, os resultados obtidos sao foram os
seguintes:

Pergunta 1: Vocé ja participou de uma ou A analise do grafico permite

mais edi¢Ses do Encontro Paulista na concluir que a maioria dos
Capital? participantes do EPMi Oeste

nunca havia participado do
EPM, demonstrando que o
evento cumpriu seu objetivo de
ampliar o acesso a
programacao a profissionais de
museus que, anteriormente, nao
tiveram oportunidade de

=l Uit participar do EPM na Capital

A analise do grafico
permite concluir
que a programacao
do EPMi Oeste
recebeu 100% de
aprovacao dos
respondentes




Pergunta 3: Qual a sua satisfagdo com o
tema do EPMi Oeste?

A analise do grafico permite
concluir que houve 100% de

aprovacao do tema do
O Muito Satisfeito O Satisfeito OInsatisfeito evento

Pergunta 4: As apresentagoes da
programacao oficial do EPMi Oeste
atenderam as suas expectativas?

A analise do grafico permite
concluir que a as
expectativas dos

respondentes foram
atendidas em 100%

Pergunta 5: Qual seu nivel de satisfagao
com a infraestrutura oferecida no EPMi

Oeste? .
A analise do

grafico permite
concluir que o
indice de
satisfacao com a
infraestrutura
oferecida oi de
100%

O Muito Satisfeito O Satisfeito DOlInsatisfeito




Em sua quarta edicao, o EPMi continuou registrando nivel zero de
insatisfacao. A importancia da realizacao de encontros no interior e a
ampliacao da divulgacao junto a instituicoes de ensino superior foram
questoes avaliadas positivamente na area dedicada aos comentarios. Temas
como a relacao dos museus com novas tecnologias e midias sociais no
desenvolvimento das atividades museologicas foram outros pontos levantados
pelos participantes.

Oficina 1

O desempenho da Oficina CEM-SP: gestao de seguranca de acervos foi
avaliado com 20 contribuicoes. Os resultados foram os seguintes:

Pergunta 1: Qual a sua satisfagado com os
temas propostos para as Oficinas do EPMi
Oeste?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com o tema
da oficina 1

Pergunta 2: Qual a sua satisfacao com os
conteudos apresentados na Oficina na
qual vocé participou?

A analise do grafico
permite concluir que
90% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com os

. O Muito Satisfeito O Satisfeito
conteudos abordados

Olnsatisfeito B N&o respondeu




Pergunta 3: Qual a sua satisfacao quanto
ao desempenho dos oficineiros?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com o
desempenho do

= oficineiro

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
avaliaram que os
conteidos serao uteis
para o trabalho
desenvolvido na

instituicao Dsim BNio

Dentre os comentarios feitos pelos participantes, destacou-se a abertura a
resolucao de dividas e a apresentacao de casos praticos referentes ao
cotidiano das atividades referentes a gestao de seguranca do acervo.



Oficina 2

No que concerne a Oficina Rotinas de Manutencao de museus, que
contou com 7 contribuicoes, a avaliacao foi a seguinte:

Pergunta 1: Qual a sua satisfagdao com os
temas propostos para as Oficinas do EPMi
Oeste?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com o tema
da oficina 2

Pergunta 2: Qual a sua satisfagao com os
conteudos apresentados na Oficina na qual
participou?

A analise do grafico
permite concluir que
90% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com os

conteiudos abordados - - -
O Muito Satisfeito O Satisfeito O Insatisfeito

Pergunta 3: Qual a sua satisfagao quanto ao
desempenho do oficineiro?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com o
desempenho do

s v s oficineiro




A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
avaliaram que os
conteudos serao uteis
para o trabalho
desenvolvido na
instituicao Osim ON3o

A abertura da apresentacao a participacao dos presentes com
experiéncias em suas rotinas de trabalho foi um dos destaques dos
comentarios feitos pelos participantes.




Oficina 3

No caso da Oficina O design de experiéncia como estratégia de
aproximacao de publicos, a amostragem teve 16 contribuicoes e
apresentou os seguintes resultados:

Pergunta 1: Qual a sua satisfagao com os temas
propostos para as Oficinas do EPMi Oeste?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com o tema
da oficina 3

A analise do .
. Pergunta 2: Qual a sua satisfagdo com os
grafico contetdos apresentados na Oficina na qual
permite participou?

concluir que
90% dos
respondentes
demonstrara
m satisfacao
com os
conteudos

O Muito Satisfeito O Satisfeito O lInsatisfeito
abordados

Pergunta 3: Qual a sua satisfacao quanto ao
desempenho do oficineiro?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com o
desempenho do

- = = oficineiro




A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
avaliaram que os
conteudos serao uteis
para o trabalho
desenvolvido na

instituica
stituicao OsSim ON&o ON&o respondeu

Dentre os comentarios realizados pelos respondentes, destacou-se a
atualidade do tema e sua utilizacao potencial para as instituicoes da regiao.
Transformar o tema em um curso com mais horas de duracao também foi
destacado por um dos participantes.

O
T, 1

= . —
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EPMI Sudoeste

ATIVIDADE: Encontro Paulista de Museus itinerante — macrorregidao Sudoeste - Itapeva, Sorocaba e
Vale do Ribeira

DATA: 30 e 31 de outubro de 2019

R.R.: Sorocaba (RA Sorocaba)

MUNICIPIO: Sorocaba

LOCAL: SESC Sorocaba - Rua Bardo de Piratininga, 555 — Jardim Faculdade

0sC ACAM Portinari

PUBLICO: 82

MUNICiPIOS 22 — Aracoiaba da Serra, Araras, Botucatu, Brodowski, Buri, Guapiara, Itu, Mairinque,

ATENDIDOS: Porto Feliz, Porto Ferreira, Registro, Salto, Salto de Pirapora, Santo André, Sao Bernardo do
Campo, Sao Manuel, Sao Paulo, Sao Roque, Sertaozinho, Sorocaba, Tatui, Votorantim.

DESCRICAO Local SESC Sorocaba — Teatro

08h30 Credenciamento e café de boas-vindas

09h00 - Cerimonia de abertura - SESC Sorocaba, Gerente adjunta Katia Pensa Barelli,
Representante da Secretaria Municipal de Cultura de Sorocaba, Chefe de Divisdo de
Patrimonio Historico André Mascarenhas, Diretor Administrativo da ACAM Portinari, Luiz
Antonio Bergamo, representando o Coordenador da UPPM, Davidson Kaseker

09h45 Fala do diretor do GTC SISEM-SP, Davidson Panis Kaseker

10h30 Conferéncia de Marilia Bonas (Memorial da Resisténcia do Estado de Sdo Paulo):
"Desafios da gestdo de museus"

12h00 SISEM-SP na Macrorregido Sudoeste, com o diretor do GTC SISEM-SP

12h30 Intervalo para almogo (por conta do participante)

14h30 - Painel “Infraestrutura e seguranga”, com:

- Raquel Fayad (Fundagdo Marcos Amaro e o processo de ocupacgdo de imdvel histérico)
- Claudia Bassetto (Férum das Artes de Botucatu e o processo de instalacdo de duas
unidades museoldgicas no imovel)

- Milena Cattini (implantagdo da reserva técnica no Museu Municipal Victor Sadowski, de
Cananeia)

Mediagdo: Carlos Alberto Pereira Junior (RR do SISEM-SP para o Vale do Ribeira)

16h30 - Painel “Gestao e governanga”, com:

- Lucas Gonzaga (estruturacdo do Museu da Cidade de Salto “Ettore Liberalesso” em suas
mudangas administrativas)

- Ana Paula Sbrissa (gestdo interdisciplinar do Museu da Energia de Itu)

- Berenice Pereira Balsalobre (reestruturacdo da expografia do Museu de Mineralogia
Aitiara a partir de editais ProAC)

Mediacdo: Rafael José Barbi (Representante Regional do SISEM-SP para Sorocaba)

22 Dia — 31 de outubro (quinta-feira)

08h30 Liberacdo de entrada para os participantes inscritos para as Oficinas

09h15 Liberacdo de entrada para a lista de espera e participantes que se credenciaram
no local durante o primeiro dia (caso houvesse vagas remanescentes)

Local SESC Sorocaba - Teatro

09h30 — 17h00 - “CEM-SP: gestdo de seguranga de acervo”, com Ana Carolina Xavier Avila
e Bdarbara Paulote

Local SESC Sorocaba —Sala 1

09h30 —17h00 - “O design de experiéncia como estratégia de aproximacgao de publicos”,
com André Fonseca

Local SESC Bauru — Sala 2

09h30 — 17h00 - “Rotinas de manuteng¢do em museus”, com Denis De Blasiis (Fundagado
Energia e Saneamento)

Local Museu de Arte Contemporanea de Sorocaba (galpdo anexo a Antiga Estagdo
Ferroviaria)

10h30 — 12h30 Visita técnica ao Museu de Arte Contemporanea de Sorocaba




EPMi Sudoeste em numeros

Ao todo, foram 69 participantes inscritos por meio da Plataforma ADA,
considerando-se apenas o evento principal, e 24 inscritos in loco por meio do
preenchimento de ficha de inscricao fisica disponibilizada no local do
credenciamento. Um total de 93 inscricoes, conforme ilustra o grafico:

Inscrigdes - EPMi Oeste

Inscritos ™ Inscritos no local

Levando em consideracao todos os participantes mobilizados nos dois dias de
atividades - ou seja, contando pré inscritos pela Plataforma ADA, inscritos no
local por meio do preenchimento de ficha de credenciamento, participantes
que compareceram apenas no segundo dia de atividades e equipes de
organizacao e prestacao de servicos - o EPMi mobilizou um total de 82
pessoas. Neste sentido, o publico total foi 18,8% superior ao nimero original
de inscritos.

No que concerne as oficinas e a visita técnica ao Museu de Arte
Contemporanea de Sorocaba, realizadas no dia 31 de outubro, houve uma
mobilizacao total de 29 participantes, distribuidos da seguinte forma:

o Oficina “Desenvolvimento de Projetos Culturais”: 13 participantes;
e Oficina “Rotinas de Manutencao em Museus”: 8 participantes;
e Oficina “CEM-SP: gestao de seguranca de acervos”: 6 participantes;

e Visita técnica ao Museu de Arte Contemporanea de Sorocaba: 2
participantes.



Participantes por municipio
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O municipio
pertencente a
macrorregiao com o
maior nimero de
representantes foi
Sorocaba, com 18
participantes. No
entanto, ja se percebe
uma distribuicao mais
ampla da participacao
ao realizar edicoes
regionalizadas do
EPMi. O grafico ao
lado ilustra a
distribuicao de
participantes por
municipio



Como em todos
os EPMis, a
conferéncia
inicial foi
ministrada por um
convidado. Na
macrorregiao
Sudoeste a
palestra esteve a
cargo da
museodloga
Marilia Bonas

No que concerne a distribuicao dos participantes por Representacao
Regional, Sorocaba se destaca com 52 participantes, como ilustra o grafico a

seguir:

Participantes por representacao regional

52

4 6

1 L - -
Capital Central ltapeva Piracicaba Ribeirdo Sorocaba Vale do
Preto Ribeira

B Participantes por representagao regional



AVALIACAO DE RESULTADOS

EFM

encolr !H[HL Sta Qe My

Linerante - sudoeste

As pesquisas de satisfacao foram divididas em duas partes: uma especifica
para a programacao principal do primeiro dia, e outra destinada
exclusivamente aos participantes das oficinas. 23 participantes das
atividades do primeiro dia do EPMi responderam ao documento. Dividida em
cinco perguntas principais, os resultados obtidos foram os seguintes:

Pergunta 1: Vocé ja participou de uma ou mais A analise do gréfico permite
edicoes do Encontro Paulista na Capital? concluir que a maioria dos
participantes do EPMi
Sudoeste nunca havia
participado do EPM, indicando
que o evento cumpriu seu
objetivo de ampliar o acesso a
programacao a profissionais
de museus que, anteriormente,
nao tiveram oportunidade de
participar dos encontros
desenvolvidos na Capital




Pergunta 2: Qual a sua satisfacdao com a
programagao do EPMi Oeste?

A analise do grafico
permite concluir
que 100% dos
respondentes
demonstraram
satisfacao com a
programacao do
EPMi

0O Muito Satisfeito

Pergunta 3: Qual a sua satisfacdo com o tema
do EPMi Oeste?

O Satisfeito O lnsatisfeito

A analise do grafico
permite concluir que
90% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com o tema
do encontro




A analise do grafico
permite concluir que
para 100% dos
respondentes a
programacao do EPMi
Sudoeste atendeu as

expectativas
0O Muito Satisfeito O Satisfeito O Insatisfeito

Pergunta 5: Qual seu nivel de satisfagdo com a
infraestrutura oferecida no EPMi Oeste?

A analise do grafico
permite concluir que
96% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com a
infraestrutura oferecida

Oficina




Levando em consideracao todos os indicadores de avaliacao, apenas o
quesito infraestrutura (incluindo pontualidade, atendimento e alimentacao,
por exemplo) recebeu 4% de avaliacao negativa. Observacoes sobre o café de
boas-vindas dominaram a maioria das sugestoes avaliadas pelos
participantes, que ainda destacaram itens como:

e A conferéncia de Marilia Bonas considerada como ponto alto da
programacao do primeiro dia;

e A supressao, diminuicao do tempo ou conversao da fala sobre o
Cadastro Estadual de Museus em uma oficina;

e A falta de foco dos participantes dos painéis em relacao ao tema
proposto para suas apresentacoes;

e Diminuicao do tempo destinado ao almoc¢o quando a alimentacao é
realizada diretamente no local do evento e implantacao de intervalos
entre os painéis;

e Levar em consideracao questoes técnicas e metodologicas
relacionadas a zoologicos.

A apresentacao do EPMi Sudoeste contou com a mediacao da
Representante Regional Daniella Moreira



Oficina 1

0 desempenho da Oficina CEM-SP: gestao de seguranca de acervos, com 6

contribuicoes, foi o seguinte:

Pergunta 1: Qual a sua satisfagdo com os temas
propostos para as Oficinas do EPMi Oeste?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com o tema
da oficina 1

Pergunta 2: Qual a sua satisfagdo com os
conteudos apresentados na Oficina na qual vocé
participou?

O Muito Satisfeito O Satisfeito O Insatisfeito @Nao respondeu

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com os
conteudos abordados

Pergunta 3: Qual a sua satisfagdo quanto ao
desempenho dos oficineiros?

A analise do grafico

permite concluir que

100% dos respondentes

demonstraram

satisfacao com o

desempenho do
oficineiro -




Pergunta 4: Os contetidos apresentados na
Oficina ajudarao direta ou indiretamente no
trabalho desenvolvimentos em seu
instituicao?

0OSim ONao

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
consideram que os
contelidos serao uteis
para o trabalho
desenvolvido nas suas
instituicoes

Dentre os comentarios feitos pelos participantes, destacou-se a possibilidade
de se realizar a oficina durante a manha e uma visita técnica no periodo da

tarde.

Oficina 2

No que concerne a Oficina Rotinas de Manutencao de museus, que
contou com 8 contribuicoes, a avaliacao foi a seguinte:



Pergunta 1: Qual a sua satisfagdo com os temas
propostos para as Oficinas do EPMi Oeste?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com o tema
da oficina 2

Pergunta 2: Qual a sua satisfagdo com os
conteudos apresentados na Oficina na qual
participou?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com os
OMuito Satisfeito O Satisfeito OlInsatisfeito conteudos abordados

Pergunta 3: Qual a sua satisfagao quanto ao
desempenho do oficineiro?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos
respondentes
demonstraram
satisfacao com o
desempenho do
oficineiro - - -




Pergunta 4: Os contetidos apresentados na Oficina ajudarao
direta ou indiretamente no trabalho desenvolvido em sua
instituicao?

A analise do
grafico permite
concluir que 100%
dos respondentes
consideram que os
conteudos serao
uteis para o
trabalho
desenvolvido nas
suas instituicoes

OSim ONao

Oficina 3

No caso da Oficina O design de experiéncia como estratégia de aproximacao
de publicos, a amostragem teve 12 contribuicoes e apresentou os seguintes
resultados:

Pergunta 1: Qual a sua satisfagdo com os temas propostos
para as Oficinas do EPMi Oeste?

A analise do
grafico permite
concluir que
100% dos
respondentes
demonstraram
satisfacao com o
. e . tema da oficina 3




A analise do grafico
permite concluir
que 100% dos
respondentes
demonstraram
satisfacao com os
contelidos
abordados




Pergunta 3: Qual a sua satisfagdo quanto ao desempenho
do oficineiro?

A analise do
grafico
permite
concluir que
100% dos
respondentes
demonstrara
m satisfacao
com o
desempenho
do oficineiro

Pergunta 4: Os conteudos apresentados na Oficina
A analise do ajudarao direta ou indiretamente no trabalho

gré fico permite desenvolvido em sua instituicao?

concluir que
100% dos
respondentes
consideram que
os conteudos
serao Uteis para o
trabalho
desenvolvido nas
suas instituicoes

OSim ONa3o ON&o respondeu

Dentre os comentarios realizados pelos contribuintes, destacou-se a
possibilidade de se disponibilizar previamente os slides da apresentacao aos
participantes para a realizacao de anotacoes durante a assisténcia.
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EPMi Vale do Paraiba e Litoral

ATIVIDADE: Encontro Paulista de Museus itinerante — macrorregiao Vale do Paraiba, Litoral Norte,
Baixada Santista e Alto Tieté

DATA: 27 e 28 de novembro de 2019

R.R.: Vale do Paraiba

MUNICIPIO: S50 José dos Campos

0OSC: ACAM Portinari

PUBLICO: 83

MUNICIPIOS 19 — Brodowski, Campos do Jordao, Caraguatatuba, Cruzeiro, Guararema, Guaratingueta,

ATENDIDOS: Guaruja, Guarulhos, Jacarei, Lorena, Paraibuna, Pindamonhangaba, Praia Grande, Ribeirdo
Preto, Santos, Sao Bento do Sapucai, S3o José dos Campos, Sdo Paulo, Taubaté.

DESCRICAO PROGRAMACAO:

19 Dia — 27 de novembro (quarta-feira)

Local SESC S3o José dos Campos — Auditdrio

08h30 Credenciamento e café de boas-vindas

09h00 Cerimonia de abertura

- Com a participacdo de Washington Freitas (Fundagdo Cultural Cassiano Ricardo), Angelica
Fabbri (ACAM Portinari), Davidson Kaseker (GTC SISEM-SP) e Claudia Maria da Silva
Righetti (SESC S&do José dos Campos).

09h45 Fala do diretor do GTC SISEM-SP, Davidson Panis Kaseker

10h30 Conferéncia com Angélica Fabbri (diretora executiva da ACAM Portinari) - “Gestdo
Museoldgica: Propdsitos, Parametros e Praticas”

12h00 SISEM-SP na Macrorregiao Vale do Paraiba e Litoral, com Luiz Fernando Mizukami
(GTC SISEM-SP)

13h00 Intervalo para almoco (por conta do participante)

14h30 Painel “Infraestrutura e seguranc¢a”, com:

- Lucas Melo Ferreira e Fernando Gregoério de Oliveira Pereira (Museu de Arte Sacra de
Santos)

- Lucia Helena (Fortaleza de Santo Amaro da Barra Grande)

- Hawiza Banheza (Museu de Arte e Cultura de Caraguatatuba)

Mediagdo: Beatriz Royer (Representante Regional do SISEM-SP para Baixada Santista)
16h30 Painel “Gestdo e governanca”, com:

- Thais Moron (Museu de Pesca)

- Marina Silveira (Museu Felicia Leirner)

- Diana Poepcke (Museu de Sao Luis do Paraitinga/Casa Osvaldo Cruz)

Mediagdo: Beatriz Royer (Representante Regional do SISEM-SP para Baixada Santista)

22 Dia — 28 de novembro (quinta-feira)

08h30 Liberacdo de entrada para os participantes inscritos para as Oficinas

09h15 Liberacdo de entrada para a lista de espera e participantes que se credenciaram no
local durante o primeiro dia (caso houvesse vagas remanescentes)

Local SESC S3o José dos Campos - Auditério

08h30—-9h00 Encontro Regional da RA Vale do Paraiba para eleicdo de titular e suplente
Local SESC Sdo José dos Campos - Auditério

09h30 - 17h00 “O design de experiéncia como estratégia de aproximacao dos publicos”,
com André Fonseca

Local SESC Sdo José dos Campos— Sala Multiplo Uso

09h30 —17h00 “Rotinas de manutencdo em museus”, com Denis de Blasiis (Fundagado
Energia e Saneamento)

Local SESC Sdo José dos Campos — Espaco Corpo e Arte

09h30 - 17h00 “Gestdo de Seguranca de Acervo”, com Michael Argento e Otavio Pereira
Balaguer (equipe ACAM Portinari)




EPMi Vale do Paraiba e Litoral em nimeros

Ao todo, foram 66 participantes inscritos por meio da Plataforma ADA,
considerando-se apenas o evento principal, e 14 inscritos in loco por meio do
preenchimento de ficha de inscricao fisica disponibilizada no local do
credenciamento. No total foram registradas 80 inscricoes, conforme ilustra o
grafico a seguir:

Inscricbes - EPMi Vale do Paraiba
e Litoral

-

® Inscritos m |nscritos no local

Levando em consideracao todos os participantes mobilizados nos dois dias de
atividades - ou seja, contando pré-inscritos pela Plataforma ADA, inscritos no
local por meio do preenchimento de ficha de credenciamento, participantes
que compareceram apenas no segundo dia de atividades e equipes de
organizacao e prestacao de servicos - o EPMi Vale do Paraiba e Litoral
mobilizou um total de 83 pessoas. Neste sentido, o publico total foi 25,7%
superior ao nimero original de inscritos.

No que concerne as oficinas, realizadas no dia 28 de novembro, houve uma
mobilizacao total de 37 participantes, distribuidos da seguinte forma:

e Oficina “CEM-SP: gestao de seguranca de acervos”: 12
participantes

e Oficina “Rotinas de Manutencao em Museus”: 7 participantes

e Oficina O design de experiéncia como estratégia de aproximacao de
publicos: 18 participantes



Participantes por municipio

Brodowski [l 2

Campos do Jordao [ 7

Caraguatatuba [ 3

Cruzeiro |} 1
Guararema 1
Guaratingueta Jj 1
Guaruja i 1
Guarulhos |l 2
Jacarei | 5
Lorena | 5

Paraibuna [l 2
Pindamonhangaba [l 3
Praia Grande [ 1
Ribeirdo Preto i 1
Santos | 6
S&o0 Bento do Sapucai [} 1
S&o José dos Campos [ (7
Sao Paulo | 15
Taubat¢ | 3
Nzo informado || 6

0 5 10

® Participantes por municipio

EPMi Vale do Paraiba e Litoral
contou com expressiva
participacao

O municipio pertencente a
macrorregiao com o maior
nimero de participantes
foi Sao José dos Campos,
com 17 participantes. No
entanto, ja se percebe
uma distribuicao mais
ampla da participacao ao
realizar edicoes
regionalizadas do
Encontro Paulista de
Museus. O grafico ao lado
ilustra a distribuicao de
participantes por
municipio



"M

encontro paulista de museus

itinerante - vale do paraiba e litoral

-
=

No que concerne a distribuicao dos participantes por Representacao
Regional, o EPMi Vale do Paraiba e Litoral se destaca com 44 participantes,
como ilustra o grafico a seguir:

Participantes por representacao regional

44

15
8
6
- = = -
Alto Tieté Baixada Capital Litoral Norte  Ribeirdo Vale do NETo)
SERSE Preto Paraiba informado

m Participantes por representacéao regional



AVALIACAO DE RESULTADOS

As pesquisas de satisfacao foram divididas em duas partes: uma especifica
para a programacao principal do primeiro dia, e outra destinada
exclusivamente aos participantes das oficinas. 31 participantes das
atividades do primeiro dia do EPMi responderam ao documento.

Dividida em cinco perguntas principais, os resultados obtidos foram os
seguintes:

Pergunta 1: Vocé ja participou de uma ou
mais edi¢cdes do Encontro Paulista na
Capital?

b N

= Sim mNao

A analise do grafico permite concluir que quase a metade dos participantes do
EPMi Vale do Paraiba e Litoral nunca havia participado do EPM. Considerando
a proximidade de boa parte destes municipios em relacao a Capital, esse
indice evidencia que o EPMi cumpriu seu objetivo de ampliar o acesso a
programacao a profissionais de museus que, anteriormente, nao tiveram
oportunidade dos encontros desenvolvidos em Sao Paulo.




Pergunta 2: Qual a sua satisfacdo com a
programacéo do EPMi?

A analise do grafico
permite concluir que
97% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com a

. . . programacao do EPMi

Pergunta 3: Qual a sua satisfagdo com o
tema do EPMi?

A analise do grafico
permite concluir que
97% dos respondentes
demonstraram
satisfacao com o

tema do EPMi OMuito Satisfeito OSatisfeito DOlnsatisfeito

Pergunta 5: Qual seu nivel de satisfagdo com
a infraestrutura oferecida no EPMi?

A analise do
grafico permite
concluir que 100%
dos respondentes
demonstraram
satisfacao em
relacao a
infraestrutura

. . . oferecida




As pesquisas de satisfacao apresentaram uma avaliacao como “insatisfeito”
nas perguntas 2, 3 e 4. Dentre as principais observacoes levantadas sobre o
evento, destacaram-se:

e Ampliacao das estratégias de comunicacao, inclusive com acoes diretas
sobre as instituicoes das regioes contempladas com o evento;

o Elogios a organizacao e a conducao do evento, bem como ao formato de
painéis apresentados durante a tarde do primeiro dia;

e Considerar a venda da camiseta do evento;
o Simplificacao do sistema de inscricoes;

¢ Promover modificacoes no formato do evento, aprofundando os temas do
evento;

e Ampliacao da programacao para a organizacao de ventos mais extensos;

¢ Inclusao de visitas técnicas na programacao do evento.

Oficina 1

A pesquisa de avaliacao de desempenho da Oficina CEM-SP: gestao de
seguranca de acervos, contou com apenas 10 contribuicoes. Os resultados
foram os seguintes:

Pergunta 1: Qual a sua satisfagcdo com os temas
propostos para as Oficinas do EPMi?

A analise do
grafico permite
concluir que
para 100% dos
respondentes
aprovaram os
temas propostos

OMuito Satisfeito DOSatisfeito Olnsatisfeito ..
para a oficina 1




A analise do grafico
permite concluir que
para 100% dos
respondentes
demonstraram
satisfacao com os
conteldos

apresentados na
oficina 1 OMuito Satisfeito OSatisfeito Olnsatisfeito BN&o respondeu

Pergunta 3: Qual a sua satisfacdo quanto
ao desempenho dos oficineiros?

A analise do grafico
permite concluir que
para 100% dos
respondentes
demonstraram
satisfacao com o
desempenho do

. . . oficineiro

Todo o material de
apoio do EPMi foi
concebido com o
padrao de identidade
visual criado para
caracterizar o evento




Pergunta 4: Os contetdos apresentados na
Oficina ajudaréo direta ou indiretamente no
trabalho desenvolvimentos em seu
instituicéo?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos
respondentes
declararam que os
contelidos serao uteis
para o trabalho
desenvolvido em suas

q R 0OSim ON&o
instituicoes

Dentre os comentarios feitos pelos participantes, destacou-se o desconforto
térmico da sala utilizada para a realizacao da oficina.

Oficina 2

No que concerne a Oficina de Rotinas de Manutencao de museus, que
contou com 6 contribuicoes, a avaliacao foi a seguinte:

Pergunta 1: Qual a sua satisfacdo com os
temas propostos para as Oficinas do
EPMi?

A analise do grafico
permite concluir que
para 100% dos
respondentes
aprovaram os temas
propostos para a

. . . oficina 2




Pergunta 2: Qual a sua satisfagédo com os
conteudos apresentados na Oficina na
qual participou?

A analise do grafico
permite concluir que
para 100% dos
respondentes
demonstraram
satisfacao com os
conteudos
apresentados na

oficina 2 _ o o o
OMuito Satisfeito OSatisfeito Olnsatisfeito

Pergunta 3: Qual a sua satisfagédo quanto
ao desempenho do oficineiro?

A analise do grafico
permite concluir que
para 100% dos
respondentes
demonstraram
satisfacao com o
desempenho do
oficineiro




Pergunta 4: Os contetdos apresentados na
Oficina ajudaréo direta ou indiretamente no
trabalho desenvolvido em sua instituicdo?

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos
respondentes
declararam que os
contetuidos serao uteis
para o trabalho
desenvolvido em suas
OSim @Nao instituicoes

Dentre as observacoes levantadas, destacou-se a ampliacao do conhecimento
técnico para aprimorar rotinas de manutencao em museus.

Oficina 3

No caso da Oficina O design de experiéncia como estratégia de
aproximacao de publicos, a amostragem teve 16 contribuicoes e
apresentou os seguintes resultados:

A analise do grafico Pergunta 1: Qual a sua sati.sf.agéo com os
permite concluir que temas propostos para as Oficinas do EPMi?
para 100% dos
respondentes
aprovaram os temas
propostos para a
oficina 3

Dentre os comentarios realizados pelos respondentes, destacou-se a
possibilidade de se aplicar a oficina como parte da programacao oficial do
Encontro Paulista de Museus na capital paulista ou no formato de uma oficina
que faca parte da programacao complementar.



Pergunta 2: Qual a sua satisfacdo com os
conteudos apresentados na Oficina na qual
participou?

OMuito Satisfeito DOSatisfeito DOlnsatisfeito

A analise do grafico
permite concluir que
para 100% dos
respondentes
demonstraram
satisfacao com os
conteudos
apresentados na
oficina 3

Pergunta 3: Qual a sua satisfacdo quanto
ao desempenho do oficineiro?

A analise do grafico
permite concluir que
para 100% dos
respondentes
demonstraram
satisfacao com o
desempenho do
oficineiro

Pergunta 4: Os contelidos apresentados na
Oficina ajudaréo direta ou indiretamente no
trabalho desenvolvido em sua instituicdo?

0OSim ONao ONa&o respondeu

A analise do grafico
permite concluir que
100% dos
respondentes
declararam que os
contelidos serao uteis
para o trabalho
desenvolvido em suas
instituicoes
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Representacoes Regionais

Para compartilhar e debater os objetivos estratégicos setoriais e mobilizar as
diferentes regioes do Estado, o SISEM-SP conta com um Grupo de Trabalho
composto por 35 representantes regionais titulares e 35 representantes
regionais suplentes, divididos em 24 representacoes regionais.

Os representantes sao eleitos a cada dois anos e atuam, em conjunto com o
GTC SISEM-SP, na definicao das prioridades e no planejamento das acoes do
SISEM-SP para a area museologica nas suas respectivas regioes.

RA SAD JOSE AA
00 RIO PRETO | ganreTos

RA RIBEIRAD
PRETD

RA CENTRAL

RA ARACATUBA

RA CAMPINAS

RA PRESIDENTE
PFRUDENTE

RABAURU

RW VALE DO PARAIBA

E LITORAL NORTE

o -
RM BAIXADA SANTISTA

RA REGIETRO

« Compartilhar e debater os objetivos estratégicos setoriais
* Mobilizar todas as diferentes regioes do Estado
* Propor, promover e apoiar as acoes do SISEM-SP

« Contribuir para a definicao das prioridades as acoes do SISEM-
SP nas suas respectivas regioes



Em 2019, realizou-se 0 17° Encontro de

Representantes Regionals
Otavio Balaguer

O Encontro de Representantes Regionais € uma das acoes de
articulacao do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) voltadas para a
estruturacao de Politicas Publicas no setor museal paulista.

Por meio das Representacoes Regionais, criadas pelo Grupo Técnico
de Coordenacao (GTC-SISEM-SP), a sociedade, caracterizada pelos
profissionais de museus e areas afins, representa-se e colabora com o
desenho das acoes, metas e objetivos de trabalho do sistema.

A atividade acontece semestralmente na capital paulista e conta
com a participacao de titulares e suplentes das 24 Representacoes
Regionais, subdivisoes das Regioes Administrativas. 0 17° Encontro de
Representantes Regionais foi realizado no Salao Nobre da Sala Sao
Paulo, em 16 e 17 de dezembro de 2019, sendo o Unico do ano devido a
realizacao do Encontro Paulista de Museus Itinerante (EPMi).

A programacao do evento foi desenvolvida pelo Grupo Técnico de
Coordenacao (GTC-SISEM-SP) em colaboracao com a Equipe ACAM
Portinari de Apoio ao SISEM-SP, que também atuou em sua producao.
Ao longo dos dois dias foram feitos balancos das linhas de acao
“Articulacao”, “Comunicacao”, “Fomento” e “Formacao”; duas
conversas tematicas sobre o fluxo de comunicacao dos representantes
com o sistema e a relacao da representacao com o Cadastro Estadual
de Museus (CEM-SP). Um dos destaques foi a discussao e confeccao do
documento oficial final das reflexoes do 17° Encontro de
Representantes Regionais.

A organizacao do encontro contou com a participacao do Grupo
Técnico de Coordenacao do SISEM-SP composto por seu diretor
Davidson Kaseker, pelo executivo publico Luiz Mizukami e pela
assessora técnica Thais Romao; a Equipe de Apoio da ACAM Portinari
contou com as presencas da coordenadora Joselaine Tojo, e dos
técnicos Ana Carolina Avila, Barbara Paulote, Michael Argento e Otavio
Balaguer. A equipe ACAM Portinari foi responsavel pelas atividades de
producao do evento como a organizacao da hospedagem, alimentacao,
materiais, impressoes e gestao de pessoas. Ja o GTC-SISEM organizou e
conduziu as discussoes.

O encontro contou com a participacao de 31 Representantes
Regionais de 22 Representacoes, entre titulares e suplentes, e além de
Nilo Aimeida e Lourdes Marzoleck membros do Conselho de Orientacao
do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (COSISEM). Registrou-se

a auséncia de representantes das regioes de Franca e Vale do Ribeira.



Representacao Regional

Representantes Regionais presentes

ABCD
Alto Tieté
Baixada Santista

Barretos
Bauru

Campinas
Capital

Central

Circuito das Aguas
ltapeva

Litoral Norte
Noroeste
Oeste SP

Piracicaba

Presidente Prudente e Dracena

Ribeirao Preto

Rio Pardo
Sao José do Rio Preto
Sorocaba

Tupa e Marilia
Vale do Paraiba

Vale do Paranapanema
COSISEM

Mayra Gusman

Adriana Paula Lins Gomes
Marjorie Medeiros

Beatriz de Oliveira Royer Massonetto
Rogério Carlos Fabio

Fabio Grossi dos Santos

José Carlos Simao Cardoso Junior
Higor Advenssude

Natalia Moryiama

Vanessa Martins Dias

Luana Vieira da Silva

Lilian Vogel

Edilson José de Moraes

Cristiane da Silva

Alessandra Nadai

Sonia Maria da Silva Damiao
Joceli de Fatima Cerqueira Lazier
Renata Gava

Neide Barroca

Maria Bernardete de Almeida
Rodrigo Touso Dias Lopes
Eduardo Torati

Larissa Rizzatti Gomes

Ana Paula Lacerda

Thais de Freitas

Fernanda Cristina de Moraes

Daniella Gomes Moreira

Luis Fernando Marques
Diana Poepcke

Marina Silveira

Célia Reis Camargo

Maria de Lourdes Marszolek Bueno
Nilo Almeida

Relatorio do 17° ERR

0 17° Encontro de Representantes Regionais seguiu a programacao elaborada
pelo Grupo Técnico de Coordenacao do SISEM-SP, distribuida em dois dias de

evento.




1° dia - 16 de dezembro de 2019

A abertura do evento foi conduzida pelo diretor do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP, Davidson Kaseker. Neste momento discutiu-se a
Politica Setorial de Museus e Sustentabilidade e o Plano Estratégico de Acao de
Sustentabilidade em Museus. O tema é candente para o setor museal nacional e
paulista, que conta com a realizacao de seminarios e formacao de grupos de
trabalho para a elaboracao de um documento proprio que norteara as acoes de
sustentabilidade dos museus do Estado.

As atividades seguiram com o Balanco das Acoes do SISEM-SP da Linha de Acao
de Articulacao. A principal discussao se deu em torno da realizacao do Encontro
Paulista de Museus Itinerante (EPMi), os representantes fizeram seus
comentarios guiados pela apresentacao de balanco elaborada pelo executivo
Luiz Mizukami, que trazia, além de dados gerais, os resultados observados nas
pesquisas de satisfacao disponibilizadas pela organizacao do evento. Foram,
ainda, apresentadas as propostas de organizacao e temas para o Encontro
Paulista de Museus que sera realizado em 2020. Em seguida avaliou-se a nova
divisao das representacoes regionais, os representantes puderam colocar suas
percepcoes sobre a participacao a partir da nova realidade geografica, bem
como as proximas eleicoes para representacao, que serao regionalizadas, ja que
seus mandatos chegarao ao fim em 2020.




Seguiu-se com o balanco das acoes do SISEM-SP da Linha de Acao de
Comunicacao. As discussoes centraram-se na avaliacao do Edital de
Chamamento Publico de propostas para Exposicoes Itinerantes da ACAM
Portinari em parceria com o SISEM-SP, e na Campanha Sonhar o Mundo. Quanto
as exposicoes itinerantes, foi feito um balaco das 6 macrorregioes que
receberam, municipios alcancados e publico atingido, relato feito pela técnica
Barbara Paulote, que esteve a frente das itinerancias pela ACAM Portinari ao
longo do ano. Também se esclareceram questoes sobre o Edital de Chamada
Publica 2019 para Exposicoes Itinerantes, o qual contemplara projetos para os
proximos dois anos. Ja no que concerne a Campanha Sonhar o Mundo, houve
uma avaliacao de realizacao das atividades, engajamento dos publicos e
profissionais de museus e impacto da acao.

Durante a tarde, houve duas conversas tematicas da Linha Acao de
Comunicacao, uma dedicada ao fluxo de Comunicacao dos Representantes
Regionais em relacao aos canais de comunicacao do SISEM, e outra dedicada
ao Cadastro Estadual de Museus (CEM-SP). Na primeira, conduzida pelo técnico
Michael Argento, discutiu-se a utilizacao dos canais de comunicacao das
representacoes, a saber, e-mails e redes sociais (Facebook).



Além de outras possiveis estratégias de articulacao dentro das regioes, também
foram dados esclarecimentos sobre as novas regras de utilizacao da identidade
visual do SISEM-SP.

Em seguida apresentou-se um balanco da adesao ao CEM-SP por parte das RRs
e sua situacao cadastral: deferidos, indeferidos, processo de estruturacao
museologica e apenas existentes na plataforma. As propostas para atuacao do
CEM-SP em 2020 também foram apreciadas pelos presentes, a saber:
direcionamento das acoes do SISEM-SP para instituicoes cadastradas,
atribuicao de pontos adicionais em editais de fomento para instituicoes
cadastradas e as revistorias para instituicoes cadastradas “em processo de
estruturacao museologica”.

As atividades do dia finalizaram-se com o balanco da Linha de Acao de Fomento.
Nesse momento foram feitas as avaliacoes dos representantes regionais sobre o
atual formato do Edital ProAC Museus e sua trajetoria de 2012 a 2019, apos o
balaco dos dados apresentados pelo executivo Luiz Mizukami.

2° dia-17 de dezembro de 2019

As atividades do segundo dia comecaram com a fala do coordenador da Unidade
de Preservacao do Patrimonio Museologico (UPPM), Antonio Lessa. Houve uma
conversa com os representantes pautada pelo tema “Perspectivas para 2020:
cenario orcamentario e horizonte de acoes”. Neste momento os participantes
puderam colocar questoes para a coordenacao e para o SISEM relativas as
contrapartidas de suas participacoes e o futuro do cenario museologico.




Em seguida houve o balanco das acoes do SISEM-SP, Linha de Acao de
Formacao. O executivo publico Luiz Mizukami trouxe uma série de questoes
envolvendo a linha de formacao que haviam sido deixadas em segundo plano
devido ao fluxo de trabalho do Encontro Paulista de Museus Itinerante durante
2019. O debate centrou-se em possiveis acoes na linha para o ano de 2020 que
contemplem as necessidades levantadas pela representacao, mas que também
tenha fundamento nos dados levantados pelo Cadastro Estadual de Museus
(CEM-SP) e seus eixos, em se tratando do estagio de evolucao das instituicoes
em cada regiao, e as possibilidades de execucao das equipes. Falou-se,
também, do possivel fechamento do Curso Técnico de Museologia, oferecido
pela ETEC na capital paulista.

0 segundo dia finalizou suas atividades com a entrega dos relatorios das
Representacoes Regionais, encaminhamentos para os que nao estavam
finalizados, seguida da organizacao dos representantes de acordo com as
macrorregioes dos EPMis para o debate, em cima dos pontos e questoes
tratadas ao longo dos dias, objetivando a confeccao do documento final.

0 documento apresentado e
subscrito pelos
representantes regionais
presentes ao Encontro é o
que segue:
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Conselho de Orientacao SISEM-SP

Ainda dentro da diretriz de articulacao, a constituicao e a posse do Conselho
de Orientacao do Sistema Estadual de Museus (COSISEM) sao um marco no
processo de consolidacao institucional do SISEM-SP. Previsto desde a criacao
do sistema, em 1986, o Conselho so foi efetivamente instituido em 2012,
sendo composto por sete membros: a coordenacao da Unidade de
Preservacao do Patrimonio Museologico (UPPM), a direcao do Grupo Técnico
de Coordenacao do SISEM-SP (GTC SISEM-SP), a direcao do Grupo de
Preservacao do Patrimonio Museoléogico da UPPM (GPPM/UPPM), uma
representacao do corpo docente do Curso Técnico em Museus instituido pelo
Centro Estadual de Educacao Tecnologica Paula Souza (CEETEPS), uma
representacao dos cursos de nivel superior na area museologica de
universidades paulistas, e duas representacoes de instituicoes museologicas
eleitas bienalmente por voto direto durante a realizacao do Encontro Paulista
de Museus.

Inicialmente, reunindo-se bimestralmente, o COSISEM atua como principal
instancia consultiva do Grupo Técnico de Coordenacao do SISEM-SP,
efetivando uma discussao participativa sobre as premissas e diretrizes da
politica cultural para o setor museologico no Estado de Sao Paulo e, em
especial, sobre o Cadastro Estadual de Museus (CEM-SP), instituido
oficialmente em junho de 2016, no ambito do qual o COSISEM tem carater
deliberativo. Devido ao volume de processos do CEM-SP em analise e
deliberacao, as reunioes passaram a ter uma frequéncia mensal, desde o
inicio da atual composicao do COSISEM-SP para o biénio 2018-2020.

A composicao do COSISEM-SP em 2019 foi a seguinte:

e Antonio Thomaz Lessa Garcia Junior - Coordenador da UPPM e
Presidente do COSISEM-SP;

e Davidson Panis Kaseker - Diretor do GTC SISEM-SP;
e Leticia Santiago Nascimento - Diretora do GPPM;

e Cecilia Machado - Coordenadora do Curso Técnico em Museologia,
indicada como representante do corpo docente do Curso Técnico
em Museologia do CEETEPS;

e Sylvia Helena Furegatti - Professora da UNICAMP, indicada como
representante do ensino superior na area de Museologia;

¢ Nilo Mattos de Almeida - Representante eleito no 10EPM, em
2018;

e Maria de Lourdes Marszolek Bueno - Representante eleita no
10EPM, em 2018.



O COSISEM é
composto
com maioria
de seus
membros
com
representaca
o da
sociedade
civil e exerce
funcao
deliberativa
no ambito do
CEM-SP

20 S0 Fauio

ormid Criat

tropaulista de muse

Inerant

Como representantes da sociedade civil, dois membros do COSISEM sao
indicados por instituicoes de ensino da area de Museologia e duas
cadeiras sao preenchidas mediante eleicao realizada junto a profissionais
da area de museus
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Redes Tematicas de Museus

“Onde quer que encontremos sistemas vivos -
organismos, partes de organismos ou comunidades de
organismos - podemos observar que seus
componentes estao arranjados a maneira de rede.
Sempre que olhamos para a vida, olhamos para redes.
(...) O padrao da vida, poderiamos dizer, € um padrao
de rede capaz de auto-organizacao.”

(Capra, 2001, p. 77)

O fortalecimento das Redes Tematicas de Museus € uma das diretrizes de
articulacao do SISEM-SP. O Grupo Técnico de Coordenacao do Sistema
Estadual de Museus de Sao Paulo (GTC SISEM-SP) encara esse desafio como
acao estratégica para o fortalecimento do proprio sistema. Além do estimulo a
aproximacao e ao dialogo interinstitucional, apresenta-se como prioridade a
discussao e formulacao de uma metodologia de trabalho que contemple acoes
continuadas e a fidelizacao/comprometimento das equipes museologicas.

Segundo Cassio Martinho, redes sao formadas por um conjunto infinito de
pontos. Sao sistemas abertos, em constante relacionamento com o meio, e o
poder da rede advém da propriedade de multiplicacao inerente ao processo de
fazer conexoes. Quanto mais conexoes existirem numa rede, mais densa ela
sera. Quanto maior for o nimero de conexoes, mais compacta, integrada,
coesa e organica a rede sera.

O surgimento das redes ocorre quando um proposito comum consegue
aglutinar diferentes atores e convoca-los para a acao. O elemento de coesao
das redes € uma ideia-forca, uma tarefa, um objetivo. Algo que parece fragil
como principio organizacional, mas quando potencializado pela acao
voluntaria se constitui em um poderoso agente de transformacao.

No ano de 2019, algumas das redes tematicas que atuam no ambito do
SISEM-SP, obtiveram destaque.



1. Rede de Museus Casas Literarios

0 ENCONTRO DE MUSEUS-CASAS LITERARIOS

Ivanei Silva

A Casa Guilherme de Almeida organiza, desde 2016, o Encontro de Museu-Casas
Literarios visando a participacao de instituicoes com perfil de museu-casa que
podem ser distinguidos como espacos focados em literatura, em ambito nacional. O
evento tem como um de seus objetivos promover a troca de experiéncias entre
instituicoes fundamentalmente relacionadas a personalidades da literatura, por
meio de profissionais a elas ligados, ou cujo campo de estudos se associe a tal
segmento. E destinado a profissionais e estudantes das areas de museologia,
arquivologia, biblioteconomia, letras (linguas, literatura, teoria literaria e traducao),
artes plasticas, artes cénicas, historia, sociologia, turismo e afins, bem como a
representantes da comunidade académica e de instituicoes publicas, e, de modo
geral, a interessados em museus e cultura.

A ideia desse encontro surge apés a formalizacao de uma estrutura em rede dos trés
museus-casas administrados pela Poieis Organizacao Social de Cultura: a Casa das
Rosas, a Casa Guilherme de Almeida e a Casa Mario de Andrade. Trata-se de uma
acao organizada pela Casa Guilherme de Almeida que conta com a ativa
participacao dos demais museus da Rede de Museus-Casas Literarios de Sao Paulo.

Foram considerados também como motivadores para a criacao desse encontro,
pesquisas que apontavam para um expressivo nimero de instituicoes museologicas
com esse perfil. O Cadastro Nacional de Museus- IBRAM, em pesquisa de 2011,
aponta a existéncia de 73 instituicoes museologicas que desenvolvem atividades
ligadas a Memoria da Literatura Brasileira.






A rede de museus casas literarios da SEC, formada pela Casa Guilherme de
Almeida, Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade, protagonizam a
articulacao de museus casas literarios em ambito nacional



2. Rede de Museus Historicos

REDE DE MUSEUS HISTORICOS - CAFE

Marcela Rezek

A cooptacao de parcerias técnicas e para atendimento tem continuidade e é uma
forte frente de trabalho com finalidade de ampliar atuacao do museu em suas
diversas frentes. Propondo construir um mapa da paisagem cultural do café,
idealizou-se a criacao de uma rede de instituicoes que atendam a tematica do
café - RedeCafé, sendo que um levantamento inicial de possiveis parceiros ja foi
executado.

Com a participacao e apresentacao sobre os trabalhos de referenciamento do
Museu do Café no “2° Coloquio sobre processos e sistemas territoriais do Café”, a
operacao para a montagem da RedeCafé comecou a maturar com a proposicao
de um encontro a ser composto por instituicoes ligadas ao tema café em suas
diversas perspectivas, dentre eles o Museu de Campinas, o Complexo Ferroviario
Fepasa de Jundiai, e o Niicleo do Programa de Pos-graduacao em Ensino de
Historia e Ciéncias da Terra, do Instituto de Geociéncias da UNICAMP.

Dando continuidade ocorreu um encontro com o Prof. André André Munhoz de
Argollo Ferrao, para iniciar as tratativas para uma parceria com a Universidade
Estadual de Campinas - UNICAMP, afim de potencializar a realizacao de
mapeamentos e pesquisas ligadas a tematica Café.

0 desenvolvimento de redes com outras instituicoes € outra frente importante,
visando alimentar uma atuacao cultural colaborativa com instituicoes da regiao
onde o museu esta inserido por isso a continuidade na participacao das reunioes
regionais e promovendo acoes diretamente com instituicoes da regiao e em
conjunto com a Representacao Regional da Baixada Santista.



3. Rede de Museus Ferroviarios

. ENCONTRO PAULISTA DE MUSEUS
=2 MEMORIA FERROVIARIA
~~= E PAISAGENS CULTURAIS

No dia 25 de outubro de 2019, foi realizado no Centro de Exposicoes
localizado na estacao de Luis Carlos, em Guararema, o Encontro Paulista de
Museus, Memoria Ferroviaria e Paisagens Culturais. O evento foi organizado
pelo Grupo Técnico de Coordenacao do Sistema Estadual de Museus -
instancia da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo - em parceria com a Frente Parlamentar de Preservacao da Memoria do
Patrimonio Ferroviario e da Prefeitura de Guararema e com o apoio da
Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari.
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O evento reuniu representantes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Governo do Estado de Sao Paulo, da Secretaria de Turismo do Estado de
Sao Paulo, do Conselho de Defesa do Patrimonio Historico, Arqueologico,
Artistico e Turistico do Estado de Sao Paulo (Condephaat), do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transporte (DNIT), da Superintendéncia do
Patrimonio do Patrimonio da Uniao (SPU), do Instituto do Patrimonio Historico
e Artistico Nacional (Iphan), da Fundacao Sistema Estadual de Analises de
Dados (Seade), da Associacao Brasileira de Preservacao Ferroviaria (ABPF),
da MRS Logistica e da Rumo Logistica.

-

O encontro contou, ainda, com a participacao de 154 pessoas, de 37
diferentes municipios, dentre representantes de administracoes municipais e
do poder legislativo, representantes de companhias ferroviarias de logistica,
responsaveis por concessoes da malha ferroviaria paulista, profissionais da
area cultural e interessados.



0 acesso ao local do evento pode ser feito mediante veiculos proprios ou por
meio do passeio de locomotiva promovido pela Prefeitura Municipal de
Guararema.

Com os objetivos de demonstrar e refletir sobre os percursos institucionais de
Politicas Publicas apropriadas ao setor; além de expor e debater a luz de
experiéncias realizadas, o planejamento e a implantacao de casos exitosos, a
definicao da programacao do Encontro Paulista de Museus, Memoria
Ferroviaria e Paisagens Culturais ficou a cargo do Grupo Técnico de
Coordenacao do Sistema Estadual de Museus - por meio de seu diretor,
Davidson Panis Kaseker e por Luiz Palma, sendo a Unidade de Preservacao do
Patrimonio Museologico (UPPM/SEC) - representada por seu coordenador
Antonio Lessa, em parceria com a Prefeitura Municipal de Guararema, anfitria
do evento, com a participacao de representantes da SPU, DNIT, ANTT, IPHAN,
CONDEPHAAT e Concessionarias, para a composicao do seguinte programa:



Pronunciamento de autoridades

Adriano de Toledo Leite (Prefeito de Guararema)

Antonio Thomaz Lessa Garcia Junior (UPPM/SEC-SP)
Valéria Rossi Domingos ( Vice-Presidente do Condephaat)

Marcio Alvino, (Deputado Federal e Presidente da Frente Parlamentar de Preservacao da
Memoria e do Patrimonio Ferroviario)

André do Prado (Deputado Estadual, Assembleia Legislativa de Sao Paulo)

Mesa técnica 1 - Diretrizes e estratégias institucionais voltadas para a preservacao da
Memoria e do Patrimonio Ferroviario

José Antonio Chinelato Zagato (UPPH/SEC-SP)

Anderson Félix de Sa (IPHAN - Superintendéncia de Sao Paulo)

Denis Fabricio de Oliveira Selymes (SPU/SP - Secretaria de Patrimonio da Uniao)
Roberto Menezes Ravagnani (DNIT/SP - Departamento Nacional de Infraestrutura)

Mesa técnica 2 - Patrimonio Ferroviario de Guararema: estratégias e acoes praticas de um
caso exitoso de Parceria Publico/Privado. Musealizacao do Patrimonio Industrial e os
desafios da Economia Criativa para a Cultura e o Turismo

Sandra Regina Olivieri (Secretaria Executiva da Frente Parlamentar de Preservacao da
Memoria e do Patrimonio Ferroviario)

Bruno Sanches (Presidente da ABPF - Associacao Brasileira de Preservacao Ferroviaria)
Mario César Vilhena (Especialista de Relacoes Institucionais da MRS Logistica)

Luis Antonio Sobrinho (Secretaria de Turismo do Estado de Sao Paulo)

Davidson Panis Kaseker (Grupo Técnico de Coordenacao do Sistema Estadual de Museus)
Luis Fernando Novais (Sistema Estadual de Analises de Dados - SEADE)

Plenaria - Coordenacao de Luiz Palma (Unidade de Preservacao do Patrimonio Museologico
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo)

Sandra Regina Olivieri (Assessora Geral de Gabinete da Prefeitura Municipal de Guararema e
Secretaria Executiva da Frente Parlamentar de Preservacao da Memoria e do Patrimonio
Ferroviario)

Bruno Sanches (Presidente da ABPF - Associacao Brasileira de Preservacao Ferroviaria)
Mario César Vilhena (Especialista de Relacoes Institucionais da MRS Logistica)

Luis Antonio Sobrinho (Secretaria de Turismo do Estado de Sao Paulo)

Davidson Panis Kaseker (Grupo Técnico de Coordenacao do Sistema Estadual de Museus)

Luis Fernando Novais ("Economia Criativa: realidade e potencial". Sistema Estadual de
Analises de Dados - SEADE)

Encerramento - Linhas consensuais do Encontro

Sandra Regina Olivieri (Assessora Geral de Gabinete da Prefeitura Municipal de Guararema e
Secretaria Executiva da Frente Parlamentar de Preservacao da Memoria e do Patrimonio
Ferroviario)

Davidson Panis Kaseker (Grupo Técnico de Coordenacao do Sistema Estadual de Museus)
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Sonhar o Mundo:

Os museus na defesa dos direitos humanos

O Programa Sonhar o Mundo é uma iniciativa da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sao Paulo, por meio da Unidade de Preservacao do
Patrimonio Museologico e do Sistema Estadual de Museus, realizada com o apoio
de museus entao denominados “articuladores”, dentre os quais estao: Memorial
da Resisténcia de Sao Paulo, Museu Afro Brasil, Museu da Diversidade Sexual,
Museu da Imigracao, Museu india Vanuire, Memorial da Inclusao, além da parceria
com a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

O Sonhar o Mundo foi criado em 2015 como uma campanha com o intuito de
articular e mobilizar os museus para questoes relacionadas aos Direitos Humanos,
partindo do pressuposto de que museus sao instrumentos importantes de
transformacao social.

Essa mobilizacao é materializada a partir da oferta de programacoes culturais
conjuntas realizadas na semana do Dia Internacional dos Direitos Humanos (10 de
dezembro) e na producao de acoes e mediacao do publico nas midias sociais.

A partir de 2017, as atividades foram acompanhadas da primeira edicao do curso
preparatorio, cujo tema foi “Direitos Humanos e Solidariedade”, realizado no
auditorio do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

Em 2018, o Sonhar o Mundo abordou como tema principal os 70 anos da
Declaracao Universal dos Direitos Humanos, e trouxe para a segunda edicao do
curso preparatorio a atividade “Direitos Humanos: da teoria as praticas educativas
em museus”, realizada no auditorio do Memorial da Inclusao.

Tanto em 2017 quanto em 2018, a estrutura das atividades consistiu na
apresentacao de especialistas da area durante o periodo da manha e a
apresentacao de cases dos museus articuladores a tarde. Os cursos preparatorios
também tiveram suas apresentacoes transmitidas ao vivo por meio de streaming
nas contas do Sistema Estadual de Museus nas redes sociais e disponibilizadas a
posteriori em seu canal no YouTube.

Ambas as edicoes do curso preparatorio foram acompanhadas do engajamento
virtual dos piblicos do interior e litoral por meio de inscricoes de polos de
transmissao - instituicoes museologicas ou equipamentos culturais que
dispunham de auditorio e conexao de internet para a realizacao da transmissao
simultanea.

No fim de 2018, ficou pactuado que, a partir do ano seguinte, a organizacao dos
instrumentos de comunicacao junto as redes sociais e site do Sistema Estadual de
Museus seria uma meta obrigatoria da Associacao Cultural de Apoio ao Museu
Casa de Portinari.



Sonhar o Mundo

Iniciada tardiamente em virtude do processo de reestruturacao interna da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a organizacao do Sonhar o Mundo no
ano de 2019 escolheu como tema central a “Cultura como Direito”. Apdés o
estabelecimento da parceria entre a SCEC e a Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania da Prefeitura de Sao Paulo para a realizacao das
conferéncias principais do curso, o cronograma de execucao foi estabelecido
juntamente ao planejamento de comunicacao, que ficaria centralizado tanto no
site quanto nas redes sociais do Sistema Estadual de Museus. Uma area
especifica, destinada exclusivamente ao compartilhamento dos contelidos da
Campanha, foi criada no website do SISEM-SP, permitindo a organizacao e
disponibilizacao de materiais de referéncia, gravacoes das edicoes anteriores do
curso preparatorio, divulgacao das programacoes especiais, etc.
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Detalhe de pagina de apresentacao da Campanha Sonhar o Mundo no website do SISEM-SP



Realizado em 9 de outubro, no auditorio do Museu do Futebol, o curso “Cultura,
Identidade e Cidadania” teve transmissao ao vivo por meio de streaming na conta
oficial do Sistema Estadual de Museus no Facebook e contou com a adesao de 11
polos de transmissao, sendo 10 estabelecidos em municipios do interior e litoral
paulistas, além da participacao in loco (Museu do Futebol e Polos de Transmissao)
de um total de 126 pessoas.

Polos de Transmissao

- Casa da Memoria (Araras/SP)

- Centro Cultural Martha Watts (Piracicaba/SP)

- Claretiano Memorial (Ribeirao Preto/SP)

- Galeria Municipal Edith Nogueira Santos (Garca/SP)

- Museu da Cidade (Sertaozinho/SP)

- Museu de Arqueologia Regional (Presidente Prudente/SP)
- Museu de Historia Natural de Itapira (Itapira/SP)

- Museu de Pesca (Santos/SP)

- Museu Municipal José Raphael Toscano (Jai/SP)

- Museu Republicano Convencao de Itu (Itu/SP)

- Museu Théo Brandao de Antropologia e Folclore (Maceio/AL)

Pela primeira vez, um polo de fora do Estado de Sao Paulo foi selecionado para
transmitir o curso preparatorio da Campanha Sonhar o Mundo, confirmando a
relevancia nacional do tema.

Engajamento nas redes sociais

0 uso das redes sociais do SISEM-SP foi o elemento estratégico do engajamento
da Campanha Sonhar o Mundo de 2019. Inicialmente, os veiculos de comunicacao
do SISEM-SP, por meio da atuacao da assessoria de comunicacao Outras Palavras,
ficou responsavel por divulgar informacoes relacionadas ao Curso “Cultura,
Identidade e Cidadania”. No dia da atividade, o perfil do Facebook do Sistema
Estadual de Museus foi utilizado para a transmissao simultanea das
apresentacoes, alcancando os seguintes resultados:

1 Data da consulta: 18 de outubro de 2019. Todos os indicadores dizem respeito apenas ao
comportamento organico dos usuarios, levando em consideracao que nao foram feitas campanhas pagas
de reforco de divulgacao.



Curso "Cultura, identidade e cidadania" - Transmissdo via
Facebook

Alcance estimado
Envolvimento com a publicacdo
Visualizadores tinicos

Total de reacdes

Compartilhamentos
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Os indicadores utilizados para avaliar o desempenho da transmissao ao vivo do
curso “Cultura, identidade e cidadania” foram os seguintes:

Alcance estimado: corresponde ao numero de pessoas que receberam a
publicacao da Pagina do SISEM-SP em suas respectivas linhas do tempo. O total
de alcance estimado é 2740;

Envolvimento com a publicacao: corresponde ao numero total de reacoes e
comentarios recebidos durante a transmissao do video. O total do envolvimento é
228;

Visualizadores unicos: corresponde ao nimero de pessoas distintas que
visualizaram o video pelo menos uma vez. O total de visualizadores linicos é 784;

Compartilhamentos: corresponde ao nimero de compartilhamentos da publicacao
referente a transmissao ao vivo. O total de compartilhamentos é 45.

Reunioes de organizacao entre as equipes da UPPM/SEC, SISEM-SP e dos
departamentos de comunicacao dos museus articuladores também definiram as
estratégias complementares de divulgacao por meio do estabelecimento de um
Manual de Orientacao, documento no qual ficaram estabelecidas todas as
diretrizes para a disponibilizacao das programacoes especiais da Campanha no
site do SISEM-SP, bem como os calendarios de postagens nas redes sociais.

Os conteidos de postagem foram elaborados e disponibilizados nos proprios perfis
do SISEM-SP, onde o perfil do Facebook, seguido pelo Twitter, teve uma
capacidade de engajamento mais efetiva, o que demonstra a necessidade de, para
as proximas campanhas, vislumbrar a possibilidade de desenvolvimento de
conteidos autorais para cada uma das redes sociais, utilizando suas diferentes
potencialidades. Os graficos a seguir ilustram as proporcoes de desempenho das
trés redes sociais para cada uma das postagens da Campanha ao longo da semana
de 9 a 15 de dezembro:



Encerramento do curso "Cultura,
Identidade e Cidadania", com
Davidson Kaseker (GTC SISEM-
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' : (Museu Afro Brasil), Uiara Potira
(Museu iIndia Vanuire), Luiz
Gregoria (Museu da Imigracao) e
Alessandra Santiago da Silva
(Memorial da Resisténcia). Foto:
Mirian Yagui.
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Acoes de Municipalizacoes

Programa de Municipalizacao de MHP: um breve historico
Mirian Midori Peres Yagui | Técnica da UPPM

Ao longo dos ultimos 50 anos o Poder Publico editou decretos criando
cerca de oitenta museus com a denominacao de “Historicos e
Pedagogicos”, localizados em diversas regioes do Interior do Estado.
Destes, 51 Museus foram efetivamente instalados, captaram e
mantiveram acervos. Entretanto, algumas dessas unidades, pela distancia
da Sede e auséncia de infraestrutura administrativa e funcional, ou até de
recursos, permaneceram abertas de forma precaria e assim ainda se
encontram nos dias de hoje.

A partir de 1989, foi proposta a municipalizacao de algumas unidades
instaladas sem que até a presente data pudesse ser concretizada. Por
municipalizacao entende-se a transferéncia para a administracao publica
municipal dos museus estaduais e seus acervos pertencentes ao quadro
da Secretaria de Estado da Cultura, situados no interior do Estado de Sao
Paulo, para as prefeituras municipais.

Até 2002, foram instruidos varios processos dessa municipalizacao, no
entanto, a consultoria juridica da Secretaria de Estado da Cultura
entendeu que o processo de doacao dos acervos, conforme preconizado
nos decretos que regulamentaram a municipalizacao, feria o artigo 272 da
Constituicao Estadual que determina que o patrimonio fisico, cultural e
cientifico dos museus, institutos e centros de pesquisa da administracao
direta, indireta e fundacional sao inalienaveis e intransferiveis, sem
audiéncia da comunidade cientifica e aprovacao prévia do Poder
Legislativo. De acordo com esse entendimento, portanto, a legislacao
deveria ser revista e reeditada e todas as doacoes ocorridas até 2002
deveriam ser consideradas nulas. Os processos foram suspensos e
aguardou-se a edicao da nova legislacao, o que ocorreu por meio da lei
13.209 de 29 de setembro de 2008. Com essa medida, as doacoes dos
acervos realizadas anteriormente deveriam ser convalidadas, entre outras
exigéncias, com a realizacao das audiéncias publicas municipais.

A politica cultural desta gestao governamental busca conscientizar os
municipios do Estado para a relevante tarefa que lhes cabe na guarda e
preservacao do patrimonio cultural que apresenta relevancia para a
comunidade.



Com essa premissa, por meio da UPPM, a Secretaria retomou o Programa
de Municipalizacao dos Museus do Estado, pretendendo concretizar o
processo em aproximadamente 44 unidades museologicas vinculadas.
Apos esse ato, a Secretaria da Cultura e Econmia Criativa de Sao Paulo
oferecera assisténcia técnica a esses museus, que continuarao a fazer
parte integrante do Sistema Estadual de Museus (SISEM) como entes
conveniados.

Com a municipalizacao, busca-se a recuperacao da real funcao da Unidade
de Preservacao do Patrimonio Museolégico, que através do Sistema
Estadual de Museus passara a ter uma Politica Museologica atuante em
todo o Estado de Sao Paulo e nao apenas em municipios onde apresenta
instituicoes vinculadas. Além disso, havera uma otimizacao dos recursos
da Pasta, com o estabelecimento de uma politica orcamentaria mais
eficiente e com melhor distribuicao dos recursos.

Com isso, 0s municipios assumem a importante funcao de legislar e eleger
0 que é importante como testemunho historico para as comunidades onde
0s museus se instalaram.

ACOES EM 2019

No ano de 2019, buscou-se a continuidade da articulacao e mobilizacao
junto aos prefeitos e secretarios de cultura municipais eleitos no ano de
2016. Como resultado dessa mobilizacao, houve a assinatura do termo de
doacao de Monte Mor e o inicio da tramitacao de diversos processos de
doacao de acervo referentes aos Museus Historicos e Pedagogicos dos
municipios de Itu, Itapira, Limeira e Sao José do Rio Preto.

MUNICIPIO MHP DATAA DA DATA DA
AUDIENCIA ASSINATURA DO
PUBLICA TERMQ DE
DOACAO
Monte Mor Museu Historico e 25/11/2015 26/07/2019
Pedagdgico Dr. Carlos de
Campos
Itu Museu de Arte Religiosa e Previséao para

Musica Sacra Padre Jesuino fevereiro de 2020
do Monte Carmelo

Itapira Museu Histérico e Previséo para
Pedagogico Comendador fevereiro de 2020
Virgolino de Oliveira

Limeira Museu Historico e Previsdo para
Pedagdgico Major José Levy fevereiro de 2020
Sobrinho




O Museu Historico e Pedagogico Dr. Carlos de Campos, atual Museu
Municipal Elizabeth Aytai, denominacao que recebeu apos ser
municipalizado, hoje esta em novas instalacoes, com oito salas tematicas
de exposicoes e uma sala para exposicao itinerante, além de espaco
externo com exposicao de maquinarios, com localizacao de facil acesso.

TERMOS DE PERMISSAO DE USO DO IMOVEL

Como acao complementar, no ano de 2019 houve a continuidade da
tramitacao dos Termos de Permissao de Uso dos imoveis localizados nos
municipios de Tatui e de Taubaté onde estao instalados respectivamente o
Museu Historico Paulo Setiubal e o Museu Historico, Folclorico e
Pedagogico Monteiro Lobato, e recebimento da documentacao para
tramitacao do termo de permissao de uso do Museu de Arte Religiosa e
Miusica Sacra Padre Jesuino do Monte Carmelo, em Itu.
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Politica Setorial

Gestao de Museus e Sustentabilidade

O Museu Sustentavel: Conceitos e Experiéncias

Davidson Kaseker

Em consonancia com uma das atribuicoes da Unidade de Preservacao do
Patrimonio Museologico (UPPM), conforme previsto no Decreto 50.941/2006 - o
intercambio entre seus equipamentos culturais e entidades congéneres, nacionais
e estrangeiras - o GTC SISEM-SP candidatou-se e foi selecionado para participar
pelo Programa Ibermuseus do Curso Museu Sustentavel: Conceitos e Experiéncias
realizado em Montevidéu, Uruguai, de 15 a 17 de outubro de 2019.

O curso foi destinado a trabalhadores com vinculo laboral, de museus e de
organizacoes governamentais responsaveis pelas politicas publicas para museus
dos paises membros do Conselho Intergovernamental do Programa Ibermuseus:
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Equador, Espanha, Meéxico,
Paraguai, Peru, Portugal e Uruguai. O diretor do GTC SISEM-SP, Davidson Panis
Kaseker, representou o Brasil.

Foram abordadas no curso
experiéncias sustentaveis de museus
da Espanha, Peru e Uruguai e
também o Marco Conceitual Comum
em Sustentabilidade, desenvolvido
pelo Ibermuseus, que oferece um
conjunto de conceitos e reflexoes

sobre sustentabilidade das
instituicoes e processos museais na
omE Ibero-América.

Valorizando a troca de experiéncias, bem como a capacidade proativa dos
participantes, o curso proporcionaria a oportunidade de reflexao sobre a
sustentabilidade dos museus a partir de trés eixos:

*  Conceitos teoricos sobre a sustentabilidade dos museus.
e Experiéncias bem-sucedidas de museus ibero-americanos.

. Ferramentas teorico-metodologicas relacionadas com os processos de
sustentabilidade dos museus.



As aulas foram conduzidas por quatro instrutores provenientes de Uruguai, Brasil,
Peru e Espanha.

. Victor Magrans (Espanha) - Administrador gerente do Museu Nacional de Arte
da Catalunha

Licenciado em Filosofia e Letras, secao de Historia da Arte pela Universidade de
Barcelona e licenciado em Administracao Publica pela Escola de Administracao
Publica da Catalunha e pela Escola Superior de Administracao e Gestao de
Empresas (ESADE). Em 1982, iniciou sua relacao de trabalho na administracao da
Generalitat da Catalunya, onde assumiu responsabilidades nos campos de
juventude e cultura. Posteriormente, depois de alguns anos como responsavel de
temas economicas e de recursos humanos da Direcao Geral do Patrimonio
Cultural, passa a ocupar a funcao de administrador do Museu Nacional de Arte da
Catalunha

e  Bernarda Delgado Elias (Peru) - Diretora do Museu de Sitio Ticume

Arqueologa formada pela Universidad Nacional de Trujillo-2003. Desde 1987,
participa de diferentes projetos de pesquisa arqueolégica no norte do Peru (Chan
Chan, Kuélap, Cajamarca e Ticume). Sua experiéncia no projeto arqueologico de
Ticume comecou em 1991. De 2004 atée hoje, dirige o Projeto de Pesquisa,
Conservacao, Valorizacao e Desenvolvimento Comunitario do Complexo
Arqueologico de Ticume. Em 2005, completou o diploma em gestao cultural do
patrimonio da Pontificia Universidade Catolica do Peru. Atualmente integra o
Mestrado em Ciéncias Sociais com mencao em Gestao do Patrimonio Cultural na
Universidade Nacional de Trujillo-Peru

*  Patricia Albernaz (Brasil) - Coordenadora de Estratégias e Sustentabilidade do
Instituto Brasileiro de Museus - Ibram

Sociologa, Especialista em Ecoturismo e Mestre em Turismo Cultural. Desde 2009,
trabalha no Instituto Brasileiro de Museus (lbram), uma autarquia atualmente
vinculada ao Ministério do Turismo, onde é responsavel pela Coordenacao de
Estratégias e Sustentabilidade no Departamento de Difusao, Fomento e Economia
dos Museus - DDFEM. Suas principais areas de atuacao sao a construcao e
avaliacao do Plano Setorial Nacional de Museus, projetos relacionados a
implantacao de novos museus; estratégias relacionadas a gestao institucional e
economia dos museus.

 Javier Royer (Uruguai) - Coordenador de Museus da Direcao Nacional de
Cultura e do projeto Sistema Nacional de Museus do Ministério de Educacao e
Cultura do Uruguai

Bacharel em Ciéncias Antropologicas pela Universidade da Republica e mestre em
Museologia pela Universidade de Valladolid (Espanha. Bolsista da Fundacao
Carolina). Desde 2010, coordena o projeto Sistema Nacional de Museus e € o
Coordenador de Museus da Direcao Nacional de Cultura desde 2016. Faz parte do
Conselho Intergovernamental e do Comité Executivo do Programa Ibermuseus, e
integra a Mesa Técnica de Sustentabilidade das instituicoes e processos museais.



CONTRAPARTIDA

Como contrapartida, o GTC SISEM-SP assumiu o compromisso de desenvolver um
projeto de multiplicacao de conhecimento, intitulado “O Museu Sustentavel: do
conceito as praticas”, com os seguintes objetivos:

*  Compartilhar com diretores e coordenadores de museus paulistas, o contetudo
e o processo de construcao do Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade das
instituicoes e processos museais ibero-americanos.

* Provocar a reflexao acerca das praticas de sustentabilidade em museus e
suas possibilidades de implantacao na gestao institucional.

e  Criar um grupo de trabalho com representacoes dos 18 museus da SEC-SP
visando a elaboracao coletiva de um Plano Estratégico de Acao 2020-2022 para a
implantacao de um Programa de Sustentabilidade para os Museus Paulistas.

Para atingir os objetivos retro mencionados, o GTC SISEM-SP, propos as seguintes
acoes:

 Apresentacao dos principios norteadores da Linha de Acao Sustentabilidade
das Instituicoes e Processos Museais, criada pelo Ibermuseus em 2014,

e Apresentacao do Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
como fonte de referéncia para a gestao sustentavel em museus;

» Estabelecer as correlacoes entre os objetivos da Linha de Acao
Sustentabilidade das Instituicoes e Processos Museais e as declaracoes da Carta
Cultural Ibero-americana e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(Agenda 2030).

» Estabelecer uma agenda consensual visando a criacao de um Plano
Estratégico de Acao 2020-2022 para a implantacao de um Programa de
Sustentabilidade para os Museus Paulistas.

e A proposta é que sejam realizados mais 06 encontros de trabalho, com os
seguintes temas:

01) Debate sobre o MCCS;

02) Eixo de Sustentabilidade Social;

03) Eixo de Sustentabilidade Cultural;

04) Eixo de Sustentabilidade Economica;
05) Eixo de Sustentabilidade Ambiental;
06) Plano Estratégico de Acao 2020-2022.

Em formato de seminario, com apoio do Ibermuseus, o evento de multiplicacao foi
amplamente divulgado, sendo realizado no dia 22/11/2019, no salao nobre da
Sala Sao Paulo, com participacao do publico em geral, com énfase nos
profissionais dos 18 museus da SCEC e demais museus que compoem o SISEM-SP.
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Partindo da premissa de que o desenvolvimento sustentavel ainda é um conceito
em construcao, sobretudo na area museologica, o GTC SISEM-SP assumiu desde
entao o compromisso de priorizar o debate sobre a adesao dos museus paulistas
as pautas da Agenda 2030, promovendo o amplo envolvimento dos profissionais
que atuam nas instituicoes museologicas e considerando a complexidade de cada
uma de suas dimensoes: economica, social, ambiental e cultural.

GESTAO DE MUSEUS E SUSTENTABILIDADE

“Satisfazer as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das geracoes futuras de satisfazer as suas
proprias necessidades.”

Nosso futuro comum, Brundtland, 1987

Muitos museus paulistas e, em especial os dezoito museus geridos pela Secretaria
de Cultura e Economia Criativa de Sao Paulo em parceria com as Organizacoes
Sociais de Cultura, cultivam e praticam acoes de sustentabilidade como fruto de
gestoes responsaveis e comprometidas com os paradigmas internacionais
explicitados nas dimensoes social, cultural, economica e ambiental do
desenvolvimento sustentavel. Entretanto, tais praticas ainda se situam em
distintos niveis de amadurecimento e apropriacao nas cerca das 500 instituicoes
museologicas existentes no territorio paulista e, sobretudo, prescindem de uma
politica setorial validada e explicitada que sistematize e oriente as praticas
museais a serem adotadas nas dimensoes sociais, culturais, economicas e
ambientais com base num conjunto de principios fundantes da gestao para a
sustentabilidade.



O proposito deste documento é reconhecer o lugar estratégico dos museus como
espacos de dialogo, debate e interacao social - seja como processo ou como
produto - que instrumentalizam e potencializam o desenvolvimento sustentavel
tanto no ambito organizacional como no territorio em que se inserem. Para tanto, o
objetivo € avancar na consolidacao de politicas publicas para o campo do
patrimonio cultural, da memoria social e dos museus bem como promover a
construcao conjunta de um elenco de programas e acoes que viabilizem a
conservacao, a preservacao e a sustentabilidade do patrimonio cultural submetido
a processo de musealizacdo sob a otica do desenvolvimento sustentavel. E disso
que trata essa minuta preliminar da Politica Setorial de Gestao de Museus e
Sustentabilidade.

MARCOS LEGAIS

Plano Plurianual
2020-2023
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GOVERNODOESTADO

As diretrizes que orientam o PPA 2020-2023, estabelecidas pelo governo do
Estado de Sao Paulo - a saber: descentralizacao, participacao social,
transparéncia, eficiéncia e inovacao - sinalizam a busca por um desenvolvimento
sustentavel do Estado de Sao Paulo. Nao por acaso, estas diretrizes estratégicas
articulam-se com as metas estabelecidas pelos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) elaborados pela Organizacao das Nacoes Unidas (ONU).
Juntamente com tais Diretrizes Estratégicas, foram definidos nove objetivos
estratégicos para o PPA 2020-2023, entendidos como as mudancas desejadas na
sociedade paulista no longo prazo, com as quais o governo do Estado pretende
contribuir por meio dos programas orcamentarios. Dentre os nove objetivos
estratégicos contemplados no PPA 2020 - 2023, cinco estao mais diretamente
vinculados ao Programa Museus em Conexao subordinado a gestao da Unidade de
Preservacao do Patrimonio Museologico:

* Desenvolvimento economico promovendo o investimento, a inovacao, o turismo
e a economia criativa; * Desenvolvimento social garantindo os direitos individuais
e coletivos e promovendo a autonomia plena;

* Desenvolvimento sustentavel preservando o meio ambiente e protegendo a
populacao ante os desastres naturais;

» Gestao publica moderna e eficiente, comprometida com a qualidade dos servicos
publicos, controle de gastos e transparéncia.
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GOVERNO DO ESTADO

Secretaria de
Cultura e Economia Criativa

Politica Cultural da Secretaria de Cultura e

Economia Criativa do Estado de Sao Paulo

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo entende a
cultura a partir das seguintes dimensoes:

a) Ampliar do acesso aos bens e aos meios de producao cultural e formacao de
publico cobrindo diferentes faixas etarias, géneros e etnias

b) Ampliar a interiorizacao da circulacao e difusao dos bens culturais

c) Melhorar a infraestrutura e ampliar investimentos na requalificacao de espacos
e equipamentos culturais no Estado através da parceria com os municipios

d) Ampliar e aperfeicoar as iniciativas de formacao e qualificacao
e) Valorizar e preservar o patrimonio cultural material e imaterial do Estado

f) Desburocratizar e buscar eficiéncia tributaria, sustentabilidade econdomica
praticada no campo da cultura

g) Desenvolver estudos para avaliacao do impacto economico e social da cultura e
da politica cultural do Estado

h) Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto

i) Criar condicoes para uma gestao eficiente e de exceléncia para os equipamentos
culturais e os corpos estaveis

Decreto N° 57.035, de 02 de junho de 2011 - Cria o Grupo Técnico de
Coordenacao do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e o Conselho de
Orientacao do Sistema Estadual de Museus (COSISEM-SP). O Sistema Estadual de
Museus de Sao Paulo, coordenado pela Unidade de Preservacao do Patrimonio
Museologico da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa de Sao Paulo
(SISEM-SP) congrega e articula os museus do Estado de Sao Paulo, com o objetivo
de promover a qualificacao e o fortalecimento institucional em favor da
preservacao, pesquisa e difusao do acervo museologico paulista, tendo como
instancia organizacional o Grupo Técnico de Coordenacao do Sistema Estadual de
Museus (GTC SISEM-SP).



Com o objetivo de qualificar, aperfeicoar e valorizar as organizacoes e os acervos
museologicos paulistas, o GTC SISEM-SP atua em cinco linhas de acao principais:
Articulacao, Apoio Técnico, Comunicacao, Formacao e Fomento. 0 mesmo Decreto
N° 57.035/11 cria o Conselho de Orientacao do Sistema Estadual de Museus
(COSISEM-SP), com o objetivo de opinar sobre a definicao de diretrizes e
acompanhar as acoes relacionadas ao SISEM-SP.

Resolucao SC 59/2016 - Cadastro Estadual de Museus O Cadastro Estadual de
Museus de Sao Paulo (CEM-SP) se constitui como uma fonte de informacoes
sistematizadas sobre os museus paulistas em toda sua diversidade tendo como
objetivo uma efetiva contribuicao de subsidios para a formulacao de politicas
publicas para o setor. O cadastramento de instituicoes museologicas deve ser feito
por meio da Plataforma Digital “Ambiente de Dados Amigaveis” - Plataforma ADA,
com o preenchimento de um Instrumento de Qualificacao Cadastral (IQC). Sao
objetivos do CEM-SP:

l. Registrar as principais informacoes cadastrais dos museus;

Il. Desenvolver, coletar e articular informacoes e indicadores sobre museus para o
planejamento, avaliacao e monitoramento das politicas publicas setoriais;

lIl. Habilitar o museu para o propodsito de se reconhecer institucionalmente,
objetivando acesso a fontes de financiamento;

IV. Orientar o museu para seu desenvolvimento institucional;
V. Atestar publicamente a qualificacao dos museus;

VI. Propiciar a integracao como Registro de Museus, do Ibram, e com cadastros
municipais de museus;

VII. Subsidiar estudos e pesquisas sobre os museus paulistas e disponibilizar
informacoes basicas dos museus paulistas para consulta publica; VIIl. Ampliar a
visibilidade dos museus paulistas junto ao publico.
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Estatuto dos Museus (Lei 11.904/09) - A Lei 11.904, promulgada em 14 de janeiro
de 2009 e regulamentada pelo Decreto 8.204/2013, estabelece os critérios para
criacao, funcionamento e extincao dos museus, prescrevendo medidas para
garantir a seguranca, a conservacao, a preservacao e a valorizacao do patrimonio
cultural e ambiental, a universalidade do acesso, o respeito e a valorizacao a
diversidade cultural e o intercambio institucional. Em especial, como marco
regulatorio do setor, baseia-se nesta lei a definicao formal de museu:



Art. 1° - Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicoes sem fins
lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e expoem, para
fins de preservacao, estudo, pesquisa, educacao, contemplacao e turismo,
conjuntos e colecoes de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer
outra natureza cultural, abertas ao publico, a servico da sociedade e de seu
desenvolvimento.

Paragrafo unico. Enquadrar-se-ao nesta Lei as instituicoes e os processos
museologicos voltados para o trabalho com o patrimonio cultural e o territorio
visando ao desenvolvimento cultural e socioeconomico e a participacao das
comunidades. Anseio da comunidade museologica, a regulamentacao do setor
institui diretrizes que inserem o Brasil entre os paises que formulam e mantém
politicas publicas de museus em sintonia com a diretrizes internacionais,
conforme estabelecido no Art. 2° Art. 2° - Sao principios fundamentais dos
museus:

| - a valorizacao da dignidade humana;

Il - a promocao da cidadania;

Il - o cumprimento da func¢ao social;

IV - a valorizacao e preservacao do patrimonio cultural e ambiental;

V - a universalidade do acesso, o respeito e a valorizacao a diversidade cultural;

VI - o intercambio institucional.

Constituicao Brasileira

Diante do anseio por dotar o Brasil de uma Constituicao defensora dos valores
democraticos, foi promulgada uma nova carta magna, em 1988, fortemente
inspirada nos direitos assegurados pela ONU, estabelecidos expressamente na
Declaracao Universal de Direitos Humanos (1948), que em seu Artigo 27° decreta
que “toda a pessoa tem o direito de tomar parte livremente na vida cultural da
comunidade, de fruir as artes e de participar no progresso cientifico e nos
beneficios que deste resultam”.

Nesse mesmo compasso, a denominada Constituicao-Cidada amplia os horizontes
dos direitos culturais, como se depreende em seu Artigo 215: O Estado garantira a
todos pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional
e apoiara e incentivara a valorizacao e a difusao das manifestacoes culturais. § 1°
- O Estado protegera as manifestacoes das culturas populares, indigenas e afro-
brasileiras, e das de outros grupos participantes do processo civilizatorio nacional.



No Artigo 216, o conceito de patrimonio cultural também ganha uma abrangéncia
alargada: Constituem patrimonio cultural brasileiro os bens de natureza material e
imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a
identidade, a acao, a memoéria dos diferentes grupos formadores da sociedade
brasileira, nos quais se incluem:

| - as formas de expressao;
Il - os modos de criar, fazer e viver;
lll - as criacoes cientificas, artisticas e tecnologicas;

IV - as obras, objetos, documentos, edificacoes e demais espacos destinados as
manifestacoes artistico-culturais;

V - os conjuntos urbanos e sitios de valor historico, paisagistico, artistico,
arqueologico, paleontologico, ecologico e cientifico.

MARCOS CONCEITUAIS

SISEM -

sistema estadual de museus
de sdo paulo

Missao da UPPM/SISEM-SP

“A missao da UPPM € promover a preservacao, a pesquisa e a
comunicacao do patrimonio cultural dos museus paulistas em favor do
direito dos cidadaos a participacao ampla, a memoria e a diversidade
cultural, por meio da formulacao e implementacao de politicas
publicas para a area museologica e da articulacao desses museus.”

VISAO

“A visao da UPPM é ser referéncia no campo museal por meio das
acoes decorrentes das politicas publicas voltadas aos museus
paulistas, promovendo a apropriacao do patrimonio cultural pela
sociedade e garantindo o direito a cultura e a memoria.”



Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade

Marco Conceptual
Comtin en
Sostenibilidad

de |as Instituciones y
Procesos Museisticos
Iberoamericanos

- s PUbICAS I
www iDermusecs org
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Marco Conceitual
Comumem
Sustentabilidade
das lnstitugoes ¢
Processos Museais
Ibero-amencanos

0 Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) materializa
parte dos eixos de atuacao do Programa
Ibermuseus no que tange a
Sustentabilidade. Sua elaboracao
considera e valoriza os antecedentes
internacionais relativos a
sustentabilidade das instituicoes e
processos museais; as pesquisas
preexistentes sobre a tematica no ambito
iberoamericano; bem como a

WWALIDONTRISROB.ONE

representacao do ambiente institucional
(leis, normas, instituicoes e politicas
publicas) com interface com o tema,
segundo cada pais da regiao.

Ibermuseus lanca
sua primeira
publicacao sobre
sustentabilidade e
museus

PUBLICAQAO, SUSTENTABILIDADE

O documento bilingue pode ser
consultado e baixado
gratuitamente na pagina de
Publicacées do Ibermuseus.

ambiental

@

O MCCS serve de suporte para a definicao de politicas e estratégias, assim como a
construcao de indicadores, reunindo o0s conceitos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel sob a otica das instituicoes e processos museais na
Ibero-América, com énfase nas dimensoes social, cultural, economica e ambiental.
Alem disso, o MCCS também apresenta alguns desafios em relacao ao tema da
sustentabilidade, considerando, no contexto ibero-americano, a complexidade de
interpretar e assumir diretrizes comuns no campo da gestao institucional do
patrimonio cultural e natural; do planejamento a curto, médio e longo prazo; do uso
apropriado dos recursos; da potencializacao do talento humano; da participacao
comunitaria, dentre outras.



Recomendacao referente a Protecao e Promocao dos Museus e
Colecoes, sua Diversidade e seu Papel na Sociedade (UNESCO, 2015)

Esta Recomendacao chama a atencao dos Estados-membros para a importancia
da protecao e da promocao dos museus e colecoes, de modo a serem parceiros no
desenvolvimento sustentavel, por meio da preservacao e da protecao do
patrimonio, da protecao e da promocao da diversidade cultural, da transmissao do
conhecimento cientifico, do desenvolvimento de politicas educacionais, educacao
continuada e coesao social, e do desenvolvimento das indistrias criativas e da
economia do turismo.

METODOLOGIA

O ato de planejar é sempre um processo de reflexao e de tomada de decisao sobre
as acoes a serem implementadas. O planejamento define o caminho a ser
percorrido para se alcancar os objetivos almejados e envolve um conjunto de
iniciativas e acoes, entre as quais a elaboracao de planos e projetos.
Hierarquicamente, em tese o planejamento deve estar embasado em um
documento composto pela definicao de um objetivo geral e objetivos especificos,
bem como por principios e eixos programaticos. Essa é a natureza deste
documento que denominamos Politica Setorial de Museus e Sustentabilidade, do
qual esta minuta é apenas um documento preliminar. A configuracao final deste
documento resultara de um esforco colaborativo a cargo de um Grupo de Trabalho
a ser formado com representantes dos museus paulistas, num processo de
chamamento piblico aberto aos museus publicos das diversas esferas federativas
e aos museus privados. Complementarmente, dadas as especificidades da rede
museus da SEC-SP, sera criado um segundo Grupo de Trabalho para a construcao
de um Plano Estratégico para a Gestio Sustentavel em Museus com a
incumbéncia de elaborar a previsao de necessidades e racionalizacao de emprego
de meios materiais e recursos humanos disponiveis, visando a concretizacao de
objetivos em prazos determinados e etapas definidas.



CRONOGRAMA

Para tanto, a Unidade de Preservacao do Patrimonio Museolégico, por meio do
Sistema Estadual de Museus, propos a seguinte cronologia de atividades:

ETAPA 01 -

Realizacao do Seminario “Sustentabilidade em Museus: do conceito a pratica”, em
22/11/2019 , no auditorio da SEC, das 14h00 as 17h30. Com o objetivo de
compartilhar as iniciativas do Programa Ibermuseus de apoio a adocao de novos
modelos de gestiao de museus, mas conscientes e sustentaveis, sobretudo em
especial as diretrizes enfeixadas no documento Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade, recém-lancado com o proposito de servir como fonte de
inspiracao para a gestao sustentavel dos museus ibero-americanos. A partir deste
seminario, sera constituido o GT da Politica Setorial Museus e Sustentabilidade,
com a participacao a titulo honorario de técnicos da UPPM, representantes de
museus publicos e privados, representantes de orgaos representativos do setor
(COREM e ICOM) e especialistas da area de museologia.

ETAPA 02 -

Realizacao do “Seminario sobre o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade”,
em 24/01/2020, das 14h as 18h, com o objetivo de estudar e discutir este
documento produzido pelo Ibermuseus.

A partir deste seminario, sera constituido o GT do Plano Estratégico para a Gestao
Sustentavel em Museus, contando com a participacao de técnicos da UPPM e
representantes dos 18 museus geridos pela SEC em parceria com as Organizacoes
Sociais de Cultura.

ETAPA 03 -

Realizacao de reunioes mensais do GT do Plano Estratégico para a Gestao
Sustentavel em Museus a partir das quatro dimensoes do desenvolvimento
sustentavel, com vistas ao estabelecimento de um conjunto ordenado de acoes
direcionadas a consecucao de determinados objetivos, conforme segue: -
Fevereiro/2020: Dimensao Social ¢ Marco/2020: Dimensao Cultural -
Abril/2020: Dimensao Economica ¢ Maio/2020: Dimensao Ambiental

ETAPA 04 -

Redacao de um Plano Estratégico para a Gestao Sustentavel em Museus a ser
validado pela Unidade de Preservacao do Patrimonio Museologico e publicizado
em junho de 2020, durante o Encontro Paulista de Museus (EPM), previsto para ser
realizado no Memorial da América Latina.



Sustentabilidade se alcanca por escolhas e acoes. Dar-se conta de um problema
pode propiciar a possibilidade de uma solucao, mas ela nao deve ser confundida
com a propria solucao, que deve ser estabelecida em bases objetivas e nao apenas
em autoafirmacoes criticas, por mais que possam ser auténticas e mesmo
compartilhadas. O passo seguinte para a transformacao de uma realidade deve
advir de consensos democraticos, escolhas estratégicas e, sobretudo,
planejamento, acao e avaliacao permanentes. O desenvolvimento sustentavel
define-se como o desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades da
geracao atual, sem comprometer a capacidade das futuras geracoes de
satisfazerem a seu tempo, suas proprias necessidades. Demanda um esforco
conjunto para a construcao de um futuro inclusivo, resiliente e sustentavel para
todos os individuos e sujeitos coletivos de todo o planeta.

A adocao pela ONU dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel deu-se por
amplos processos de avaliacao de metas estabelecidas em décadas passadas,
consubstanciadas por avaliacoes no presente, assim como por novas consultas e
pesquisas. Trés elementos harmonizadores foram considerados centrais:
crescimento economico, inclusao social e protecao ao meio ambiente. Esses
elementos sao interligados e fundamentais para o bem-estar dos individuos e das
sociedades.

Ha algum tempo um grande movimento reivindicatorio se mobilizou em muitas
frentes e latitudes para que a quarta dimensao da sustentabilidade fosse
efetivamente a Dimensao Cultural. Esse quarto elemento, o Cultural, ja esta
incorporado pelos processos museais do Ibermuseus para Sustentabilidade, como
um eixo potencializador para o conjunto, dadas as suas caracteristicas de
transversalidade e singularidade das formas civilizacionais.

A Unidade de Preservacao do Patrimonio Museologico - UPPM, é a instancia da
SEC que desde Nov/2019 conduz de forma participativa os preparativos para
formulacao e implementacao da Politica Setorial de Sustentabilidade em
alinhamento com o Ibermuseus, o IBRAM e o ICOM/Brasil.
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ETAPA 01

Seminario “Sustentabilidade em Museus: do conceito a pratica”

DIA 22.11.19 «14H AS 17H30 « AUDITORIO SEC (Rua Maus. 51 - Luxn)

“ iber museos  SISEM
museus I i e

PROGRAMACAO 22/11,/2019, no auditério da SEC 14h00 -
14h30 - Credenciamento

Mesa de Abertura

e Antonio Lessa, coordenador da UPPM

» Patricia Albernaz, representante do IBRAM

* Renata Motta, presidente do ICOM Brasil

15h00

- Apresentacao da Linha de Acao de Sustentabilidade das Instituicoes e Processos
Museais desenvolvida pelo Ibermuseus - Patricia Albernaz

15h30

- Apresentacao do Marco Conceitual Comum de Sustentabilidade em museus
(MCCS) - Davidson Kaseker

16h00

- Proposta de elaboracao da Politica Setorial Gestao de Museus e
Sustentabilidade e do Plano Estratégico para a Gestao Sustentavel em Museus
(2020-2023) -

- Apresentacao de acoes referenciais de praticas sustentaveis em gestoes de
museus da SEC - Davidson Kaseker

17h30

- Encerramento
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Comunicacao

Exposicoes

As Organizacoes Sociais de Cultura vinculadas a UPPM por meio de contratos
de gestao para os museus da SEC-SP, tradicionalmente estipulam em seus
planos de trabalho para o ano itinerancias de exposicoes, sendo algumas
producoes feitas a partir de pesquisa propria, outras exposicoes recebidas no
museu mas que ganham forma de maneira a facilitar seu transito por
diferentes cidades do Estado.

Para 2019, destaca-se a iniciativa do edital de chamada publica desenvolvido
pela ACAM Portinari e que sera detalhado adiante em texto de Barbara
Paulote.

Abaixo destacamos as exposicoes oferecidas pelo Museu da Imigracao de Sao
Paulo e Museu do Café de Santos; Museu da Imagem e do Som de Sao Paulo,
Museu de Arte Sacra de Sao Paulo e Museu Catavento.

16

itinerancias

33

municipios



MUSEU DA IMIGRACAO

Instituto de Preservacao e Difusao da Historia do Café e da Imigracao
(INCI)

Exposicao Migracoes a Mesa

A mostra apresenta uma imersao ao universo de receitas e utensilios de
cozinha trazidos por imigrantes. O objetivo é oferecer aos visitantes uma
experiéncia a respeito da diversidade cultural brasileira, abordando a relacao
entre comida, sociedade e migracao.

O publico podera conferir alguns objetos pertencentes a imigrantes e
descendentes como, por exemplo, loucas de origem inglesa, italiana e alema,
panela de ferro italiana e uma panela de fazer pao sirio que veio do Libano.
Além disso, a exposicao guarda algumas surpresas, como uma mesa montada
com utensilios de diferentes paises.

Assim como outros tracos culturais das mais diversas sociedades ao redor do
mundo, a cozinha é migrante. Uma das mais intimas marcas dos costumes de
um local, a culinaria é talvez o primeiro elemento que se busca encontrar ou
reproduzir nas terras de destino.

Os sabores familiares trazem de volta as mais antigas lembrancas afetivas
relacionadas as memorias tanto individuais quanto coletivas.

A exposicao conta historias e memorias dos imigrantes que vieram para o
Brasil para trabalhar na cultura cafeeira, um dos capitulos mais importantes da
historia do pais.
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SERVICO

DATA: 28 de marco a 30 de junho de 2019

R.R.: Ribeirao Preto (R.A. Ribeirao Preto)

MUNICIPIO: Batatais

LOCAL: Memorial do Instituto Claretiano -
Rua Dom Bosco, 466, Castelo
Batatais

HORARIO: Segunda a sexta, das 8h as 12h e
das 14h as 18h, e aos sabados das
8h as 12h

PUBLICO: Nao informado




Imigrantes do Cafeé

A exposicao Imigrantes do Café, parceria do Museu da Imigracao com o Museu
do Café (Santos-SP), itinera pelo Interior do Estado. Com itens pertencentes ao
acervo de ambas as instituicoes e curadoria compartilhada por ambas as
equipes de Pesquisa, a mostra foi montada em Santos e Sao Paulo em 2015 e
em seguida foi adaptada para itinerancia. O projeto expografico e a producao
foram realizados pelo Niicleo de Comunicacao Museologica do MI.

Muitos dos imigrantes que chegaram ao Brasil entre fins do século XIX e
comeco do XX fizeram, basicamente, o mesmo caminho. Chegavam ao Porto de
Santos e eram encaminhados para a Hospedaria de Imigrantes de Sao Paulo,
local em que funcionava a Agéncia Oficial de Colocacao e Trabalho,
responsavel por ajudar os imigrantes a conseguirem contratos de emprego.
Estes, em sua maioria, eram para o interior de Sao Paulo, mais precisamente,
nas lavouras de café.

Apesar de essencial, a vida nas fazendas de café nao se resumia apenas ao
trabalho. Existia toda uma dinamica propria das atividades no campo. Mais que
trabalhadores, eram seres humanos que tinham suas festas, seus momentos de
lazer, dentre outras atividades sociais. Assim nao era raro encontrar fazendas
com escolas, cinema e teatro. Talvez fosse nessas ocasioes que o imigrante
conseguia esquecer, por algumas horas, a dureza do trabalho na lavoura, de sol
a sol, quase todos os dias da semana.
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IMIGRANTES
NCAFE

24 MAIO A 10 JUNHO

Dividida entre Porto, Hospedaria, Trabalho e Lazer, a exposicao procura
demonstrar e discutir essa(s) trajetoria(s). As historias da imigracao e do cafe,
nessa época, sempre se entrecruzam. O imigrante que desembarcava se
encontrava com as sacas de café embarcando no Porto de Santos, esses se
deparavam também na Hospedaria dos Imigrantes, quando lhe era servido o
cafezinho; nas fazendas, novo encontro, quer trabalhando nas plantacoes, quer
bebendo no dia-a-dia. E um pouco dessas historias e dessas memorias que
Imigrantes do Café se propoe a levar ao publico.



A versao itinerante da exposicao Imigrantes do Café conta com 29 faixas de
tecido impresso (microfibra de média densidade), medindo cada uma 2,00m de
altura x 1,00m de largura. Sao agrupadas conforme a apresentacao e
montadas em sequéncia. Cada faixa de tecido possui bainhas nas bordas
superior e inferior com tubos de aluminio que garantem a sustentacao, assim
como 2 cabos de aco na borda superior. Ha a possibilidade de fixacao em
estruturas metalicas ou painéis moveis.

Os objetos pertencentes a exposicao original foram fotografados para que suas
imagens sejam apresentadas ao publico visitante das itinerancias. As faixas
sao transportadas em tubos plasticos para protecao.




SERVICO

DATA: 30 de outubro de 2019 a 15 de
janeiro de 2020

R.R.: Rio Pardo (RA Campinas)

MUNICIPIO: Espirito Santo do Pinhal

LOCAL: Palacio do Café - Praca Rio Branco,
s/n - Centro

HORARIO: Terca a sabado, das 8h00 as 17h00

PUBLICO: Nao Informado

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM DE SAO PAULO

Associacao do Paco das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho (APAF)

Nova Fotografia - Passagens da Inocéncia

Criado em 2011, o projeto Nova Fotografia € uma acao anual do Museu da
Imagem e do Som que busca criar um espaco permanente para exposicao de
fotografias de artistas promissores que se distinguem pela qualidade e
inovacao do seu trabalho. A cada ano, seis séries de imagens sao escolhidas
por meio de convocatoria e expostas a principio no Museu. Mas, que depois sao
itineradas pelo interior e litoral de Sao Paulo.
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Belezas reveladas - Maria Julieta



Na exposicao, a artista apresenta figuras humanas nuas, sem definir simbolos
que imponham uma ideia ou pensamento. O observador é confrontado com
indicios, nada mais. Com uma nudez que nao se liga a questoes de pudor ou
moralidade. Com um olhar nao revelado; indeterminado pelas personagens que
dao as costas aos observadores. O conceito da exposicao surgiu a partir de um
incomodo da fotografa com a banalizacao do corpo, da nudez. “Um assunto
ainda muito presente e mal resolvido”, diz a artista. “Procuro tirar a segunda
pele de pessoas comuns para mostrar um nu inocente, que sim, acredito deva
ser mostrado, mas sem exageros, apenas como algo natural. Sem despertar a
curiosidade no observador em relacao ao nu em si, mas antes no conjunto de
mistérios que compoem as cenas”, explica a fotografa.

A série é composta por 12 imagens que foram feitas em diversos lugares do
Brasil. Entre estes locais esta uma estacao ferroviaria em Morretes (PR), um
porto no Parana, uma Caverna em Altinopolis (SP) e uma praia em Angra dos
Reis (RJ). “Tive que me deslocar e enfrentar riscos e dificuldades que estavam
presentes nas locacoes. A pressa e os cuidados exigidos por esses lugares
marcaram todo o processo”, relata. A artista utiliza o ambiente digital e se
propoe a um meticuloso trabalho de pré e pos-producao para criar composicoes
que unem o real e o fantastico.

SERVICO

DATA: 23 de setembro a 20 de outubro de 2019

R.R.: Baixada Santista (R.A. RMBS)

MUNICIPIO: Santos

LOCAL: MISS - Museu da Imagem e do Som de
Santos - Av. Senador Pinheiro Machado,
n. 48, Vila Matias

HORARIO: Segunda a sexta-feira, de 14h as 20h

PUBLICO: Nao informado

RESP. Renan Daniel

0.S.C.: APAF - Museu da Imagem e do Som




O Paco das Artes ofereceu, para 2019, a exposicao Mulheres em Cena,
composta por um ciclo de videos com obras assinadas pelo Coletivo
Cartografico (formado por Carolina Nobrega, Fabiane Carneiro e Monica
Galvao) e pelas artistas Cristina Elias, Grasiele Sousa, Lenora de Barros, Leticia
Parente, Katia Maciel, Lia Chaia, Marcia Beatriz Granero, Milena Travassos,
Musa Michelle Mattiuzzi, Paula Garcia e Regina Parra.

MULH
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Nao quero nem ver, de Leonora Barros

Merci beacoup, blanco! De Musa Mattiuzzi

Dentre os destaques estao o trabalho Objetos da vida cotidiana (2017), de
Cristina Elias, que da seguimento a investigacao da artista sobre a identidade
feminina; a videoperformance Ha Mulheres, que é o quarto video da série Nao
Quero Nem Ver (2005), de Lenora de Barros e a performance merci beaucoup,
blanco!, de Musa Mattiuzzi, que, ao homear o processo com uma saudacao,
propoe uma reflexao direta sobre a linguagem formal como uma ferramenta
racista.



No total, foram exibidas 12 obras que dialogam com artes visuais, poesias,
narrativas e performances sobre os mais diferentes eixos tematicos, como
violéncia do corpo, racismo, imigracao, criacao de estereoétipos e discussao do
tempo. Sao elas: Acerca do fracasso das formas, do Coletivo Cartografico;
Oggetti Della Vita Cotidiana, de Cristina Elias; A situacao DA brasileira, de
Grasiele Sousa; Ha mulheres, de Lenora de Barros; Marca registrada, de Leticia
Parente; Colar, de Katia Maciel; Bolas, de Lia Chaia; Minada, de Marcia Beatriz
Granero; Vertigem, de Milena Travassos; Merci beaucoup, blanco!, de Musa
Michelle Mattiuzzi, # 3 (da série Corpo Ruido - performance), de Paula Garcia e
7.536 PASSOS (Por uma geografia da proximidade), de Regina Parra.

SERVICO

DATA: 28 de setembro a 27 de outubro de
2019

R.R. Sorocaba (R.A. Sorocaba)

MUNICIPIO: Botucatu

LOCAL: Forum das Artes - Rua General
Teles, 1040 - Centro

HORARIO: De quarta a sexta, as 15h30 |
Sabados, domingos e feriados, das
11h as 17h

PUBLICO: Nao informado

RESP. Priscila Arantes

0.S.C.: APAF - Paco das Artes

MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

Sociedade de Amigos do Museu de Arte Sacra (SAMAS)

Arte Sacra para Ver e Sentir

Em 2019, o Museu de Arte Sacra de Sao Paulo iniciou um novo projeto de
itinerancia no interior paulista, e o municipio de Iguape recebeu a primeira
etapa de recorte de acervo com técnicas contemporaneas.

“Arte Sacra para Ver e Sentir”, com curadoria de sua conselheira Mari Marino,
€ composta por 60 pecas, em ABS, réplicas exatas dos originais, parte de seu
acervo. A técnica utilizada na execucao das pecas, € baseada em impressao
3D, em ABS (acrilonitrila butanieno estireno), com policromia executada pela
Oficina da Memoria.
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E uma mostra inclusiva, pensada para todos os publicos. Sua expografia foi
concebida pela curadoria, principalmente, para permitir um alto grau de
acessibilidade; os visitantes podem tocar e conhecer obras de iconografia
sacra, raros exemplares de numismatica e ourivesaria. Some-se a isso, obras
de Antonio Francisco Lisboa, o Aleijadinho, Frei Agostinho da Piedade,
Benedito Calixto, Anita Malfatti, entre outros nomes excepcionais da arte sacra
brasileira.



SERVICO
DATA:

R.R.

MUNICIPIO:

LOCAL:

HORARIO:

PUBLICO:

RESP.
0.S.C.:

0.S.C.:

Imagens de uma saudade

0 governador
Joao Doriae o
secretario
Sérgio Sa
Leitao
prestigiaram a
abertura da
mostra em
Iguape

13 de novembro de 2019 a 02 de
fevereiro de 2020

Baixada Santista (R.A. RMBS)
Iguape

Museu Municipal de Iguape - Rua
das Neves, 45

De terca a domingo - das 9h00 as
17h30

Nao informado

Ligia Diniz

SAMAS - Museu de Arte Sacra

Dos fotografos Arlindo Goncalves e Luciana Fatima e curadoria de Vanessa
Bortulucce. Nas 21 imagens que compoem a mostra, foram expostas uma das
varias tentativas do homem em preservar a memoria dos que se foram: “A
saudade nao possui nenhuma relacao com o vazio. Ao contrario, ela € um
espaco cheio de memoria, que pulsa e se transforma o tempo todo”, define a

curadora.



A Arte Tumular constitui
uma representacao criativa
que busca oferecer uma
reinterpretacao ao contraste
entre a vida e a morte. Na
elaboracao das estatuas,
seus codigos visuais sao
compostos por conjuntos de
simbolos ou obras narrativas
elaboradas com os mais
diversos materiais como
marmore, granito, ferro e
bronze. Esses trabalhos
comecam a ser vistos como
obras de arte, uma vez que
essas obras possuem um
forte viés artistico, cultural e
museologico.

A sensibilidade do escultor é fator indispensavel na tentativa de transmitir
afeto através da obra cravada na pedra. “Em cada escultura, ha a homenagem
dos vivos para os vivos - pois somente a eles é reservada a tarefa, doce e

terrivel, de lembrar”, declara a curadora Vanessa Bortulucce.



Esse segmento cultural criativo constitui um campo pouco estudado e pouco
valorizado, mas ja com varios artistas especializados, ao redor do mundo, em
seu registro como patrimonio a ser preservado por seu valor tanto artistico
como historico. O conjunto de fotografias, em preto e branco, exibe expressivos
recortes; as imagens selecionadas retratam com a necessaria delicadeza, a
forca dos materiais utilizados. “... pedras que sao carne, tecido, asas, som,
sopro, sonho e imaginacao” diz Vanessa Bortulucce.

SERVICO

DATA: 15 de dezembro de 2019 a 31 de
janeiro de 2020

R.R. Baixada Santista (R.A. RMBS)

MUNICIPIO: Itanhaém

LOCAL: Museu Conceicao de Itanhaém -
R. Cunha Moreira, 10 - Centro

HORARIO: terca a sexta, das 9 as 17 horas;
sabados e domingos, das 11 as
17 horas

PUBLICO: Dezembro - 715

RESP. Ligia Diniz

0.S.C.: SAMAS - Museu de Arte Sacra

MUSEU CATAVENTO

[
Catavento Cultural e Educacional

Paisagens Cosmicas - da Terra ao Big Bang

Com curadoria de Augusto Damineli, do Instituto de Astronomia e Geofisica e
Ciéncias Atmosféricas (IAG-USP), a exposicao leva o visitante a explorar o
Universo em uma viagem pela historia da Terra, como a conhecemos, ao Big
Bang, por meio de 20 painéis fotograficos. Os materiais reiinem o conteido
cientifico e a beleza dos fenomenos naturais, em referéncia o aniversario de
400 anos das primeiras observacoes telescopicas do céu feitas por Galileu
Galilei.

Inicialmente, a mostra foi produzida para comemorar o Ano Internacional da
Astronomia e, posteriormente, tornou-se itinerante para atender a demanda
existente nos espacos coletivos por maior contato com experiéncias que
enriquecam a percepcao do publico.



DA TERRA AO BIG BANG

SERVICO

DATA: 17 a 19 de outubro de 2019 e de
31 de outubro a 05 de dezembro
de 2019

R.R.: Sorocaba

MUNICIPIO: Sao Roque

RESP. O.S. Gabriel Gianinni Furriel

0.S. Catavento Cultural e Educacional

Mudancas Climaticas

A exposicao foi desenvolvida em 2015 pela Universcience, em Paris,
especialmente para a 21° Conferéncia das Nacoes Unidas para Mudancas
Climaticas - COP 21. A mostra “Mudancas Climaticas” contou com o apoio do
Consulado Geral da Franca, da Embaixada da Franca no Brasil e da Fundacao
BNP para a traducao e montagem dos painéis.

A proposta é que o publico descubra como é observado o clima no planeta,
como o banco de gelo Artico esta reduzindo a cada década e o que pode causar
a extincao da vida no planeta até 2050. Além disso, é possivel entender as
diferencas entre clima e meteorologia, ja que o clima é conjunto de condicoes
meteorologicas inseridas em um longo periodo, pelo menos 30 anos, enquanto
a meteorologia descreve o estado da atmosfera em certo momento e lugar da
Terra.

As informacoes contidas nos painéis buscam levantar questoes importantes
sobre as mudancas climaticas no ultimo século, as causas do aquecimento
global, os desafios climaticos, o monitoramento global do clima da Terra, os
meios de observacao do clima, a retracao das geleiras e outros assuntos
relacionados ao clima atual e o futuro do nosso planeta.



A exposicao, composta por 20
painéis, aborda temas
fundamentais em relacao as
mudancas no clima do planeta,
em consequéncia das acoes
antropicas. A exposicao traz
graficos e fotos que elucidam
tais questoes com didatica
simples e direta

SERVICO
DATA: 17 a 19 de outubro de 2019 e de
31 de outubro a 05 de dezembro
de 2019
R.R.: Sorocaba (R.A. Sorocaba)
MUNICIPIO: Sao Roque
RESP. O.S. Gabriel Gianinni Furriel

0.S. Catavento Cultural e Educacional




Pinacoteca de Sao Paulo

I
Associacao Pinacoteca de Arte e Cultura

A Associacao Pinacoteca de Arte e Cultura (APAC), organizacao social de
cultura que administra a Pinacoteca de Sao Paulo, em seu programa de
integracao ao SISEM-SP, levou ao Interior paulista a exposicao itinerante
Figura e modernidade: Rodin no acervo da Pinacoteca de Sao Paulo, que reline
a colecao completa da Pinacoteca referente ao artista francés. Com curadoria
de Valéria Piccoli, curadora-chefe do museu, o conjunto de 10 esculturas
originais e 76 fotografias documentais da vida do artista foi exibido no Forum
das Artes, em Botucatu, que marcou a inauguracao deste novo espaco cultural,
cuja edificacao reformada pelo Governo de Sao Paulo também passou a
abrigae o Museu de Arte Contemporanea Itajahy Martins.

Viabilizada com patrocinio da CPFL, por meio do PROAC ICMS, a exposicao
contou servico educativo e com recursos desenvolvidos pelo NAE - Nucleo de
Acao Educativa da Pinacoteca de Sao Paulo, para uso autonomo, que
estimulam a participacao do publico de todas as idades, criando novas
relacoes com as obras.
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A relacao da Pinacoteca com o escultor Auguste Rodin (1840-1917) se iniciou
em 1995, no contexto das exposicoes Rodin: Esculturas e Rodin e a Fotografia,
realizadas em parceria com o Museu Rodin, de Paris



Exposicao com ingresso gratuito recebeu mais de 14 mil visitantes




Inaugurado em 2019, além de espacos para exposicoes itinerantes, o
Forum das Artes também abriga o Museu de Arte Contemporanea Itajahy

Martins
SERVICO
DATA: 3 de agosto a 15 de dezembro de
2019
R.R.: Sorocaba (R.A. Sorocaba)
MUNICIPIO: Botucatu
Local: Forum das Artes
Publico 5.009
visitante:
0.S. Associacao Pinacoteca de Arte e

Cultura




ACAM PORTINARI

S
Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari

A ACAM Portinari, organizacao social de cultura que administra o Museu Casa
de Portinari (Brodowski), o Museu India Vanuire (Tupa) e o Museu Felicia
Leirner (Campos do Jordao), mantém um programa de apoio ao SISEM-SP que,
para além de contar com uma equiipe técnica dedicada exclusivamente as
acoes do SISEM-SP, oferece um expressivo portfolio de acoes. Em 2019, dentro
desta perspectiva, a ACAM Portinari criou um Edital de Chamamento para a
contratacao de exposicoes itinerantes de autoria de produtores independentes.

E o que o SISEM-SP pretende com as exposicoes itinerantes?

Luiz Fernando Mizukami

Apoiar os museus paulistas no incremento de suas programacoes por meio da
itinerancia de exposicoes € uma acao que tem sido desenvolvida pelo SISEM-
SP desde a sua criacao. Ao longo do tempo, diversos formatos foram sendo
desenvolvidos, a partir das necessidades e também da percepcao de se
incrementar esta acao.

Promover simplesmente a itinerancia de exposicoes, cuja tematica muitas
vezes nao dialoguem com os acervos locais ou mesmo com a comunidade na
qual o museu se encontra inserido, auxilia no desenvolvimento da instituicao
que recebe?

E como as instituicoes que recebem as exposicoes, buscam por meio desta
acao do SISEM-SP alavancar a relacao com o publico, promovendo inclusive
seus acervos e buscando a visibilizacao institucional e o incremento no seu
envolvimento com a comunidade?

Reflexoes como esta tém permeado cada vez mais as decisoes do SISEM-SP
sobre as exposicoes que sao fomentadas para percorrer os museus paulistas.
E, a partir destas reflexoes realizadas na equipe do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP, para o ano de 2019, para a OSC ACAMP Portinari,
foi planejado a criacao de um Edital de Chamada Publica do Programa de
itinerancias de exposicoes, cujo detalhamento veremos a seguir com a
apresentacao de Barbara Paulote, assistente técnica que compoe a equipe da
ACAM Portinari de apoio ao SISEM-SP.



Edital de Chamada Publica do Programa de itinerancias de
exposicoes

Barbara Paulote

O Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) tem participado ativamente da
programacao de curta duracao de instituicoes museologicas em todas as
regioes do Estado de Sao Paulo. A realizacao de itinerancias de exposicoes é
uma das acoes mais relevantes da instancia, contribuindo na difusao de
acervos e na ampliacao do repertorio cultural da populacao. Desde 2008,
trabalha com a premente necessidade de promocao da articulacao
museologica no estado. Por meio das Organizacoes Sociais de Cultura que
administram os museus vinculados a Secretaria da Cultura e Economia Criativa
contribui na extroversao do conhecimento especializado e na difusao de
acervos museologicos pelo litoral e interior do Estado. Dessa forma, alinha-se a
diretriz da Secretaria de Estado da Cultura de “interiorizacao da cultura”,
contribuindo para consecucao dos objetivos voltados a preservacao do
patrimonio cultural e a garantia de acesso aos bens culturais para a populacao
em toda a sua diversidade. Nos planos de trabalho que compoem os contratos
de gestao das organizacoes sociais parceiras, foram definidas acoes do
“Programa de Apoio ao SISEM-SP” (meta obrigatoria a partir do ano de 2009),
compostas por atividades de cunho capacitacional e de comunicacao, dentre
elas as exposicoes itinerantes.

No ano de 2010, foi realizada a exposicao “Homem e natureza em Almeida
Junior”, proposta comemorativa dos 160 anos de nascimento de José Ferraz de
Almeida Janior (Itu, SP, 1850 - Piracicaba, SP, 1899), com o principal objetivo
de apresentar um recorte das obras do pintor pertencentes ao acervo da
Pinacoteca do Estado de Sao Paulo na cidade de Itu. Realizando também pela
primeira vez uma exposicao paralela a Bienal de Sao Paulo, a mostra “Arte e
politica: outros olhares”, apresentou cerca de quarenta trabalhos, de 29
artistas contemporaneos brasileiros e trés estrangeiros, no Museu de Arte de
Ribeirao Preto. Ambas produzidas em parceria com a Associacao Pinacoteca
Arte e Cultura - APAC. No mesmo ano, em parceria com a Associacao Museu
Afro Brasil foi possivel a realizacao da exposicao Emblemas Afro Baianos de
Rubem Valentim com curadoria de Emanoel Araujo no Museu de Arte Popular
de Diadema.

Desde 2008 o plano de trabalho da ACAM Portinari prevé a realizacao de
exposicoes temporarias nos museus, com acervos proprios ou de terceiros,
estimulando os museus geridos pela Associacao a promover exposicoes com
seu proprio acervo, com tematica diferenciada da exposicao de longa duracao
e também com acervos de outras instituicoes.



Em2013, a exposicao Harald Schultz: olhar antropolégico, em parceria com o
Museu india Vanuire, percorreu trés cidades do interior - Santa Fé do Sul,
Bauru e Viradouro -, atendendo a premissa de expansao e articulacao regional
propostas pelo SISEM-SP.Em 2016, o SISEM-SP buscou um novo dialogo e
olhar curatorial entre produtores culturais do interior, projetos expograficos
que alcancassem o publico, propondo uma maior interacao com a realidade
cultural regional. Foram elas, “Memorias afetivas e a cultura do café na 8°
Regiao Administrativa de Rio Preto”, que por meio de fotografias buscou a
interlocucao do acervo museoléogico das instituicoes da regiao e as memarias
culturais do periodo cafeeiro. “Porta, Porteira e Portao: modos de “falarrr” e os
costumes do “interiorrrr””,a exposicao teve como elemento principal o R
retroflexo e suas variacoes diacronicas e diatopicas, caracteristicas peculiares
da identidade caipira, subdivididos em eixos tematicos, costumes e modos
viver pensado na incorporacao e extroversao nas artes, na musica, na
literatura, no folclore.

Houve também a realizacao da exposicao “Mais um corre”, que aconteceu a
partir da producao ético-estético dos artistas de rua, fruto de atividades
integradas entre ensino, pesquisa e extensao do Laboratorio Atividades
Humanas e Terapia Ocupacional (AHTO), vinculado ao Departamento de Terapia
Ocupacional (DTO) da Universidade Federal de Sao Carlos, coordenado pela
Profa. Dra. Carla Regina Silva. E por fim, a instalacao“Ptaki”, projeto do
produtor cultural Jan Brasil, que reiune seis composicoes mistas, uma acao
poética para interacao direta com o publico e um folheto com textos, como
material grafico, em dialogo com a tradicao da Igreja Catolica Apostolica
Romana em transmitir mensagens litirgicas a seus fiéis a partir de ilustracoes,
simbolos e ritos. As quatro propostas articuladas e realizadas neste ano,
atingiram 10 municipios, das regioes Central, Vale do Ribeira, Campinas e Sao
José do Rio Preto.

Nos anos seguintes, 2017 e 2018, o SISEM-SP manteve a diretriz proposta de
valorizacao da articulacao e producao cultural do interior para o interior.
Prestigiando produtores e acervos locais para itinerancia entre instituicoes de
mesma tematica, proximidade regional e ou abertura para dialogos entre
colecoes e pesquisas. Deste modo, foram realizadas as exposicoes “O nome
dos municipios paulistas”, “As donas da bola”, “Mostra Diversa” entre outras.

1. Edital de Chamada Publica do Programa de itinerancias de exposicoes
da Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari em Parceria com o
Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo.

Visando a transparéncia na selecao, distribuicao e implementacao de politicas
publicas vigentes nas diretrizes do SISEM-SP conforme Decreto n°
57.035/2011, em novembro de 2018 foi lancado o edital para chamada
publica de exposicoes itinerantes visando a selecao de projetos de cunho
cultural para exposicoes de tematicas diversificadas a serem itineradas por
seis Macrorregioes do Estado de Sao Paulo.



Apos os trinta dias do periodo de inscricao, 28 projetos foram recebidos,
destes, trés foram desclassificados pela “Comissao de Habilitacao”,
responsavel por verificar se as propostas estavam dentro das normativas
estipuladas pelo Edital. “Comissao de Avaliacao”, formada pelos diretores da
ACAM Portinari, o diretor do GTC-SISEM-SP e a Coordenadora da UPPM,
selecionou seis (6) projetos distribuidos de forma a contemplar as seis
Macrorregioes destacadas no Edital. Os demais compuseram o banco de
projetos para o ano de 2019, caso os selecionados nao finalizassem o processo
de contratacao a ser realizado pela ACAM Portinari.

2. Exposicoes itineradas no ano de 2019

As exposicoes itinerantes se constituem como elemento de dinamizacao das
atividades dos museus, proporcionando novas oportunidades de visitacao para
seus publicos. Assim, o GTC SISEM-SP indicou os municipios e a assistente
técnica da ACAM Portinari intermediou o contato com as instituicoes culturais
verificando os possiveis espacos e as reais condicoes para realizacao das
exposicoes. Com excecao da exposicao “A Bola” que em seu projeto indicava
os dois municipios que deveriam receber a mostra (e foi acatado pelo grupo
técnico) todos os demais locai foram definidos por meio contatos telefonicos e
por e-mail. Durante este processo, foi apresentado aos proponentes e ao GTC
SISEM dificuldades encontradas em estabelecer uma agenda com as
instituicoes ou até mesmo encontrar locais viaveis e adequados dentro das
normativas museologicas basicas para conservacao e preservacao tanto dos
acervos quanto do publico. Uma vez finalizado este processo, o proponente
ficava encarregado de enviar para aprovacao da ACAM Portinari todo o
material grafico e agendamento de montagem e desmontagem junto a
instituicao parceira. A seguir apresentamos a sintese dos projetos
selecionados:

A bola

Proponente: Fundacao Casa Grande - Memorial do Homem Kariri




Do artista e curador cearense Alemberg Quindins, apresenta a importancia do
objeto - bola - que em sua infancia, fotografias e textos do artista, reverencia a
bola como protagonista dentro de um campo de futebol, levando tristeza para
uns e trazendo alegria para outros. Ja as telas interligam cenas e contam
historias do imaginario proposto pelo artista. Em contrapartida o projeto
ofereceu uma palestra com o artista Alemberg Quindins e também uma oficina

de futebol de vidrinho.

Devido ao dialogo do projeto “A bola” com a tematica da Rede de Memoéria do
Esporte, criada em 2012 e apoiada pelo SISEM-SP, a proposicao das
instituicoes Museu Pelé em Santos e Museu do Esporte em Sao José dos
Campos foi acolhida pela Comissao de Avaliacao do Edital.

ABOLA

COS DO FETERSL ML INFANCIE
B0 IAAGT A 23 00 AL 08 S0
W NUSEY PELE - SANTOS - 9

A exposicao é composta
por: 20 telas de
90x60cm; 06 textos
impressos em PVC de
90x60cm e 03 fotos
impressas em tela 90x60.
E por 03 instalacoes: 01
tapete de borracha no
formato de um campo de
futebol para o chao
1,67x1,22cm; 01 acrilico
com réplica da bola
Telstar 45x30cm por
40cm de altura; 01
acrilico com originais de
02 Placarzinhas e 01
Coringao.
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SERVICO

DATA: De 09 de marco a 14 de abril de 2019

R.R.: Baixada Santista (R.A. RMBS)

MUNICIPIO: Santos

LOCAL: Museu Pelé - Largo Marqués Alegre s/n

- Valongo - Centro Historico
HORARIO: De terca a sabado, das 10h00 as 18h00

PUBLICO:

3.252




DATA:

29 de abril a 31 de maio de 2019

R.R.: Vale do Paraiba (R.A. Sao José dos
Campos)

MUNICIPIO: Sao José dos Campos

LOCAL: Museu de Esportes - Rua Ana Goncalves
da Cunha, 340 - Jardim Jussara ( Estadio
Martins Pereira - portao 2)

HORARIO: De segunda a sexta, das 9h00 as 12h00 e
das 13h00 as 16h00

PUBLICO: 377

Resp. pela Barbara Paulote

atividade

0.S. ACAM Portinari

Ser Naif

Proponente: Pompéia Assessoria & Consultoria

Com curadoria de Thais Creolezio, producao-executiva de Rodrigo Touso e
coordenacao geral de Larissa Rizzatti, a exposicao busca difundir e promover a
circulacao da arte Naif, ampliando o repertorio cultural da populacao sobre as
artes plasticas e dessa modalidade de obras de arte produzidas regionalmente.
Apresenta o sincretismo religioso afrodescendente catélico, as manifestacoes
tradicionais catolicas e narrativas bucolicas e urbanas, temas principais
presentes nas 24 obras dos artistas Con Silva e Blanco de Castro. Em
contrapartida o projeto ofereceu uma Oficina de Arte com a artista Con Silva,
que contou sua experiéncia como artista, sobre a Arte Naif e proporcionou aos

presentes uma aproximacao com o0s materiais utilizados para

desenvolvimento do seu trabalho.
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EXPOSICAO

PONTAL
9 DE OUTUBRO A 3 DE NOVEMBRO

CON BLANCO
SILVA CASTRO

O projeto
percorreu oito
cidades, sendo
sete da regiao
administrativa de
Ribeirao Preto

(Batatais,
Jardinopolis,
Cravinhos,
Dumont, Sao
Simao,
Jaboticabal,
Pontal) e uma na
Regiao
Administrativa de
Franca

Cef.
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SERVICO

DATA: 8 a 29 de marco de 2019

R.R.: Franca (R.A. Franca)

MUNICIPIO: Franca

LOCAL: Memorial da Resisténcia Negra
Carlos Assumpcao - Casa da Cultura
e do artista Francano - Rua Oscar
Brasilino dos Santos, 1531

HORARIO: terca a sabado, 8h00 as 18h00

PUBLICO: 200

DATA: 3 de abril a 2 de maio de 2019

R.R.: Ribeirao Preto (R.A. Ribeirao Preto)

MUNICIPIO: Batatais

LOCAL: Teatro Municipal Fausto Bellini
Degani - Praca Dona Carolina Zaneti
Soriani, s/n - Centro

HORARIO: De segunda a sexta das 7h as 11h e
das 13h as 17h

PUBLICO: 120

DATA: 7 a 31 de maio - de 2019

R.R.: Ribeirao Preto (R.A. Ribeirao Preto)

MUNICIPIO: Jardinépolis

LOCAL: Museu e Casa de Cultura Dr. Paulo
Portugal - Praca Manoel Antonio
Dias, s/n

HORARIO: seg a sexta das 08h00 as 11h00 e

PUBLICO:

das 13h00 as 16h00

sabados das 10h00 as 12h00 e das
12h30 as 14h30

667




DATA:

6 de junho a 3 de julho

R.R.: Ribeirao Preto (R.A. Ribeirao Preto)

MUNICIPIO: Cravinhos

LOCAL: Memorial Casa Libaneza - Espaco
Cultural de Cravinhos - Rua 15 de
novembro, 259 - Centro

HORARIO: 22 a 6° feira das 9h00 as 17h00

PUBLICO: 163

DATA: 9 de julho a 4 de agosto de 2019

R.R.: Ribeirao Preto (R.A. Ribeirao Preto)

MUNICIPIO: Sao Simao

LOCAL: Museu Historico Simonense "Alaur
da Matta" - Rua: Campos Sales, N°
177 Centro

HORARIO: Terca a sexta: 10h00 as 17h00 -
Sabados, domingos e feriados:
10h00 as 14h00.

PUBLICO: 153

DATA: 8 de agosto a 4 de setembro de
2019

R.R.: Ribeirao Preto (R.A. Ribeirao Preto)

MUNICIPIO: Dumont

LOCAL: Centro Cultural "Osvaldo Marin
Fernandez " sede do Museu Santos
Dumont - Avenida 13 de Marco, 10 -
Centro

HORARIO: segunda a sexta das 09h00 as

PUBLICO:

12h00 e das 13h00 as 16h00 e aos
fins de semana mediante a
agendamento

528




ATIVIDADE: Exposicao “SER NAIF”

DATA: 9 de setembro a 6 de outubro de
2019

R.R.: Ribeirao Preto (R.A. Ribeirao Preto)

MUNICIPIO: Jaboticabal

LOCAL: Museu Historico de Jaboticabal
Aloisio de Almeida - Rua Mizael de
Campos, 193, Centro

HORARIO: Segunda a Sexta-feira, das 08h00 as
12h00 e das 13h00 as 17h00

PUBLICO: 278

DATA: 9 de outubro a 11 de novembro de
2019

R.R.: Ribeirao Preto (R.A. Ribeirao Preto)

MUNICIPIO: Pontal

LOCAL: Museu da Cana - Instituto Cultural
Engenho Central - Fazenda Engenho
Central, Casa 1,
Zona Rural Pontal

HORARIO: terca a sexta-feira, das 10h00 as
16h00; dom, das 10h00 as 16h00

PUBLICO: 160

Memorias afetivas e a Cultura do Café no Noroeste Paulista

Proponente: Evandro Ferreira Filho

"‘"..\‘\ oAt FOOOg (LD BEerarel . SXDOSECHO Folografica :':;:::
\\ afetlv | Memodrias afetivas

- & “‘" fa do | » e a cultura do café na

i reg Bu uh.a:c;..s.;lsu :

regiao noroeste paulista

| / PENAPOLIS

7 A 31 DEOUTUBRO




Coordenada e produzida por Cibeli Moretti de Oliveira e Evandro Junior Ferreira
da Silva, apresenta a cultura do café nas principais cidades da regiao do
noroeste paulista; os tipos de café; producao, colheita, armazenagem e
torrefacao; o impacto do café para a economia regional; arquitetura de
fazendas e vilarejos cafeeiros. Conta com 12 painéis - com textos e fotos -
que retratam a formacao do patrimonio material e imaterial e o impacto do
cultivo cafeeiro, em especial nos séculos XIX e XX.

O projeto percorreu oito cidades, sendo trés da regiao administrativa de
Barretos (Colina, Barretos e Guaira), duas da regiao administrativa de Sao José
do Rio Preto (Bady Bassitt e Ubarana) e trés na regiao administrativa de
Aracatuba (llha Solteira, Penapolis e Birigui).

A itinerancia percorreu oito
cidades em duas regioes
administrativas, atendendo
municipios de pequeno e médio
porte

SERVICO
DATA: 1 de abril a 2 de maio de 2019
R.R.: Barretos (R.A. Barretos)
MUNICIPIO: Colina
LOCAL: Museu Municipal - Avenida Angelo Martins
Tristao, 138, Centro
HORARIO: Segunda-feira das 13h as 17h / terca a sexta-

feira das 8h as 17h e sabado das 9h as 12h
PUBLICO: 419




DATA:

4 a 30 de maio de 2019

R.R.: Barretos (R.A. Barretos)
MUNICIPIO: Barretos
LOCAL: Museu Historico, Artistico e Folclorico
Ruy Menezes Praca Francisco Barreto,
311 - Centro
HORARIO: terca a sexta, das 9h00 as 17h00 -
sabados e domingos, das 9h as 12h
PUBLICO: 570
DATA: 03 a 27 de junho de 2019
R.R.: Barretos (R.A. Barretos)
MUNICIPIO: Guaira
LOCAL: Casa de Cultura "Prof. Joao Augusto de Melo"
- Parque Maraca, s/n - Centro
HORARIO: segunda a sexta, das 9h00 as 18h00
PUBLICO: 1.180
DATA: 1 de julho a 1 de agosto de 2019
R.R.: Sao José do Rio Preto (R.A. Sao José do Rio
Preto)
MUNICIPIO: Bady Bassit
LOCAL: Biblioteca Municipal "Monteiro Lobato" - R.
Camilo de Moraes, 58 - Centro
HORARIO: Segunda a sexta, das 08h00 as 11h30 e das
13h30 as 17h00
PUBLICO: 180
DATA: 5 a 29 de agosto de 2019
R.R.: Sao José do Rio Preto
MUNICIPIO: Ubarana
LOCAL: Casa de Cultura "José Augusto dos Santos" -
Av. Francisco Pinheiro, 1.521 - Centro
HORARIO: Segunda a sexta, das 8h00 as 20h00
PUBLICO: 600
DATA: 2 de setembro a 3 de outubro de 2019




R.R.: Noroeste (R.A. Aracatuba)
MUNICIPIO: Ilha Solteira
LOCAL: Museu e Sala de Convencoes Nara Licia
Nonato (Cine Paiaguas) - Praca dos Paiaguas,
135, modulo L3 - Centro
HORARIO: segunda a sexta, das 8h00 as 17h30; as
quartas-feiras, das 20h00 as 22h00
PUBLICO: 232
DATA: 8 a 31 de outubro de 2019
R.R.: Noroeste (R.A. Aracatuba)
MUNICIPIO: Penapolis
LOCAL: Museu Historico de Penapolis - Praca 9 de
julho, 150 - Centro
HORARIO: terca a sexta, 8h00 as 11h00 - 13h30 as
16h30
PUBLICO: 891
DATA: 4 a 28 de novembro de 2019
R.R.: Noroeste (R.A. Aracatuba)
MUNICIPIO: Birigui
LOCAL: Biblioteca Publica Municipal "Dr. Nilo
Pecanha" - Av. Governador Pedro De Toledo,
73 - Centro
HORARIO: Segunda a sexta-feira das 7h30 as 17h00, e
aos sabados das 8h00 as 11h00
PUBLICO: 420

Descobertas: Olhares de uma residéncia artistica

Proponente: Trapézio Cultural

Composta por monotipias e estratigrafias impressas em tecidos de diversos
tamanhos; video-projecao performatica, impressoes fotograficas e aderecos
botanicos, desenhos com pastel em papel, instalacao sonora, pinturas em
acrilica sobre tela e gravuras, desenvolvidas a partir da imersao criativa de
cinco artistas no antigo hospital psiquiatrico de Franco da Rocha, o Juquery.



Sao necessarias para a montagem
além de paredes ou estruturas
moveis na vertical proprias para o
recebimento das obras (pinturas,
fotografias e gravuras), 2 (duas)
superficies lisas e brancas para
projecao dos videos que compoem
a exposicao, além de dois pontos
de AC 127V para energizar os
projetores. Ja para a instalacao
sonora, o espaco minimo de 4
(quatro) metros quadrados com
iluminacao homogénea de baixa
poténcia; ambiente silencioso;
possibilidade de fixacao de
elementos (falantes e cabos)
suspensos a partir do teto ou de
estrutura suspensa; espaco
técnico para instalacao e abrigo
do sistema (players e amplificador)
e um (01) ponto de AC 127 V
(baixo consumo).

Edmar Almeida

Marcelo Bressanin
Marilia Vasconcellos

PoACANPORTINARI
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Em contrapartida
o projeto
ofereceu quatro
oficinas distintas,
cada qual com
um dos artistas
presentes na
exposicao. Foram
duas oficinas na
cidade de Bauru
e duas oficinas
na cidade de Jau



SERVICO

DATA: 6 de setembro a 6 de outubro de
2019

R.R.: Bauru (R.A. Bauru)

MUNICIPIO: Jai

LOCAL: Museu Municipal José Raphael
Toscano - Avenida Joao Ferraz Neto,
201 - Centro

HORARIO: segunda a sexta-feira: das 09h00 as

11h30 e das 13h00 as 17h00

Finais de semana: das 13h00 as

17h00.
PUBLICO: 1123
Resp. pela Barbara Paulote
atividade
0.S. ACAM Portinari

Hiléia, fotografias de Antonio Saggese
Proponente: Stop Motion Editoracao LTDA ME

Resultado da confluéncia de dois trabalhos, entre 2014 e 2016, do fotografo
Antonio Saggese que miram a floresta amazonica a partir da agua: Hiléia e Yg,
conseguindo capturar imagens que nao se enquadram como “fotografia de
natureza” nem tampouco como documentacao ou deniincia.

Composta por 48 fotografias de 42x30cm, 5 de 100x60cm, 1 de 100x80cm e 1
de 100x100cm impressas com pigmento mineral sobre papel de algodao, nas
imagens, nao se contemplam as convencoes da fotografia naturalista ou da
pintura de paisagem, tais como linha do horizonte, pontos de fuga, foco de luz,
perspectiva aérea ou atmosférica.



A composicao se constroi pela justaposicao de elementos heterogéneos. Em
diversas fotos da mostra, por exemplo, o reflexo no espelho d’agua ofusca a
linha divisoria entre rio e céu. Em outras, de tonalidades acastanhadas ou
purpuras, o efeito pictorico prevalece sobre o efeito linear.

SERVICO

DATA: 08 de julho a 10 de setembro de
2019

R.R.: Campinas (R.A. Campinas)

MUNICIPIO: Campinas

LOCAL: Casa de Vidro - Lago do Café
(Avenida Dr. Heitor Penteado, 2.145)

HORARIO: terca a sexta, das 9h00 as 17h00 e

PUBLICO:

aos sabados, das 9h00 as 13h00
460




DATA: 17 de setembro a 17 de novembro
de 2019

R.R.: Piracicaba (R.A. Campinas)

MUNICIPIO: Piracicaba

LOCAL: Museu Historico Pedagogico
Prudente de Moraes - R. Santo
Antonio, 641 - Centro

HORARIO: terca a sexta, das 9h00 as 17h00 e
sabado 10h00 as 14h00

PUBLICO: 1081

DATA: 26 de novembro de 2019 a 9 de
fevereiro de 2020

R.R.: Sorocaba (R.A. Sorocaba)

MUNICIPIO: Sorocaba

LOCAL: Pinacoteca Municipal - Rua Afonso
Vergueiro, 280 - Centro

HORARIO: terca a sexta feira, de 9h00 as
1600; Sabados, domingos e
feriados, das 12h00 as 16h00

PUBLICO: 580

Resp. pela Barbara Paulote

atividade

0.S.

ACAM Portinari




Exposicoes itinerantes em nimeros

Observaremos a seguir o alcance proposto por esta modalidade de
comunicacao e articulacao tanto museologica como regional. Os dados
sao referentes aos anos entre 2011 e 2019 e foram informados pelas
instituicoes que receberam as exposicoes.

Os métodos de contagem de publico variam muito, na maioria dos casos
sao contabilizados a partir do livro de registro de assinatura.

Os dados apresentados nos graficos sao referentes a parceria ACAM
Portinari e SISEM-SP e, portanto, nao compreendem o total de publico em
exposicoes itinerantes realizadas pelo SISEM-SP, considerando-se as
demais itinerancias realizadas em parcerias com as demais organizacoes
sociais de cultura que administram museus subordinados a UPPM/SEC.

Publico
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3. Consideracoes finais

Conforme os dados apresentados, na acao “Exposicao Itinerante”, que compoe
a linha de acoes do Sistema Estadual de Museus - SISEM-SP e o plano de
trabalho da ACAM Portinari, pode-se observar a sua relevancia para o
desenvolvimento e expansao das politicas publicas junto as instituicoes
museologicas.

Ao longo da acao, foram ultrapassados alguns percalcos, como a noticia do
contingenciamento no orcamento geral da pasta da Cultura e a consequente
desisténcia de um dos proponentes, acarretando nao alcancar as 6
macrorregioes previamente determinadas no edital. Tentando minimizar as
dificuldades em receber as informacoes sobre nimero de publico, foi utilizado
um novo instrumento de repasse do nimero de publico. Assim, dessa vez nao
houve o contato da assistente técnica com a instituicao, o proprio proponente
repassaria o numero final para computacao em planilha junto ao SISEM-SP e a
ACAM Portinari. Contudo, devido a mudanca na coleta de informacoes pela
Secretaria da Cultura e Economia Criativa, que passou a ser mensal, foi
necessario que os niumeros de publico fossem enviados mensalmente e nao
mais ao final da itinerancia na instituicao.



Concluimos que a acao realizada pelo SISEM-SP em parceria com as
Organizacoes Sociais de Cultura, destacando a ACAM Portinari, de
descentralizar e proporcionar mecanismos de comunicacao as instituicoes
culturais de todo o Estado, como as exposicoes itinerantes, fortalecem nao so
a programacao institucional, mas como também artistas locais e gestores que
necessitam de aprimoramento e base para melhorias nas politicas publicas
locais.

A seguir reproduzimos na integra o teor do edital.

EDITAL DE CHAMADA PUBLICA: CD - 01,/2018

EDITAL DE CHAMADA PUBLICA DO PROGRAMA DE ITINERANCIAS DE EXPOSICOES
DA ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI EM
PARCERIA COM O SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE SAO PAULO - 2019

A ASSOCIACAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI (ACAM
Portinari) informa que durante o periodo de 01 de novembro a 03 de dezembro de
2018 se encontram abertas as inscricoes para credenciamento de propostas de
exposicoes para compor a programacao de itinerancias do SISTEMA ESTADUAL DE
MUSEUS DE SAO PAULO (SISEM-SP), sob a coordenacdo da Unidade de
Preservacao do Patrimonio Museologico, vinculado a Secretaria da Cultura do
Estado de Sao Paulo, de acordo com as regras contidas no Regulamento de
Compras e Contratacao da ACAM Portinari (Regulamento).

1. DO OBJETO

1.1 O presente edital visa receber e selecionar propostas de projetos de exposicao
de diversas tematicas a serem itineradas ao menos por dois municipios do Estado
de Sao Paulo, como contribuicao para a dinamizacao e qualificacao da
programacao de curta duracao de instituicoes culturais de natureza museologica,
visando a difusao de acervos museologicos e a ampliacao do repertorio cultural da
populacao.

1.2 As itinerancias deverao contemplar uma das seguintes macrorregioes:
a) Macrorregiao 1: Oeste Paulista - RA Presidente Prudente, Marilia, Bauru;

b) Macrorregiao 2: Noroeste Paulista - RA Sao José do Rio Preto, Aracatuba,
Barretos;

c) Macrorregiao 3: Nordeste Paulista - RA Ribeirao Preto, Franca, Central;
d) Macrorregiao 4: RM Campinas;

e) Macrorregiao 5: Vale do Paraiba e litoral - Sao José dos Campos, Baixada
Santista, Metropolitana de Sao Paulo;

f) Macrorregiao 6: Sudoeste Paulista — RA Sorocaba, Itapeva, Registro.

1.2.1 Anexo | - Relacao das cidades contempladas por cada macrorregiao
distribuida para o Edital.




1.3 Sao consideradas tematicas de interesse prioritario:
a) Acessibilidade

b) Artes

c) Ciéncias e tecnologia;

d) Cultura LGBT;

e) Culturas indigenas;

f) Cultura quilombola;

g) Culturas tradicionais;

h) Direitos Humanos;

i) Historia local ou regional.

1.4 Os projetos selecionados comporao um banco de projetos a serem
contratados discricionariamente pela ACAM Portinari conforme disponibilidades
orcamentarias para o exercicio de 2019.

2. DAS CONDICOES PARA PARTICIPACAO

2.1 Estao aptas a participar pessoas juridicas de natureza cultural, com ou sem
fins lucrativos, atuantes na area de museus, atendidas as condicoes relativas a
habilitacao juridica, qualificacao técnica, qualificacao economico-financeiras,
regularidade fiscal e trabalhista.

2.1.1 Dos requisitos de habilitacao da pessoa juridica:

a) Copia autenticada do ato constitutivo registrado na Junta Comercial ou no
Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso (exceto o MEI);

b) Copia do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) do Proponente; copia da
Ata de Eleicao do Representante Legal do Proponente, devidamente registrada no
orgao competente (nao aplicavel ao MEI)

c) Certificado de Cadastro do Microempreendedor Individual;

d) Certidao de ISS;

e) Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Uniao;
f) Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT; e

g) Certificado de Regularidade do FGTS.

2.2 E vedada a participacao, direta ou indireta, de pessoas juridicas que tenham
vinculos com:

a) Servidores pertencentes aos quadros da Secretaria da Cultura do Estado de Sao
Paulo nos projetos inscritos;

b) Funcionarios pertencentes aos quadros da ACAM Portinari.

2.3 Cada proponente podera inscrever quantos projetos desejar, podendo ser
contemplado em apenas 1 (um) projeto neste edital.

2.3.1.1 E vedada a participacao na equipe técnica dos projetos expositivos:

a) Servidores pertencentes aos quadros da Secretaria da Cultura do Estado de Sao
Paulo nos projetos inscritos;



b) Funcionarios pertencentes aos quadros da ACAM Portinari.

3. DO VALOR DOS PROJETOS

3.1 Serao selecionados projetos com propostas orcamentarias com custos de RS
15.000,00 (quinze mil reais) até R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) por itinerancia;

3.2 0 valor do projeto deve prever os custos de embalagem/acondicionamento do
material de exposicao e de montagens da exposicao;

3.3 Os custos de deslocamento devem ser incluidos do valor dos projetos,
contemplando a distancia de até 400 (quatrocentos) quilometros considerando os
percursos de ida e volta;

3.4 Se houver necessidades de transporte especificas, como seguros, os custos
deverao estar previstos no projeto, ficando sob a responsabilidade do proponente.

4. DA FORMA DE PAGAMENTO

4.1 Sobre o valor final do projeto incidirao os descontos referentes a impostos e
encargos sociais previstos na legislacao vigente na data da contratacao do
servico.

4.2 A primeira parcela corresponde a 50% do valor, sera paga em até 5 (cinco)
dias apos a assinatura contratual, mediante a emissao da Nota Fiscal do
proponente a ACAM Portinari. A segunda parcela, corresponde a 40% do valor,
sera paga em até 5 (cinco) dias apos a data final do periodo expositivo. A terceira
parcela, corresponde a 10% do valor, sera paga em até 5 (cinco) dias apos a
entrega do relatorio, conforme solicitado nos itens 11.6 e 11.6.1.

4.3 Os valores pagos a pessoas juridicas nao estao isentos de tributacao de
Imposto de Renda, embora nao sofram retencao na fonte, ficando o seu
recolhimento sob a responsabilidade do proponente.

5. DAS INSCRICOES

5.1 As inscricoes estarao abertas no periodo de 01 de novembro a 03 de
dezembro de 2018 (até 23 horas - horario oficial de Brasilia).

5.2 As inscricoes deverao ser efetuadas por meio digital, em link disponivel na
pagina eletronica da ACAM Portinari www.acamportinari.org.

5.3 E obrigatorio o preenchimento de todos os campos do formulario digital para
efetivacao da inscricao neste edital.

5.4 Com o formulario, o proponente devera enviar, na forma de anexo digital, os
documentos abaixo descritos em arquivo com extensao PDF com no maximo 10
Mb:

a) Projeto da exposicao
b) Curriculo e/ou portfolio do(a) proponente(a)
c) Plano de Trabalho

d) Descritivo orcamentario, incluindo cronograma de desembolso fisico-financeiro



e) Carta de anuéncia do artista/autor e/ou responsavel legal pelo acervo
integrante da exposicao.

5.4.1 O projeto deve conter justificativa, descricao sucinta e objetiva da
exposicao, incluindo os suportes a serem utilizados, necessidades de montagem
(exemplo: pontos de luz para luminarias embutidas), area minima para montagem,
descritivo de acoes complementares, imagens do acervo, bem como identificacao,
formacao e atividades culturais mais relevantes da equipe técnica de todos os
integrantes do projeto.

5.4.2 Se houver contrapartida do proponente, o projeto devera especificala
(palestra, mesa de debate, etc.);

5.5 0 projeto devera ser encaminhado na integra. Nao serao admitidas alteracoes
ou complementacoes posteriores a sua inscricao.

5.6 Serao desconsideradas inscricoes apresentadas de forma diversa da descrita
nos itens anteriores.

5.7 A Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari nao se
responsabiliza por solicitacoes de inscricoes nao recebidas por motivos de ordem
técnica dos computadores, falhas de comunicacao, congestionamento das linhas
de comunicacao, bem como outros fatores de ordem técnica que impossibilitem a
transferéncia de dados.

6. DO PROCESSO DE AVALIACAO
6.1 Os projetos inscritos serao avaliados em 2 (duas) etapas:

a) Habilitacao dos proponentes: triagem, de carater eliminatério, coordenada pela
Comissao de Habilitacao, instituida pela ACAM Portinari, com o objetivo de
verificar se o proponente cumpre as exigéncias previstas para a inscricao no
edital.

b) A classificacao dos projetos sera realizada pela Comissao de Avaliacao,
instituida segundo os critérios descritos no item 8.1 deste edital.

6.2 Na auséncia de alguma exigéncia do item 5 deste edital, o projeto sera
automaticamente inabilitado.

7. DA COMISSAO DE AVALIACAO

7.1 A Comissao de Avaliacao sera constituida pelo (a) Coordenador (a) da Unidade
de Preservacao do Patrimonio Museologico da Secretaria de Estado da Cultura, do
Diretor (a) do Grupo Técnico do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, pelo
Diretor Administrativo e pela Diretora Executiva da Associacao Cultural de Apoio
ao Museu Casa de Portinari.

7.2 Os membros da Comissao de Avaliacao ficam impedidos de apreciar as
propostas:

a) Nas quais tenham interesse pessoal direto ou indireto;
b) Nas quais tenham participado ou venham a participar como colaborador;

c) Apresentadas por instituicao proponente com a qual teve vinculo de qualquer
espécie nos ultimos 2 (dois) anos;



Paragrafo Unico: o impedimento descrito no item “c” também é aplicavel se tal
situacao ocorrer em relacao a instituicao a que estejam ou tenham estado
vinculados conjuges, companheiro ou parentes até o segundo grau e membro da
Comissao de Avaliacao.

7.3 0 membro da Comissao de Avaliacao que incorrer em impedimento deve
comunicar o fato, abstendo-se de atuar, sob pena de nulidade dos atos que
praticar.

8. DA AVALIACAO

8.1 Os projetos serao analisados pela Comissao de Avaliacao de acordo com os
seguintes critérios gerais, sendo o valor maximo de cada um igual a 10 (dez)
pontos e o minimo igual a 1 (um) ponto:

a) Interesse publico da proposta;

b) Exceléncia do projeto quanto a qualidade, aos objetivos, a inovacao, a
linguagem artistica;

c) Abrangéncia, com énfase no nimero de montagens da exposicao;

d) Qualificacao da equipe técnica;

e) Tabela orcamentaria descritiva condizente com a proposta do projeto;
f) Capacidade de execucao de acordo com o contetido apresentado;

g) Conformidade com os objetivos deste edital;

h) Argumentacao na construcao do conteudo;

i) Alcance e eficacia das estratégias do projeto para a democratizacao do acesso
aos seus resultados finais;

j) Relevancia da contrapartida.

8.2 Os projetos serao analisados por todos os membros da Comissao de Avaliacao
e a nota final sera a somatoria da média aritmética das notas obtidas em cada um
dos critérios.

8.3 O resultado da classificacao da Comissao de Avaliacao sera divulgado na
pagina eletronica da ACAM Portinari (www.acamportinari.org), sendo de total
responsabilidade do(a) proponente acompanhar a atualizacao dessas
informacoes.

8.4 Os projetos selecionados em cada uma das categorias descritas nos itens 1.2
e 3.1 serao contratados em ordem decrescente de pontuacao e de acordo com a
demanda tematica das unidades, até atingir o limite orcamentario proposto no
plano de trabalho da Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
para o exercicio de 2019.

8.5 Os projetos cuja pontuacao for inferior a 5 (cinco) pontos serao
desclassificados.

9. DA EXECUCAO DO PROJETO

9.1 Os projetos selecionados para itinerancia deverao ser montados em locais e
periodos a serem definidos contratualmente entre os proponentes e a ACAM
Portinari;



9.2 Os espacos expositivos a serem contemplados pelas itinerancias deverao ser
indicados pela ACAM Portinari e referendados pelo Sistema Estadual de Museus
de Sao Paulo por meio de seu Grupo Técnico de Coordenacao (GTC SISEM-SP);

9.3 A ACAM Portinari por meio de sua Equipe Técnica de Apoio ao SISEM-SP
encaminhara, via correio eletronico, os contatos com os representantes das
instituicoes a serem contempladas, assim como informacoes técnicas, plantas
baixas e fotos dos espacos expositivos;

9.4 No caso de nao aceite do roteiro de itinerancia proposto e/ou referendado
pelo GTC SISEM-SP em parceria com a ACAM Portinari, o proponente pode
declinar do contrato.

10. DA CONTRATACAO

10.1 Os contratos seguirao os moldes do Regulamento de Compras e Contratacao
da ACAM Portinari.

10.2 Os proponentes selecionados deverao encaminhar a Associacao Cultural de
Apoio ao Museu Casa de Portinari, em no maximo 30 (trinta) dias corridos apos
notificacao da ACAM Portinari, os documentos necessarios para formulacao
contratual, observando o seguinte endereco:

a) Destinatario Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari A/C Luiz
Antonio Bergamo Rua Floriano Peixoto, 490 - centro CEP: 14340-000 -
Brodowski/SP

b) Remetente Nome do proponente EDITAL DE CHAMADA PUBLICA: CD - 01/2018
Endereco completo do proponente

10.3 O nao envio da documentacao complementar conforme prazo e
especificacoes descritos no item 9.1, acarretara a desclassificacao do projeto.

10.4 Os selecionados que estiverem inscritos em quaisquer dos cadastros de
inadimpléncia do Governo do Estado de Sao Paulo serao desclassificados.

10.5 Ocorrendo desisténcia ou impossibilidade de recebimento por parte de algum
selecionado, o recurso podera ser destinado a outro projeto, observando a ordem
estabelecida pela Comissao de Avaliacao.

11. DAS OBRIGACOES CONTRATUAIS

11.1 Os selecionados se comprometem a realizar integralmente o projeto
contemplando, incluindo a disponibilizacao do produto final a sociedade, em
conformidade as clausulas contratuais.

11.2 O projeto selecionado é de responsabilidade do (a) proponente, que se
compromete a executa-lo na forma que foi aprovado pela Comissao de Avaliacao.

11.3 Todas as acoes e produtos gerados por meio deste edital deverao ser
oferecidos gratuitamente ao publico.

11.4 E indispensavel informar a ACAM Portinari, caso ocorram, mudancas de
endereco postal e eletronico do (a) proponente selecionado (a).

11.5 O Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, por meio da equipe técnica de
apoio ao SISEM-SP da ACAM Portinari, se reserva o direto de realizar visitas



técnicas para acompanhamento da realizacdo dos projetos selecionados neste
edital.

11.6 O (a) proponente selecionado (a) devera enviar a ACAM Portinari, com copia
para o GTC SISEM-SP, com prazo maximo de 15 (quinze) dias apos o término do
projeto, relatorio final em versao digital com extensao PDF, datado e assinado,
descrevendo todas as atividades desenvolvidas, incluindo a quantificacao de
publico.

11.6.1 O proponente devera enviar junto ao relatorio final, o registro fotografico
da aplicacao do projeto, em suporte digital de alta resolucao.

11.6.2 O relatorio final e o registro fotografico das acoes do projeto deverao ser
enviados para o correio eletronico: apoiosisemsp@acamportinari.org.

11.6.3 Os proponentes selecionados comprometem-se a incluir em todo material
de divulgacao as logomarcas do Governo do Estado de Sao Paulo, da Secretaria de
Estado da Cultura, Sistema Estadual de Museus - SISEM-SP e ACAM Portinari, sob
a chancela de “Realizacao”, obedecendo aos critérios de veiculacao das
logomarcas estaduais, bem como as logomarcas dos demais eventuais parceiros.

11.6.4 Todos os materiais graficos de divulgacao, em qualquer midia, bem como a
ficha técnica das exposicoes deverao ser aprovadas previamente pela ACAM
Portinari.

11.6.5 Ficam sob a responsabilidade dos proponentes selecionados todos os
contatos, contratacoes, custos e encargos referentes ao desenvolvimento do
projeto, inclusive o pagamento de direitos autorais, de acordo com a legislacao
vigente.

11.6.6 Os proponentes selecionados deverao permitir que todas as acoes do
projeto possam ser fotografados e/ou gravadas em audio e video por pessoas
designadas pelo Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo e pela Associacao
Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari e que o material resultante, assim
como o material descrito no item

11.6.7 possa ser incorporado aos relatorios do SISEM-SP e ACAM Portinari e
incluido em materiais de divulgacao institucional.

11.6.8 O (a) proponente devera enviar a ACAM Portinari, 10 (dez) exemplares de
cada peca grafica produzida.

11.6.9 Caso o projeto selecionado contenha imagens ou tenha participacao fisica
de menores de 18 (dezoito) anos, devera ser apresentado documento de liberacao
do Juizado da Infancia e da Juventude, até 72 (setenta e duas) horas antes da
abertura do evento, nao sendo aceito o Protocolo de Requerimento. O nao
atendimento desta solicitacao impossibilitara sua realizacao.

11.6.10 Caso o projeto selecionado contenha materiais nao aconselhaveis a
menores de 18 (dezoito) anos, devera ser fixada na entrada do evento indicacao
orientando qual a faixa etaria recomendada.

12. DOS DIREITOS AUTORAIS E DO DIREITO DE IMAGEM

12.1 Pela adesao ao presente edital, o proponente inscrito que venha a ser
selecionado e contratado autoriza a Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa
de Portinari e o Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo a utilizar os registros



das acoes e etapas do projeto, bem como as imagens de seus resultados em midia
impressa, midias digitais, eletronicas e audiovisuais, sem Oonus e por tempo
indeterminado, para fins de divulgacao, garantindo, para tanto, a autorizacao ou
cessao de terceiros eventualmente envolvidos.

13. DAS DISPOSICOES GERAIS

13.1 A inscricao efetuada implica a aceitacao das condicoes estabelecidas neste
edital.

13.2 A desobediéncia das normas deste edital, constatada em qualquer tempo,
implicara o indeferimento da inscricao do projeto.

13.3 O proponente cujo projeto for selecionado estara sujeito as seguintes
penalidades, em virtude da inexecucao total ou parcial do projeto ou, ainda, pela
execucao do projeto em desacordo com a descricao contida na proposta
selecionada pela Comissao de Avaliacao:

13.3.1. Adverténcia;

13.3.2. Multa moratoéria no valor de 1% (um por cento) por dia util sobre o valor do
contrato ou, se for o caso, do saldo nao atendido, até o periodo maximo de 30
(trinta) dias;

13.3.3 Multa de até 20% (vinte por cento) sobre o valor do contrato firmado.

13.4 O proponente sera o Unico responsavel pela veracidade da proposta e
documentos encaminhados, isentando a Associacao Cultural de Apoio ao Museu
Casa de Portinari e o Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo de qualquer
responsabilidade civil ou penal.

13.5 Este edital trata-se de um apoio a realizacao de atividades voltadas para o
campo das artes visuais, nao inviabilizando ao proponente a obtencao de outros
recursos junto a iniciativa publica ou privada, utilizando ou nao as leis de incentivo
a cultura vigente no pais, desde que os demais parceiros sejam mencionados
como “Apoiadores”.

13.5.1 No caso de o projeto selecionado utilizar recursos provenientes de reniincia
fiscal para sua execucao, nao podera haver remuneracao duplicada do mesmo
objeto e/ou etapa de execucao.

13.6 A Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari e o Sistema
Estadual de Museus de Sao Paulo se reservam ao direito de realizar comunicacoes
e solicitar documentos ou informacoes aos proponentes por meio eletronico.

13.7 O presente edital ficara a disposicao dos interessados na pagina eletronica
da Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
(www.acamportinari.org ) do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (
www.sisemsp.org.br)

13.8 Em caso de omissao ou lacuna de procedimentos descritos neste edital, a
ACAM Portinari deliberara conforme sua competéncia. 13.9 Outros
esclarecimentos podem ser obtidos por meio do endereco eletronico
apoiosisemsp@acamportinari.org até 2 (dois) dias antes do prazo de inscricao.
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Formacao

Uma das cinco linhas de atuacao do SISEM-SP, a area de Formacao contempla
atividades em geral desenvolvidas em parceria com as Organizacoes Sociais de
Cultura por meio de cada um dos contratos de gestao. Além das oficinas
ministradas pela ACAM Portinari no ambito do Encontro Paulista de Museus
Itinerante ja relatadas anteriormente, outras Organizacoes Sociais ofereceram
atividades de formacao, como palestras, oficinas, workshops e estagios, para
os profissionais de museus:

Pinacoteca

APAC - Associacao Pinacoteca de Arte e Cultura

Intercambio de Conhecimento e Experiéncias entre Instituicoes
Culturais

O objetivo do encontro, que fez parte da programacao da Semana de Museus,
foi a troca de experiéncias, para aprimoramento dos métodos e processos de
trabalho, e as melhores praticas sendo apresentadas apos as conversas entre
os participantes. O encontro teve inicio as 10h00, seguindo-se as Conversas
Tematicas das 10h30 as 12h30 e das 14h30 as 16h30. Apos o encerramento
das conversas do periodo da tarde, houve espaco para uma avaliacao do
encontro, das 16h30 as 17h15.

A proposta foi de organizacao de grupos de conversa, de 20 pessoas, para 0s
seguintes temas:

Pela manha - Auditorio da Estacao Pinacoteca

- Biblioteca e Cedoc; Pesquisa e Curadoria; Expografia, Producao e Montagem
de Exposicao; Financeiro (Contas a pagar, Contabilidade, Fiscal e Compras),
Plano Estratégico, Leis de Incentivo e Captacao; Recursos Humanos;
Comunicacao; Memoria, Pesquisa e Curadoria - Memorial da Resisténcia;
Educativo - Memorial da Resisténcia.

A tarde - Auditério da Pina Luz

Educativo; Acervo Museologico; Facilities; Tecnologia da Informacao;
Conservacao e Restauro; Atendimento ao Publico.

Cada pessoa pode participar de apenas um grupo pela manha, e um a tarde,
podendo optar por participar apenas em um dos periodos.



DATA:

17 de maio de 2019

R.R.
MUNICIPIO:
LOCAL:

HORARIO:
N2 DE PUBLICO:
MUNICIiPIOS PARTICIPANTES:

RESP. O.S.
0.S.

Capital (R.R. RMSP)

Sao Paulo

Manha - Auditério da Estacdo Pinacoteca de Sdo Paulo - Largo General Osério, 66, 52 andar,
Tarde — Auditério Pina Luz - Praga da Luz, 2

Das 10h00 as 18h00

200

Sdo Paulo, Campinas, Jacarei, Ribeirdo Preto, Guarulhos, Santo André, Sdo Berna
Caraguatatuba, Sdo Caetano do Sul, Sorocaba, Suzano, Guararema, Itu, Santos, Brodowski
Bianca Corazza

APAC — Pina_Luz

Workshop de Comunicacao para Museus - da ideia ao relatorio

Organizado pelo Niicleo de Comunicacao e Marketing da Pinacoteca de Sao
Paulo, a atividade foi realizada propondo a apresentacao de um projeto de
exposicao e todas as suas etapas do comeco ao fim.

DATA:

12 de setembro de 2019

R.R.

MUNICiPIO:

LOCAL:

HORARIO:

N2 DE PUBLICO:

MUNICiPIOS PARTICIPANTES:
RESP. O.S.

0.S.

Capital (R.A. RMSP)

Sao Paulo

Auditério da Estagao Pinacoteca — Largo General Osdrio, 66 - Luz

14h00 as 18h00

66

Sao Paulo, Sao Caetano do Sul, S3o Bernardo do Campo, Santos, Francisco Morato, Embu d
Bianca Corazza

APAC — Pina Luz

Palestra sobre Captacao de Recursos pessoa juridica e leis de

incentivo

Apoiada na expertise da APAC em captar recursos para apoiar projetos, as
ministrantes abordaram temas como: as leis de incentivos Federal, Estadual e
Municipal; etapas do planejamento; prestacao de contas; planejamento para
captacao de recursos; além de outros assuntos correlacionados.

DATA:

19 de abril de 2019

R.R.

MUNICiPIO:

LOCAL:

HORARIO:

N2 DE PUBLICO:

MUNICiPIOS PARTICIPANTES:

RESP. O.S.
0.S.

Capital (R. A. RMSP)

Sao Paulo

Pinacoteca do Estado de Sao Paulo — Praga da Luz, 02

Das 10h00 as 1300

77

Sao Paulo, Lorena, Campinas, Salto, Lengois Paulista, Sao Roque, Sao Carlos,
Osasco, Cotia, Franco da Rocha, Praia Grande, Uchoa, Po3, Aracoiaba da Serra e
Ubatuba

Bianca Corazza

APAC — Pina_Luz

Workshop sobre Laudo Técnico de Estado de Conservacao de Pintura

Oferecido pelo Nucleo de Conservacao e Restauro da Pinacoteca de Sao Paulo

Objetivo: Apresentacao de conhecimentos basicos de avaliacao de estado de
conservacao de pintura, considerando todos os tipos de suporte.



1. Apresentacao de imagens das obras do museu e os principais topicos a
serem observados numa pintura. A utilizacao e a importancia de um laudo de
estado de conservacao bem elaborado.

O Laudo de Estado de Conservacao como documento da instituicao em
exposicoes temporarias e exposicoes de longa duracao.

2. Nocoes de Conservacao Preventiva

3. Laudos técnicos de estado de conservacao, com analise de pinturas com
diferentes suportes e problematicas sob a orientacao dos restauradores do
museu.

DATA: 19 de setembro de 2019

R.R.: Capital (R.A. RMSP)
MUNICIPIO: S3o Paulo
LOCAL: Pinacoteca do Estado de S3o Paulo — Praga da Luz, 02
HORARIO: Das 10h00 as 17h30
Ne DE PUBLICO: 29
MUNICIPIOS PARTICIPANTES: S. Paulo, Botucatu, Sorocaba, Jacarei, Campinas, S3o Bern. do Campo, Tatui, Santo André
RESP. O.S. pela atividade Nucleo de Conservacdo e Restauro da Pinacoteca de Sdo Paulo

0.S. APAC-Pina_Luz

Encontro de Professores

Para garantir acompanhamento da exposicao “Figura e Modernidade -
Auguste Rodin no Acervo da Pinacoteca”.

A linguagem da escultura e um breve panorama sobre o trabalho do artista
Auguste Rodin sao pontos de partida para um encontro dinamico, que pretende
colocar em dialogo conceitos que envolvam a aprendizagem da arte na escola
e em espacos culturais. De modo pratico, interativo e interdisciplinar, os
participantes poderao refletir e expandir pensamentos e acoes em sala de aula.

DATA: 17 de agosto de 2019

R.R. Sorocaba (R.A. Sorocaba)
MUN ICiPIO: Botucatu
LOCAL: Auditério do Férum das Artes — Rua General Telles, 1040 - Centro
HORARIO: 9h00 as 12h00
Ne DE PUBLICO: 30
MUNICIPIOS PARTICIPANTES: Botucatu
RESP. O.S. Bianca Corazza
0.S. APAC-Pina Luz

"Acoes multiplicadoras: o museu e a inclusao sociocultural" (PISC) e
"Ensino da Arte na Educacao Inclusiva" (PEPE)

Organizado pelo Nicleo de Acao Educativa do museu, o curso “Ensino da Arte
na Educacao Inclusiva” visa dar subsidios a profissionais que atuam nas areas
de Artes, Educacao, Saiude, Museus e Turismo para o planejamento de projetos
educativos dirigidos a pessoas com deficiéncia ou transtornos mentais, a partir
das experiéncias do Programa Educativo para Piblicos Especiais e das obras
do acervo da Pinacoteca. Foram oferecidas 10 vagas para indicacao do SISEM-
SP.



DATA: 21 de marco a 04 de julho de 2019

MUN ICiPIO: S3o Paulo
LOCAL: Pinacoteca de S3o Paulo
HORARIO: 13h30 as 17h30
N2 DE PUBLICO: 10
RESP. O.S. Bianca Corazza
0.S. APAC - Pina Luz

Curso “ldosos e 0 museu: possibilidades educativas”

O curso faz parte do Programa Meu Museu, que desenvolve acoes educativas
junto a grupos de idosos na Pinacoteca. O publico-alvo sao educadores,
profissionais de salde e assisténcia social que atuam junto a grupos de
pessoas com 60 anos ou mais.

O curso foi realizado entre agosto e outubro, com programa de 40 horas
divididas em dez aulas semanais, as quintas-feiras, das 13h30 as 17h30, sendo
oferecidas 10 vagas para indicacao do SISEM-SP.

DATA: Agosto (dias 08, 15, 22, 29); setembro (dias 05, 12, 19, 26); outubro: (dias 03 e 10)

MUN ICiPIO: S3o Paulo
LOCAL: Pinacoteca de S3o Paulo
HORARIO: 13h30 as 17h30
N2 DE PUBLICO: 10
RESP. O.S. Bianca Corazza
0.S. APAC - Pina Luz

Memorial da Resisténcia de Sao Paulo

APAC - Associacao Pinacoteca de Arte e Cultura

Contando Historias e Compartilhando Memorias (Contacao de
Historias)
MINISTRANTES: Alessandra Santiago da Silva e Ana Carolina Ramella Rey

Ammon, educadoras; e Aureli Alves de Alcantara, coordenadora do Programa
de Acao Educativa.

Processo de ensino-aprendizagem que fortalece vinculos sociais, afetivos e o
desenvolvimento da crianca por meio do despertar do mundo da imaginacao. A
oficina objetiva que as acoes educativas de museus, e instituicoes culturais
congéneres, possam utilizar esse recurso para a promocao do acesso do
publico infantil aos seus espacos e discussoes.

. 1° dia - processos de adaptacao e criacao de historias, questoes teorico-
metodologicas. das 10h00 as 15h00;

. 2°dia - exercicios ludicos que exploram a ambientacao, a percepcao sensorial
e as diferentes formas de contar. Elaboracao de roteiro para a construcao de
historia. das 10h00 as 17h00.

DATA: 12 e 13 de dezembro de 2019

R.R. Qeste de S3o Paulo




CIDADE: Santana de Parnaiba
LOCAL: Cine-Teatro Coronel Raimundo — Centro Histdrico de Santana de Parnaiba
HORARIO: Das 10h00 as 15h00 (12/12) e das 10h00 as 17h00 (13/12)
Ne DE PUBLICO: 14
MUNICIPIOS PARTICIPANTES: Santana de Parnaiba, Barueri, Jandira
RESP. 0.S. Aureli Alves de Alcantara
0.S. Memorial da Resisténcia

Museu do Café

INCI - Instituto de Preservacao da Historia do Café e da Imigracao

Palestra “Conservacao Preventiva em Acervos”

Destinada a profissionais atuantes em museus e instituicoes afins, estudantes
de museologia, colecionadores e interessados em geral, com o objetivo de
salientar a importancia da documentacao museologica e a prevencao
preventiva para a conservacao dos acervos, foram abordados diversos topicos,
como: Armazenamento; Temperatura e umidade relativa; lluminacao; Manuseio
de objetos museologicos; Higienizacao. Os assuntos foram tratados por
Nascilene Ramos - museodloga, Rita Cerqueira - arquivista, Elis Granado -
bibliotecaria.

DATA: 21 de agosto de 2019

R.R. Baixada Santista (R.A. RMBS)
MUNICIPIO: Itanhaém
LOCAL: Gabinete de Leitura José Rosendo - Praga Carlos Botelho, 149 — Centro
HORARIO: das 11h00 as 12h30
Ne DE PUBLICO: 15
MUNICIPIOS PARTICIPANTES: Itanhaém
RESP. 0.S. Marcela Rezek
0.S. INCI Museu do Café

Palestra “Estruturacao de Equipe e concepcao de planos de trabalho
para o setor educativo*
O Setor Educativo do Museu do Café apresentou sua metodologia de trabalho e

documentos referenciais a fim de auxiliar na estruturacao e planejamento dos
setores educativos de instituicoes culturais.

DATA: 28 de novembro de 2019

R.R. Baixada Santista (R.A. RMBS)
MUNICIPIO:  Santos

LOCAL: Auditério da Fundagdo Arquivo e Memdria de Santos - Rua Amador Bueno, 22 - Centro

HORARIO: 10h30 as 12h30

Ne DE PUBLICO: 18
MUNICIPIOS PARTICIPANTES: Santos, Salto, S30 José dos Campos

RESP. O.S. Marcela Rezek

0.S.C.: INCI— Museu do Café




Museu da Imigracao

INCI - Instituto de Preservacao da Historia do Café e da Imigracao

O Museu da Imigracao e as migracoes contemporaneas
MINISTRANTES: Isabela Maia e Thiago Haruo Santos.

A palestra aborda o tema das migracoes contemporaneas no Brasil, com um
olhar especial para o estado de Sao Paulo, e o trabalho que o Museu da
Imigracao vem desenvolvendo para articular migrantes e refugiados nas acoes
realizadas pelo museu, com énfase nos processos de registro das experiéncias
migratorias contemporaneas e nas possibilidades de abordagem da tematica
nos meios educacionais.

DATA: 18 de dezembro de 2019

R.R.: Capital (R.A. RMSP)

MUNICIPIO: S3o Paulo

LOCAL: Auditorio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa — Rua Maud, 51 — 12 andar - Luz
HORARIO: 14h00 as 18h00
Ne DE PUBLICO: 9
MUNICIPIOS PARTICIPANTES: S3o Paulo

RESP. 0.S.C.: Mariana Esteve Martins

0.S.C.: INCI— Museu da Imigracdo

Quando o Museu vai a Escola
MINISTRANTE: Isabela Maia.

Na oficina, foram discutidas as potencialidades educativas dos territorios,
buscando o rompimento de barreiras institucionais e a aproximacao com o
local em que nos situamos, além de outros espacos que possibilitam
aprendizagem. A oficina tera como foco as relacoes entre museu, escola e
cidade, na valorizacao de seu patrimonio cultural.

DATA: 25 de junho de 2019

R.R.: Bauru ( R.A. Bauru)-

MUNICIPIO: Bauru

LOCAL: Museu Ferrovidrio Regional de Bauru - Rua Primeiro de Agosto, 1-36 - Centro
HORARIO: 8h30 as 12h30
N2 DE PUBLICO: 11
MUNICIPIOS PARTICIPANTES: Bauru, Botucatu, Brotas, Sdo Carlos

RESP. 0.S.C.: Mariana Esteve Martins

0.S.C.: INCI— Museu da Imigragao




Museu de Arte Sacra
SAMAS - Sociedade Amigos do Museu de Arte Sacra

Palestra “Zeladoria do Patrimonio”

O projeto de Zeladoria iniciado no Museu de Arte Sacra no ano de 2005 em
parceria com o Estidio Sarasa, em sintese: execucao de acoes educativas em
consonancia a qualificacao e revivio de bens culturais, respeitando a
disposicao dos aparelhamentos e, precipuamente, das caracteristicas
historicas inerentes, lancando mao de posturas de conservacao e manutencao,
perseguindo a maxima sustentabilidade da sua arquitetura e memoria.

O Estudo da Zeladoria consiste na construcao de bases ao entendimento e
absorcao da cultura da preservacao, dentro de um processo composto de
nocoes de conservacao preventiva, zeladoria, manutencao periodica,
diagnostico de danos, encaminhando aprendizes para o desempenho de
trabalho na area.

Trata-se, contudo, de um programa de valorizacao cultural e historica, que
objetiva salvaguardar as estruturas que remanescem, através do conhecimento
e pleno entendimento, fazendo perdurar, no tempo e espaco, tais
reminiscéncias e que essas sejam, por consequéncia, acessiveis, em seu
sentido mais lato. E um canal vivo e especifico para divulgar e sustentar um
programa de permanéncia, de uma forma acessivel ao publico, que so zelara
por essa heranca se a conhecer densamente.

A Zeladoria do Patrimonio consiste na capacidade de entendimento da
esséncia, transformacoes e estagio de um bem e de uma historia. Trata-se da
plena imersao nos valores que constituem e ornam a corporeidade e a
imaterialidade do patrimonio. E trabalho investigativo, interpretativo, profundo
e construtivo, pois, a partir desta compreensao, surgem acoes no sentido da
sua conservacao e mantenca.

Galga-se pela prevencao e salvaguarda das estruturas, evitando, assim, que as
acoes do tempo comprometam, naturalmente ou nao, a qualidade do bem. E
trabalho individual e coletivo, e versa sobre escutar as pessoas, as idades, a
propria arquitetura e suas mutacoes. E multi e interdisciplinar, pois também
ensina a observar, constatar e educar ao processo de manutencao, pela
tecnicidade e através da intimidade com o legado.

DATA: 06 de novembro de 2019

R.R. Circuito das Aguas (R.A. Campinas)
MUNICIPIO:  Socorro
LOCAL: Museu Municipal de Socorro "Dr. Jodo Baptista Gomes Ferraz" - Rua Antonio Leopoldino, 185 -
HORARIO: 9h00 as 17h00
N2 DE PUBLICO: 20
MUNICIiPIOS PARTICIPANTES: Braganca Paulista, Itatiba, Serra Negra, Socorro

RESP. O.S. Ligia Diniz

0.S. SAMAS — Museu de Arte Sacra




Museu da Imagem e do Som

APAF - Associacao Paco das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho

Oficina “Conservacao de Discos de Vinil”
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Ministrante Jorge D'Angelo de Barros Camargo e participantes da oficina

A oficina prevé uma discussao sobre os métodos e técnicas de conservacao
preventiva de acervos de discos, principalmente de discos de vinil, dentro das
necessidades e possibilidades de cada instituicao/colecao. A etapa pratica da
oficina capacita os participantes para a aplicacao de técnicas e medidas
preventivas em discotecas e instituicoes que possuam acervos dessa natureza.

DATA: 13 de dezembro de 2019

R.R. Bauru (R.A. Bauru)
MUNICIPIO: Jau
LOCAL: Museu Municipal José Raphael Toscano - Av. Joao Ferraz Neto, 201- Centro
HORARIO: Das 9h00 as 17h00
Ne DE PUBLICO: 10
MUNICIPIOS PARTICIPANTES: Jau, Bauru
RESP. O.S. Renan Daniel
0.S. Museu da Imagem e do Som/APAF




Museu Catavento

Catavento Cultural e Educacional
Light Painting

Técnica fotografica que registra o movimento de uma fonte de luz, permitindo
o registro de desenhos, figuras e formas. Em uma mistura de arte, técnica e
criatividade, pode-se obter imagens muito peculiares e interessantes.

A oficina é voltada aos profissionais de museus e visa proporcionar aos
participantes o contato direto com essa técnica fotografica. Através da
confeccao de uma dessas “fotografias”, a atividade promovera a discussao da
ciéncia por traz dessas fotos. Essa oficina sera desenvolvida para que os
participantes tenham a oportunidade de debater possiveis formas de mediacao
com os diferentes publicos de museus.

DATA: 17 de dezembro de 2019

R.R.: Capital (R.A. RMSP)
MUNICIPIO: S3o Paulo
LOCAL: Catavento Cultural e Educacional — Praga Civica Ulisses Guimaraes, s/n — Parque Dom Pedro Il -
HORARIO: 11h00 as 13h00
Ne DE PUBLICO: 5
MUNICIPIOS PARTICIPANTES: S3o Paulo
RESP. 0.S. Gabriel Gianinni
0.S. Catavento Cultural e Educacional

Bonecas Abayomi

Voltado para profissionais de museus, a oficina visa proporcionar aos
participantes o contato direto com uma das herancas da historia e cultura
africana no Brasil.

A atividade promoveu a discussao da historia, origem e significado desta
cultura. Bonecas Abayomi sao pequenas bonecas negras, feitas de pano e sem
costura alguma, apenas com nés ou trancas. A boneca foi criada para as
criancas, jovens, adultos na época da escravidao, e era confeccionada com
pedacos de saias, unico tecido encontrado nos navios negreiros, para acalmar
e trazer alegria para todos, além de ser considerada como amuleto até hoje.

A oficina foi desenvolvida para que os participantes tenham a oportunidade de
debater possiveis formas de mediacao com os diferentes piiblicos de museus.

DATA: 27 de junho de 2019

R.R: Capital (R.A. RMSP)
MUNICIPIO: S3o Paulo
LOCAL: Auditério do Catavento Cultural e Educacional — Praca Civica Ulisses Guimaraes, s/n — Parque Dor
HORARIO: Das 10h00 as 12h00
Ne DE PUBLICO: 21
MUNICIPIOS PARTICIPANTES: S3o Paulo
RESP. O.S. Gabriel Gianinni
0.S. Catavento Cultural e Educacional




Casa das Rosas e Casa Guilherme de Almeida

POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura

Introducao a Pequenos Reparos em Livros e Documentos
MINISTRANTE: Marlene Laky.

O projeto tem como objetivo preparar os participantes para
adequadamente na estabilizacao dos danos em livros e documentos.

interver

Na atividade serao apresentados elementos basicos sobre a utilizacao do papel
japonés e os tipos de colas usadas para o trabalho de restauro. Havera também
uma introducao sobre procedimentos recomendados nos casos de acervos
documentais danificados por agua.

DATA: 29 de julho de 2019
R.R.: Piracicaba
MUNICIPIO: Piracicaba
LOCAL: Museu Histérico e Pedagdgico Prudente de Moraes - Rua Santo Antonio, n2 641, Centro
HORARIO: 9h00 as 16h30

N2 DE PUBLICO:
MUNICIPIOS PARTICIPANTES:

25
Piracicaba, Sdo Carlos, Itu, Porto Ferreira, Jacarei, Ribeirdo Preto, Jarinu, Cerquilho

RESP. O.S. Ivanei Silva
0.S. Poiesis — Casa Guilherme de Almeida
DATA: 20 de dezembro de 2019
R.R.: Circuito das Aguas (R.A. Campinas)
CIDADE: Itapira
LOCAL: Casa da Cultura "Jodo Torrecillas Filho" - Rua Rui Barbosa, 750
HORARIO: 9h30 as 16h30

N2 DE PUBLICO:

MUNICIPIOS PARTICIPANTES:
RESP. O.S.

0.S.

22

Itapira, Atibaia, Aguas de Linddia, Serra Negra, Braganca Paulista, Amparo
Ivanei Silva

Poiesis — Casa das Rosas
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Apoio Téchico

O Grupo Técnico de Coordenacao do SISEM-SP opera por meio de cinco linhas
de acao: Articulacao, Comunicacao, Apoio Técnico, Formacao e Fomento.
Essas caracterizacoes, entretanto, cada vez mais se diluem na medida em que
as acoes abrangem transversalmente mais de uma unica destinacao. Por
exemplo, ainda que tenha sido enquadrada neste relatorio como uma acao de
articulacao dos museus paulistas em torno da defesa dos direitos humanos, a
campanha Sonhar o Mundo compreende também acoes de formacao, com
cursos e palestras voltadas para a qualificacao dos profissionais que atuam
nos museus.

Neste diapasao, optamos por apresentar os dados do Cadastro Estadual de
Museus (CEM-SP) neste segmento de acoes voltadas ao apoio técnico dos
museus. Isso porque a despeito de se constituir uma ferramenta de gestao, a
acao compreende a realizacao de visitas técnicas as instituicoes em processo
de cadastramento, bem como a oferta de Relatorio Técnico e um Diagnoéstico
Situacional para cada uma delas.

Cadastro Estadual de Museus de Sao Paulo

O Cadastro Estadual de Museus de Sao Paulo (CEM-SP) se constitui como uma
fonte de informacoes sistematizadas sobre os museus paulistas em toda sua
diversidade tendo como objetivo uma efetiva contribuicao de subsidios para a
formulacao de politicas publicas para o setor. 0 cadastramento de instituicoes
museologicas é feito por meio de plataforma digital, com o preenchimento de
um Instrumento de Qualificacao Cadastral (IQC), disponibilizado pela
plataforma ADA (Ambiente de Dados Amigaveis), incorporada ao website do
SISEM-SP.

Cadastrar os museus em funcionamento, além de exigéncia normativa do
SISEM-SP, é também uma necessidade com o objetivo de otimizar buscas e
pesquisas, validar informacoes institucionais de forma rapida e eficiente e dar
ampla visibilidade ao setor museal paulista.



O museu cadastrado no CEM-SP recebera uma identificacao que atestara
publicamente a estruturacao da instituicao aos parametros considerados pelo
SISEM-SP para um museu paulista e, para além de ter a sua qualificacao
reconhecida, a proposta é que ele obtenha acesso diferenciado a fontes de
financiamento publico por meio editais com recursos publicos estaduais.

Além disso, a analise do processo cadastral de uma instituicao no CEM-SP,
independente de seu resultado, oferece em contrapartida uma visita técnica de
afericao presencial e um conjunto de relatorios analiticos que tém por objetivo
oferecer orientacoes que visam a estruturacao técnica e administrativa destes
equipamentos culturais, fornecendo subsidios para a elaboracao de um
planejamento estratégico de qualificacao institucional.

A analise das informacoes é realizada preliminarmente pelo GTC SISEM-SP,
com apoio da equipe técnica da ACAM Portinari, em seguida o processo é
submetido a apreciacao e deliberacao do COSISEM, podendo resultar no
enquadramento das instituicoes nas seguintes categorias do CEM-SP:
Indeferido (instituicoes que nao se configuram como de natureza museolégica),
Instituicao em Processo de Estruturacao Museologica (instituicoes que nao
preenchem os parametros minimos) e Museu.

Atingindo a classificacao como “museu”, neste caso, a instituicao pode ser
enquadrada nos niveis Basico, 1, 2 e 3, conforme o grau de complexidade de
estruturacao institucional. Desse modo, a estruturacao do CEM-SP é inovadora
visto que nao apenas reconhece a instituicao como museu como também a sua
qualificacao.

CEM-SP

cadastre aqui sua
instituicao!

A adesao ao CEM-SP é voluntaria, mas pressupoe aceitacao formal as normas
do sistema. Para se cadastrar, as instituicoes deverao preencher um formulario
eletronico disponibilizado no site do SISEM-SP por meio do endereco
https://cem.sisemsp.org.br, submetendo-se a analise do GTC SISEM-SP e do
Conselho de Orientacao do SISEM-SP, este ultimo constituido como instancia
de deliberacao de todos os processos cadastrais, cabendo destacar também
que o cadastro no CEM-SP tera validade inicial de dois anos, sendo necessaria
a sua revalidacao a cada cinco anos.




No ano de 2019, foram deliberadas pelo COSISEM-SP as candidaturas das
seguintes instituicoes para cada regiao:

INSTITUICAO INSTITUICAO EM PROCESSO DE INSTITUICAO DEFERIDA

REGIAO INDEFERIDA ESTRUTURAGAO MUSEOLOGICA

Pinacoteca de Sao

ABCD Bernardo do Campo
Casa da Memoria Antonia Guilherme Franco
Alto Tieté (Guararema)
Baixada
Santista Museu Municipal Conceicao de Itanhaém
Museu Municipal José Raphael Toscano de
Jahu
Bauru
Museu Historico e Ferroviario José Leopoldo
Barros Nogueira (Dois Corregos)
Casa das Rosas (SP)
Casa Guilherme de
Almeida (SP)
Catavento Cultural e
Educacional (SP)
Capital Museu de Imagem e do
Som (SP)
Museu de Arte
Contemporanea da USP
(MAC-USP)
Museu do Futebol (SP)
Central MHP Flavio da Silva Oliveira (Porto Ferreira) Museu de Sao Carlos
. Museu de Historia
Circuito das o .
Aguas OsWaldo Russomano (Braganca Paulista) ~Natural Horténcio Pereira
: da Silva Junior (Itapira)
MHP Bernardino de Campos (Amparo)
Museu de Historiografia Dr. Renato Cordeiro
Noroeste (Birigui)
Museu Anhanguera e Casarao Monsenhor
Paulo Floréncio da Silveira Camargo
Oeste SP (Santana do Parnaiba)
Presidente Museu Histéricp Manoel Francisco de
Prudente Oliveira (Alvares Machado)
MHP Prudente de
Piracicaba Moraes (Piracicaba)
Museu de Arte
Contemporanea Itajahy
Sorocaba Martins (Botucatu)

Tupa e Marilia

Vale do Paraiba

MHP Embaixador Hélio Escarambétolo
(Marilia)
Museu de Paleontologia (Marilia)
Museu de Esportes de Guaratingueta



Visitas técnicas

Visitas de Afericao em parceria com a ACAM Portinari

A visita técnica de afericao de dados cadastrais constantes do Instrumento de
Qualificacao Cadastral (IQC), preenchido pela instituicao por meio da
plataforma ADA, consiste em visita presencial nas dependéncias da instituicao.
A visita técnica nao tem carater fiscalizatorio. O objetivo é qualificar a
compreensao da estrutura organizacional, dirimir dividas e prestar orientacoes
e esclarecimentos pontuais, além de realizar a aplicacao de questionario sobre
Diagnostico Situacional.

ATIVIDADE: Visita técnica de afericao a Casa das Rosas — Espaco Haroldo de Campos.
DATA: 08 de fevereiro de 2019
R.R.: Capital (R.A. RMSP)
MUNICIPIO: S&o Paulo
LOCAL: Casa da Rosas - Avenida Paulista, 37 - Paraiso
TECNICO: Barbara Rodrigues Paulote - com Luiz Fernando Mizukami
ATIVIDADE: Visita técnica de afericdo ao Museu Historico e Pedagdgico Prudente de Moraes
DATA: 04 de fevereiro de 2019
R.R.: Piracicaba (R.A. Campinas)
MUNICIPIO: Piracicaba
LOCAL: MHP Prudente de Moraes - Rua Santo Antonio, n® 641 — Centro
TECNICO: Ana Carolina Xavier Avila com Thais Rom&o
ATIVIDADE: Visita técnica de aferigdo ao Museu do Futebol
DATA: 29 de janeiro de 2019
R.R.: Capital (R.A. RMSP)
MUNICIPIO: S&o Paulo
LOCAL: Museu do Futebol - Pragca Charles Miller, s/n - Pacaembu
TECNICO: Michael Lopes Argento com Thais Rom&o
ATIVIDADE: Visita técnica de afericdo ao Museu da Imagem e do Som de Sdo Paulo
DATA: 18 de janeiro de 2019
R.R.: Capital ( R.A. RMSP)
MUNICIPIO: S&o Paulo
LOCAL: MIS - Avenida Europa, 158 - Jardim Europa
TECNICO: Léa Blezer Aratjo com Luiz Fernando Mizukami
ATIVIDADE: Visita técnica de afericdo ao Museu de Séo Carlos
DATA: 08 de maio de 2019
R.R.: Central (R.A. Central)
MUNICIPIO: S&o Carlos
LOCAL: Museu de Sdo Carlos - Praga Antonio Prado, s/n
TECNICO: Léa Blezer Aralijo com Davidson Panis Kaseker
ATIVIDADE: \Visita técnica de aferigdo ao Museu Municipal Conceigdo de Itanhaém
DATA: 15 de maio de 2019
R.R.: Baixada Santista (R.A. RMBS)
MUNICIPIO: Itanhaém
LOCAL: Museu Municipal Conceigcdo de Itanhaém - Rua Cunha Moreira, 10, Centro
TECNICO: Léa Blezer Aratjo com Thais Romé&o
ATIVIDADE: Visita técnica de aferigdo ao Museu do Esporte de Guaratingueta
DATA: 17 de maio de 2019
R.R.: Vale do Paraiba (R.A. Sdo José dos Campos)
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Guaratingueta
Museu do Esporte de Guaratingueta - Rua Feijo, 175 - Centro
Michael Lopes Argento com Thais Romao

Visita técnica de afericdo ao Museu Anhanguera e Casarao Mons. Paulo Floréncio

da Silveira Camargo

17 de junho de 2019

Oeste SP ( R.A. RMSP)

Santana de Parnaiba

Museu Anhanguera - Largo da Matriz, n°® 19 - Centro
Ana Carolina Xavier Avila com Luiz Fernando Mizukami

Visita técnica de afericdo ao Museu Historico Pedagdgico Professor Flavio da Silva Oliveira

18 de junho de 2019
Central ( R.A. Central)
Porto Ferreira

MHP Prof Flavio da Silva Oliveira - Rua Jodo Procépio Sobrinho, n® 397 - Centro

Ana Carolina Xavier Avila com Davidson Panis Kaseker

Visita técnica de afericdo ao Museu da Diversidade Sexual (MDS)
11 de novembro de 2019

Capital (R.A. RMSP)

Sao Paulo

Museu da Diversidade Sexual - Rua do Arouche, 24 - Republica
Otavio Pereira Balaguer com Luiz Fernando Mizukami

Visita técnica de afericdo ao Museu de Histéria Natural “Horténcio Pereira da Silva Junior”

08 de novem,bro de 2019
Circuito das Aguas - (R.A. Campinas)
Itapira

Museu de Histéria Natural “Horténcio Pereira da Silva Junior” — Pq. Juca Mulato, s/n.

Otavio Pereira Balaguer com Luiz Fernando Mizukami

Visita técnica de afericdo ao Museu Historico e Pedagdgico Dom Pedro
I e Dona Leopoldina

11 de dezembro de 2019

Vale do Paraiba (R.A. Sdo José dos Campos)

Pindamonhangaba

MHP D Pedro I e D. Leopoldina - Rua Marechal Deodoro, 260 — Centro
Ana Carolina Xavier Avila com Luiz Fernando Mizukami

Visita técnica de afericdo ao Museu Historico e Pedagdgico Visconde de Maua

10 de dezembro de 2019

Alto Tieté (R.A. RMSP)

Mogi das Cruzes

MHP Visconde de Maua - Rua José Bonifacio, 516 - Centro
Ana Carolina Xavier Avila com Davidson Panis Kaseker

Visita técnica de afericdo ao Museu Histoérico Paulo Setubal

04 de dezembro de 2019

Sorocaba (R.A. Sorocaba)

Tatui

Museu Histérico Paulo Setubal - Praca Manoel Guedes, 98 - Centro
Ana Carolina Xavier Avila com Thais Romao

Visita técnica de afericdo ao Museu de Microbiologia do Instituto Butantan
13 de dezembro de 2019

Capital (R.A. RMSP)

Sdo Paulo

Museu de Microbiologia do Instituto Butantan - Avenida Vital Brasil, 1500
Otavio Pereira Balaguer com Luiz Fernando Mizukami

Visita técnica de aferigdo ao Museu do Café
10 de dezembro de 2019




R.R.: Baixada Santista (R.A. RMBS)
MUNICIPIO: Santos
LOCAL: Museu do Café - Rua Quinze de Novembro, 95 - Centro
TECNICO: Michael Lopes Argento com Luiz Fernando Mizukami

ATIVIDADE: \Visita técnica de afericdo a Casa da Memoria Antonia Guilherme Franco
DATA: 03 de julho de 2019
R.R.: Alto Tieté (R.A. RMSP)
MUNICIPIO: Guararema
LOCAL: Casa da Memoéria Antonia Guilherme Franco - Rua Dona Laurinda, 138 - Centro
TECNICO: Michael Lopes Argento com Davidson Panis Kaseker

ATIVIDADE: Visita técnica de afericdo ao Museu Municipal Historico e Pedagdgico de Ourinhos
DATA: 30 de julho de 2019
R.R.: Vale do Paranapanema (R.A. Marilia)
MUNICIPIO: Ourinhos
LOCAL: MHP de Ourinhos - Rua Henrique Tocolino, s/n — Centro, Ourinhos - SP (Antiga Estacao |
de Ourinhos)
TECNICO: Ana Carolina Xavier Avila com Joselaine Mendes Tojo

ATIVIDADE: Visita técnica de afericdo ao Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sdo Paulo
DATA: 02 de agosto de 2019
R.R.: Capital (R.A. RMSP)
MUNICIPIO: S&o Paulo
LOCAL: MAC USP - Avenida Pedro Alvares Cabral, 1301 - Ibirapuera
TECNICO: Barbara Rodrigues Paulote com Luiz Fernando Mizukami

ATIVIDADE: Visita técnica de aferigdo ao Museu de Historiografia Dr. Renato Cordeiro
DATA: 23 de agosto de 2019
R.R.: Noroeste (R.A. Aracatuba)
MUNICIPIO: Birigii
LOCAL: Museu de Historiografia Dr. Renato Cordeiro — Av. Governador Pedro de Toledo, 73
TECNICO: Michael Lopes Argento com Otavio Pereira Balaguer

ATIVIDADE: Visita técnica de afericdo ao Museu Municipal José Raphael Toscano de Jahu
DATA: 30 de agosto de 2019
R.R.: Bauru (R.A. Bauru)
MUNICIPIO: Jad
LOCAL: Museu Municipal José Raphael Toscano - Av. Jodo Ferraz Netto, 201 — Chacara Dr Lopes
TECNICO: Michael Lopes Argento com Thais Rom&o

ATIVIDADE: Visita técnica de afericdo ao Museu Municipal Manoel Francisco de Oliveira
DATA: 17 de setembro de 2019
R.R.: Presidente Prudente e Dracena (R.A. Presidente Prudente)
MUNICIPIO: Alvares Machado
LOCAL: Museu Municipal Manoel Francisco de Oliveira Rua Presidente Roosevelt. s/n° - Centro
TECNICO: Michael Lopes Argento com Joselaine Mendes Tojo

ATIVIDADE: Visita técnica de sfericao ao Museu da Gente
DATA: 26 de setembro de 2019
R.R.: Bauru (R.A. Bauru)
MUNICIPIO: Dois Cérregos
LOCAL: Museu da Gente - Avenida D. Pedro I, 339
TECNICO: Otavio Pereira Balaguer com Joselaine Mendes Tojo

ATIVIDADE: \Visita técnica de aferigdo ao Museu Historico e Ferroviario “José Leopoldo Barros Nogueira”
DATA: 26 de setembro de 2019
R.R.: Bauru (R.A. Bauru)
MUNICIPIO: Dois Cérregos
LOCAL: Museu Hist. e Ferroviario “José Leopoldo Barros Nogueira” - Pca Pref. Oswaldo Casonato
TECNICO: Otavio Pereira Balaguer com Joselaine Mendes Tojo
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Assessoramento técnico

Desde o ano de 2010, o Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP)
desenvolve projetos de assessoramento técnico aos Museus Historico e
Pedagogicos do estado de Sao Paulo em parceria com a Organizacao Social de
Cultura ACAM Portinari. A acao visa o fortalecimento de tais instituicoes para
futura municipalizacao de seus acervos ou regularizacao de processos de
doacao, anteriormente iniciados, e ainda nao concluidos.

No decorrer do ano de 2019 a Secretaria de Cultura e Economia Criativa de Sao
Paulo (SECEC), por meio do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-
SP), em parceria com a Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de
Portinari (ACAM Portinari) e a Prefeitura Municipal de Rio Claro, desenvolveu o
projeto de salvaguarda de acervo no Museu Historico e Pedagogico Amador
Bueno da Veiga, compreendendo a embalagem, transporte da colecao,
adequacao das novas areas de guarda e conferéncia de acervo. Tal acao
objetivou a reestruturacao das areas técnicas, bhem como, subsidiar o trabalho
de base nos setores de Documentacao Museologica e Conservacao,
proporcionando seguridade ao acervo museologico, estrutura solida para a
reabertura da instituicao ao publico e sua gestao pela equipe local, destacada
pela Prefeitura Municipal para a administracao do museu.




Destruido por um incéndio ha nove anos, o Museu Historico e Pedagogico
Amador Bueno da Veiga, em Rio Claro (SP), foi reinaugurado em 6 de setembro
de 2019, com a realizacao de cinco exposicoes.

O prédio de 1962 foi restaurado com as caracteristicas externas originais do
século 19. Com a restauracao, ganhou nova concepc¢ao de uso, com salas de
exposicoes de longa duracao e itinerantes, teatro de arena e estrutura para
apresentacoes artisticas.

Reserva técnica do MHP Amador Bueno da Veiga - Segunda fase de montagem
da Reserva Técnica 2, apos organizacao dos setores para cada tipologia de
acervo e confeccao de cortinas para protecao das pecas em mobiliarios
abertos. Foto: Ana Carolina Xavier Avila.

ATIVIDADE: Museu Histdrico e Pedagégico Amador Bueno da Veiga

DATA: Durante o ano de 2019
R.R. Piracicaba (R.A. Campinas)
MUNICIPIO: Rio Claro
LOCAL: MHP Amador Bueno da Veiga - Avenida 2, 572 - Centro
RESP. O.S. pela atividade Ana Carolina Xavier Avila
0.S.C.: ACAM Portinari




Visita Técnica ao Museu Historico de Jaboticabal Aloisio de Almeida

Entre outros aspectos, a visita técnica ministrada aos colaboradores do museu
compreendeu ainda palestra sobre a metodologia de coleta de Historia Oral
como instrumento de incremento a participacao social.

“Sobre o museu ser um lugar de memorias, historias, vivéncias e conflitos. Um
lugar de escolhas plurais dissonantes e consonantes, um lugar que deve
oferecer mais perguntas do que respostas. Um lugar que enquanto incomodar
estara vivo e pulsante! Um lugar de escuta ativa e generativa que se faz com
maos, muitas maos e respeito.” (Thais Creolézio)

ATIVIDADE: Museu Histoérico de Jaboticabal Aloisio de Almeida

DATA: 28 de novembro de 2019
R.R. Ribeirdo Preto (R.A. Ribeirdo Preto)
MUNICIPIO: Jaboticabal
LOCAL: Museu Histérico de Jaboticabal Aloisio de Almeida - R. Prof. Osvaldo Martins Cruz, 193 - Centro
RESP. 0.S.C.: Marilia Bonas
0.S.C. APAC-— Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo

Visita Técnica ao Museu Historico Maria Olimpia

Visita da Museologa do Museu de Arte Sacra de Sao Paulo (MAS), Beatriz Cruz,
ao Museu de Historia Maria Olimpia, com acompanhamento do Diretor de
Cultura, Flavio Roberto Bachega, para apoio na implantacao do Museu de Arte
Sacra naquela cidade.

ATIVIDADE: Museu de Historia e Folclore Maria Olimpia

DATA: 04 de dezembro de 2019
R.R. Barretos (R.A. Barretos)
MUNICIPIO: Olimpia
LOCAL: Museu Maria Olimpia - R. David de Oliveira, 89 - Patrimonio de S3o Jodo Batista
RESP. 0.S.C.: Ligia Diniz
0.S.C.: SAMAS — Museu de Arte Sacra
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Estagios tecnicos

O SISEM-SP, juntamente com os museus da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sao Paulo, oferece esporadicamente aos profissionais de
museus paulistas a oportunidade de realizarem estagios em algumas areas
técnicas destas instituicoes e adquirirem conhecimentos e referéncias sobre o
desenvolvimento de suas acoes e projetos. Na pratica, os participantes tém
contato com os profissionais destes museus e discutem alguns de seus
desafios e experiéncias para que possam refletir sobre as atividades
museologicas e como desenvolver suas instituicoes de origem. Os estagios
técnicos promovidos pelo SISEM-SP e pelos Museus da SEC possuem duracao
variada de dois a 15 dias.

Em 2019, foram ofertadas oito atividades de estagio técnico, beneficiando 33

profissionais de museus do Interior e Litoral.

ATIVIDADE: Estagio
DATA: 05 de fevereiro de 2019
R.R.: Capital (R.A. RMSP)
MUNICIPIO: S3o Paulo
LOCAL: Catavento Cultural e Educacional - Praca Civica Ulisses Guimaraes, s/n — Parque
Dom Pedro II -
HORARIO: 10h00 as 18h00
N° DE PUBLICO: 17
MUNICIPIOS S&o Paulo
PARTICIPANTES:
RESP. 0.S. Gabriel Gianinni Furriel
0.S.C. Catavento Cultural e Educacional
DESCRICAO A equipe do projeto de restauro do Museu Paulista foi recebida pelo gerente de
conteludo do Catavento, Ricardo Pisanelli, tendo como pauta o edificio onde fica
instalado o museu, conhecido como Palacio das Industrias, abrangendo
arquitetura, materiais e acabamentos, manutencao e circulagao/fluxo de publico.
ATIVIDADE: Encontro com Educadores
DATA: 19 de agosto de 2019
R.R.: Capital (R.A. RMSP)
MUNICIPIO: S3o Paulo
LOCAL: Catavento Cultural e Educacional - Praga Civica Ulisses Guimardes, s/n - Parque
Dom Pedro II -
HORARIO: 10h00 as 18h00
N° DE PUBLICO: 05
MUNICIPIOS Santo André, Sdo Paulo
PARTICIPANTES:
RESP. 0.S. Gabriel Gianinni Furriel
0.S. Catavento Cultural e Educacional
DESCRIGCAO Encontro entre os educadores do Catavento e “Sabina Escola Parque do
Conhecimento”, com troca de experiéncias nas mediagoes realizadas, bem como a
logistica utilizada pelos educadores para elaboracdo das mediacdes.
ATIVIDADE: Expografia e projeto grafico de exposicGes
DATA: 19 de setembro de 2019
R.R.: Capital (R.A. RMSP)
MUNICIPIO: S&o Paulo
LOCAL: Museu da Casa Brasileira - Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2705 - Jardim
Paulistano

HORARIO:

14h00 as 17h00
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3
Santos, Santo André, Sdo Bernardo do Campo

Ana Heloisa Santiago — Gerente de Nucleo técnico do Museu

da Casa Brasileira

A Casa - Museu da Casa Brasileira

A oficina apresentando o processo de criacdo de projetos expositivos realizados no
Museu da Casa Brasileira por sua equipe interna, abordando a criagao do conceito,
desenvolvimento do projeto executivo e projeto grafico, equipes e papéis
desenvolvidos pelos varios profissionais envolvidos na exposicao, desde sua
concepcao até a montagem. Foram apresentadas também referéncias de projetos
realizados em outras intuicdes tanto no Brasil, quanto no exterior, por profissionais
da area. O objetivo foi oferecer algumas diretrizes para criagdo e planejamento de
projetos de exposicdao. Deu-se, entdo, inicio a apresentacao, com um estudo de
caso detalhado da ultima exposicao do Prémio Design, relatando o processo de
desenvolvimento da mostra desde a montagem de seu cronograma, estudo das
pecas, conceito do projeto e detalhamento do projeto expositivo e grafico. Em uma
segunda parte da apresentacdao, foram exibidas outras mostras exposicoes do
Museu, comparando-as em suas dimensOes, escopos e disponibilidade de
orcamento. Finalmente, como referéncias foram apresentadas exposicoes
realizadas em outros paises por outras instituicdes, como a Bienal de Arquitetura
de Veneza, Design Museum e Yale University

Gestdo de acervo bibliografico

10 de dezembro de 2019

Capital (R.A. RMSP)

Sao Paulo

Museu da Casa Brasileira - Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2705 - Jardim
Paulistano

10h00 as 12h00

2

Sao Paulo

Ana Heloisa Santiago - Gerente de Nucleo técnico do Museu

da Casa Brasileira

A Casa - Museu da Casa Brasileira

A oficina contou com a presenca de duas profissionais da area de Biblioteca de
Museus, Mariana (MAC) e Lucineia (MASP), recebidas pela Bibliotecaria do MCB -
Alessandra Sampaio, que contextualizou a importancia do Museu desde a década
de sua criagdo, formatacdo e alocacdo do espaco em meio a sociedade
paulistana/brasileira/parceiros internacionais e trabalhos iniciais, até os dias
atuais, com suas exposicoes, mostras e eventos diversos promovidos pela
instituicao.

Posteriormente, a bibliotecaria apresentou o CEDOC, posicionando o trabalho e
atividades realizadas em relacdo a Gestdo do Acervo Bibliografico pelo setor,
contextualizando-a segundo a Politica de Gestao de Acervos, demonstrando o uso
de praticas relacionadas ao Processamento Técnico dos itens bibliograficos,
instrumentos de controle da colecdo, pesquisa, aquisicdo bibliografica e
participagdao em eventos externos como forma de aprimoramento e prospecgao dos
trabalhos desenvolvidos especificamente para as atividades relacionadas.

Desta forma, as participantes tiveram a oportunidade de adquirir conhecimento
pratico sobre formas de gerir e controlar o acervo bibliografico, além de conhecer
as melhores praticas desenvolvidas em prol da gestdo bibliografica através de
ferramentas utilizadas nos processos distintos.

Expografia e projeto grafico de exposigoes

19 de setembro de 2019

Capital (R.A. RMSP)

Sao Paulo

Museu da Casa Brasileira - Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2705 - Jardim
Paulistano

14h00 as 17h00

3

Santos, Santo André, Sdo Bernardo do Campo

Ana Heloisa Santiago — Gerente de Nucleo técnico do Museu

da Casa Brasileira

A Casa - Museu da Casa Brasileira

A oficina apresentando o processo de criagdo de projetos expositivos realizados no
Museu da Casa Brasileira por sua equipe interna, abordando a criagao do conceito,
desenvolvimento do projeto executivo e projeto grafico, equipes e papéis
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desenvolvidos pelos varios profissionais envolvidos na exposicao, desde sua
concepcao até a montagem. Foram apresentados também como referéncias
projetos realizados em outras intuicdes tanto no Brasil, quanto no exterior, por
profissionais da area. O objetivo foi oferecer algumas diretrizes para criagdo e
planejamento de projetos de exposicao.

Deu-se, entdo, inicio a apresentagdo, com um estudo de caso detalhado da ultima
exposicdo do Prémio Design, relatando o processo de desenvolvimento da mostra
desde a montagem de seu cronograma, estudo das pecas, conceito do projeto e
detalhamento do projeto expositivo e grafico. Em uma segunda parte da
apresentacao, foram exibidas outras mostras exposicdes do Museu, comparando-
as em suas dimensodes, escopos e disponibilidade de orcamento. Finalmente, como
referéncias foram apresentadas exposicoes realizadas em outros paises por outras
instituicoes, como a Bienal de Arquitetura de Veneza, Design Museum e Yale
University

Montagem de Exposicao

09 de dezembro de 2019

Capital (R.A. RMSP)

Sao Paulo

MIS - Avenida Europa, 158 - Jardim Europa

10h00 as 19h00

1

Caraguatatuba

Renan Daniel e Cristiane Ferreira de Almeida Camargo Klaussner
APAF — Museu da Imagem e do Som

Atividades -

Acompanhamento/assisténcia de montagem de exposicdo do projeto “Nova
Fotografia”, as etapas incluem:

- Chegada de obras;

- Conferéncia de itens com inventario;

- Instalacdo de obras;

- Instalacdo de iluminacao;

- Afinacdo de iluminacao;

- Instalagdo de sinalizagdo;

Estagio — Area de Preservacdo e Conservagdo Preventiva - Diagnostico
17, 18, 19 e 20 de setembro de 2019

Capital (R.A. RMSP)

Sao Paulo

M. I. - Rua Visconde de Parnaiba, 1316 - Mooca

Das 13h00 as 17h00

1

Santana de Parnaiba

Cecilia Gongalves

INCI - Museu da Imigragao

Area: Preservacao - Conservacao Preventiva

Tema: Diagnéstico

Carga horaria: 16h

Programa: Reorganizagdo de Reservas Técnicas

Data: 17, 18, 19 e 20 de Setembro de 2019 (vespertino - 13h00 as 17h00)
Descrigcoes do estagio

A oficina tem como objetivo compartilhar com demais profissionais dos museus

a experiéncia apreendida ao longo da realizacdo do diagndstico situacional das
colecbes armazenadas em Reserva Técnica com base na metodologia do Re-Org
(ICCROMUNESCO). A partir da andlise do diagndstico, torna-se possivel a
elaboragdo de uma proposta de conservacao preventiva referente ao
acondicionamento e armazenamento adequados as colecdes e que viabilizem a
preservacdo do acervo e o acesso informacional, considerando o0s recursos
disponiveis a instituicdo.

Desenvolvimento de Diagnostico Situacional de Reservas Técnicas (12h)

LI anahse de ExLlado de Conservacda: mabenais ¢ suscelibibdades

LI Ciagrdclica da Sielema de Dacumentacda: registre palrirmanial o [nveniario

LI Dagniéstic: do Sistema de Armazenamento: avaliacdo das condigdes, do
sistema de localizagdo e da capacidade volumétrica do mobilidrio

Conservagao Preventiva e Cuidados com as Colegdes (4h)

L Causas de dalerarasdo & resposla com medidas proventivas 9o conservacdo

LI Acondicionamento: materiais, sistemas selecionados e armazenamento




ATIVIDADE: Estagio - Area de Preservacao e Conservagao Preventiva -

DATA: 19 de setembro e 15 de outubro de 2019
R.R.: Capital (R.A. RMSP)

MUNICIPIO: S&o Paulo

LOCAL: Museu de Arte Sacra — Avenida Tiradentes,
HORARIO: 10h00 as 16h00
N° DE PUBLICO: 1
MUNICIPIOS Embu das Artes
PARTICIPANTES:

RESP. 0.S.C.: Ligia Diniz

0.S.C.: SAMAS - Museu de Arte Sacra
DESCRICZ\O Estagio técnico versando sobre a conservacdo, acondicionamento dos paramentos
litirgicos em reserva técnica do MAS

MCB: Oficina de
Expografia e
Projetos
expograficos é
uma das acoes
de estagios
oferecidas em
2019

O Museu
Catavento
recebeu uma
equipe do
Museu Paulista
para visita
técnica
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Fomento

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa de Sao Paulo atua na area de
fomento ao financiamento publico de museus por meio do Programa de Acao
Cultural - ProAC, que corresponde a um conjunto de mecanismos da para o
aporte financeiro a producao cultural em todas as regioes do Estado de Sao
Paulo. Atualmente existem dois modelos para o cadastramento de projetos
culturais destinados a museus: o ProAC Expresso Editais e o ProAC ICMS.

O ProAC ICMS utiliza-se de recursos puiblicos por meio da renuncia fiscal do
Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos permitindo que
empresarios escolham, dentre os projetos previamente autorizados, aqueles
que desejam direcionar recursos advindos de parte dos impostos recolhidos por
suas instituicoes.

Desde 2012, a Secretaria da Cultura do Estado realiza a selecao e premiacao
de projetos nas areas de difusao e conservacao de acervos museologicos,
consolidando-se como importante instrumento de fomento e financiamento
publico para os museus paulistas.

O ProAC Expresso Editais corresponde a disponibilizacao de parte do
orcamento da propria Secretaria para a implementacao de projetos recebidos
de todo o Estado, contribuindo para a democratizacao do mercado cultural
paulista. Em 2019, a modalidade do ProAC Editais que financiou instituicoes
museologicas foi o de “Modernizacao de Acervos de Museus e Arquivos”, tendo
sido contemplados 13 projetos.

O valor total de recursos disponivel para este Edital foi de R$ 2.000.000,00 .
De acordo com as regras do Edital 13/2019, no minimo 50% do valor total dos
recursos disponibilizados para este concurso, serao para museus €/0u arquivos
sediados fora da capital do Estado de Sao Paulo.

RS 2 milhoes

Total de recursos do Edital de ProAc Museus e Arquivos



Os proponentes estabeleceram livremente o valor do projeto, desde que
compativeis com os custos estimados no plano de trabalho, sempre respeitado
o teto de RS 200.000,00. Uma vez selecionado o projeto, os recursos foram
disponibilizados de acordo com a solicitacao do proponente.

RS 200 mil

Teto maximo por projeto contemplado

Edital 13/2019 - EDITAL DE MODERNIZACAO DE ACERVOS DE MUSEUS
E ARQUIVOS NO ESTADO DE SAO PAULO

Para 2019, com a nova gestao da SEC, o Edital foi modificado, com o objetivo
de apoiar projetos que visem a modernizacao de acervos de museus e arquivos
no Estado de Sao Paulo, contemplando um ou mais dos itens a seguir:

a) Acoes e estudos estratégicos (previstas no Plano Museologico) para
modernizacao de instituicao museologica ou arquivistica, inclusive gestao e
sustentabilidade.

b) Manutencao das acoes/programacoes museologicas ou arquivisticas
regulares: visitas guiadas, setor educativo, exposicoes.

c) Preservacao e digitalizacao de acervos museologicos ou arquivisticos.
d) Atividade editorial e curatorial em instituicao museologica ou arquivistica.

e) Capacitacao de funcionarios e gestores para atividades especificas no
campo museologico ou arquivistico.

f) Reaparelhamento e modernizacao de museus ou arquivos (infraestrutura).
g) Acoes de difusao, divulgacao e promocao institucional.

h) Acoes para prevencao de riscos ao patrimonio museologico ou arquivistico
(Implementacao de Plano de Gestao de Riscos, Plano de Emergéncia, Plano de
Seguranca para Intervencoes em bens imoveis, entre outros).



Metodologia de Analise

A metodologia adotada para aprovacao dos projetos contemplados
compreende a leitura, analise e pré selecao de todos os projetos por todos os
cinco membros da comissao, que conta com maioria de especialistas
representantes da sociedade civil.. Cada membro seleciona a sua lista
indicativa de projetos selecionados para cada modulo. Deste modo, baseados
na comparacao das suas escolhas e pautados nos critérios exigidos no Edital,
os membros decidiram pelas listas finais de propostas selecionadas.

E importante citar que a pré escolha dos membros assegura a exceléncia,
relevancia e a capacidade de realizacao dos projetos escolhidos. Para os
projetos nos quais nao houve unanimidade, a comissao discute, caso a caso,
cada projeto até chegar em uma pontuacao por votos, para a selecao final.
Confira a seguir os projetos contemplados em 2019.

No ano do
centenario de seu
patrono, o Museu
Monteiro Lobato, de
Taubaté, recebeu
recursos para
modernizacao

O MIS de
Campinas
recebeu
recursos para a
implementacao
de um plano de
gestao de riscos




13 projetos contemplados
4 da Capital e 9 do Interior e Litoral

PROJETO CONTEMPLADO PROPONENTE CIDADE DA VALOR R$
INSTITUIGCAO
BENEFICIADA
MUSEU DA PESSOA - INSTITUTO MUSEU S&o Paulo 159.100,00
MODERNIZAGAO E DIFUSAO DA PESSOA.NET
REESTRUTURAGCAO DA AREA ACADEMIA Limeira 160.500,00
DE GUARDA E SETORES LIMEIRENSE DE
TECNICOS DO MUSEU MAJOR LETRAS
JOSE LEVY SOBRINHO
DOCUMENTACAO E FUNDAGAO S&o Paulo 200.000,00
TRANSFERENCIA DO ACERVO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO DA FUNDACAO HISTORICO DA
ENERGIA E SANEAMENTO ENERGIA E
SANEAMENTO
MODERNIZACAO MHFPML - DIANA COSTA Taubaté 200.000,00
100 ANOS DA A MENINA DO POEPCKE - ME
NARIZ ARREBITADO
MARIO PEDROSA 120 ANOS CEMAP - S&o Paulo 199.900,00
INTERLUDIUM -
CENTRO DE
ESTUDOS DO
MOVIMENTO
OPERARIO
IMPLEMENTAGCAO DO PLANO COBALTO Campinas 200.000,00
DE GESTAO DE RISCOS DO PRODUCOES,
ACERVO CAMPINEIRO DO PROJETOS, EDITORA
MUSEU DA IMAGEM E DO SOM E COMUNICACAO
LTDA ME
CASA DO POVO: ARQUIVO EM INSTITUTO S&o Paulo 182.863,00
MOVIMENTO CULTURAL ISRAELITA
BRASILEIRO
INTERVENCAO EXPOGRAFICA FUNDAGCAO DE Santos 198.270,00
"RUINAS QUINHENTISTAS EM APOIO A
TERRITORIO MILENAR’ UNIVERSIDADE DE
SAO PAULO FUSP
PRESERVANDO O ACERVO DO FUNDAGAO DE ARTE Penapolis 94.050,00
MUSEU DO SOL DE PENAPOLIS
ACESSO AO PATRIMONIO GAVA & SANTOS - Bauru 98.656,00
CULTURAL EM SAUDE CONSULTORIA E
PUBLICA NO INTERIOR ASSESSORIA
PAULISTA CULTURAL LTDA
ADEQUAGAO DA AREA DE ASSOCIAGAO S&o Carlos 120.373,12
GUARDA, DE EXPOSICAO E DE INSTITUTO
MANUSEIO DAS COLECOES DO CULTURAL JANELA
MUSEU DE SAO CARLOS ABERTA
MEMORIA CIENTIFICA FUNDAGAO DE Campinas 91.443,03
NACIONAL: MODERNIZACAO DESENVOLVIMENTO
DOS ARQUIVOS HISTORICOS DA UNICAMP-
DO CENTRO DE LOGICA, FUNCAMP
EPISTEMOLOGIA
MODERNIZACAO DO ACERVO CENTRO DE S&o José dos 199.993,02
DO MUSEU DO FOLCLORE DE ESTUDOS DA Campos

SAO JOSE DOS CAMPOS CULTURA POPULAR
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Comunicacao institucional

Website do SISEM-SP e Redes sociais

Michael Lopes Argento
Politicas de comunicacao e comunicacao institucional

O ano de 2019 iniciou com uma mudanca de patamar de desempenho do
website do Sistema Estadual de Museus e de suas redes sociais. Os nimeros
obtidos a partir das fontes de acompanhamento fornecidas tanto pelo Google
Analytics quanto pelas redes sociais nas quais o SISEM-SP possui contas ativas
demonstram que os indicadores estabelecidos em anos anteriores atingiram
niveis substancialmente elevados.

Seguindo esta mesma linha, a ampliacao dos indicadores de desempenho para
outras areas do website do SISEM-SP e de suas redes sociais demonstraram,
durante o primeiro semestre do ano, que os conteudos disponibilizados
atendem a uma ampla demanda por informacoes técnicas e institucionais, o
que transforma estas plataformas em fontes de pesquisa as quais profissionais
de museus e demais interessados podem recorrer de acordo com suas
necessidades.

A consolidacao da Plataforma ADA, sistema de gerenciamento de dados de
instituicoes museologicas, de profissionais da area e de acoes empreendidas
pelo ou com parceria do Sistema Estadual de Museus ainda contribuiu para
promover a integracao entre as diferentes plataformas, reunindo sob a
organizacao do SISEM-SP, atividades de divulgacao, inscricoes de
participantes e gestao informacional.

A politica de regionalizacao do Encontro Paulista de Museus em anos de final
impar, iniciada ainda no primeiro trimestre de 2019, consolidou o processo de
divulgacao de informacoes, realizacao de inscricoes e gestao de participantes
centrados em plataformas oferecidas diretamente pelo Sistema Estadual de
Museus em parceria com a organizacao social de cultura ACAM Portinari. Tal
avanco materializa-se no numero de usuarios com perfis criados na plataforma:
ao longo do periodo que vai entre julho e setembro de 2019, a Plataforma ADA
atingiu quase 1.700 usuarios registrados.

Por outro lado, o conjunto de normas e diretrizes de comunicacao para o
SISEM-SP que foram elaborados em meados de 2017 no intuito de
regulamentar todos os procedimentos cotidianos da area ainda nao foi
aproveitado de forma satisfatoria, permanecendo o desafio de organizar
eficientemente estes procedimentos durante o segundo semestre.



O projeto de comunicacao elaborado especificamente para a divulgacao do
Cadastro Estadual de Museus, cuja previsao para implantacao em larga escala
era o inicio deste ano, também nao atingiu o grau de maturidade ideal para que
o conjunto de divulgacoes sistematicas sobre o tema passasse a fazer parte do
cronograma das ferramentas de comunicacao do SISEM-SP.

Vale destacar, no entanto, iniciativas que visam estabelecer procedimentos
mais adequados aos fluxos de criacao, aprovacao e postagens de pecas de
comunicacao do SISEM-SP em seu website e redes sociais, bem como na
ampliacao de sua visibilidade junto ao publico. Em reuniao, realizada em 21 de
agosto, que contou com a participacao das equipes do GTC SISEM-SP, ACAM
Portinari e da assessoria de comunicacao Outras Palavras, foram revisados
todos os procedimentos criados e estabeleceu-se estratégias para publicacoes
especificas e consideradas estratégicas pelo Sistema Estadual de Museus.
Deste encontro surgiram, ainda, as orientacoes para a implantacao formal da
Newsletter do SISEM-SP, que ja vem sendo divulgada mensalmente. No quarto
trimestre de 2019, por outro lado, verificou-se a necessidade de se reforcar
determinados protocolos estabelecidos no encontro realizado no final do més
de agosto, de forma a padronizar e/ou qualificar a disposicao de informacoes e
pecas de comunicacao no website do SISEM-SP e de suas redes sociais.

Assessoria de relacoes publicas

Considerando as Relacoes Publicas como uma disciplina da Comunicacao que
engloba acoes de ordem administrativa que avaliam as atitudes publicas,
identificam as diretrizes e a conduta individual ou da organizacao na busca do
interesse publico e planejam e executam acoes de conquista de aceitacao
publica, na qual a Assessoria de Imprensa se configura como um “braco de
operacionalizacao” para alcancar os objetivos previstos, nota-se que a principal
colaboracao da equipe de apoio ao SISEM-SP da ACAM Portinari na area, assim
como no ano anterior, corresponde a realizacao de mecanismos de analise e
controle mensal de informacoes estatisticas das ferramentas de comunicacao
do Sistema Estadual de Museus, em especial o seu website oficial e suas
contas nas redes sociais.

Tais levantamentos sao ferramentas que tém potencial de contribuir, se
interpretados de forma objetiva, para a elaboracao de um conjunto de
estratégias de otimizacao do acesso as ferramentas de comunicacao do
Sistema, aumentando seu engajamento.

Neste sentido, mais do que ampliar o rol de indicadores, a perspectiva para as
atividades de monitoramento destas ferramentas é a implantacao de vieses
qualitativos que objetivem justificar o comportamento do publico junto as
divulgacoes.



A ampliacao do mapeamento destas informacoes permite que o Sistema
Estadual de Museus tenha acesso a uma série de informacoes relevantes sobre
o comportamento de suas ferramentas de comunicacao, tais como:

* Sessoes abertas no website do SISEM-SP
. Visualizacoes de paginas no website do SISEM-SP
. Tempo médio de duracao das sessoes
. Ranking das 10 paginas mais visualizadas no website do SISEM-SP
. Taxas de engajamento de usuarios
. Nuamero mensal de usuarios que acessam o website do SISEM-SP
. Idade média dos visitantes
. Taxas de sessoes por género dos visitantes
. Geracao de sessoes por pais

. Geracao de sessoes por cidades

e Downloads dos arquivos disponiveis no website do SISEM-SP (com
excecao das antigas apresentacoes do EPM

e Facebook
 Numero de curtidas, niumero de seguidores, alcance total da pagina,

meédia de visualizacoes das publicacoes da pagina e ranking das trés
principais postagens do més

e Twitter

 Ranking das trés principais postagens no més, impressoes e
engajamento das postagens

e YouTube
 Numero de visualizacoes, tempo médio de visualizacoes, nimero de

espectadores, nimero de inscritos no canal, ranking de videos mais
vistos no canal

Como previsto no final de 2018, os novos indicadores analiticos sao
acompanhados pela identificacao dos eixos do Cadastro Estadual de Museus
(Gestao e Governanca, Salvaguarda de Acervos e Comunicacao e Servicos ao
Publico) no intuito de verificar nao apenas a concentracao dos temas, mas os
proprios indices de interesse dos visitantes.



Além disso, o mapeamento dos conteiudos de divulgacoes no website do
SISEM-SP e em suas redes sociais também passou a discriminar temas
previamente estabelecidos, a saber:

. Institucional

. Encontro Paulista de Museus (EPM) / Encontro Paulista de Museus
Itinerante (EPMi)

. Encontro de Representantes Regionais (ERR)
. Encontros Regionais de Museus (ERM)

. Apoio técnico

. Exposicoes

. Publicacoes

. Formacao

. ProAC

. Cadastro Estadual de Museus

. Noticias

. Recursos Humanos

Levando em consideracao a ampliacao do volume de interacoes que as
ferramentas de comunicacao do SISEM-SP experimentaram em 2019, sugere-
se para o proximo ano a qualificacao da planilha mensal de levantamentos por
meio da melhoria das metodologias de contagem e apresentacao dos
downloads do site do SISEM-SP, bem como a inclusao de informacoes
referentes as postagens na rede social Instagram.

O website do SISEM-SP em numeros

229.097 .ccsocs noanc
isualizagoes 040.3 34



As ferramentas de levantamento estatistico do website do SISEM-SP permitem
verificar o desempenho da pagina em diversos niveis de detalhamento. Nesse
sentido, de acordo com suas respectivas fontes, as informacoes que passaram
a ser cobertas pelos relatorios estatisticos sao as seguintes:

Nimero de sessoes abertas mensais: Google Analytics

Numero visualizacoes de paginas mensais: Google Analytics

Tempo médio das sessoes abertas mensais: Google Analytics

Ranking das dez paginas mais visitadas no site: Google Analytics
Nimero de downloads de todas as publicacoes e arquivos
disponibilizados pelo SISEM-SP disponibilizados para download direto:
plataforma WordPress;

e Taxa de engajamento dos usuarios do website do SISEM-SP: Google
Analytics

e Texas de novas sessoes (novos visitantes) e sessoes repetidas
(visitantes reincidentes) no website do SISEM-SP: Google Analytics

e Numero de usuarios que acessaram ao site: Google Analytics

e Idade média dos visitantes do website do SISEM-SP por sessoes
mensais abertas: Google Analytics

e Divisao das sessoes abertas mensais por género: Google Analytics

e Numero de paises cujos usuarios acessaram a pagina: Google Analytics

e Numero de cidades cujos usuarios acessaram a pagina: Google
Analytics

a. Sessoes abertas (Google Analytics)

As sessoes abertas correspondem a um conjunto de interacoes no website do
SISEM-SP por um determinado tempo. As medicoes realizadas no quarto
trimestre de 2019 indicam a continuidade dos elevados niimeros obtidos ao
longo do ano. No final do més de dezembro, 229.027 sessoes foram abertas,
indice que ultrapassa em 131,3% o total de sessoes do ano passado. O grafico
a seguir ilustra o desempenho das sessoes abertas em 2019, com o
comparativo referente a 2018:

+ 131,3%

em relacao ao ano anterior
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b. Visualizacoes de pagina (Google Analytics)

Impressoes ou visualizacoes de paginas correspondem a quaisquer
requisicoes de uma pagina de internet feita pelo navegador do visitante
durante uma sessao. Ela conta quantas vezes cada pagina web foi “impressa”
na tela do computador. Podemos considerar, por conclusao, que um conjunto
de impressoes de pagina pode configurar-se como uma sessao.

Geralmente, as visualizacoes de pagina costumam seguir a mesma proporcao
de crescimento ou retracao sofridos pelas sessoes abertas. Este
comportamento se verifica quando os nimeros sao analisados na ferramenta
Google Analytics, o que demonstra uma necessidade de se pensar em
estratégias de divulgacao de conteiidos em periodos de enfraquecimento do
calendario de programacoes culturais.

No quarto trimestre de 2019, a tendéncia de ampliacao substancial
experimentada no niimero de sessoes abertas se aplica aqui também, com um
total de 645.334 visualizacoes de pagina até o término do més de dezembro,
0 que ja corresponde a 132,8%a mais do que o indice total do ano anterior. O
grafico a seguir ilustra o desempenho das visualizacoes de pagina neste
periodo, com o comparativo referente a 2018:

+ 132,8%
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Doravante os niimeros consideravelmente positivos, vale destacar que tanto no
indicador de sessoes abertas quanto no indicador de visualizacoes de pagina,
verificou-se uma tendéncia de baixa sequencial de acordo com os meses do
quarto trimestre, o que indica, para o inicio de 2020, a necessidade de
acompanhamento do engajamento do publico em relacao aos conteudos
postados na pagina web.

C. Tempo médio das sessoes (Google Analytics)

0 tempo médio dos acessos totais permite identificar se os usuarios estao
interessados pelos conteldos oferecidos pela pagina, ou se o utilizam apenas
como veiculo intermediario, procurando outros detalhes em paginas externas.

No quarto trimestre de 2019, verificou-se uma tendéncia relativamente
constante no tempo médio das sessoes abertas, com 2minl7seg, mesmo em
detrimento do aumento substancial das sessoes abertas ou das visualizacoes
de pagina. O nimero corresponde a, em média, 11 segundos a menos que 0
ano anterior. Isso pode significar que, apesar dos contetiidos apresentados pela
pagina chamem a atencao para ampliar o acesso dos internautas, ainda é
necessaria uma curadoria mais estruturada dos contelidos para que haja
interlocucao entre as paginas. O grafico a seguir ilustra a evolucao do tempo
médio das sessoes abertas no website do SISEM-SP até o final do ano de 2019
em comparacao com o ano anterior.
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d. Principais paginas visitadas (Google Analytics)

Corresponde as paginas mais acessadas em determinado periodo no website,
sendo medidas em niumero de visualizacoes de pagina. No intuito de identificar
as principais areas de interesse, foram definidos temas principais, subdivididos
nos itens previamente descritos. A tabela a seguir identifica as paginas mais
requisitadas no website do SISEM-SP em todo o ano:

Principais paginas visitadas (Fonte: G. Analytics)

# |Link Visualizagoes Area de interesse
1 | http://www.sisemsp.org.br/category/vagas/ 151.846 Recursos Humanos
2 | https://www.sisemsp.org.br/ 61.933 Pagina inicial

3 | http://sisemsp.org.br/category/vagas/estagio/ 28.963 Recursos Humanos
4 | http://sisemsp.org.br/category/vagas/monitor/ 19.735 Recursos Humanos
5 | http://www.sisemsp.org.br/category/vagas/page/2/ 19.056 Recursos Humanos
6 | http://sisemsp.org.br/category/vagas/educador/ 18.914 Recursos Humanos
7 | http://sisemsp.org.br/category/vagas/administrativo-financeiro/ 15.604 Recursos Humanos
8 | http://sisemsp.org.br/category/vagas/concurso-publico/ 10.606 Recursos Humanos
9 | http://sisemsp.org.br/category/vagas/museologoa/ 6.165 Recursos Humanos
10 | http://www.sisemsp.org.br/category/vagas/page/3/ 6.159 Recursos Humanos
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0 ranqueamento promovido de forma inédita nos levantamentos do website do
SISEM-SP indica de forma consistente que as areas destinadas a divulgacao de
vagas na area museologica e cultural correspondem ao principal foco dos
internautas. Neste sentido, a sistematizacao do processo de atualizacao do
campo “Ha Vagas”, na homepage do site, realizada pela equipe de apoio ao
SISEM-SP da ACAM Portinari, pode ser considerada como um dos fatores
principais que justificam o aumento gradual no indice de abertura de sessoes.

Neste sentido, é igualmente relevante considerar a necessidade de se buscar
recursos que dinamizem o foco destes visitantes, nao buscando apenas
informacoes referentes a vagas de trabalho abertas, mas visando o
fornecimento de informacoes que sejam relevantes a sua qualificacao como
profissionais e pessoas.

e. Downloads de arquivos (WordPress)

A plataforma WordPress, usada desde marco de 2017 para a alimentacao do
website do SISEM-SP, disponibiliza um recurso que mede e mapeia os
downloads de arquivos disponibilizados na pagina a partir de seu
carregamento. Até 2018, apenas as publicacoes com o selo editorial do SISEM-
SP eram mapeadas, o que consistia em uma perda substancial de informacoes
que podem indicar os focos e interesses dos internautas.

Neste sentido, como todos os arquivos estao disponiveis para download, com
excecao das antigas apresentacoes do Encontro Paulista de Museus, a
metodologia de contagem continuou separando as publicacoes do SISEM-SP
dos demais documentos disponibilizados, no intuito de manter procedimentos
semelhantes aos adotados em anos anteriores.

+ 139%

em relacao ao ano anterior

A tabela a seguir identifica a evolucao de downloads realizados a partir destes
arquivos ou longo de todo o ano de 2019:



Downloads diretos de publicagées do SISEM -SP pelo seu site

Documento jan | fev | mar| abr [ mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez

O ICOM Brasii e o pensamento

1 1 1 14 11 1 1 2 2
museoldgico brasileiro (Vol. 1) 6 6 0 6 3 6 9 5| & <

O ICOM Brasii e o pensamento

museoldgico brasileiro (Vol. 2) 16 13 11 14 11 6 12 18 20 de ] de | 40

WaldisaRussio Camargo Guarnieri -
textos e contextos de uma trajetéria | 18 | 17 | 16 | 58 | 13 6 12 | 81 | 65 | 25 | 16 8
profissional (Vol. 1)

WaldisaRussio Camargo Guarnieri -
textos e contextos de uma trajetéria | 17 | 16 | 11 | 18 6 11 | 11 | 28 | 36 | 57 | 13 8
profissional (Vol. 2)

Conceitos-chave da educacio em
museus

19 | 17 9 8 15 5 9 21 | 28 | 16 | 10 8

Documentagdao e Conservacio de

L. 14 | 21 | 87 | 25 16 | 19 | 28 2 1 23 | 22 | 13
Acervos Museoldgicos

Como gerir um Museu: Manual

L. 14 19 83 15 14 10 21 10 4 38 40 14
pratico

Como gerir um Museu: Manual do

- 12 | 18 | 20 | 17 | 14 8 6 21 3 16 | 16 9
instrutor

Introdugao aos Vocabularios

13 | 16 | 15 | 11 14 5 10 | 19 | 15 | 19 | 12 | 10
Controlados

Museus: o que sao, paraque servem? | 16 | 22 | 20 | 14 | 18 g 11 | 26 | 13 | 24 | 20 | 13

Para além dos muros 12 15 15 13 11 9 13 14 17 17 | 17 | 13

Conservagao preventiva e
procedimentos em exposicoes | 17 | 16 | 19 | 12 | 12 | 14 | 15 | 17 | 19 | 23 | 17 | 13
temporarias

Questoes Indigenas e Museus:

Debates e Possibilidades 11 12 = > e 2 J = = g g €

Questées Indigenas e Museus:
Enfoque regional para um debate | 11 | 12 | 10 6 5 3 2 9 8 8 8 6
museoldgico

Museus e indigenas: saberes e ética,

. 11 | 13 8 8 8 2 3 9 7 10 6 5
novos paradigmas em debate

Direitos indigenas no museu: novos
procedimentos para uma nova| 12 | 14 | 10 8 6 2 7 9 12 | 10 | 10 8
politica

Total: 229 | 257 | 362 | 246 | 183 | 117 | 179 | 313 | 295 | 336 | 253 | 153

A comparacao entre as somatorias dos downloads realizados diretamente das
publicacoes com o selo editorial do SISEM-SP em relacao ao mesmo periodo de
2018 também indicam substancial aumento.

Em 2019, 2.923 downloads foram realizados a partir de publicacoes lancadas
pelo Sistema Estadual de Museus, superando as requisicoes dos arquivos feitas
pelos internautas ao longo de todo o ano anterior, com 2.103 downloads.



O grafico a seguir ilustra o desenvolvimento do fluxo de downloads de

publicacoes do SISEM-SP em 2019 em comparacao com o desempenho de
2018:

Downloads diretos de publicdes do SISEM-SP pelo site
(WordPress)

Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
Totais/18 «=Totais/19

Os demais documentos disponiveis para download no website do SISEM-SP, por
sua vez, foram divididos nos seguintes grupos:

. Série Memoria Institucional (antigas publicacoes do Departamento de
Museus e Arquivos do Estado de Sao Paulo digitalizadas)

. Textos de interesse (publicacoes de natureza académica)

o CEM-SP: Documentos Uteis

. Referéncias Bibliograficas (publicacoes técnicas proprias ou de autoria

de instituicoes parceiras do SISEM-SP)
. Legislacao SISEM-SP

. Legislacao das Representacoes Regionais
. Plano de Comunicacao Institucional
. Relatorios

39. 760 00 0 ano



O levantamento quantitativo dos downloads destes arquivos em 2019 ja
permitiu identificar o quanto eles também sao relevantes ao publico: neste
periodo, 39.760 downloads foram realizados. O grafico a seguir identifica o
desempenho destes temas:

Downloads Publica¢g8es (WordPress)

Levando em consideracao que o desempenho dos downloads realizados no
website do SISEM-SP ainda esta relacionado a interacao organica do visitante
com a pagina, este recurso ainda podera aumentar seu desempenho com uma
rotina sistematica de divulgacao junto as redes sociais e demais veiculos de
comunicacao.

f. Taxas de engajamento (Google Analytics)

A Taxa de Engajamento corresponde ao periodo médio de tempo que cada
sessao permanece aberta e mapeada pela ferramenta Google Analytics. As
unidades de medidas fornecidas pela ferramenta sao as seguintes: de 0-10
segundos; de 11-30 segundos; de 31-60 segundos; de 61-180 segundos; de
181-600 segundos; de 601-1.800 segundos; e de 1.801 segundos ou mais.

No quarto trimestre de 2019, houve certa estagnacao nas médias do indicador,
embora todas as unidades de medida tenham experimentado aumento em
relacao ao ano anterior. O grafico a seguir ilustra este processo:



Médias de Engajamento 2018/2019 (G. Analytics)
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Por outro lado, € importante destacar que o fluxo de usuarios que ficam de 0 a
10 segundos na pagina é muito maior que as demais medidas, o que contribui
para que a sua taxa de rejeicao seja elevada. Isso implica na necessidade de
uma analise qualitativa mais apurada sobre os contetudos disponibilizados e
seu formato de apresentacao.

g. Taxas de novas sessoes (novos visitantes) e sessoes repetidas
(visitantes reincidentes) (Google Analytics)

As taxas de novas sessoes e sessoes repetidas permitem analisar qual o indice
de retorno dos visitantes ao website do SISEM-SP em busca de mais
informacoes. Os altos indices de novos usuarios permitem concluir que em
geral ainda nao faz parte de uma rotina dos usuarios o retorno a pagina do
SISEM-SP, sendo necessaria a busca por estratégias de fidelizacao destes
internautas. Considerando que um indice ideal corresponde ao equilibrio entre
as médias de usuarios novos e recorrentes, podemos concluir que, até o
terceiro trimestre de 2019, houve estagnacao em relacao as médias coletadas
no ano anterior, ou seja, a proporcao de novos usuarios e usuarios recorrentes
é ainda desigual. O grafico a seguir demonstra o indice médio de novos
visitantes e visitantes reincidentes em novembro de 2019:



Relag&o de usuarios novos e repetidos - Website do SISEM-SP
2019 (G. Analytics)

® Rep./2019 ®=Nov./2019

h. Usuarios unicos no website do SISEM-SP (Google Analytics)

A ferramenta Google Analytics permite que se possa obter um nimero de
usuarios Unicos que realizaram sessoes no website do SISEM-SP ao longo do
més, levando em consideracao o nimero de sessoes abertas e os indices de
retorno na pagina. 0 quarto trimestre de 2019 também experimentou
aumentos no nimero de usuarios Unicos a visitarem o website do SISEM-SP em
relacao ao ano anterior, corroborando indices semelhantes como sessoes
abertas e visualizacoes de pagina. O grafico a seguir ilustra a evolucao do
nimero de usuarios que frequentaram a pagina do Sistema Estadual de
Museus entre os meses de janeiro e dezembro de 2019 em comparacao com 0s
indices coletados em 2018:

Usuarios do site do SISEM-SP (G. Analytics)
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10.252...c005 inicos

Media mensal do ano

i Percentual de idade média dos visitantes (Google Analytics)

Com a utilizacao amplificada da ferramenta Google Analytics, é possivel
também mensurar a idade meédia dos visitantes do website do SISEM-SP.
Informacoes como estas permitem que o SISEM-SP mapeie qual a idade média
dos profissionais de museus ou dos internautas interessados pelos conteidos
oferecidos pelo Sistema. Em 2019, houve poucas modificacoes no
comportamento dos acessos a pagina do Sistema Estadual de Museus. Os
graficos a seguir demonstram que a maioria dos usuarios do site do SISEM-SP
continua na faixa de 25 a 34 anos, com parcelas relevantes de usuarios nas
faixas entre 18 e 24 anos, 35 e 44 anos e 45 e 54 anos:

Percentagem de idade média dos visitantes 2019 (G.
Analytics)

Ty

m 18-24 anos m25-34 anos m35-44 anos W 45-54 anos ®55-64 anos ®m65+ anos




j- Sessoes por género (Google Analytics)

Além da idade média dos visitantes do website do SISEM-SP, é possivel
também mapear o percentual de sessoes abertas no website do SISEM-SP de
acordo com o género dos internautas logados em contas Google. Os graficos a
seguir demonstram que, apos o quarto trimestre de 2019, a maioria dos
usuarios que acessaram a pagina do SISEM-SP permanece sendo do sexo
feminino:

Sessdes por género 2019 (G. Analytics)

B

mFem. 2019 m®mMas.2019

3%
Nosso publico é O feminino

k. Paises e cidades cujos usuarios acessaram o website do
SISEM-SP (Google Analytics)

A ferramenta Google Analytics permite que se possa obter, com relativa
seguranca, um indice com a relacao dos paises e cidades cujos usuarios
acessaram o portal virtual do SISEM-SP na internet. Desde quando a essas
informacoes comecaram a ser monitoradas, no inicio de 2015, pode-se verificar
que os numeros, tanto de cidades (brasileiras e do exterior) quanto de paises
com acessos totais a pagina seguem tendéncias relativamente constantes e
denunciam a necessidade de uma readequacao da pagina a nova organizacao
sociocultural, que esta cada vez mais ligada a globalizacao de informacoes.




A partir de 2018, no entanto, a pagina do SISEM-SP passou a experimentar
processos de ampliacao no numero de paises e cidades que passaram a
acessa-la. Recomenda-se, neste sentido, a realizacao de estudos que angariem
a possibilidade de traduzir os conteliidos da pagina para outras linguas, como
inglés e espanhol. O grafico a seguir ilustra a evolucao do nimero de paises
que geraram sessoes no website do SISEM-SP em 2019 em comparacao com
os indices obtidos no ano anterior:

Geracao de sessdes por pais (G. Analytics)
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A seguir, o grafico que demonstra a evolucao do niumero de cidades que
geraram sessoes no website do SISEM-SP durante o ano de 2019:
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4, Levantamentos das redes sociais do SISEM-SP

Os indicadores de analise das contas oficiais do SISEM-SP nas redes sociais
também passaram por ajustes entre 2018 e 2019. Assim como em seu
website, a premissa basica da ampliacao dos indicadores de analise consiste
na qualificacao da identificacao dos pontos nodais do interesse do publico.

Neste sentido, Facebook, Twitter e YouTube passaram a ter suas principais
postagens identificadas e tipificadas de acordo com os mesmos temas
supracitados para analisar o desempenho da pagina web do Sistema Estadual
de Museus.

a. Facebook

O Facebook continua sendo a principal ferramenta de interlocucao entre o
SISEM-SP e o publico nas redes sociais. Sob a supervisao do GTC SISEM-SP, a
assessoria de imprensa Outras Palavras é responsavel pela selecao da
programacao de postagens, elaboracao de textos e realizacao dos posts.

Com o desenvolvimento das ferramentas de analise de captacao dos dados das
redes sociais, tanto o Facebook quanto o Twitter e o YouTube passaram a ser
monitorados mensalmente como o website do SISEM-SP, de forma a garantir
mais seguranca no processo de interpretacao das informacoes.

A conta do SISEM-SP no Facebook permite medir, em sua area administrativa,
uma série de informacoes e proporcionar indices comparativos em outros
niveis de temporalidade. Os graficos a seguir ilustram o desempenho da conta
do Sistema Estadual de Museus até o quarto trimestre de 2019, levando em
consideracao o comparativo com os levantamentos realizados no ano anterior:

i.Seguidores

Corresponde ao total de seguidores da pagina do SISEM-SP no Facebook,
recebendo novidades e publicacoes em sua linha do tempo. Em 2019, o niimero
de seguidores subiu 12%. O grafico a seguir demonstra a evolucao dos
seguidores da pagina do SISEM-SP no Facebook ao longo de 2019, sugerindo
um processo de aumento constante:



Seguidores (Facebook)
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ii. Curtidas de pagina

Corresponde ao numero de usuarios que passaram a curtir as atividades do
perfil do SISEM-SP no Facebook. O grafico a seguir corresponde a quantidade
de curtidas na pagina do SISEM-SP ao longo do ano de 2019, demonstrando
constante aumento desde o ano anterior, assim como no caso dos seguidores:

Curtidas de Pagina (Facebook)
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iii. Alcance total

No quarto trimestre de 2019, o nimero de pessoas que receberam alguma
atividade da pagina do SISEM-SP no Facebook, incluindo publicacoes proprias,
publicacoes de terceiros, anincios para curtir pagina, mencoes e check-ins
experimentou um processo de recuperacao em comparacao com 0S meses
anteriores, deixando a média atual um pouco abaixo em comparacao com 2018:

Alcance total (Facebook)

2018 2019

Alcance total cresceu
/
0%

Leva em consideracao as diferentes secoes da pagina, faixas etarias, sexo dos
utilizadores e os dispositivos usados para o acesso a essas informacoes
(computadores ou dispositivos mobile). 0 desempenho da pagina do SISEM-SP
no Facebook com relacao as visualizacoes até o quarto trimestre de 2019
indica uma estabilizacao do indicador, embora a média atual nao esteja
consistentemente acima em comparacao ao indice obtido no ano anterior.

iv. Visualizacoes de pagina

O grafico a seguir ilustra o desempenho médio das visualizagoes da pagina do
SISEM-SP no Facebook ao longo do ano, levando em consideracao o
comparativo com os dados coletados em 2018:



Médias de Visualiza¢cdes (Facebook)
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V. Alcance e envolvimento de postagens

Consiste no acompanhamento das principais postagens do SISEM-SP no
Facebook. Permite identificar os temas que mais instigaram a participacao do
publico na pagina. A tabela abaixo indica que, assim como em seu website, as
postagens que envolvem temas relacionados a recursos humanos obtém
melhor desempenho que as demais, muito embora algumas noticias consigam
desempenhos satisfatorios em quase todos os meses:
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Periodo Tema Postagens do Més (Top 3) Alcance Envolv.

O Instituto Brasileiro de Museus - Ibram divulgou a identidade visual
para a Semana de Museus de 2019 que serd realizada de 13 e 19 de
maio e terd como tema "Museus como Nucleos Culturais: o Futuro
das Tradicoes".

Noticias 6.711 6,00%

Museus paulistas estdo entre os citados em reportagem do Estaddo.

()
Confira! 4.523 6,00%

Janeiro Noticias

Mais oportunidades de estdgio e trabalho disponiveis nos museus!
Recursos | Consulte a sessdo "Hd Vagas" em nosso site. Caso alguma te
Humanos | interessar, entre em contato diretamente com a instituicdo ofertante.
Boa sorte!

4.227 12,00%

A Secretaria Municipal de Cultura de SGo Paulo abriu inscrigbes para
Recursos | selecdo de profissionais interessados em gerenciamento de produgéo
Humanos | cultural e assessoria de planejamento para eventos realizados pela
SMC.

26.449 16,00%

Novas oportunidades de trabalho no campo "Had Vagas", no site do
SISEM-SP. Caso alguma delas chame sua atengdo, entre em contato 3.589 15,00%
diretamente com o museu e boa sorte!

Fevereiro | Recursos
Humanos

Novas oportunidades de trabalho no campo "Had Vagas", no site do
SISEM-SP. Caso alguma delas chame sua atengdo, entre em contato 2.405 6,00%
diretamente com o museu e boa sorte!

Recursos
Humanos

Recursos | Mais oportunidades de trabalho no campo "Hd Vagas", no site do

0,
Humanos | SISEM-SP. 5.317 26,00%

Margo




Recursos
Humanos

O site do SISEM-SP disponibilizou novas oportunidades de trabalho e
estdgio na sessGo "Hd Vagas". Caso alguma seja de seu interesse,
entre em contato diretamente com a instituigdo ofertante.

3.607

18,00%

Noticias

O SISEM-SP, em parceria com o Ibermuseus, disponibiliza a videoaula
“Museus e patriménio industrial”, ministrada pela especialista da
Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico (UPPM), Mirian
Midori Peres Yagui.

2.019

6,00%

Abril

Recursos
Humanos

O site do SISEM-SP traz novas oportunidades de trabalho e estdgio no
campo "Ha Vagas". Caso alguma vaga seja de seu interesse, entre em
contato diretamente com a instituigdo ofertante.

7.032

15,00%

Noticias

Se interessa por "Gestdo Cultural"? Entdo ndo perca a oportunidade
de participar gratuitamente das atividades da oficina Escrita de
projetos culturais, que acontecerd na Oficina Cultural Alfredo Volpi,
em Sdo Paulo. As inscrigbes jd estdo abertas e vdo até o dia 3 de
maio.

4.817

9,00%

Noticias

Na sexta-feira (dia 26), as 19h, acontece a abertura da exposicdo
“Brasilidades”, do artista pldstico SebastiGo Mendes, no Museu de
Arte Primitiva de Assis. Com curadoria de Oscar D'Ambrdsio, a mostra
segue até o dia 29 de junho.

2.813

6,00%

Maio

Recursos
Humanos

ATENCAO: hd boas oportunidades de trabalho em museus! O SISEM-
SP acaba de divulgar em seu site novas vagas. Caso alguma te
interesse, entre em contato diretamente com a institui¢éo ofertante.
Boa sorte!

1.535

21,00%

Noticias

A Pinacoteca de SGo Bernardo do Campo traz, em maio, diversas
atividades e exposicbes gratuitas, como a mostra "Um Bom
Encontro”, da artista Mariana Vilela.

901

8,00%

Noticias

O Museu de Arte Moderna de SGo Paulo recebe, até o dia 28 de julho,
a exposicdo "Os anos em que vivemos em perigo". Com curadoria de
Marcos Moraes, a mostra revisita a atmosfera conturbada dos anos
1960.

807

4,00%

Junho

Recursos
Humanos

O site do SISEM-SP traz novas oportunidades de trabalho e estdgio
no campo "Hd Vagas". Caso alguma vaga seja de seu interesse,
entre em contato diretamente com a instituicdo ofertante.

7.032

15,00%

Noticias

Se interessa por "Gestdo Cultural"? Entdo néo perca a oportunidade
de participar gratuitamente das atividades da oficina Escrita de
projetos culturais, que acontecerd na Oficina Cultural Alfredo Volpi,
em Sdo Paulo. As inscrigées ja estdo abertas e vdo até o dia 3 de
maio.

4.817

9,00%

Noticias

Na sexta-feira (dia 26), as 19h, acontece a abertura da exposi¢cdo
“Brasilidades”, do artista pldstico SebastiGo Mendes, no Museu de
Arte Primitiva de Assis. Com curadoria de Oscar D'Ambrdsio, a
mostra segue até o dia 29 de junho.

2.813

6,00%

Julho

ProAC

Estdo abertas as inscrigées para mais 18 editais do #ProACExpresso.
O segundo bloco de concursos inclui linhas nas dreas de audiovisual,
museus, espagos culturais, leitura e escrita e cultura popular,
tradicional e diversidade, totalizando RS 20,7 milhdes. Metade dos
recursos serd destinado a projetos do interior e litoral de SGo Paulo
e 20% a projetos de primeiras obras. Veja mais informag¢des e como
se inscrever pelo www.sisemsp.org.br.

2.141

6,00%

Recursos
Humanos

O site do SISEM-SP apresenta novas oportunidades de trabalho na
drea de museologia.

Confira na se¢do "Hd Vagas", no www.sisemsp.org.br. Se houver
interesse pelo trabalho ofertado, entre em contato direto com a
instituicdo ofertante. Boa sorte!

1.114

22,00%

Noticias

Sdo Paulo vai ganhar um Museu Judaico. Iniciada em 2012, a
reforma do prédio que vai sediar o memorial foi concluida e, agora,
serdio cerca de seis meses para instalar o acervo e exposigcées. Saiba
mais pelo www.sisemsp.org.br

982

5,00%

Agosto

Noticias

Estdo abertas as inscricdes para a oficina de Principios em
Museologia: preservacdo em museus, que serd realizada no dia 17
de agosto, no Auditorio do Museu de Historia Natural de Itapira.
Veja como participar e até quando se inscrever: www.sisemsp.org.br

3.702

5,00%




EPM/EPMi

Toda articulagéo do Encontro Paulista de Museus itinerante Oeste,
que serd realizado dias 28 e 29 de agosto, no Sesc Bauru, foi feita
por profissionais das instituicdbes museoldgicas da macrorregido,
assim como a programacéo e a escolha dos palestrantes. O
envolvimento das liderancas locais e a descentralizagdo sdo
diferenciais do evento, cujas inscricbes vdo até o dia 23 de agosto.
Saiba mais: www.sisemsp.org.br

3.642

2,00%

Noticias

Esta disponivel para download o e-book “Um museu para todos:
Manual para programas de acessibilidade”. A publicagéo é
resultado de uma das agbes que compdem o Plano de Acessibilidade
da Universidade Federal de Pelotas (UFPel), desenvolvido
porlDesirée Nobre - Terapeuta Ocupacional. Confira como fazer o
download pelo www.sisemsp.org.br

2.234

5,00%

Setembro

Noticias

O Museucatavento realiza o 4° encontro da Rede Temdtica de
Museus de Ciéncias e Tecnologia, no proximo dia 24 de setembro,
das 10h as 13h. Confira a programag¢Go e participe:
www.sisemsp.org.br.

1.169

6,00%

Recursos
Humanos

O site do SISEM-SP traz novas oportunidades de trabalho em
museus. Acesse www.sisemsp.org.br e confira na se¢Go Ha Vagas.
Caso alguma te interesse, entre em contato diretamente com a
instituicdo ofertante. Boa sorte!

900

23,00%

Formacao

Estdo abertas as inscricbes para o Workshop de Comunicag¢éo para
Museus — da ideia ao relatdrio, que serd realizado dia 12 de
setembro, das 14h as 18h, no Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo.
Os interessados em participar da atividade devem se inscrever até o
dia 11, saiba mais: www.sisemsp.org.br.

809

6,00%

Outubro

Noticias

O Museu de Antropologia do Vale do Paraiba, da Fundagdo Cultural
de Jacarehy José Maria de Abreu, estd com o Edital 021/19 aberto
para receber propostas de exposicbes tempordrias. Os interessados
em participar podem se inscrever com os seguintes temas, todos
ambientados no Vale do Paraiba: presenca afro e afro brasileira,
presenca indigena, processos migratorios, gastronomia, patriménio
imaterial e material e culturas populares e tradicionais do Vale do
Paraiba. Saiba mais pelo www.sisemsp.org.br.

2.619

5,00%

Noticias

Comegam hoje (12) e vdo até o dia 21 as inscrigdes para o Encontro
Paulista de Museus, Memdria Ferrovidria e Paisagens Culturais, que
serd realizado no dia 25 de outubro, no Centro de Exposi¢des Luis
Carlos, em Guararema. Confira a programag¢do e inscreva-se:
www.sisemsp.org.br.

1.830

8,00%

Formacgao

Curso Cultura, Identidade e Cidadania

1.659

9,00%

Novembro

Noticias

Ainda dd tempo de os museus paulistas programarem uma a¢do em
torno dos Direitos Humanos e inscrevé-la para fazer parte da
programagdo da Campanha Sonhar o Mundo, que serd realizada
entre os dias 9 e 15 de dezembro. As inscrigées terminam no dia 18
de novembro.

1.448

4,00%

Recursos
Humanos

O site do SISEM-SP traz novas oportunidades de trabalho em
museus. Acesse www.sisemsp.org.br e confira na se¢do Hd Vagas.
Caso alguma te interesse, entre em contato diretamente com a
instituicdo ofertante. Boa sorte!

1.220

20,00%

Noticias

Ja saiu a programacdo completa dos museus paulistas para a
campanha Sonhar o Mundo, realizada entre os dias 9 e 15 de
dezembro, em comemora¢Go ao Dia Internacional dos Direitos
Humanos, celebrado no dia 10. Sdo diversas atividades gratuitas em
museus da capital e do interior do Estado. Confira as atragdes no
www.sisemsp.org.br e programe-se.

1.108

4,00%

Dezembro

Noticias

O direito a memdria torna-se uma maneira de debater as situacoes
passadas e nem sempre tdo distantes para garantir que violagées
aos direitos humanos néo caiam no esquecimento e ndo se repitam.
Museus e instituicbes culturais tém a responsabilidade de
proporcionar o espago necessdrio para essa difusdo.

4.827

5,00%

Noticias

Comega hoje e vai até o dia 15 de dezembro a campanha Sonhar o
Mundo, realizada em comemora¢do ao Dia Internacional dos
Direitos Humanos (10). A temdtica deste ano é Cultura como Direito
e diversos museus de todo o estado estdo com programagdo especial
gratuita. Confira as atragées no www.sisemsp.org.br e participe.

3.907

3,00%




A diversidade precisa ser compreendida como possibilidade de
crescimento, fortalecimento e de ampliagéo de mundo, de direitos,
de respeito e, fundamentalmente, de justica. Existem diversas
culturas, diversos povos e diversas historias que precisam ser
contadas e lembradas.

Noticias 3.893 2,00%

A analise das postagens ao longo do quarto trimestre demonstra que, assim
como no trimestre anterior, o interesse por ofertas de trabalho na area
museologica deixou de ser o principal foco de interesse do publico no
Facebook, que passou a dividir o protagonismo com noticias relacionadas a
programacao de equipamentos museologicos. Em dezembro, o foco do
engajamento do publico se destacou junto a Campanha Sonhar o Mundo,
realizada na semana do Dia Internacional dos Direitos Humanos.

b. Twitter

O Twitter € a segunda rede social em volume de publicacoes utilizada pelo
Sistema Estadual de Museus. Aqui, o planejamento de postagens segue a
mesma linha das sugestoes para o Facebook encaminhadas para aprovacao do
GTC SISEM-SP. A assessoria de imprensa Outras Palavras é responsavel pelo
planejamento e compartilhamento de conteiido de acordo com um calendario
previamente estabelecido.

As ferramentas de analise de captacao dos dados das redes sociais permitem a
obtencao dos seguintes itens:

i Alcance e envolvimento em postagens

0 acompanhamento das principais postagens do SISEM-SP no Twitter permite
identificar os temas que mais instigaram a participacao do publico na pagina. A
tabela abaixo indica que nesta rede social noticias mais abrangentes
conseguem obter melhores resultados do que em outras plataformas.

Diferentemente do Facebook, o foco do publico do Twitter € mais variado, de
forma que a prioridade recai nas noticias sobre programacoes de parceiros ou
de acoes desenvolvidas pelo proprio Sistema Estadual de Museus.

Alcance e envolvimento em postagens no Twitter

Periodo

Tema

Postagens do Més (Top 3)

Impressoes

Engajamento

Janeiro

Exposi¢oes

Como parte da programag¢Go paralela da exposicdo
"Quadrinhos", o Educativo MIS, do Museu da Imagem e do Som,
realiza, dias 11 e 18 de janeiro, as 15h, o Clube de Leitura de
HQs.

2.185

1,30%

Noticias

O MIS estd com inscricGes abertas para diversos cursos
relacionados ao universo dos quadrinhos. Os cursos integram a
programagdo paralela da mais nova exposicdo do MIS,
Quadrinhos, em cartaz no museu até 31 de margo de 2019.

1.741

5,30%

Noticias

A Casa das Rosas realiza a oficina Cenopoesia, com a escritora
Jo Freitas. Nos encontros, realizados de 18 de janeiro a 22 de
fevereiro — sextas-feiras, as 19h — os participantes descobrem a
poténcia ndo apenas da escrita, mas da performance.

1.513

0,90%




Fevereiro

EPM/EPMIi

Faltam sé dois dias para o término das inscricbes para os
interessados em participar do processo de selecdo das
comissées julgadoras dos editais do ProAC SP. Os museus estdo
entre os segmentos oferecidos.

460

2,20%

Noticias

A RR Vale do Paraiba / Sisem-SP realiza, dia 15 de fevereiro, a
partir das 10h30, o 12 Encontro Regional de Museus de 2019. A
agdo acontece no Museu Major Novaes, em Cruzeiro, e estd com
inscri¢bes abertas.

435

2,50%

Recursos
Humanos

Novas oportunidades de trabalho no campo "Ha Vagas”, no site
do SISEM-SP. Caso alguma delas chame sua atengdo, entre em
contato diretamente com o museu e boa sorte!

431

6,50%

Margo

Noticias

O Museu Catavento faz dez anos e comemora com uma série de
atividades especiais, até o dia 31 de margo.

540

5,60%

Noticias

O SISEM-SP, em parceria com o Ibermuseus, disponibiliza a
videoaula “Museus e patriménio industrial”, ministrada pela
especialista da Unidade de Preservagdo do Patriménio
Museoldgico (UPPM), Mirian Midori Peres Yagui.

428

2,10%

Noticias

O Museu do Café, em Santos, comemora seu 212 aniversdrio
com atividades gratuitas, incluindo poesia, musica e
degustagdo.

387

3,40%

Abril

Noticias

Até 15 de julho, o publico que comparecer a Pinacoteca de SéGo
Paulo poderd conferir a exposicdo “Ernesto Neto: Sopro”, que
ocupa o Octdgono, sete salas do 12 andar e outros espagos da
Pina Luz.

651

1,70%

Noticias

Em parceria inédita com a Terra Foundation for American Art,
até o dia 2 de junho, o Museu de Arte Contempordnea da USP
apresenta a exposicdo Atelier 17 e a Gravura Moderna nas
Ameéricas e o minicurso As mulheres do Atelier 17.

650

1,40%

EPM/EPMIi

As inscricbes para o Encontro Paulista de Museus itinerante
Campinas (EPMi Campinas) estdo abertas! O evento, realizado
pelo SISEM-SP e ACAM Portinari, acontece dias 23 e 24 de abril,
no SESC Campinas. Confira a programagédo completa e participe:

324

2,20%

Maio

Noticias

De hoje (13) a 19 de maio, acontece a 172 Semana Nacional de
Museus. A agdo, promovida pelo @museusbr, comemora o Dia
Internacional de Museus (18 de maio). Confira a programagdo
das instituicdes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado.

550

1,30%

Noticias

Como ampliar as nogbes de acessibilidade na educagéo em
museus. Este é o tema da “Educag¢do na roda”, a¢do educativa
que serd realizada no dia 31 de maio, das 14h as 16h30, na
@pinacotecasp. Confira como participar.

436

1,60%

EPM/EPMi

Toda articulagdo do Encontro Paulista de Museus itinerante
Noroeste foi feita junto aos profissionais das instituicbes
museoldgicas da regido, assim como a programagdo e a escolha
dos palestrantes. As inscri¢bes estdo abertas, inscreva-se.

367

0,80%

Junho

Noticias

No dia 8 de junho, as 14h, o @M_ResistenciaSP traz a
apresentacdo gratuita Organiza¢ées Clandestinas 1960/70, com
o artista @traplev. Confira.

936

1,50%

Noticias

Até 14 de julho, o @memolatina recebe a mostra de artes
pldsticas Ver e Viver, um projeto de arte sensorial inclusivo em
que os visitantes experimentam estimulos como o tato, olfato,
audicdo e paladar, muito além da visdo. Saiba mais pelo
http://www.sisemsp.org.br.

652

2,50%

Noticias

Estdo abertas as inscrigées para a primeira edigdo do Programa
Cinematographos de Estudos de Cinema, realizado pela
@casagdealmeida. Saiba mais pelo http://www.sisemsp.org.br

490

3,30%

Julho

Noticias

Até o dia 5 de julho é possivel fazer a inscricdo para o IV
Encontro de Museus-casas literdrios: Museu e (in)visibilidade, na
@CMariodeAndrade, @casadasrosas e @casagdealmeida. Veja
a programagdo completa e como participar  no
http://www.sisemsp.org.br.

4.570

0,80%




ProAC

Neste ano, o edital n® 13/2019 do #ProAC Moderniza¢éo de
Acervos de Museus e Arquivos, da @CulturaSP contempla
museus e arquivos historicos. Instituicdes de todo o estado
podem inscrever seus projetos até o dia 16 de agosto. Saiba
mais pelo http://www.sisemsp.org.br.

2.623

0,70%

ProAC

Atengdo museus e arquivos histdricos do interior e litoral de SP.
No minimo 50% do valor total dos recursos do ProAC
Modernizacdo de Acervos de Museus e Arquivos, da
@CulturaSP, serdo destinados a instituicbes sediadas fora da
capital do estado. Saiba mais http://www.sisemsp.org.br.

2.509

0,70%

Agosto

ProAC

O edital 13/2019 do #ProAC Modernizacdo de Acervos de
Museus e Arquivos, da @CulturaSP tem como valor total a
destinacdo de RS 2 milhdes e contemplard tantos quantos
projetos de difusdo e de preservagcdo de acervos museoldgicos
couberem nesse teto. Confira sisemsp.org.br.

1.625

0,80%

ProAC

Hoje (16) é o ultimo dia de inscri¢ées para o Edital n® 13/2019
do #ProAC, da @CulturaSP. O valor total dos recursos é de RS 2
milhées e, no minimo, 50% desse montante serdo destinados a
museus e arquivos do interior e litoral de SP. Veja mais
sisemsp.org.br

1.527

1,00%

ProAC

Quer saber qual a documentagdo que o proponente a participar
do edital n® 13/2019 do #ProAC Modernizagcéo de Acervos de
Museus e Arquivos, da @CulturaSP tem que apresentar na
inscricdo de seu projeto? Confira no sisemsp.org.br.

1.440

0,80%

Setembro

Noticias

Setembro Azul: Museus-Casas Literdrios realizam atividades
para a comunidade surda e para o publico ouvinte.
@casadasrosas, @CMariodeAndrade e @casagdealmeida terdo
coloquio, palestra e oficina, respectivamente, sobre diversos
aspectos da Libras.

2.566

0,70%

Formacgao

Esta é a ultima semana de inscricGes para as instituicées
interessadas em transmitir o curso “Cultura, Identidade e
Cidadania” da Campanha Sonhar o Mundo, que serd realizado
no dia 9 de outubro, no auditério do @museudofutebol. Veja
como se inscrever pelo sisemsp.org.br.

1.114

1,10%

Noticias

De 23 a 29 de setembro, o @museusbr realizard a 139 edi¢do da
“Primavera dos Museus”, agcdo que visa a fomentar a divulgacdo
de instituicdes culturais e o @museudocafe integrard essa
temporada com trés atividades gratuitas, nos dias 24, 28 e 29.

1.066

1,00%

Outubro

Noticias

Visite a exposigdo As vdrias faces de Darcy, no @memolatina.
Localizada ao lado da exposicdo do Batman, a homenagem a
Darcy Ribeiro apresenta em formato gigante, ao longo das
pilastras do Pavilhdo da Criatividade, retratos de suas vdrias
fases. Confira: http.//www.sisemsp.org.br

1.017

1,40%

Formacéao

Termina amanhd (dia 3) o prazo de inscricdo para o curso
gratuito Cultura, Identidade e Cidadania, que serd realizado em
9 de outubro, no @museudofutebol, em SdGo Paulo. Os
interessados podem se inscrever gratuitamente até as 17h, veja
como: http://www.sisemsp.org.br.

918

4,00%

EPM/EPMi

Sorocaba é a proxima cidade a sediar o Encontro Paulista de
Museus itinerante Sudoeste. As inscricbes gratuitas para o
evento e suas oficinas vdo até as 17h do dia 25. Acesse
http://www.sisemsp.org.br e confira as sugestbes de
hospedagem e alimentagdo durante os dias de EPMi.

806

1,20%

Novembro

Noticias

O @memolatina celebra o Dia da Consciéncia Negra, em 20 de
novembro, com o encontro Um Gesto de Liberdade, que reunira
as correntes da capoeira para um dia com diversas atragées e
shows das cantoras Paula Lima e Carolina Soares, saiba mais
pelo http://www.sisemsp.org.br.

1.000

1,30%

Noticias

Os interessados em participar do Semindrio Sustentabilidade em
Museus: do conceito a prdtica, em 22 de novembro, no auditorio
da @CulturaSP tém até amanhd (dia 21) para fazer sua inscrigdo
gratuita. Ndo perca! Saiba mais pelo
http://www.sisemsp.org.br.

864

2,90%




A @casadasrosas estd com inscricbes abertas para o Clipe
Jovem 2020, Curso Livre de Preparagdo do Escritor Jovem,
Noticias | atividade gratuita para estudantes de 14 a 18 anos que gostam 835 1,30%
de escrever e tenham interesse em criagdo literdria. Veja como
se inscrever: http://www.sisemsp.org.br.

Segundo o Instituto Brasileiro de Museus - Ibram, em 2018, os
Noticias | museus brasileiros receberam mais de 38 milhdes de visitantes. 3.217 1,60%

E vocé ja visitou um museu hoje?

A diversidade precisa ser compreendida como possibilidade de
crescimento, fortalecimento e de ampliagdo de mundo, de
Noticias |direitos, de respeito e de justica. Existem diversas culturas, 2.942 2,20%
diversos povos e historias que precisam ser contadas e
lembradas

Dezembro

Cidaddo ou cidadd sdo aquelas pessoas reconhecidas entre
pares para participarem da vida politica em determinado espago
(cidade, estado, provincia, pais), pensando sempre na
coletividade.

Noticias 2.498 0,80%

A analise destes comportamentos permitira, no futuro, que as atividades de
comunicacao e divulgacao sejam pensadas de forma a usufruir das
especificidades destes publicos, pensando em pecas de comunicacao proprias
para cada rede social. No quarto trimestre, programacoes de formacao e a
Campanha Sonhar o Mundo ocuparam posicoes de destaque nas postagens
nesta rede social.

ii. Impressoes

Corresponde ao numero de vezes que os usuarios viram os tweets feitos pelo
SISEM-SP no Twitter. O grafico a seguir ilustra o desempenho da conta do
SISEM-SP na rede social, demonstrando um processo de intenso crescimento
no quarto trimestre de 2019, desempenho fomentado, provavelmente, pelo alto
engajamento das postagens relacionadas a Campanha Sonhar o Mundo,
sobretudo no més de dezembro:
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fii. Engajamento

Corresponde a taxa de ocorréncias em que usuarios interagiram com os
tweets realizados. Isso inclui cliques em qualquer tweet (como hashtags,
links, avatar, nome de usuario e expansao do tweet), retuites, respostas,
seguidores e favoritos.

No terceiro trimestre de 2019, houve um processo de estaghacao em relacao
ao trimestre anterior, com viés de queda no més de dezembro. O grafico a
seguir ilustra o desempenho do engajamento das postagens do SISEM-SP no
Twitter ao longo de 2019, em comparacao ao ano de 2018:

Engajamento (Twitter)
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1,40% 1,40%

=1520%
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C. YouTube

O YouTube é utilizado pelo SISEM-SP para o compartilhamento de videos,
sobretudo os gravados durante a realizacao dos Encontros Paulistas de
Museus. Para a realizacao do levantamento estatistico da ferramenta, sao
utilizados os indicadores de visualizacoes mensais, de tempo médio de
visualizacoes, nimero de espectadores, nimero de inscritos no Canal e videos
mais vistos:

i.Visualizacoes

Corresponde ao nimero de visualizacoes dos videos do SISEM-SP no YouTube.
O quarto trimestre de 2019 experimentou um processo de retracao em seus
indices, mesmo processo que ocorreu em 2018. O grafico a seguir ilustra esse
processo:
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il Tempo médio de visualizacoes

Corresponde a média de tempo dispendido com as visualizacoes realizadas no
canal do SISEM-SP no YouTube por parte dos internautas. Tais indices indicam
quedas na minutagem média das visualizacoes, o que reforca o desafio de se
produzir videos que instiguem o interesse dos internautas para além das
programacoes oficiais do Encontro Paulista de Museus. O grafico a seguir
indica os desempenhos médios em 2019 em relacao aos indices obtidos no ano
anterior:

Tempo médio de visualizagdes (YouTube)
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fii. Espectadores

Corresponde ao nimero estimado de pessoas que assistiram videos no
canal. Apos o término de 2019, apenas o més de abril teve um indice
maior do que periodo respectivo do ano passado, como indica o grafico a
seguir:

Espectadores (YouTube)

1.043 1.049

m2018 m2019

iv. Inscritos

Corresponde ao numero de pessoas inscritas no canal do SISEM-SP no
YouTube. Assim como ocorre em sua conta oficial no Facebook, ha processos
de crescimento constante, o que indica que nao é um comportamento tipico
dos participantes sua desvinculacao ao canal. O grafico a seguir apresenta a
evolucao do numero de inscritos no canal do SISEM-SP no YouTube em 2019:
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V. Videos mais vistos

Acompanhamento das principais visualizacoes do SISEM-SP no YouTube.
Permite identificar os temas que mais instigaram a participacao do publico no
canal. A tabela a seguir indica os videos mais vistos até o quarto trimestre de
2019, com destaque para 9EPM - Workshop “Passo-a-passo para obtencao do
AVCB”, liderando todos os meses, e as conferéncias do Encontro Paulista de
Museus Itinerante, figurando entre os principais videos assistidos em

Novembro e Dezembro:

Videos mais vistos - YouTube SISEM-SP

Periodo Eixo CEM-SP Videos mais vistos (Top 3) Visualizagoes
Gestao e 9EPM - Workshop “Passo-a-passo para obteng¢do do AVCB” 575
Governanga
. Gestao e 10EPM - Conferéncia do professor Ulpiano Bezerra de Meneses 28
Janeiro Governanga
Gestdo e A coordenadora do curso técnico em museologia (ETEC-SP), Cecilia 14
Governanga | Machado, convida para 10EPM
Gestao e 9EPM - Workshop “Passo-a-passo para obteng¢do do AVCB” 613
Governanga
Gesta . .
. estao € 10EPM - Conferéncia do professor Ulpiano Bezerra de Meneses 90
Fevereiro Governanga
Gestdo e A coordenadora do curso técnico em museologia (ETEC-SP), Cecilia 15
Governanga | Machado, convida para 10EPM
Gesta
estao € 9EPM - Workshop “Passo-a-passo para obtengdo do AVCB” 624
Governanga
Margo Gestdo e Videoaula "Museus e patriménio industrial" 194
Governanga
Gestdo e 10EPM - Conferéncia do professor Ulpiano Bezerra de Meneses 30
Governanga
Gesta
estao € 9EPM - Workshop “Passo-a-passo para obteng¢do do AVCB” 839
Governanga
Gestdo e .. .
Abril T 10EPM - Conferéncia do professor Ulpiano Bezerra de Meneses 32
Gestdo e A coordenadora do curso técnico em museologia (ETEC-SP), Cecilia 26
Governanga | Machado, convida para 10EPM
Gestdo e 9EPM - Workshop “Passo-a-passo para obteng¢do do AVCB” 836
Governanga
Gesta . )
. estao € 10EPM - Conferéncia do professor Ulpiano Bezerra de Meneses 33
Maio Governanga
Gestdo e A coordenadora do curso técnico em museologia (ETEC-SP), Cecilia 93
Governang¢a | Machado, convida para 10EPM
Gestdo e 9EPM - Workshop “Passo-a-passo para obteng¢do do AVCB” 617
Governanga
Gesta . )
estao € 10EPM - Conferéncia do professor Ulpiano Bezerra de Meneses 44
Junho Governanga
Gestdo e A coordenadora do curso técnico em museologia (ETEC-SP), Cecilia 17
Governang¢a | Machado, convida para 10EPM
Gesta
Julho estao € 9EPM - Workshop “Passo-a-passo para obteng¢do do AVCB” 655
Governanga




C icaca . ~
omur.ncagao © | 72 Encontro Paulista de Museus -Apresentagdo do Grupo de Jongo
Servigos ao P " 22
" Mistura da Raga
Pdblico
Gestdo e A coordenadora do curso técnico em museologia (ETEC-SP), Cecilia 21
Governanga | Machado, convida para 10EPM
Gesta ~
estao € 9EPM - Workshop “Passo-a-passo para obtengdo do AVCB” 648
Governanga
Agosto Gestao e Video comemorativo - 30 anos do SISEM-SP 73
Governanga
Gesta . .
estao € 10EPM - Conferéncia do professor Ulpiano Bezerra de Meneses 23
Governanga
Gestdo e 9EPM - Workshop “Passo-a-passo para obteng¢do do AVCB” 623
Governanga
Gestao e 10EPM - Conferéncia do professor Ulpiano Bezerra de Meneses 46
Setembro Governanga
C icaca ) ~
omur'ncagao €170 Encontro Paulista de Museus - Apresentacdo de Marta
Servigos ao , 35
e Marandino
Publico
Gestao e 9EPM - Workshop “Passo-a-passo para obteng¢do do AVCB” 655
Governanga
Gestao e . . .
Outubro 10EPM - Conferéncia do professor Ulpiano Bezerra de Meneses 22
Governanga
Gestao e Convite acessivel - Campanha Sonhar o Mundo 20
Governanga
Gesta
estao € 9EPM - Workshop “Passo-a-passo para obtengdo do AVCB” 508
Governanga
Novembro Gestao e EPMi Sudoeste - "Desafios da Gestdo em Museus" 68
Governanga
Gesta a .
estao € 10EPM - Conferéncia do professor Ulpiano Bezerra de Meneses 36
Governanga
Gestdo e 9EPM - Workshop “Passo-a-passo para obteng¢do do AVCB” 440
Governanga
Gestdo e EPMi Vale do Paraiba e Litoral - Conferéncia "Gestdo e
Dezembro , . . e 15
Governanga | Governanga: Propdsito, ParGmetros e Prdticas
Gestdo e EPMi Vale do Paraiba e Litoral - Ceriménia de Abertura e fala do 10
Governanga | GTC SISEM-SP
5. Consideracoes finais

O quarto trimestre de 2019 encerrou um ano que pode ser considerado de
avancos nas politicas de comunicacao do SISEM-SP. A utilizacao de novos
indicadores de analise para o website do SISEM-SP e suas redes sociais foi
relevante para o mapeamento dos contetdos de maior apelo junto aos seus
promovendo um passo alem da avaliacao quantitativa que
experimenta um desempenho expressivo na maioria dos itens pesquisados e
abrindo a possibilidade para a realizacao de novas melhorias em 2020,
permitindo, por exemplo, metodologias de contagem mais apuradas e maior
precisao na apresentacao dos dados de downloads de publicacoes e a

publicos,

incorporacao de indicadores da rede social Instagram.




No que concerne aos temas de contelidos disponiveis, seja para consulta, seja
para download ou para visualizacao (caso do canal do SISEM-SP no YouTube,
por exemplo), verifica-se uma concentracao desproporcional de materiais
referentes ao eixo Gestao e Governanca, do CEM-SP. Isso, de certa forma, vem
acompanhando a politica adotada nas ultimas edicoes do EPM, cujos temas
centrais foram norteados sobretudo por este eixo em especifico. Cabe avaliar,
no entanto, se nas proximas edicoes do EPM e de suas variacoes itinerantes,
os EPMis, havera um fluxo maior na disponibilizacao de conteudos
relacionados aos eixos Comunicacao e Servicos ao Publico e Salvaguarda de
Acervos.

Vale ressaltar, todavia, que os documentos administrativos e institucionais do
SISEM-SP contribuem sobremaneira para a desproporcao entre os conteiidos
relacionados ao Eixo Gestao e Governanca em relacao aos demais.

Por outro lado, é importante refletir se a utilizacao continua deste tema nas
postagens e nos conteudos criados para o site e midias sociais do SISEM-SP
nao contribuem, por sua vez, para a reducao de indicadores qualitativos de
desempenho, como tempo médio de visitacao ao site e de visualizacao de
videos no YouTube, por exemplo. Indicadores complementares como média de
visualizacoes e alcance total, ambos no Facebook, também podem estar
relacionados a esta questao.

Cabe salientar, ainda, que a aplicacao de estratégias de comunicacao
destinadas a divulgacao do CEM-SP é outro desafio a ser contemplado para
2020. Levando em consideracao a estagnacao no fluxo de adesoes ao CEM-SP,
o desenvolvimento de estratégias que mantenham a politica em evidéncia
torna-se fundamental para sua sustentabilidade.

Outro detalhe que chama a atencao diz respeito a amplitude do poder de
divulgacao de vagas relacionadas ao setor museologico tanto na pagina do
SISEM-SP quanto em suas redes sociais, muito embora os temas das
postagens dos terceiro e quarto trimestres tenham tirado parte do
protagonismo dos recursos humanos nas redes sociais. Angariar este piblico,
composto por um capital humano potencial para ocupar postos de trabalho em
museus, pode ser uma estratégia para qualificar indicadores como média de
permanéncia na pagina do SISEM-SP ou de visualizacao de videos no YouTube,
por meio da criacao de contelidos direcionados a formacao e informacao.

A alternancia de interesses a partir dos publicos das diferentes plataformas de
comunicacao do SISEM-SP é outra questao a ser destacada e,
preferencialmente, aplicada em 2020 em carater piloto. Por exemplo,
notadamente os utilizadores do Twitter parecem se interessar mais,
proporcionalmente falando, por conteidos referentes as programacoes
culturais e acoes desenvolvidas pelo SISEM-SP. Pensar no desenvolvimento de
acoes de comunicacao voltadas as especificidades destas plataformas
continua sendo um desafio a ser enfrentado pelas equipes de assessoria de
comunicacao, do GTC SISEM-SP e de apoio da ACAM Portinari.



