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RELATORIA!

Rompendo silenciamentos: fala e escuta

“A vivéncia é sempre indissociavel da corporalidade. O
sofrimento é sempre, antes de tudo, um sofrimento do
corpo, engajado no mundo e nas relagdes com os

outros.”
Cristophe Dejours2.

Nos momentos de incerteza, nas circunstancias graves que empenham de maneira urgente
a responsabilidade social, o didlogo pode deixar a intimidade e vir a publico, porém, o
sentimento de dualidade mantém-se mais evidente. No cotidiano, as normas podem ser
aceitas tacitamente, sustentadas socialmente e, no entanto sem que possamos afirmar que
sua anuicdo tenha ocorrido de maneira livre, pois esta aprovacio requer a existéncia de
alternativas e seu conhecimento critico. Ainda que a subjetividade seja parte da
consciéncia, as alternativas dialégicas clarificam suas implicagdes. A expressdo auténtica
de valores pressupde a adesdo voluntaria por tratar-se de convicgdo intima do sujeito, pois
se entende que s6 assim serdo internalizadas como padrdes éticos e morais. Para as
ciéncias humanas, a dupla condic¢io de sujeito e objeto de conhecimento ao mesmo tempo,
foi o que impulsionou o desenvolvimento desse campo do saber. O objeto de
conhecimento ndo é o real em si, tampouco um mero objeto de razdo. Ele é o real
transformado por algum tipo de atividade e reflexdo o que lhe confere um modo humano
de existéncia. Essa condi¢do ja era uma questido de especulacdo do pensamento filosofico e
da psicologia, e o signo assim reconhecido faz da pessoa a um s6 tempo, o cendrio interior
do drama das relagdes sociais e da consciéncia do drama, lugar em que ela desempenha
multiplos papéis, frequentemente conflituosos. Diferentemente do simples sinal, o signo
em momento especial de consciéncia, tem a propriedade de ser reversivel, ou seja, ungir
tanto quem o recebe quanto quem o emite. O signo tem uma natureza psiquica e é a unido
do sentido e da imagem acustica, ou seja, do significado e do significante. Pode-se entender
como significado o sentido, o conceito ou mesmo a ideia de alguma coisa, a representagao
mental de algo. ]a o significante, como imagem acustica transpde o simples som material,
coisa puramente fisica, e alcanga a impressao psiquica desse som, sua representacao nos
da o testemunho de nossos sentidos. Portanto, a palavra dirigida ao outro produz efeito
também naquele que a pronuncia. No mundo dos sinais ndo ha reversibilidade, pois eles
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operam em um campo em que ainda ndo ha consciéncia. No campo da linguagem, Bakhtin
identifica o sinal com a forma linguistica e o signo com a sua significacdo num dado
contexto enunciativo. Enquanto o sinal é simplesmente identificado, o signo tem de ser
decodificado ou interpretado. O sinal faz parte do mundo dos objetos, constituindo uma
entidade de conteddo invariavel. O signo, ao contrario, faz parte do mundo dos sujeitos,
constituindo uma entidade mabil e variavel em funcdo do contexto enunciativo. A palavra,
diz Bakhtin, “esta sempre carregada de um conteddo ou de um sentido ideolégico ou
vivencial” 3. Todo enunciado, tanto do cotidiano como das demais esferas culturais, nunca
é a repeticdo de outro ja existente, mas também nao é inteiramente novo, se o fosse a
comunicacdo seria impossivel. Como integrantes que sdo da cadeia da comunicagao verbal
e dos processos sdcio-histéricos, os enunciados reiteram valores e reafirmam sentimentos
nas estruturas linguisticas. Dependendo da esfera e das condi¢des sociais nas quais se
objetiva, surgem maiores ou menores possibilidades de impactar no ambito da
singularidade do eu na vida cotidiana, mas também podem alcangar ou emular a¢cdes nos
coletivos e mesmo na grande dimensao social humana.

Cabe ainda reafirmar que a relatoria foi pensada como um texto critico, embora nao se
trate de retomar cada fala ou a proépria conversacao a partir de um determinado modelo
tedrico, mas tentar ir além do relato descritivo do acontecimento. Pér-se mesmo em busca
da intensificacdo da razdo e da sensibilidade, que nos parece encoberta pela generalidade
de um estado de coisas universal. Por outro lado, a andlise critica nio recusa o
componente utdpico e aberto as contradicdes e ambigiliidades, proprias do que estamos
discutindo, ou seja, a sustentabilidade social em museus.

0 webnario foi conduzido por Davidson Panis Kaseker, musedélogo, diretor do GTC SISEM-
SP. Sua fala inicia-se agradecendo a audiéncia virtual do publico e a presen¢a na
programacao de cada uma das pessoas convidadas para as exposicdes do dia: Luciara,
Sandra e Benjamin. Agradece a Equipe ACAM Portinari pela atuacao no apoio a todas as
fases do evento, a equipe de relatoria critica com Luiz Palma, assim como aos integrantes
da equipe do SISEM. Em seguida apresenta a trajetéria vivencial e académico-profissional
dos enunciadores, mencionando também as possibilidades de participagdo da audiéncia
com perguntas e observacdes. Faz em seguida uma interrogacao preliminar para
deslanchar o webnario : - Qual é o papel dos museus na pandemia e como devem enfrentar
os desafios socioculturais?

Sob sua coordenacdo e com suas contribui¢des tedrico-conceituais de sua larga vivéncia na
politica cultural, especialmente no campo museal, a atividade realiza-se em ambiente
virtual e participativo, pois é o meio possivel e seguro para os debates profissionais nesse
estagio da pandemia do Covid 19.

Os registros seguem a ordenacao das falas

Luciara Ribeiro - Educadora, pesquisadora e curadora independente. Trabalha ha oito
anos com arte-educacdo em museus e instituicdes culturais. Interessa-se por questoes
relacionadas a descolonizacdo da educacdo e das artes, e pelo estudo das artes nao-
ocidentais, em especial, as africanas, afro-brasileiras e amerindias. E mestra em Histéria
da Arte pela Universidade de Salamanca (USAL, Espanha, 2018) onde foi bolsista da
Fundacién Carolina, graduada em Histdria da Arte pela UNIFESP - Universidade Federal de
Sdo Paulo em 2014, com intercimbio na USAL - Universidade de Salamanca, Espanha em

3 BAKTHIN, Mikhail. Estética da cria¢do verbal. In: Introdugdo de BEZERRA, P. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003.



2012. Atualmente realiza o seu segundo mestrado, no Programa de Pés-Graduacdo em
Histéria da Arte da Universidade Federal de Sdo Paulo. Profissionalmente atuou na Bienal
de Sao Paulo, Museu Afro Brasil e Instituto Tomie Ohtake, dentre outras institui¢des.

Relato

Luciara apresenta-se em uma conexao vivencial e de conhecimento identificando sua histéria
como luta marcada pelo encontro nos movimentos sociais de pessoas em situagdes homoélogas
as suas, de uma classe social que é continuamente rejeitada - mulher negra no mundo em
busca de seus lugares de memoria e pertencimento. Conta que fez histéria da arte e uma
histdria prépria de “ndo lugares” em escolas publicas precarias e em universidades, assim
como em estagios e fungdes nos museus, nos quais ndo encontrava espagco para suas
inquietagdes. Acentua que estes foram “nao-lugares de fala e escuta” e muito mais de “cale-se”,
determinado por aqueles quem tem poder e podem calar os demais.

“Agora me parece que as pessoas podem encontrar seu lugar e compreensdo de mundo e
sociedade. Vive-se um momento de vozes que se projetam. Mas as estruturas museais
reproduzem o “cale-se”; os educativos de museus sdo os lugares mais combatidos e
monitorados dentro dos museus. Senti e sinto isso ainda. Como combater essa nocividade,
esses controles dos corpos? Quais posturas nés devemos acordar como aceitaveis? Como
combater esse nocivo controle e silenciamento dos corpos? Devemos cavar uma abertura para
uma mudanca efetiva, que va além da ideia de inclusdo. Num espaco onde todos tém voz e
espaco nao ha lugar e nem necessidade de se pensar em inclusio.”

Ao concluir seu enunciado, Luciara enfatiza que os museus precisam ir além da programacao
para comprometerem-se de forma real e radical com aqueles que lhe ddo conteddo, ou seja,
com suas bases - os trabalhadores de museus. E preciso alinhar equipes, desfazer hierarquias
para alcangar uma compressao ativa de como enfrentar o racismo, a homofobia e as outras
formas de descriminacdo dentro de suas equipes. Estigmatizar como problematica a voz que
ndo cala e propde mudancas, com gestos, olhares, posturas e hierarquia, tem sido a pratica
corrente enquanto o problema é de todos. O caminho passara por lidar com as feridas e as
dores silenciadas. Ouvir e ndo calar os corpos, para que o museu venha a ser
inquestionavelmente “lugar” da multiplicidade.

Davidson, ao fazer a passagem entre as falas de Luciara para Benjamin, reconhece as incisivas
questdes postas e que ficam quase sempre na invisibilidade acrescentando que no mundo
todo ha uma explosdo de pautas nesse momento. E entdo com veeméncia diz que ha museus
que tratam os temas, mas até que ponto enfrentam estruturalmente essas questdes.
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Benjamin Seroussi - Curador, editor e gestor cultural da Casa do Povo, instituicao
politica e cultural no bairro de Bom Retiro, em Sdo Paulo. Participa desde o inicio no
processo de revitalizacdo desse espago alternativo de cultura e arte. Foi curador
associado da 312 Bienal de Sdo Paulo (2013-2014). Licenciado e Mestrado em
Sociologia na Ecole Normal e Supérieure e Ecole de Hautes Etudes em Sciences
Sociales de Paris e Mestrado em Gestdo Cultural. Foi Vice-Diretor do Centro da Cultura
Judaica de Sao Paulo, de 2009 a 2012, e adido Cultural do Consulado Francés em Sao
Paulo de 2006 a 2008.

Reforca a fala de Luciara ao “apresentar-se com o corpo”, nascido na Franga mora no
Brasil ha 16 anos, experiéncia que o levou a rever a propria trajetéria como filho de
imigrantes poloneses judeus, que nunca pbde falar a lingua dos pais, assinalando como



uma das influéncias que o levou a estudar Antropologia, Sociologia, Artes Visuais, areas
que identifica como espacos de producido de conhecimento e preservacdo de memorias.
Para Benjamin a arte estard sempre atravessada por questdes politicas, que diz serem
indissocidveis e que o artista produz conhecimento em torno dessas questdes. O termo
sustentabilidade lhe causa preocupacdo e recorre a Ailton Krenak no livro “Ideias para
adiar o fim do mundo” que traz o desenvolvimento sustentavel como um paradoxo, uma
contradicao, tendo sido criado pela humanidade como um utilitario. A sugestdo é voltar
um pouco para refletir sobre a pergunta inicial: O que precisa ser sustentado? Para que
estamos fazendo tudo isso? Demonstra sua preocupacdo com a divisio de sustentabilidade
em areas que podem torna-las estanques, como apresentado para a Sustentabilidade em
Museus - econO6mica, ambiental, social e cultural, pois julga que ndo se separam, sdo
ligadas intrinsecamente e essa divisdo pode, paradoxalmente, reforcar o que se quer
combater. Ao questionar a no¢do de “centro cultural” indaga, por que a Cultura precisa de
um centro se ela atravessa todas as instancias da vida? Cabe, pois questionar a nocdo de
“democratizacdo da cultura” e diz ter como pré-condi¢do democratizar a prépria “nogao
de cultura”, e ndo a “Cultura”. Chama a atencdo para a necessidade de uma mudanca de
mirada para museus e espacos culturais ndo mais apenas como espagos fisicos
construidos, mas como construgdes continuas. Tomar a responsabilidade com a producao,
com olhar critico e o reconhecimento das préprias limitacdes, ndo como justificativa para
uma paralisacdo, mas como ponto de partida para uma escuta real. Mudanca de
perspectiva de modelos coloniais em museus, em alusdo a acervos que sdo queimados por
ndo cumprirem as exigéncias “técnicas” desses modelos. Na pandemia os museus
migraram para o virtual e isso é uma medida importante, mas é preciso cuidado: se
falamos com pessoas isoladas corre-se o risco de negac¢io da realidade “tem gente que nao
pode estar em casa para acompanhar, tem gente que nio tem casa, ndo tem conforto.
Falamos com mais pessoas, porém, mais das mesmas pessoas.” Qutro exemplo derivativo
dos mega-museus que tendem a privilegiar a presenca de turistas e afastam-se da
producdo de conhecimentos. Distor¢oes que podem chegar ao extremo em que a cafeteria
é pensada antes da definicdo das linhas de atuacdo institucional. (Sugere leitura de Paulo
Preciado sobre o assunto). Sobre as a¢des da Casa do Povo, traz entre outros exemplos, o
jornal que no passado fora produzido com noticias daquele espaco de vida e resisténcia e
que no curso da ditadura brasileira, foi extinto pelo Al-5, quando o espago sucumbiu. Essa
histéria calada é retomada como um desafio em 2014: se ndo existia mais uma “voz”
unissona do povo, que era o que dava motivo ao jornal entdo, partiu-se para a ativacao de
um grupo de pessoas do bairro, imigrantes, artistas, artesdaos Pinacoteca, Casa Mario de
Andrade, para um agenciamento de reconstrucdo e definicio de calendario de acdes de
grupos e de producdo de seus registros para se tornarem novamente material de
publicacdo na retomada do jornal da Casa do Povo. A no¢do que orienta o trabalho da Casa
é a de “Povo em devir”, como construcdo continua de um processo vivo que possa se
repensar continuamente em como tecer suas relacées com o entorno. Ha nisso uma nogao
de Cultura Aberta em que aulas de box, distribuicdo de comida (cesta aberta que se
compde pela necessidade e escolha do destinatario), coral, costura, bordado, convivéncias
improvaveis todos esses fazeres em friccio permanente com o trabalho artistico. E com
isso temos a Cultura mesclada a vida. Na Casa temos a noc¢do de “dentro e fora” borrada
porque a governang¢a segue uma clara orientacdo para evitar a concentracdo de poder
interno e hierarquizado, para uma forma de organizacdo mais préxima a uma
“sociocracia”, que facilita com que a poténcia de cada um possa se revelar em plenitude.
Na Casa do Povo os coletivos possuem a chave do espaco - a partir de acordos claros de
ocupacao e uso.



Sandra Benites - Natural da etnia Guarani Nhandeva, da aldeia Porto Lindo no Mato
Grosso do Sul, Sandra é antropdloga, arte-educadora e artes3, além de doutoranda em
antropologia social pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, onde pesquisa como
0s guaranis enxergam o corpo feminino. Atualmente integra a equipe de curadores de
arte brasileira do MASP - Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand, um dos
mais importantes museus de arte do Brasil. Entre os anos de 2010 a 2013, em Aracruz,
ES, na Associa¢do Indigena Guarani e Tupinikin - AITG, fez parte do grupo de mulheres
indigenas representando sua aldeia, a Boa Esperanca. Cursou licenciatura
Intercultural Indigena na UFSC, Universidade Federal de Santa Catarina, no
Departamento de Histéria, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas do Sul da Mata
Atlantica. Atuou como Coordenadora Pedagégica de Educacdo Indigena, prestando
assessoria a Secretaria de Educacdo do Municipio de Marica, R]. Foi pesquisadora
bolsista de 2010 a 2015 pelo OEEI - Observatério da Educacdo Escolar Indigena, cuja
area de atuacdo foca o processo de ensino-aprendizagem da crianga guarani nas
escolas diferenciadas e na comunidade Guarani. Desde 2010 atua como pesquisadora
na Faculdade de Educacao da UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais.

Relato

Inicia por destacar sua origem e trajetéria como indigena guarani nascida no extremo sul
do MS, um local violento, excludente, de conflitos permanentes entre indigenas e nao-
indigenas desde sua infancia. Conhece o massacre e a discriminagdo de perto e sé veio a
aprender a lingua portuguesa aos 27 anos. Sua familia, liderada por mulheres, lhe conferiu
uma forga propria sempre reiterada pela avé de que as mulheres ndao devem se calar e
precisam dizer o que pensam. Ndo tinha perspectiva ou ganancia de chegar aonde chegou,
acredita ter sido trazida até aqui pela propria autenticidade nas intera¢des, mesmo
quando ndo compreendia completamente o que se passava ndo deixava de manter o
interesse em observar o outro, o diferente. Por ingenuidade ou sem saber ao certo o que
era esperado, reflete, “se soubesse o que é ser um curador, nio teria feito tio bem o que
me coube nessa fun¢do”. Sempre soube que queria falar sobre a cultura indigena e
herancas, sobre lideranca e for¢a feminina de querer dizer quem se é. Professores ndo-
indigenas é que abriram o caminho para que pudesse se expressar e depois como
professora em escola indigena retomar a educacdo propriamente. Traz elementos que
diferenciam a “escola indigena” e “educacdo indigena”. A Educagdo é feita com base na
cultura do povo, por exemplo, na educagdo Guarani reafirmamos que tudo tem seu espirito
e a aquisicdo de conhecimentos é um processo que se faz ao longo da vida, a construcdo do
saber se da na integragdo com o “todo” pela importancia da tradi¢do oral e do aprender
fazendo. Um tema de suas primeiras falas em Universidades dizia respeito a experiéncia
de compartilhar suas herancgas. A experiéncia de curadoria coletiva no Rio de Janeiro, co-
curadora de uma exposicdo cujo tema foi “O Rio ainda é indigena” - Expo Jaguataporj,
seguiu no caminho da participacio para dar sentido e validar o discurso junto a
comunidade indigena ampliada para o que chamam “os parentes”. Desafio maior: a escuta,
por-se como mediadora entre os curadores e os “parentes”, pensar com 0s grupos como
gostariam de se apresentar e ajudar na materializacdo desses objetivos. A integracdo entre
“parentes”, curadores e pesquisadores foi um desafio bom, com a ideia de processo e de
compreensdo de conflito no lugar de confronto, uma vez que o conflito sempre vai haver
no encontro até por conta da diversidade, mas o confronto busca combater o outro,
enquanto o conflito pode agregar. Tudo foi feito para a exposi¢do como os povos queriam



e ndo como o Museu poderia impor. Todo museu deve negociar constantemente com todos
- “tem que ter didlogo e depois a “filtracdo” - exercitar a sabedora da escuta para
promover o encontro”. O equilibrio do encontro propicia que cada um mostre suas
trajetorias, fale de suas demandas e de seus desejos. Na experiéncia com o Masp, de novo a
negociacdo para que fosse possivel entender as limitagdes de cada uma das partes. Por
exemplo, ela desconhecia todo o processo burocratico - “o que estd por tras” e o museu
ndo conseguia dialogar com os “parentes”. Alcangcou com essa postura de “media¢ao”
muito mais que de curadoria, a permissdo dos “parentes” para representa-los reafirmando
a importancia da visibilidade para os povos indigenas. Uma visibilidade auténtica e viva.
Seu grande desafio: conduzir o didlogo entre 305 etnias e com os chamados “parentes
perdidos” (aqueles que ndo mais se reconhecem como indigenas ou parte de qualquer
grupo étnico). Pesquisou muito para encontrar o que pudesse unir todos esses parentes,
com base no o que é a “luta maior”, “do que falamos juntos”. A certa altura traz um dado
que ainda tem valor de ineditismo, inclusive para esse relator, tal a for¢a do apagamento
da histéria. Em 2017, quando foi chamada para atuar em um projeto de exposicdo no Arco
da Lapa, Rio de Janeiro, revela por meio de pesquisas que o Arco foi construido por
escravos indigenas. Até entdo ndo havia naquele “monumento vidrio urbano” essa
informacdo que entendo como problema muito maior uma vez que se trata de ocultacdo
deliberada da histéria. Museus tém que “cutucar feridas”, falar sobre processo de
colonizacdo do pais, abarcar os diversos pontos de vista para promover esse debate. E
falar sobre o futuro, a garantia da vida esta no conhecimento, na sustentabilidade. Discutir
0o “apagamento indigena”, a discriminacdo, as politicas publicas que considerem a
diversidade dos povos e das condi¢des — mulheres, idoso, criancas etc. N6s ainda lutamos
pela garantia a sobrevivéncia e ao territério. Conta que recentemente em um encontro
para falar sobre territério indignou-se por ser chamada para escutar sobre
sustentabilidade, como se os indigenas, os quilombolas, os ribeirinhos, ndo possuissem
esse conhecimento. Nos vivemos de acordo com esse saber, do “Espirito da Floresta”, de
como rocar, da influéncia da lua, o parto humanizado. Que os indigenas sempre fizeram e
que vem pela ancestralidade do conhecimento milenar. Refor¢a que para os guaranis,
fronteira se define pelas diferencas dos povos e ndo a partir da demarcagdo das terras;
felicidade e saude estdo relacionadas ao bem estar da Terra: para o Guarani a terra € vista
como um corpo feminino, esse conhecimento ja existe, é milenar, s6 precisa ser
visibilizado. Existe preconceito e discriminagao, falta escuta. “Temos varias questdes a
contribuir”. O Museu precisa pensar em como vai fazer para equilibrar todos esses corpos,
ndo cabe garantir um e excluir o outro. E preciso respeitar a diferenca para saber onde é
possivel avangar sem excluir.

Apéds as falas distribuidas nos tempos marcados novas rodadas se ddo a partir das
questdes suscitadas por cada um deles e vocalizadas como “uma voz comum” pela
coordenacdo e participantes que se manifestaram. O carater instituinte da linguagem
aprofundou-se e ampliou-se com observacdes adicionais. E preciso compreender que aqui
se deram atos de coragem pessoal, de exposicdo de vidas entrelagadas com as lutas por
sobrevivéncia, pela vida e por transformagdo social. Nao foram relatos herdicos de
sobreviventes e muito menos de vitimizacdo ou auto-piedade. As falas/escutas se deram
marcadamente como depoimento vivencial ativo, dialégico e critico perspectivado pelo
reconhecimento da multiplicidade cultural histérica e a vontade de superagio das ruinas
de um progresso sem humanidade.

0 que deixa de fazer os museus brasileiros? Sera que ainda predomina a omissao perante a
sua dimensdo social e politico-cultural, deixando de estabelecer um firme compromisso



com a saga popular andnima e a memoria dos excluidos da histoéria oficial? Ou lhe caberia
como vaticinado por Sergio Buarque de Holanda aquelas visdes do movimento modernista
de 1922 de desvendar o passado que ndo passa, o passado no presente, a desordem na
ordem, o arcaico no moderno? O grito pela democratizacdo dos saberes ainda soa nos
museus como murmurio incapaz de despertar o sono centendrio do autoritarismo social e
suas estruturas de exclusodes institucionalizadas. Soma-se ao modelo predominante de
organizacdo, os efeitos da ideologia pés-moderna que o acompanha. Ideologia baseada
segundo a caracterizagcdo de David Harvey*, na compressiao do espago e do tempo, pela
qual se eliminam as distancias espaciais - tudo se dd aqui; e as diferencas temporais - tudo
se dd agora; de modo que a produgdo da cultura se submeta ao ritmo do veloz, do efémero,
do relativo e do descartavel. NAO!

4+ HARVEY, David. Condi¢do pdés-moderna: uma pesquisa sobre as origens da mudanca cultural. 15. ed. Rio de
Janeiro: Edi¢des Loyola, 2006.



