Quando sistematizar é preciso

Gerindo uma rede de museus que, simplesmente, ndo atua em rede.

Por Ana Carolina Xavier Avila

Gerir uma instituicdo museoldgica, por si sO, ndo é tarefa simples. Imagine, entéo, a
seguinte situacdo: um universo de, aproximadamente, 50 museus; espalhados por mais
de 40 municipios paulistas; criados em anos distintos; administrados por profissionais
da area de educacao, com pouco ou nenhum conhecimento sobre museologia; nascidos
na pasta da Educacéo, tendo migrado pelas pastas de Cultura, Esporte e Turismo,
depois, Cultura, Ciéncia e Tecnologia para, enfim, chegarem a pasta da Cultura;
constituidos em rede, mas sem a minima articulacdo para tal. Este era o cenario
enfrentado pela equipe do Departamento de Museus e Arquivos (DEMA), subordinado

a Secretaria de Estado da Cultura de Séo Paulo, em meados dos anos de 1980.

O Departamento de Museus e Arquivos,

oficialmente instituido no ano de 1983, antes
mesmo da criacdo do Sistema Estadual de
GUIA Museus de Séo Paulo (SISEM-SP), por longos

PRAT'CO anos deteve a incumbéncia de coordenar o
PARA OS MUSEUS funcionamento da Rede de Museus Histéricos
DO DEMA NO e Pedagodgicos do Estado de Sdo Paulo, no
INTER'OR entanto, apesar da denominagdo “rede”, este

conjunto de instituicbes museoldgicas, tendo

e sido as primeiras formadas no ano de 1956, no

: E decorrer de sua trajetéria se desenvolveram
autonomamente, adaptando-se aos contextos

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA culturais regionais, dando cada uma suas

DEMA - DEPARTAMENTO DE MUSEUS E ARQUIVOS
proprias solugdes a problemas comuns a todas

elas. Nesse contexto, surge o “Guia pratico para os museus do DEMA no interior”.

Nitidamente de carater interno, redigida pela equipe técnica do DEMA, a publicagdo
apresenta, de forma acessivel e sucinta, preceitos teérico-metodoldgicos, proprios a
Museologia, para orientacdo dos gestores dessas instituicdes museoldgicas que, ndo
raramente, encontravam-se “a deriva”. Embora aborde conteudo predominantemente
técnico, oferta, também, excertos com reflexdes acuradas sobre o papel dos museus e

seu poder de impacto social.



Dividindo-se em oito teméticas, perpassa assuntos como seguranca nos museus,
conservagdo preventiva, documentagdo museolOgica, pesquisa para exposicoes,
montagem de exposi¢des, monitoria em museus, entre outros. Chama a atencdo, em
varios momentos, o processo de transicdo de alguns conceitos e terminologias
aplicados aos fazeres museoldgicos no decorrer dos 35 anos desde a publicacéo desse
texto. Causa admiracdo, também, que ja no inicio da década de 1980, aborde-se com
consideravel destaque, em subitem separado dos demais, a necessidade de divulgacéo
do museu e suas ac¢des ao publico, fazendo uso de todos os veiculos de comunicagéo
disponiveis a época. O que, para muitos de nés, parece tao recente, fruto da explosao

digital, na verdade vem se intensificando ha décadas.

Curiosamente, para além de sua construcdo, preponderantemente em tépicos, cada
tematica abordada possui a subdivisao “O que deve ser feito” e “O que nao deve ser
feito”, deixando ainda mais explicitas as orienta¢6es encaminhadas pelo DEMA. E aqui,
cabe a conjectura: considerando o percurso de formacdo dessas instituicdes e
intempéries sofridas ao longo dos anos; levando em conta, também, o largo transcurso
desde o inicio de sua formacdo (em 1956) e a divulgacdo do Guia (meados de 1980),

possivelmente, os subitens “O que nao deve ser feito” foram “baseados em fatos reais”.

Mesmo se tratando de publicacdo interna, desenhada para uma situagao e publico muito
especificos, o0 “Guia pratico para os museus do DEMA no interior” apresenta conteldo,
em sua maior parte, contemporaneo, e pode nos ajudar a refletir sobre onde estavamos,
em relacdo a gestdo de museus do interior, na década de 1980 e onde estamos hoje.
Quanto avancamos até agora? No que avancamos? Aos profissionais que se
interessam pela trajetéria dos Museus Historicos e Pedagoégicos e, em especial, nos
caminhos trilhados pela gestdo publica, essa publicacdo se faz interessante capitulo.
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